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Ms. Carol P. Richardson 
S. 0 .A. Wat.ch 
P.O. Box 3330 
Columbus, GA 31903 

Dear Ms. Richardson: 

SEP 2 s 1996 

Ref: 96-F-1616 

This is in response to your July 16, 1996, Freedom of 
Information Act (FOIA) request addressed tb Colonel Roy R. 
Trumble, U.S. Army School of the Americas. Our August 23, 1996, 
interim response refers. 

The enclosed documents are' provided in reply to your 
request. Also enclosed are several documents not subject to your 
FOIA; a fact sheet about the manuals and.a copy of the March 10, 
1992, Report of Investigation (ROI) conducted by the Assistant to 
the Secretary of Defense for Intellig~nce Oversight. The 
attachments to the ROI are currently undergoing review and have 
not yet been approved for release under the FOIA. If you desire 
a copy of the attachments, please send a separate FOIA request to 
this Directorate at the following address: Directorate for 
Freedom of Information and Security Review, Room 2C757, 1400 
Defense Pentagon, Washington, DC 20301-1400. 

There are no charges for processing this request in this 
instance. 

Sincerely, 

SIGNED 
A. H. Passarella 
Director 
Freedom of Information 

and Security Review 

Enclosures: 
As stated / 

Prepared by jhogan:6F1616L1:9/23/96:DFOI:X74026:gr_~_pkk __ ~yl __ wh 



FACT SHEET CONCERNING TRA~LNG MANUALS 
CONTAINING MATERIALS INCONSISTENT WITH U.S. POLICY 

This is a package of material intended to respond to queries 
about seven Spanish-language training manuals used between 1987 
and 1991 for intelligence training courses in Latin America and 
at the School of the Americas. They were prepared from outdated 
instructional materials which had been in use since 1982. 

In March, 1992, the Assistant to the Secretary of Defense 
for Intelligence Oversight presented a Report of Investigation to 
the Secretary concerning these manuals. In this report, the 
Assistant to the Secretary concluded that six of the manuals 
contain about two dozen passages of objectionable and 
questionable material and that they were prepared without the 
required doctrinal approval. The text of this report has been 
declassified and is included in this package. 

The report contains several recommendations which were 
approved by the Secretary of Defense in 1992. The Department of 
Defense sought to retrieve and destroy the manuals and took 
corrective action to prevent the recurrence of any similar 
problem. A copy of the memorandum signed in 1992 by the 
Assistant Secretary of Defense for Command, Control, 
Communications and Intelligence implementing this corrective 
action is attached. The Department also reported the results of 
this investigation to the Senate Select Committee on Intelligence 
and the House Permanent Select Committee on Intelligence. 
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FACT SHEET CONCERNING TRAINING MANUALS 
CONTAIN:ING MATERIALS INCONSISTENT W:ITB U.S. POLICY 

Creation of the Manuals 

• Seven Spanish-language manuals were compiled in the mid-
1980's for use in intelligence courses. 

• The manuals were not submitted to the appropriate command 
for review and approval of their contents. 

•· The manuals were written in Spanish only; no English 
translation was prepared when they were compiled. 

Use of the Maouals 

• The manuals were used for training by Mobile Training Teams 
in Latin America from 1987 to 1989 and by the School of the 
Americas from 1989 to 1991. 

• The manuals were distributed to students in the courses and 
to intelligence schools in several Latin American countries. 

• Instructors incorrectly assumed that information in the 
manuals was consistent with approved doctrine. 

Investigation by the Department of Pefense 

• In 1991 and 1992, the Assistant to the Secretary of Defense 
for Intelligence Oversight conducted an investigation 
concerning the preparation .and use of these manuals. 

• The investigation concluded that about two dozen short 
passages in six of the manuals, which total 1169 pages, 
contained material that either was not or could be 
interpreted not to be consistent with U.S. policy. 

• There was no evidence that there was a deliberate attempt to 
violate Army or Defense Department policies in the 
preparation or use of these manuals. 

• Objectionable and questionable passages identified in the 
investigation are listed on the attached summary pages. 
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FACT SHEET CONCERNING TRAINING MANUALS 
CONTAINING MATERIALS INCONSISTENT WIT.& U.S. POLICY 

CorreCtive Actions 

• The Secretary of Defense approved the report of the 
investigation and accepted its recommendations. 

• The Department of Defense discontinued the use of the 
manuals, directed their recovery to the extent practicable, 
and destroyed the copies in the field. 

~ U.S. Southern Command advised governments in Latin 
America that the manuals contained passages that did 
not represent U.S. government policy, and pursued 
recovery of the manuals from governments and some 
individual students. 

All manuals under control of the Defense Department 
were destroyed, except for one record copy retained by 
the Office of the General Counsel, Department of 
Defense. 

• The Assistant Secretary of Defense for Command, Control, 
Communications and Intelligence reported the results of the 
investigation and the corrective action to the House 
Permanent Select Committee on Intelligence and the Senate 
Select Committee on Intelligence. 

• The Assistant Secretary of Defense for Command, Control, 
Communications and Intelligence issued a memorandum stating 
the Defense Department policy in clear and emphatic terms. 
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FACT SHEET CONCERNING TRAINLNG MANUALS 
CONTAINING MATER:IALS. INCONSISTENT WITH U.S. POLICY 

Titles of Manuals 

Spanish Title No 

Manejo de Fuente 

Contrainteligencia 

Guerra Revolucionara e 
Ideologia Communista 

Terrorismo y Guerilla Urbana 

Interrogacion 

Intelligencia de Combate 

*Analisis I 

Total pages: 1169 

of pages 

174 

310 

128 

175 

150 

172. 

60 

.English Title 

Handling of Sources 

Counterintelligence 

Revolutionary War and 
Communist Ideology 

Terrorism and the Urban 
Guerilla 

Interrogation 

Combat Intelligence 

Analysis I 

* No questionable or objectionable statements found 
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FACT SHEET CONCERNING TRALNLNG MANUALS 
CONTAINING MATERIALS INCONSISTENT WITH U.S. POLICY 

SummahY gf Objectionable and Questionable Passages 
Note: these passages are taken out of context 

Handling of Sources 

-p. 1 (Translation p. 1) 

"information obtained involuntarily from insurgents who have 
been captured." 

-p. 31 (Translation p. 25) 

"In addition, if an individual has been recruited using 
fear as a weapon, the CI agent must in a position of [sic] 
maintain the threat." 

-p. 32 (Translation p. 26) 

"Specific individuals, organizations and corranercial 
companies must be the object of infiltration by government 
employees, in order to obtain information about the 
guerillas." 

-p. 35 (Translation p. 28) 

"The CI agent must offer presents and compensation for 
information leading to the arrest, capture or death of 
guerillas." 

-p. 79 (Translation p. 65) 

"The CI agent could cause the arrest of the employee's 
parents, imprison the employee or give him a beating as part 
of the placement plan of said employee in the guerilla 
organization." 

-p. 80 (Translation p. 66) 

"The employee's value could be increased by means of 
arrests, executions or pacification[,] taking care not to 
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FACT SHEET CONCERNING TRAINING MANUALS 
CONTAINING MATERIALS INCONSISTENT WIT.B U.S. POLICY 

expose the employee as the infonnation source." 

-p. 80 (Translation p. 66) 

"There are other methods of providing external assistance in 
order to assure the promotion of an employee. A method of 
achieving this promotion is by influencing an employee who 
has a much higher position in the guerilla organization, 
another is to eliminate a potential rival among the 
guerillas." 

-p. 147 (Translation p. 122-3) 

"The ancient Romans had a saying 'in vine veritras' [sic] 
there is truth in wine-with that they wanted to say that a 
drunk man reveals his true thought and real reactions. If 
we could observe our employee drinking or in a drunken 
state, we could learn much about him." 

-p. 148 (Translation p. 122) 

"I am going to mention some of the mechanical methods to 
test, which could be used under certain extenuating 
circumstances. Sodiopentathol compound, which is an 
anesthetic drug, it could be intravenously injected and 
would have the results of a 'truth serum' . . . Another 
method that can be used is hypnotism." 

-p. 147 (Translation p. 155) 

"If the agent suspects that he could have difficulty in 
separating an employee, that the separation is to his 
advantage. That could convince the employee that he has 
been compromised by the guerillas. That continuing working 
for the government could result in serious consequences for 
the employee and his family. If the employee does not 
believe this story, other measure could be taken to convince 
him placing anonymous telegrams or sending anonymous 
letters. Many other techniques could be used which are only 
limited by the agent's imagination." 
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FACT SHEET CONCERNING TRAINING MANUALS 
CONTAINING MATERIALS INCONSISTENT WITB U.S. POLICY 

-p. 156 (Translation p. 129-30} 

"In the majority of cases, the purpose of the informal 
separation technique will be to have the employee 'placed on 
the black list' by all government agencies, or threatens 
[sic] to expose himself or admit his,activities, or bring 
about his removal by means of imprisonment, threat of 
imprisonment or voluntary or forced reestablishment. . .. 
Threats should not be made unless they can be carried out 
and the employee realizes that such threats could be carried 
out. There are many disadvantages in the use of threats of 
physical violence or true physical abuse." 

Counterintelligence 

Chapter 25 uses the term "neutralization" 

Revolutionary War and Communist Ideology 

-p. 49 

"It is essential that internal intelligence agencies obtain 
information on the political party or parties that support 
the insurgent movement, on the influence the insurgent has 
on them, and on the substance of non-violent attacks the 
insurgents perpetrate against the government." 

-p. 61 

Insurgents "can be considered criminal by the legitimate 
gov~rnment" and are "afraid to be brutalized after capture." 

Terrorism and the Urban Guerilla 

-pp. 40 and 69 

Mention of names of U.S. citizens 
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-p. 112 

FACT SHEET CONCERN:ING TRAINING MANUALS 
CONTAIN:ING MATERIALS :INCONSISTENT WITH 0. S • POLICY 

"Another function of CI agents is recommending CI targets 
for neutralizing. The CI targets can iriclude personalities, 
installations, organizations, documents and materials. A CI 
target is someone or something that could be included in the 
above categories and could be hostile or not." 

"The personality targets prove to be valuable sources of 
intelligence. Some examples of these targets are 
governmental officials, political leaders, and members of 
the infrastructure." 

-p. 114 

"To detect and neutralize the insurgents' activities and 
organizations" 

Interrogation 

Page 1 refers to "extortion" as a method of interrogation 

Combat Intelligence 

Pages 44 and 102 refer to "hot files", which in Spanish 
means files containing information about persons or 
incidents of interest to the government. 

-p. 77 

"All the personal documents to include pocket litter should 
be carefully examined. . . . The documents that have no 
military value, such as personal items, should be retained 
to be given to the prisoner at a later time." 

8 
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ASSISTANT TO THE SECRETARY OF DEFENSE 
WASHINGTON, DC 20301·7200 

10 March 1992 

MBMORANDUM FOR THE SECRETARY OF DEFENSE 

THROUGH: 

FROMr 

SUBJECT: 

PURPOSE: 

DISCUSSION: 

' jEPU'l'Y s;cLY OF DEFEN 

WE~ E .... MICHEL 
ASSIS~ TO THE SECRETARY OF DEFENSE 
(I~IGENCE OVERSIGHT) 

Improper Material in Spanish-Language 
Intelligence Training Manuals 

ACTIOR -- To provide the final report on the 
inquiry into Spanish-language intelligence 
training manuals containing tmproper material 
( attachment) . 

We have completed the investigation requested 
by ASD(C3I) and found that the manuals, which 
contained objectionable material, were compiled 
without the required_doctrinal controls. OUr 
report of investigation contains·r~tions 
for corrective .action. If you approve, the 
ASD(C3I) will issue instructions to implement 
thaee measures. 

COORDIHATIOH: The DoD Ge~eral.counsel and the~~LC_3!l ptxt 
concurred ~n th~s report. (See ~4111~r-

CE.c.•.u.WeAiblrTIOAJ or::- A-TS-r>tio . . ~e...&....T +6,1 reuM~,M 
rl-Jp,.,ve. A&b/' ~.: •~aui"a ,.-.s.......c.~~ '1"D c-tP. . '' I!.EG ,, r. e 

SECDBF DECISION ~· C.D rre~ ~$ a,:r- "' • 

Approved 

Disapproved 

Other: 

,..-roe-·· "S - ·· vCw !'" :;,., • :: ==.:·~ 

MAR 2 7 1992 

•s••IE 1 
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10 March 1992 
REPORT OF INVESTIGATION 

IMPROPER MATERIAL IN SPANISH-LANGUAGE 

INTELLIGENCE TRAINING MANQALS (U) 

INTRODUCTION ( U) 

(U) On 9 August 1991, ASD(C3I) requested that our office 
investigate and report to you on USSOUTHCOM's use of counter­
intelligence manuals containing objectionable material in the 
training of Latin American military students (TAB A). We 
initiated our inquiry on 16 August 1991 (TAB B) and, on 
4 october 1991, submitted an interim response (TAB C). During 
our investigation, we interviewed personnel and reviewed 
documents in Washington, DC, at USSOUTHCOM in Panama, at Ar.my 
offices responsible for the approval of training doctrine, and 
at the u.s. Ar.my School of the Americas (USASOA) and the Ar.my 
Intelligence School. (Organizations visited and personnel 
interviewed are listed at TAB D.) 

EVOLUTION OF THE MANIJAT.S ( U) 

(U) Our inquiry revealed that seven Spanish-language 
manuals had been compiled from outdated instructional material 
without the required-doctrinal reviews or approval. They had 
evolved from lesson plans used in an intelligence course at 
USASOA. They were based, in part, on old material dating back 
to the 1960's from the Army's Foreign Intelligence Assistance 
Program, entitled "Project X." This material had been retained 
in the files of the Army Intelligence School at Fort Huachuca, 
Arizona. (Representative "Project X" material is attached at 
TAB E.) 

(U) We found that neither the Army element at USSOUTBCOM 
nor the faculty at USASOA followed the Army policy for the 
doctrinal approval of the manuals. This process requires that 
all intelligence ins~ruc~ional material be developed or reviewed 
by "Subject Matter Exper~s" at the Army Intelligence School. To 
compound the problem, no English-language versions of the manuals 
were ever prepared. tAt TAB F is the response by the Army Depu~y 
Chief of Staff for Intelligence addressing the Army's policies on 
approval of intelligence training for :oreign students.) 

:JECLASSIFiED BY AUTHORil'Y Of­
THE SECRETARY OF THE ARMY 
/' ODCSINT # 1 Q 

/f''..>,"l'~7L _,Hl·~t -- ~£. 
oFf ~~SE # 
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(U) In USSOUTHCOM, Mobile Training Teams distributed 
copies of·the seven manuals listed at TAB G to military 
personnel and intelligence schools in five Latin American 
countries (Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala and Peru). 
we found that as many as a thousand copies of these manuals 
may have been distributed in the USSOUTHCOM area from 1987 
to 1989 and at USASOA from 1989 to 1991. 

(U) In 1987, Ar.my military intelligence (MI) officers 
in Panama had compiled the manuals from les~~n plans used in 
an MI course at USASOA since 1982, as noted above. The officers 
assumed that the infor.mation in the lesson plans.reflected 
current and authoritative doctrine and, therefore, sought no 
additional approval either from USSOUTHCOM or the Ar.my. 

USASOA (U) 

(U) At USASOA, which had moved in 1984 from Panama to Fort 
Benning, Georgia, the manuals were introduced into the MI course 
in 1989. At that time, with a bilinqua1 MI o-fficer now on the 
staff, the school assumed responsibility for MI instruction. 
In preparing the course, the instructor obtained copies of four 
of the manuals from his former organization, the Ar.my's 470th 
MI Brigade in Panama. Ironically, the material in the manuals 
eesentially reflected information in leeson plans for the MI 
course at USASOA. As had been the case in USSOUTHCOM, the USASOA 
instructor also erroneously assumed that the manuals, as wall as 
the lesson plans, represented approved doctrine. Thus, copies of 
the four manuals were issued as supplemental reading material to 
military students from 10 Latin American countries attending 
intelligence courses at USASOA until 1991. (The students came 
from Bolivia, Colombia, Costa Rica, Dominican Republic, Ecuador, 
Guatemala, Honduras, Mexico, Peru and Venezuela.) 

ANALYSIS OF THE MANUALS ( U) 

L/~ An Ar.my review, dated :1 February 1992, conducted at 
our request (TAB H), concluded that five of the seven manuals 
contained language and s~atements in violation of legal, regula­
tory or policy prohibitions. These manuals are: Handling gf 
Sources, Reyolutipnary War and Cgmmunist ~degloqy, Terrorism 
and the Urban Guerrilla, :nterrogatiqn and ComQat Intelligence. 
To illustrate, the manual Hangling ot Sources, in depicting the 
recruitment and control of HUMINT sources~ =efers to motivation 
by fear, payment of boun~ies for enemy deaa, beatings, false 

aEBRH· 
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imprisonment, executions and the use of truth serum. The 
manual also discloses classified HUMINT methodology that could 
compromise Ar.my clandestine intelligence modus operandi. A 
sixth manual, Cgunterintelligence, includes statements that 
also could be interpreted to be in violation of legal, regu­
latory, or policy prohibitions, and contains sensitive Ar.my 
counterintelligence tactics, techniques, and procedures. Only 
the manual entitled Anolysis I does not appear to violate any 
restrictions: however, the information therein is considered 
obsolete. (Department of Army review is at.fAB I.). 

AEPBOVAL ANQ RBVIBW PROCESS ( U). 

(U) On 13 February 1992, in response to our request 
(TAB B), the Director, Joint Staff, provided information on 
the function of the Joint Staff in the approval of foreign 
training (TAB J). The document addresses the procedures to 
be followed by components and service schools, Joint Staff, 
DIA and the ASD(C3I) in training foreign m~litary personnel 
in intelligence, CI, security and law enforcement. However, 
no policy guidance has so far been published by the Joint 
Staff. 

(U) The service schools and components play an important 
role in the development of training materials and courses. For 
example, CI training for foreign military students should be 
developed by the Ar.my Intelligence School and approved through 
Army channels. In addition, the combatant commander has the 
inherent responsibility to ensure that such training conducted 
in his area of responsibility is consistent with u.s. and DoD 
policy. To illustrate, we were told by USCINCSO that one of 
his major priorities is the emphasis on adherence to human 
rights policies by Latin American armed forces. Obviously, the 
offensive and objectionable material in the manuals contradicts 
this policy, undermines u.s. credibility, and could result in 
significant embarrassment. 

(U) In theory, the offending and improper material in 
the manuals should have been discovered during the Ar.my's 
existing review and approval process. It is incredible that 
the use of the lesson plans since 1982, and the manuals since 
1987, evaded the established system of doctrinal controls. 
Nevertheless, we could find no evidence that this was a 
deliberate and orchestrated attempt to violate DoD or Army 
policies. 
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INTELLIGENCE OyERSIGBT IMPLICATIONS (U) 

{U) Indirectly, the misinterpretation of the intelligence 
oversight (IO) regulations may also have contributed to the 
failure of the system. Army intelligence personnel involved 
in the preparation and presentation of the intelligence courses 
failed to recognize that the materials in the lesson plans and 
manuals contravened DoD policies. Our interviews revealed that 
these individuals mistakenly assumed the DoD and Army IO regu­
lations implementing E.O. 12333 were applicable only to u.s. 
persons and thus did not apply to the training of foreign 
personnel. Their IO training focused primarily on ensuring 
that there was no collection on u.s. persons and ignored the 
fact that intelligence activities must also be legal and proper. 

FOLLOW-ON ACTIONS; RECOVERY OF THE MANUALS (U) 

(U) As noted in our interim report, DoD representatives 
in Latin American countries have been instructed to advise their 
counterparts that the manuals are outdated and do not represent 
u.s. government policy. USSOUTHCOM also continues its effort 
to recover the manuals; however, due to incomplete records, 
retrieval of all copies is doubtful. 

RECOMMENOATIONS (U) 

(U) To reduce the possibility of a recurrence of such a 
situation, we recommend the following corrective actions 

1. {U) The Joint Staff should establish a policy 
to ensure that: 

o Intelligence and counterintelligence training 
for foreign military personnel by Combatant Commands is 
consistent with U.S. and DoD policy; and 

o Instructional material to be used in such 
training has been approved by the respective service component. 

2. (U) DoD intelligence agencies and military service 
schools conducting intelligence training of foreign personnel 
should ensure that: 

o Training materials have been approved by 
the appropriate proponent school or doctrinal authority for 
consistency with u.s. and DoD policy; 

I JE9RET 
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o Information and documents have been cleared 
for release to foreign governments: and 

o A master copy of the lesson plans and 
instructional material is available in the English language. 

5 

3. (U) The Ar.my conduct a damage assessment of the 
classified infor.mation disclosed through the use of these manuals 
in training Latin American students. 

4. (U) For record purposes, the DoD General counsel 
·should retain one copy of each of the seven'manuals along with 
a copy of this report. All other copies of the manuals and 
associated instructional materials, including computer disks, 
lesson plana and "Project X" documents, should be destroyed. 

~~· -·~ 
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j, __ __, 
Werner Michel 

Attachments (10) 
TABs A thru J 
A 
B 
c 

D 
E 

F 

G 
H 

I 

J 

---

--

-
-
-
-

SECDEF MSG DTG P 091924Z AUG 91 (5) 
SECDEF MSG DTG P 161230Z AUG 91 (U) 
ATSD(IO) Memo, "Interim Report on Improper 
Material in USSOU'l'HCOM Training Manuals," 
dtd 4 Oct 91 (S) 
List of Persons Interviewed (U) 
u.s. Ar.my Intelligence School, Foreign 
Intelligence Assistance Program 
("Project X") Training Material (C) 
ACSI Memo, "Counterintelligence 
Instructional Manual Inquiry," dtd 31 Jan 92 (U) 
Listing of Manuals (U) 
ATSD( IO) Memo, "Intelligence and 
Counterintelligence Manuals," dtd 13 Sep 91 (U) 
DAGC Memo, "Intelligence and 
Coun-cerin1:e1ligence Manuals," dtd 21 Feb 92 (5) 
Dir, Joint Staff Memo. ··counterintelligence 
Ins1:ruc-ciona1 Manual :nquiry, ·· dtd 13 Feb 9 2 ( s) 
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C:OMMANQ, C:ONTROL., 

C:OMMUNIC:ATIONS 

AND 
INTE&..&..IGENC:E 

ASSISTANT SECRETARY OF DEFENSE 

WASHINGTON, O.C. Z0301·3040 

August 27, 1992 

MEMORANDUM FOR SECRETARIES OF THE MILITARY·DEPARTMENTS 
CHAIRMAN OF THE JOINT CHIEFS OF STAFF 
DIRECTOR, DEFENSE INTELLIGENCE AGENCY 
DIRECTOR, NATIONAL SECURITY AGENCY 

:LN-!3 

SUBJECT: DoD Policy on Intelligence and Counterintelligence Training of Non-United 
States Persons 

It is the policy of the Department of Defense (DoD) that the Military Departments, 
unified and specified combatant commands, and DoD intelligence agencies may provide 
intelligence and counterintelligence training to non-United States persons when such 
training supports essential national security objectives. All such training shall conform 
with current statutes, executive orders, Director of Central Intelligence directives, and 
DoD directives, instructions, regulations, and shall reflect current departmental policies 
and procedures. Further, training material used or provided must have been approved 
by the appropriate DoD doctrinal authority to ensure that it is consistent with U.S. and 
DoD policy and must have been cleared for foreign release. In cases where this training 
is provided overseas, OSD policy approval must be obtained through ASD(C31). A master 
copy of all lesson plans and instructional material must be available in the English 
language. 

· The ASD(C31) is responsible for overall DoD policy and oversight of the training of 
non-U.S. persons in intelligence and counterintelligence subjects. ASD(C31) will provide 
OSD policy review and coordination as required. Procedural guidance is contained in the 
attachment to this memorandum. 

The Secretaries of the Military Departments and Directors of the DoD intelligence 
agencies continue to be responsible for review and approval of the intelligence and 
counterintelligence training provided by their departments/agencies and shall ensure 
that all associated Programs of Instruction (POl) are consistent with the policy stated 
above. Proposals for training to be provided overseas should be coordinated with 
ASD(C31). 

The Chairman of the Joint Chiefs of Staff should review.and approve intelligence 
and counterintelligence training proposed by the unified and specified combatant 
commanders. Proposals for training to be provided overseas should be coordinated with 
ASD(C31'). . 

Attachment 
cc: AISD(IO) 

~./~. 
Duane P. Andrews 
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PROLOGO 

EL PROPOSITO DE ESTE FOLLETO ES DE PROPORCIONAR LA 

INFORMACION BASICA .OBRE EL MANEJO DE FUENTES. ESTE 

FOLLETO ESTA DEDICADO A LOS CONCEPTOS DE CI EN EL MANEJO 

DE PUENTES; CONSECUSION Y UTILIZACION, LOCALIZACION DEL 

EMPLEADO, INVESTIGACION Y CONTACTO INICIAL, ASIGNACION DE 

TAREAS, COLOCACION DE EMPLEADOS, ADIESTRAMIENTO DEL 

EMPLEADO, COMUNICACION CON LOS EMPLEADOS, DESARROLLO DE 

UNA IDENTIDAD, ESCRUTINIO DE EMPLEADOS, SEPARACION DE 

EMPLEADOS Y CONTROL DE LOS EMPLEADOS. LOS TERMINOS AGENTE 

ESPECIAL DE CONTRAINTELIGENCIA (AE) SE REFIERE A TODAS 

AQUELLAS PERSONAS QUE CON~UCEN 0 CONTRIBUYEN EN 

CONTRARESTAR LA COLECCION DE INFORMACION DE LA 

INTELIGENCIA MULTIDISCIPLINARIA DE LOS SERVICIOS 

HOSTILES. ESTE FOLLETO ESTA ORIENTADO PRIMORDIALMENTE A 

AQUELLAS PERSONAS INVOLUCRADAS EN EL CONTROL 0 EJECUCION 

DE LAS OPERACIONES DE CI. DE IGUAL MANERA, ESTE POLLETO 

TIENE UN VALOR SIGNIPICATIVO PARA OTROS MIEMBROS DE LAS 

POERZAS ARMADAS QUE FUNCIONAN EN LAS AREAS 0 SERVICIOS 

DE SEGORIDAD Y OTROS DEPARTAMENTOS DE INTELIGENCIA. 
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MANEJO DE PUENTES 
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ANEXO A. CONTROL DE LOS EMPLEADOS 161 
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CAPITULO I 

CONSECOSION Y U'l'ILIZACION DEL EMPLIADO 

INTRODtJCCION 

Esta capitulo tiene como objetivo presenter los , 
procedimientos que se deben seguir en la consecusion y 
utilizacion de pers.onal requerido para recopilar 
informacion con valor de inteligencia para el gobierno. 
~ambien se discute la necesidad de: 

~. contar con fuentes del gobierno en lugares y 
organizaciones que podrian caer en mano de los elementos 
insurrectos. 

b. Los tipos de fuentes (empleados) utilizados en 
el sistema de inteligencia del gobierno • 

., 
c. La explotacion de las debilidades inherentes a 

todo movimiento de insurreccion. 

d. La mision y el analisis del objetivo. 

e. El procedimiento relativo a la consecucion y 
el empleo de los servicios del empleado. 

DESARROLLO: 

A. EL EMPLEADO: Podemos definir al •empleaao• como 
aquella persona que presta sus servicios a cambio de 
remuner~cion o recompensacion. Debido a que los 
movimientos de insurreccion pueden surgir en distintas 
zonas de influencia economica, politica y geogr~fica, el 
gobierno no puede depender unicamente de la informacion 
proporcionada voluntariamente por ciudadanos leales o de 
informacion obtenida involuntariamente de insurgentes que 
han sido capturados. Debe existir algun incentive par~ .,. 
asegurar el suministro continuo de informacion al 
gobierno. Por consiguiente, es precise diseminar en todos 
los segmentos de la sociedad a individuos suministradores 
d e i n f or mac i on c u y·o s s e r vi c i o s sean rem u n e r ados • on 
empleado es aquella persona que proporcione informacitn de 
valor para la inteligencia a cambio de alguna recompensa, 
ya sea monetaria o de otra indole. Esta persona puede ser 
un campesino de la aldea, un miembro de la celula de la 
organizacion insurgente, o un jefe de propaganda. 
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Los sumini&tradores de informacion deben ser 
dispersados en todos los lug~res considerados importantes, 
en tod~ organizaci6n popul~r, no importa su tamano y en 
todo sitio donde pudiese aparecer algun brote de 
insurreccion. 

B. TIPOS DE EMPLEADOS: 

El agente de CI debe valerse de los servicios de 
una variedad de personas para poder evaluar todos los 
aspectos de la vida nacion~l. Estas person~s presentaran 
una diversidad de caracteristicas. Cada emple~do es un 
individuo con su propia personalidad y se le debe tratar 
como tal. Las tareas que ha~ de realizar estos empleados 
son tambien de car~cter individual. Habra ocasiones 
cuando los supervisores se veran obligados a dirigir las 
actividades de varios empleados. 

1. El supervisor: on supervisor es el jefe de 
una red de empleados, organizados par~ realizar tareas 
e spec i f i c i\ s de c 0 1 e c c i on de i n f 0 r mac i 0 n • c u and 0 e 1 a 9 en t e 
de CI del gobierno no puede supervisar ~ los empleados o 
no lo hace por motivos de seguridad, procura h~llar ~ un 
supervisor a quien adiestr~ pilr~ que se ocupe de esta 
t~rea. Dicho supervisor responde ilnte el agente de CI y 
-trilbaja biljo su direcci~n. ·El gr~do de orientacion que 
proporcione el agente al supervisor dependera de su 
competencia, adiestrilmiento, lealt~d, ejecutoria, · 
personalidad, etc. Al planear_ activid~des de colecci6~ de 
informacion, el agente debe emp1ear un supervisor 
solamente cuando sea neces~rio. 

a. Tareas: El supervisor debe dirigir las 
acttvidades del grupo de empleados y proporcion~r la 
direcci6n y control que normalmente proporcionaria el 
agente. Debe desempenar funciones tanto administrativas 
como operativas. Ademas, le corresponde evaluar la labor 
de los empleados para comprobar su motivacion, disciplina 
y las medidas de seguridad que observan en sus 
operaciones. se le puede exigir conseguir empleados para 
luego presentarlos con antecendentes ficticios. Al 
realizar todas estas funciones el supervisor sirve de 
pantalla para el agente de CI y que actua como 
intermediario entre el y los empleados. 

. . , 
2. Los Colectores de IDformacion: El colector de ., 

informacion es una persona adiestrada y remunerada para . . , , 
efectuar tareas relativas a 1~ coleccion de informacion. 
A dicho individuo se le puede pedir que se afilie ~ un 
sindicato, que asista a las reuniones y que informe sobre 
todo lo acontecido. Asi mismo, se le puede pedir que 
obtenga informaci6n de los comerciantes acerca del porque 
de la falta de determinados articulos de primera necesidad. 
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Puede presentar se como ~~ ·. i-~d·i vi duo desconforme, que 
encajaria bie/n en la orga_ni~a.~~-c(h ~nsurgente. El colector 
de informacion es la persona dire~tamente vinculada a la 
miston de inteligencia. Le corresponde obtener la 
informaci~n solicitada e informar sobre la misma. 

3. Bl Personal de Apoyo: se conoce como personal 
de apoyo a todas aquellas personas que colaboran con los 
colectores de informaci~n. Estas person~s no participan 

;' 
directamente en las ~ctividades de coleccion de / 
informacidn, pero sin ellas los colectores de informacion 
no podrian llenar· su cometido. El agente utiliza el 
personal de apoyo para realizar tareas de seguridad, 
comunicaciones, asistencia tecnicas y un sinnumero de 
trabajos varios. 

a. Personal de Seguridad: El personal de 
seguridad comprende al intermediario, el vigilante y el 
inveatigador. El intermediario sirve de enlace entre los 
miembros de una organizacion de colecci~n de informacion 
que no se conocen mutuamente. El puede transmitir 
informacion o puede entregar documentos u otros objetos. 
su funcion principal consiste en velar por la segurid~d de 
las operaciones. El vigilante se ocupa de observar e 
informar sobre las actividades de los otros empleados, de 
individuos que podrian ser considerados como empleados en 
el futuro y de otros ~suntos de interes relacionados con 
la ~tdministr~tcion de personal de inteligencia. El. 
investigador realiza i.nvestigaciones discretas acerca del 
individuo supuesto a ser empleado como colector de 
informacion para el gobierno. Tambien puede investigar a 
determinadas organizaciones y personas par~ proporcionar 
al agente informacion sobre la cual basar futuras 
operaciones. 

b. Personal Te"cnico: El per_sonal teenico 
proporciona el apoyo necesario para realizar ciert~s 
misiones. Pueden ser especialistas en demoliciones, 
carpinteria, sastreria, la confecci6n de documentos o 
cualquier otra rama de especializaci~n. 

c. Personal de servicio: El personal de 
servicio especial es variado y versatil. Este grupo 
comprende empleados que hacen las veces .. de personal de 
contacto, quienes poseen excepcionales dones de 
persuaci~n, personal versado en la ense~aza y personal que 
procura encontrar empleados prometedores. Bay tambien 
empleados, generalmente un matrimonio, cuya residencia 
ofrece toda la seguridad del caso, de modo que tanto el 
agente como el colector de informaci6n pueden reunirse en 
ella par~ fines de adiestramiento, consulta o la 
realizaci~n de ensayos cuando esto sea necesario. 
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En esta categor{a tambien se encuentra el personal de 
compra que discretamente y en secreto adquiere el equipo 
requerido para efectuar una misi~n determinad~. El agente 
de CI debe dirigir multiples y divers~s actividades de 
C 01 e C C i c{n de in f 0 r maC i On a f in de ide n t if i Car y eX p 10 tar 
al insurgente. P~ra realizar esta misi6n con buen exito, 
debe valerse de los servicios de una variedad de 
empleados. Los mejores resultados dependeran de la 
habilidad del agente de poder hallar, emplear, adiestrar y 
evaluar al personal capaz de llevar a cabo una diversidad 
de tareas. 

C. VULNERABILIDADES DE LOS INSURGENTES: On aspecto 
importante de todo movimiento de insurreccion y una gran 
dificultad par~ la implantacion de contramedidas es el 

. / hecho de que las actividades subversivas. y la organizacion 
de los insurgentes permanecen ocultas en las etapas 
iniciales. La aparicion de unidades de guerrillas o 
paramilitares ocurre cuando el movimiento ya ha tornado 
cuerpo. Dich~s unidades son organiz~das solamente despues 
que se haya est~blecido una base solida de direccion y de 
apoyo. 

1. CARACTERISTICAS: El proceso de cre~r un~ b~se 
revolucionaria se caracteriza por el ~umero de actividades 
que deben'realizarse: 

a. Reclut~miento de Personal. 

b. Organizaci6n de Celulas Cl~·ndestin~s. 

/ 
c. Infiltracion en organizaciones que ~grupan 

grandes masas de personas. 

b. Adquisicion y alm~cenamiento de 
suministros. 

. Los elementos subversives suelen desat~r una 
ofensiva psicolOgica, valiendose de la agitacion y la 
propagand~, con el objeto de desacreditar al gobierno e 
intensificar y canalizar el descontento popular. 

2. PLANIFICACION: Al planear operaciones es 
sumamente importante advertir que aun cu~ndo no se palpe 
actividad alguna por parte de las guerrillas, puede haber 
un movimiento de insurreccion en gest~cion. Tod~ 
contramedida que se concentre unicamente sobre las 
actividades de las guerrillas, sin considerar la 
organizaci~n secreta y la gran prepar~cion necesaria antes 
de estallar la violencia, esta destinada a fracasar. 
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La mera eliminaci6n de la~ guerrillas no alterara de 
manera alguna la organizacicfn basica de los insurgentes. 
si se a de lograr una victoria de car~cter permanente, las 
operaciones de defensa interna deben de planearse con 
fines de atacar a la organizacicfn insurgente antes de 
iniciar las guerrillas sus oper~ciones, ataque que 
contemplar~ tanto a los elementos secretos subversives 
como su brazo militar una vez llegue el movimiento a la 
segunda fase. 

3. UTILIZACION: Para utilizar a los empleados 
del gobierno de la manera mas eficaz en su tarea de 
coleccion de informaci~n, debemos saber distinguir las 
vulnerabilidades propi~s en la estructura y los metodos de ., 
funcionamiento de dicha organizacion, a fin de poder 
indicar a los empleados los puntos especificos donde deben 
de concentrar sus esfuerzos. 

4. SEGURIDAD: 

a • La or g ani z a c i o'n sec ret a i n s u r g en t e 
justificadamente concede mucha importancia a la seguridad, 
pues funciona clandestinamente. una organizacion creada 
para proporcionar el mayor grado de seguridad al personal 
que labora en ella adolece de ciertas deficiencies 
inherentes. En una organizacion secreta dividida en 
departamento&, existe muy poca comunic~cion horizont~l 
entre celulas. Toda comunicacion escrita es transmitida 
por un sistema laberintico de intermediaries y terceras 
personas. Ademas, en la org~nizacion insurgente se ejerce 
control centralizado. Si bien este sistema permite mayor 
segurid~d, tiene por otra p~rte sus desventajas. un 
desertor, por ejemplo, puede estar mas o menos seguro que 
no habra represalia si todos los demas miembros de su 
celula (quienes son los unicos que saben que el forma 
parte de ella) son eliminados por las fuerzas de seguridad 
del gobierno. Esta circunstancia puede emplearse para 
persuadir a desertores insurgentes para que proporcionen 
informaci~ al gobierno. 

/ EJEMPLO: En una plantacion de caucho en 
Malasia se observo a un trabajador mientras llevaba 
suministros en forma ilegal a los terroristas comunistas. 
La policia, al tanto de sus actividades, permitio que 
continuara basta lograr suficiente informacion y pruebas 
comprometedoras. una tarde lo detuvieron en un camino 
abandonado presentandole todas las pruebas en su contra • 
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El trabajador se hallaba en un dilema. Podria ser 
encarcelado p~r diez anos por haber ayudado a los : 
terroristas o podria ser ajusticiado por los terroristas 
de saber ellos que habia cooperado ·con la policia. Debido 
a medidas secretas de seguridad, solo cinco terroristas 
sabian el nombre del trabajador. La policia le sugirio al 
trabajador que podria resolver su dilema si mencionaba los 
nombres de los terroristas. De esta manera, dicho 
trabajador se gano una recompensa, librandose al mismo 
tiempo de la amenaza de venganza. 

b. Si el gobierno logra convencer a una 
organizaci~n insurgente que ha habido una infiltraci(n en 
e 11 a , 1 a organ i z a c i o" n n o.r m a 1m en t e au menta r a sus me d i d as de 
seguridad. Mientras mas severas sean las medidas de 
seguridad, menos son las probabilidades de que dicha 
organizacion se ocupe en actividades secretas en contra 
del gobierno. 

c. La organizaci6n insurgente secreta 
generalmente coloca a los nuevos elementos en posiciones 
donde no tienen acceso a informaci~n valiosa. solo 
despues de multiples pruebas severas logra el miembro 
recibir una posicion de respons~bilidad. El gobierno, no 
obstante, puede obviar estas medidas de seguridad. . . 

d. En un esfuerzo por hallar una persona para 
infiltrar la organizaci~n auk, el mando militar Filipino 
se puso en contacto secretamente con los parientes de 
varios comandantes auk basta que encontro al ~rimo de un 
comandante quien manifesto estar dispuesto a cooperar. 
Tras algunos meses de adiestramiento especial, al primo se 
le envio donde su pariente Buk. como pariente tenia 
acceso al primo, mas para justificar su ingreso a las 
filas de los auks, el Ejercito Filipino incendio su casa, 
encarcelo a su hermano y evacuo a sus padres. El 
gobierno, desde luego, acepto pagar todos los danos y la 
molestia que le habian ocasionado. En vista de que tenia 
motivos obvios para tenerle antipatia al gobierno, el 
primo fue aceptado sin problema alguno en la organizacion 
Buk, asignandosele el puesto de recaudador d• impuestos de 
la comision Nacional de Hacienda (el brazo secreto de 
abastecimiento de la organizacion). 

e. Para permitir avanzar a este •infiltrador• 
dentro de la organizacion auk, el gobierno le ayudaba a 
coleccionar medicinas, municiones, y armas. Durante 
varios meses los auks recibian suministros del gobierno 
por conducto del •infiltrador•. 
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Mediante un sistema comp~.~~~de se~ales y contactos, 
este empleado del gobierno transmitia inform~cion valiosa 
a las fuerzas de seguridad acerca de los mas importantes 
colaboradores y los miembros de la comision Nacional de 
Hacienda Buk. 

/ 
f. Los metodos de comunicacion empleados por 

los elementos secretos insurgentes tambien tienen fallas, 
las cuales yroporcionan la oportunidad par~ la 
infiltracion de empleados del qobierno. En las etapas 

/ iniciales, casi toda actividad de insurreccion se origina 
/ entre la poblacion. Los insurgentes dependen 

primordialmente de mensajeros y de lugares secretos 
escogidos con.anticipacion para recibir y transmitir 
mensajes. cuando son descubiertos por las fuerzas de 
seguridad del gobierno, por lo general no son apresados 
inmediatamente, sino que se les mantiene bajo vigilancia 
para poder identificar a los otros co~tactos. Por medio 
de esta vigilancia, las fuerzas de seguridad del gobierno 
pueden llegar a conocer a los mensajeros insurgentes 
principales, quienes podrian ser persuadidos a trabajar 
como empleados del gobierno. 

g. Durante las fases iniciales, los 
insurgentes se ocupan febrilmente en formar organizaciones 
de fachada y de infiltrarse en instituciones que agrupan 
gr~ndes masas de person~s. Ya hemos visto que un numero 
relativamente pequeno de individuos puede llegar· a· 
control~r una organi.zaci6n por medio de infiltracion y 
elecciones arregladas. El gobierno puede enterarse 
oportunamente de la actividad insurgente en estas 
organizaciones, mediante la distribucion de sus empleados 
en toda organizacion que se sospecha podria interesar al 
grupo insurgente. Entre las organizaciones principales de 
este tipo pueden mencionarse los partidos politicQs, los 
sindicatos y las agrupaciones juveniles y estudiantiles. 
La manera de obrar de los insurgentes puede ser advertida 
por los empleados del gobierno, ya que las tacticas siguen 
un patron que se repite continuamente. 

h. El gobierno debe, cuanto antes, vigilar a 
los miembros del partido comunista en la localidad, 
quienes se d~dican a escoger personas para adiestramiento 
fuera del pa1s en tacticas subversivas e insurgentes • 

. cuando se logra identificar a los individuos escogidos, se 
debe procurar inducirles a trabajar para el gobierno sin 
abandonar la organizacion insurgente. ·Iqualmente se debe 

' / 
tratar cuanto antes de infiltrar la orqanizacion 
insurqente colocando a empleados del gobierno en 
posiciones donde podrian ser reclutados por los 
insurgentes • 
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i. Ya que la organizacion insurgente es debil 

"" y vulnerable en la primera f~se, la consecucion de·· 
informacion precisa y oportuna tiene capital importancia 
para los insurgentes. Durante esta fase concentra todos 
sus esfuerzos bacia la subversi~n de individuos y 
organizaciones, al establecimiento de bases de operaci~n y , / 
a la consolid~ion de la poJicion de ellos. El buen exito 
en la formacion o subversion de organizaciones esta 
directamente relacionado con la habilidad del insurgente 
para colectar informacion. Los insurgentes depenaen casi 

. "" totalmente de la poblaci~n para obtener informacion. 
Dicha informaci~n se obtiene mediante observaci~n discreta 
por espias, delatores e informantes. Por ~anto, toda 
informacics'n proporcionada· a los insurgentes puede llegar 
al conocimiento de los empleados del gobierno. cuando 
existen grupos de person~s que se dedican a suministrar 
informacion a los insurgentes, el gobierno puede 
sencillamente colocar a sus empleados entre dichos grupos. 

j. Dur~nte el movimiento de insurrecci6n en 
Malasia, por ejemplo, los ingleses dependian de ciertos 
aldeanos par~ que les proporcionar"\n informacion a las 
autoridades locales. Sabia que ingeniarse para proteger a 
dichas personas contra la amenaza del terrorismo de los 
elementos insurgentes. En un caso, la policia visito cada 
casa en una aldea, entregando a los habitantes una hoja de 
papel sobre la cual debian escribir, sin poner sus 
nombres, cualquier informacion relativ"' a las ~ctividades 
de los insurgentes en la aldea. Al dia siguiente la 
polici~ regreso con una urna sellada y procedio a recoger 
todos los papeles, ya fuesen en blanco o de otra manera. 
Como cada casa en la aldea habia sido visitada, los 
insurgentes no podian determinar quienes er~n empleados· 
del gobierno. 

k. Los insurgentes dependen de la poblaci~ 
no solo p~ra recibir informaci6n, sino tambien como fuente 
de suministro de personal y pertrechos. La importanci~ de 
este apoyo aumenta a medida que aumenta el alcance y la 
magnitud de las operaciones de los insurgentes. Los , ~ 

insurgentes necesitan de la poblacion p~ra la expansion y 
reemplazo de sus fuerzas militares y paramilitares, para 
el establecimiento y funcionamiento de redes 

/ suministradoras de informacion y servicio de alarma 
temprana y la construccion de areas de base y campos de 
adiestramiento. La poblaci6n representa la fuente 
principal de alimentos, medicinas y materiales de 
c 0 n s t r u c c i ern • 
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Por otra parte, la poblacion-proporciona al insurgente 
los medios de encubrimiento necesarios, permitendole 
confundirse con la poblaci6n para asi evitar ser 
descubierto. por el gobierno. Ya que el insurgente depende 
tanto del apoyo de la gente en la localidad, el agente de , 
CI del gobierno puede aprovech~r esta situacion empleando 
a personal provenientes de la localidad. 

1. El objetivo principal de los insurgentes 
en la segunda fase consiste en aument~r continuamente su 
fuerza de guerril}as. Esto puede lograrse unicamente por 
la intensificacion del programa de reclutamiento de 
elementos insurgentes. El mando insurgente debe aumentar 
sus fuerzas de guerrilla basta alcanzar el tamano de un 
ejercito regular. Esta exigencia, no obstante pugna con 
la practica normal de observar sumo cuidado al comprobar 
la lealtad de todo recluta de guerrilla. Resulta 
imposible lograr un aumento rapido de las fuerzas y 
conservar al mismo tiempo normas elevadas de seguridad en 
el proceso. Por consiguiente, 1~ organizacidn militar 
insurgente se· balla expuesta a la infiltracion y 
penetracion por empleados del gobierno. 

m. La mano de obra requerida para los 
tr~bajos de construccion en las ~reas de base supera, por 
lo general, la capacid~d de las- fuerzas militares 
insurgentes. Los \nsurgentes dependen de 1~ mano de obr~ 
civil, que puede obtenerse voluntaria o ;nvoluntarta­
mente. · Por tanto, una gran cantidad de las personas que 
viven en la localidad tendra conocimiento de la ubicacion 
de dichas clases de operacion. El agente de CI debe 
procurar obtener esta informaci6n de estas person~s. 
Algunas hablaran voluntariamente, mientras que otras 
tendran que ser persuadid~s. 

n. sea cual fuere su motivaci6n, no obstante, 
existe una condicion que debe garantizarse antes de que 
persona alguna acepte ser empleado del gobierno en una 
zona dominada por elementos insurgentes. El hecho de ser 
empleado del gobierno no debe implicar comprometimiento 
alguno, y de haberlo, se debe _proteger tanto al individuo 
como a su familia contra posibles represalias de los 
insurgentes. Esta necesidad de sigilo envuelve la , . 

realizacion de actividades encubiertas tales como la 
proliferacio(n y funcionamiento de redes de colecci6n de 
informacion para el gobierno. Sin embargo, tambien pueden 
emplearse metodos abiertos de coleccion de informacion 
para aprovechar la vulnerabilidad antes apuntada en la 
organizacion de los insurgentes. El sistema del •informe 
anonimo•, usado por los ingleses en Malasia, es un ejemplo 

~ , 
de coleccion de informacion de manera abierta, mediante e' 
cual se protege la identidad de la fuen~e • 
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o~ Los insurgentes tendran forzosament.e que 
ponerse en contacto con ciertas personas en la locilidad, 
tales como comerciantes y proveedores, para obtener 
viveres y demas articulos. cuando se logra persuadirlos, 
para que sean empleados del gobierno, dichos comerciantes 
pueden ayudar a identificar a los individuos de enlace 
utilizados por los insurgentes en estas operaciones. 
Luego se vigilaria a dichos individuos a fin de descubrir 
la identidad de otros elementos claves de la insurreccion 
y asimismo hallar sus bases de operacion. La informacidn 
relativa a compras efectuadas por los insurgentes tambien 
puede ser utilizada por los peritos en an~lisis de 
inteligencia para evalua~. los efectivos, la demanda de 
abastecimientos esenciales y las operaciones que podrian 
intentar los insurgentes. 

p. Resultaria imposible tratar todas las 
posibles deficiencias o vulner~bilidades de que adolece 
una organizaci~n insurgente. Por esta razon, nos hemos 
limitado a hacer observaciones en lug~r de afirmaciones 
categoricas. Aun cuando el movimiento de insurreccion en 
su etapa inicial es clandestino y-aparentemente 
intangible, se puede descubrir y destruir mediante el 
empleo oportuno y efic~z de personal encargado de 
suministr~r informacion. La insurrecci~n es un m~l que no 
debe tolerarse. La organtzaci6n secreta puede ser 
identificada y aprovechada. Sin embargo, el agent~ de CI 
debe saber como y donde buscar p~ra hallar los focos de 
insurreccion y para ello debe poseer la informaci~n 
necesaria. Ademas, debe conocer las f~llas 
caracteristicas de la organizaci~n insurgente y como 
proceder para aprovecharse de ellas. 

D. MISION Y ANALISIS DEL BLANCO: 

1. Antes de h~blar sobre la consecuci~n y 
utilizaci6n de empleados, veamos los multiples factores 
que debe considerar el agente de CI antes de emplear a 
personas para determinada mision. Dijimos que se debia 
contar con individuos colectores de informaci6n antes de 
aparecer indicios del movimiento de insurecci6n. 
Mencionamos tambien que apenas comience el movimiento, el 
a~ente de CI debe escoger los blancos que deben ser 
investigados por los empleados del gobierno, a fin de 
permitir la obtenci~n facil y oportuna de informaci6n 
esencial. Luego las misiones pueden variar desde la 
obtencion de informacio~ en general basta la infiltracion 
del cuadro de los insurgentes, el sistema secreto de 
abastecimiento o las celulas de los insurgentes. 
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El agente de CI debe estudiar cada mision y analizar 
cada blanco antes de proceder a escoger los empleados para 
la misi~n. Los pasos que deber tomar el agente de CI al 
recibir una orden de sus superiores de coleccion~r 
i n f or mac i o'n so n : 

a. An~lizar la mision. 

1) 
2) 
3) 
4 ) 
5) 

~ 

Analizar los Requerimientos 
""' . Analizar el Blanco 

Elaborar Planes 
Escoger a los Empleados 
Eje~utar el Plan 

2. ANALIZAR LOS REQOERIMIENTOS: 

Tal como lo indica este diagrama, el agente de 
CI debe primero·, ana.\i zar los requerimientos de 
informacio~. Debe preguntarse, •?Que informaci~n es la 
que se quiere?• Debe estudiar la directiva p~ra asegur~r 
que la entiende enteramente. Luego debe reducir la orden 
a la forma m~s sencilla y escoger blancos especificos que 
han de ser investigados. Debe tambien realizar una 

~ ~ 

investigacion exhaustiva para lograr toda informacion 
pertinente y experiencia. adquirida previamente sobre la 
materia. De esta manera, adquirira conocimientos 
generales que le permitiran elaborar un plan solido, 
logico y concise. Todo planeamiento tendra como b~Be la 
informacion especifica que se busca acerca de determinado 
blanco. 

3. ANALIZAR EL BLANCO: 

a. Vamos a considerar ahora el blanco. El 
tipo de blanco escogido depende, con frencuencia, de la 
etapa del movimiento de insurreccion. Dicho blanco puede 
estar en una zon~ rural o urbana, puede tratar de asuntos 
comerciales o politicos o puede implicar infiltracion o 
vigilancia. Donde quiera que exista un movimiento de 
insurreccio~ siempre pueden encontrarse una multiplicidad 
de circunstancias que pueden ser explotadas para obtener 
i nf ormac i o'n. 

1) Podemos definir el analisis del blanco 
como 1 a in v e s t i g a c i c( n min u c i o sa de 1 b 1 an co y 1 a zona d.e 1 
mismo par~ hallar cualquier condici6n que podria impedir o 
fa c i 1 i tar 1 a m i s i on de 1 gob i ern o • E 1 anal i s i s de 1 b 1 an co 
tambien puede describi"rse como el proceso de colectar, , 
cotejar y ev~luar informacion respecto a un blanco a fin 
de poder elaborar planes para determinada mision • 
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2) Despues de colectar y ordenar toda la 
informacion pertinente, se precede a la evaluacio~ de la 
misma. En este aspecto, se le da primordial importancia 
al analisis del blanco para hallar la manera mas apropiada 
de explotarlo. De este proceso se ira encontrando e 
identificando blancos secundarios. se determinara al 
mismo tiempo la prioridad del blanco principal. 

4. ELABORAR PLANES: 

a. una vez ana'lizado el blanco, -debe 
procederse a elaborar un plan de operacion. El agente de 
CI debe considerar el · tipo ·de empleado que se necesitara 
para realizar la misi6n, si precisa o no buscar a una 
persona de determinad~s aptitudes, como y cuando le 
asignara tareas especificas al empleado, la identidad que 
dicho empleado habra de adoptar, la naturaleza··del apoyo 
que se la habr~ de brindar, etc. 

b. Los factores de consideracion en el 
escogimiento de un empleado seran resumidos en este 
capitulo y explicados detalladamente en capitulos 
posteriores. A este respecto, deben considerarse las 
exigencias de la misi6n, el sitio donde se han de llevar ~ 
cabo las actividades y los requisites que debe reunir la 
persona que a de efectu~r la mision. El dejar de analizar 
cuidadosamenta al empleado potencial, de enter~rse de sus 
antecedentes, acceso y motivacion puede dar al traste con 
toda la misidn. · 

5. EJECUTAR EL PLAN: 

Finalmente, debe tomarse una decision respecto 
a la ejecucidrt del plan. La experiencia del agente de CI, 
la habilidad de los individuos que participan en 1~ 

operacion, la disponibilidad de los ~rticulos de apoyo 
esenciales par~ la feliz realizacion del plan, y sobre 
todo, el tiempo disponible determinaran como y cuando 

/ habra de ponerse en ejecucion el plan. . 

E. SECUENCIA DE LA CONSECUCION Y UTILIZACION DEL 
EMPLEADO: 

1. A estas alturas quiza tengan cierta curiosidad 
acerc~ del asunto practice relative a la consecucion, el 
adiestramiento y la utilizacion.de empleados. A lo mejor 
estaran preguntandose: ?Quienes son las personas 
empleadas por el gobierno para coleccionar informaci~n? 
?Como son esas personas? ?Donde pueden encontrarse? 
?Como son adiestradas para realiz~r sus tareas? 
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?Como pueden utilizarse sus servicios con mayor provecho? 
?Que salar io se les debe pagar? • cual es la sue rt~. de 
di-C:hos individuos cuando el gobierno ya no necesita de 
ellos? 

2. Esperamos poder contestar todas estas 
preguntas durante este manual. Explicaremos tambien 
algunos procedimientos que han sido usados y que se 
emplean en la actualidad en otros paises para obtener 
i ntel igenc i a para apoyar ope rae i ones .de est abi li zac ion. 

3. La consecuci~n y utilizaci~n de empleados 
representa una cadena ciclica de sucesos que comprenden 
los siguientes procedimientos generales: 

a. 
b. 

del empleado. 
c. 
d. 
e. 
f. 
g. 
h. 

Localiz~r al e~pleado potencial. 
Investigacion inicial de los antecedentes 

contacto y negociacion. 
Asignacion de tareas. 
Adiestramiento del empleado. 
Desarrollando una identidad. 
Escrutinio del empleado. 
Terminacion del empleado. 

4. Explicaremo• estes procedimientos paso por 
paso en los siguientes capitulos. Estudiaremos tambien 
los metodos empleados para colocar al empleado en la zona 
de\ blanco, proporcionar protecci6n al individuo y a la 
c e 1 u 1 a , est a b 1 e c e r com u n i c a c i on s e 9 u r ~t en t r e e 1 a 9 en t e de 
CI y el emp\eado, y conservar re9istros de personal. 

s. Cada paso en la secuencia de consecuci6n y 
utilizaci6n del empleado no termina repentinamente al 
comenzar el proximo paso. Algunos pasos, como veremos, 
son continuados. El planeamiento, si bien no aparece en 
la lista anterior, es una tarea continua que comienza al 
momento de recibi~ el agente de CI la orden de obtener 
in.formacicS"'n y termina despues que el empleado haya sido 
sep~trado del serv~cio del gobierno. Dicho planeamiento 
debe ser integro y cabal, mas tambien debe ser flexible. 
Debe abarcar, de manera general, todos los aspectos de un 
proyecto y un analisis especifico de cada fase. Debe 
tomar en consideracion las caracteristicas de la zona del 
blanco asi como la personalidad, los antecedentes y la 
competencia de cada empleaao. La colecci6n eficaz de 
informacio~ requiere un planeamiento detallado. Si el 
agente de CI deja de elaborar planes completes y en forma 
continua, fracasara a menudo en su intento por lograr la 

/ informacion requerida. 
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6. LOCALIZAR AL EMPLEADO POTENCIAL: 

a. El agente de CI debe planear e iniciar un~ 
busqueda temprana y continua de empleados potenciales que 
tengan el entusiasmo y reunan las aptitudes necesarias 
para obtener la informacidn que requiera el gobierno. 
Debe saber donde hallar los distintos tipos de empleados 
que pueden necesitarse. El poder hallar en todo momento a 
colectores potenciales de informacion es !~dispensable 
para el buen exito de la mision de inteligencia. 

· b. Antes de que sea obvia la infiltracion de 
elementos insurgentes en la comunidad, deben procurarse 
los servicios de individu.os que esten en una posicicfn o 

/ que puedan ser colocados en una posicion que les permita 
obtener informacion esencial. Debe est~blecerse redes de 
empleados de gobierno tanto en las zonas rurales como 
urban~s. Dichos empleados deben ser dispersados en 
organizaciones anti-gobiernistas, en los centros 
comerciales y en cualquier sitio donde se sospecha que 
puedan surgir brotes de insurreccicfn. 

c. El agente de CI debe estar preparado p~ra 
utilizar -~ dichos individuos en la obtencidn de 
informacidn especifica en zon~s especific~s cuando surjan 
indicios de alguna insurrecci~n. Las organizaciones que 
h~n sido infiltrad~s, las aldeas de las cuales se obtienen 
productos agricolas y los grupos de personas desheredad~s 
de la fortuna representan lug~res de interes para los 
elementos insurgentes. 

d. El agente de CI debe utilizar los 
servicios de todos los empleados disponibles p~ra explot~r 
al maximo toda vulnerabilidad de la organizacion 
insurgente. Debe infiltrar la organizacidn secreta de los 
insurgentes, enterarse de la estructura de la misma, 
preparar una lista de los miembros, determinar sus esferas 
de influencia y explotar su sistema de comunicaciones. 
Debe estar constantemente en busqueda de empleados 
potenciales en las zonas y organizaciones donde puede 
obtenerse informacitin valiosa. Los individuos empleados 
deben tener acceso a la informacion deseada y estar lo 
suficientemente motivados para realizar la misicfn. 

e. El tener acceso entrana la habilidad del 
empleado de situarse en una posicidrt que le permita 
obtener determinada informacion sin ser descubierto por 
los insurgentes. Esto implica la presencia subrepticia o 
aceptada del empleado del gobierno en el mismo sitio donde 
existe la informacitin. Dicho empleado jebe tener los 
medios para llegar basta la organizacion o zona del blanco 
y permanecer en ella sin que nadie se entere que anda en 
busca de informaci6n. 
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f. cuando hablamos de motivacion, nos 
referimos al incentive o entusi~smo que anima al empleado 
a trabajar para el gobierno. Existen muchos tipos de 
motivacio~, algunos mejores que otros, desde el punto de 
vista del agente ~e CI. De acuerdo con los sentimientos 
que lo motive, un empleado'puede ser leal a su gobierno o 
convertirse en traidor. Como quiera que la motivacion del 
empleado sirve para indicar si habra de ser leal y digno 

/. de confianza, el agente de CI debe analizar este factor 
con sumo cuidado. 

7. INVESTIGACION INICIAL DE LOS ANTECEDENTES DEL 
EMPLEADO: 

a. ~odo empleado potencial debe. ser objeto de 
/ 

investigacion antes de solicitar sus servicios. El agente 
de CI debe determinar si se trata de una persona en la 
cual se puede confiar, los motivos que pueda tener para 
trabajar con el gobierno y si reune aptitudes para 
dedicarse a actividades secretas con el objeto de colectar 
informaci6n. La primer~ investigacion se efectua antes de 
emplear al individuo y se repite mientras permanezca 
empleado con el gobierno. se trata de una investigacion 
parecida a la que se le somete a las personas antes de 
permitirles acceso a informacion confidencial. Tanto la 
primera investigacion como las posteriores deben 
realiz~rse con discreci~n, sin despertar sospecha alguna 
en el individuo de que se le esta investigando. 

b. La investigacitin inicial se comienz~ tras 
haber descubierto a un individuo quien se conceptua podria 
ayudar al gobierno a obtener informaci6n. El agente 
investigador debe averiguar toda informacion acerca del 
individuo que lo descartaria; es decir, deslealtad, 
indicios de inestabilidad emocional, el estar empleado con 
otra agencia de inteligencia, etc. La investigacion debe 
ser prolij~, a fin de permitir recabar datos sobre el 
valor, las debilidades, la personalidad, la ide~togia, las 
creencias religiosas, la situacion economica, las 
afiliaciones politicas, los vinculos familia~es, la 
educacion, el adiestramiento profesional y los 
antecedentes militares del empleado potencial. Y por lo 
que es mas importante aun, dicha investigaci~n inicial 
debe contribuir a determinar la motivacion del empleado 
potencial para est~blecer si seria compatible en su ' 

~ 
condieion de empleado del gobierno. 
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8. CONTACTO Y NEGOCIACION: 

a. En esta etapa, el agente de CI procura 
persuadir al empleado potencial a que acepte trabajar con 
el gobierno. Esto puede ~ealizarse en un dia, mas tomara, 
con toda probabilidad, semanas o ha~ta meses. El agente 
de CI debe cultivar la amistad del empleado potencial, 
procurando ocultar el motivo de su interes en el. Debe 
estudiar al individuo y sugerirle, diacretamente, en el 
momento oportuno, aceptar trabajar con el gobierno. 
Terminan estas gestiones cuando la persona d~bidamente 
capacitada y motivada, que puede ser controlada, acepta· 
trabajar con el gobierno. 

b. Deben tomarse medidas apropiadas de 
seguridad en todo el proceso de tratar al empleado 
potencial. El grado de control debe ser tal que permita 
lograr el objetivo sin menoscabo de las medidas de 
seguridad. cuando resulta evidente que esto no puede 
hacerse, entonces deben suspenderse las gestiones. 

c. Es preciso efectuar un planeamiento 
detallado y una investigacion inicial cuidadosa antes de 
abordar al empleado potencial. Este proceso imptica por 
parte del agente de CI una serie de pasos que permitan 
tener constantemente bajo vigilancia al empleado 
potencial. Trataremos este asunto en forma mas de~allada 
en un capitulo subsiguiente. 

9. ASIGNACION DE TAREAS: 

a. El agente de CI debe planear minucio­
samente cada aspecto de la tarea que se le ha de asignar 
al empleado. Debe considerar la capacidad del empleado en 
relacion con la misi~n de inteligencia. Debe estar 
totalmente familiarizado con los distintos aspectos de la 
zona del objetivo, a fin de poder proporcionar al empleado 
datos de actualidad relativos a la situacion, las 
condiciones y el ambiente en que habra de trabajar. El 
agente de CI debe tambien elaborar y proporcionar al 
empleado la docu.mentacicS'n necesaria, el vestuario, el 
equipo y demas articulos que habra de necesitar para 
realizar su misi6n. La asignacion de tareas debe 
planearse y al empleado se le debe dar instrucciones 
detalladas y especificas respecto a la misi~n que a de 
efectua~ y la manera como a de efectuarla. 

b. El agente de CI tambien debe interarse en 
que se adopten medidas apropiadas de seguridad al escoger 
y asignar tareas a un empleado. 
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La existencia de medid~s convenientes de seguridad 
aumenta la probabilidad de la feliz realizaci~n de ··la 
mision y gar~ntiza que en caso de deslealtad o captura, el 

/ 
empleado no est~ra en condicion de revelar sino una 
cantidad limit~da de informaciori. Debe procur~rse a toda 
costa la mayor protecci~n al esfuerzo de inteligencia del 
gobierno 

10. ADIESTRAMIENTO DEL EMPLEADO: 

a. El proposito del adiestramiento consiste 
en asegur~r que el empleado tenga los conocimientos y la 
competencia necesaria p~ra desempen~r sus funciones con 
buen exito. Par~ mayor seguridad, al empleado se le debe 
adiestrar unicamente en aquellos aspectos especificos de 
las tareas que se le habra de asignar. A medida que se le 
vaya asignando nuevas tareas, asimismo se le ira:dando el 
adiestiamiento requerido. El adiestramiento de los 
empleados debe ser esmerado y continuo. 

b. Existen tres factores que determinan el 
contenido y el alcance del adiestramiento proporcionado al 
empleado. Dichos factores son: La naturaleza de la 
misi~n, la capacidad y experiencia del empleado y la 
situacion operacional. La naturalez~ de la misio~ por lo 
general senala el tipo de adiestramiento que se le a de 
proporcionar al empleado; la competencia y experiencia del 
empleado influira en su capacidad de asimilar datos y 
adquirir nuevas destrezas, mientras que la situacion 
operacional determinara el ambiente de adiestramiento. 

1) Por ejemplo, la misi6n puede exirgirle 
al empleado el determinar si la oposici6n en una 
organizaci~n que reuna a un gran numero de personas 
obedece a influencias subversiv~s, determinar el tipo y la 
cantidad de articulos de consumo desviados de su destino 
original. Los antecedentes del empleado pueden influir en 
la forma como reaccione respecto ~1 adiestramiento y la . 
£alta de determinadas habilidades. La situacion 
operacional puede determinar si el empleado estara 
disponible para recibir el adiestramiento, asimismo como 
la actitud de la gente en el area de adiestramiento y la 
posibilidad de que haya infiltraci6~ de elementos 
insurgentes en dicha area. 

11. DESARROLLANDO UNA IDENTIDAD: 

a. Veamos ahora, brevemente, la manera de 
escoger una identidad para el empleado. una vez que el 
empleado potencial acepte trabajar con el gobienro, el 
agente de CI debe crearle una identidad y adiestrarle en 
su uso. 
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La identidad de un empleado puede compaginarse con sus 
antecedentes reales, ocultandose unicamente lo refe·rente a 
sus actividades de colector de informaci~n. o puede 
ocultar no solo sus actividades, sino tambien todo lo 
relacionado con su vida real. s~ identidad puede servir 
p~ra justificar la raz~n por la cual trabaja y vive en 
determinado sitio o puede servir para explicar sus 
acciones cuando se haya dedicado a la tarea de obtener 
informacio"n. 

b. Existe un sinnumero de identidades que 
pueden escogerse. Antes de seleccion~r una identidad para 
un empleado, el agente de CI debe analizar la mision, 
considerar los antecedentes, la personalidad y la 
inteligencia del empleado y estudiar el ambiente donde se 
habra de realizar la operaci6n. El empleado debe entender 
el porque se le ha dado determinada identidad. Debe 

/ igualmente estudiar y ejercitarse en el uso de ella, de 
modo que su reaccion sea inmediata y ·correcta en cualquier 
circumstancia. 

12. ESCRUTINIO DEL EMPLEADO: 

a. El escrutinio del empleado comienza desde 
el momento que se le acerca el agente de CI para inducirle 
a trabajar con el gobienro y termina basta que sea 
separado del servicio del gobierno. Al empleado se le 
debe semeter a prueba para determinar la veracidad·de su 
declaraci6n resp~cto a sus antecedentes, su sentido de 
responsabilidad y estabilidad emocional. De esta maner~ 
se podra determinar si el movimiento insurgente goza de la 
simpat{a del empleado o si a estado empleado por ellos, el 

/ grado de control que debe ejercer el agente de CI sobre 
las actividades del empleado y la exactitud de los 
informes presentados por el. La frecuencia con que sea 
sometido a prueba el empleado sera asunto de competencia 
del agente de cr. El agente de CI debe evaluar 
continuamente las informaciones y actividades del 
empleado. Debe cotejarlas con datos conocidos y con las 
actividades de ·otros empleados. En esta forma, el agente 
de CI podra descrubrir discrepancias indicativas de 
deshonestidad o falta de control. 

b. ustedes aprenderan que existen muchas 
maneras de someter a prueba a un empleado. Es siempre 
necesario un informe complete por el empleado tras haber 
realizado la misi~n asignada. El agente de CI debe 
prepararse para la presentaci~n de este informe con el 
mismo esmero y cuidado observados en el planeamiento y la 
asignacion de la tarea. 

-18-

r-'\i\ 
I ) ' 

~'..I 



·-

• 

••• 

;· •• ' _., '.: ;· !, :: 

Debe escucbar atentam~nt~~ obs~rvar todas las acetones 
del empleado cuando hace su releto y estar alerte para 
descubrir cualquier discrepancia que podria presentarse. 
El escrutinio del empleado debe ser escrupuloso y continuo 
durante todo el periodo que permanezca el empleado al 
servicio del gobierno. De esta maner~, el agente de CI 
podra conservar el control necesario y ~1 grado de 
seguridad indispensable en estas operaciones. 

13. ~ERMINACION DEL EMPLEADO: 

a. Debe considerarse la separaci.on del , 
empleado antes del proceso de solicitar la colaborecion 
del mismo. Al eceptar el individuo trabejer con el 
gobierno, el agente de CI debe tener ya preparado un plen 
que contemple el memento en que los servicios de dicho 
individuo no sean ya necesarios. TambiJn debe estar 
preparado para considerar toda condicion el respecto que 
pudiese proponer el empleado. El agente de CI debe 
ponerse de acuerdo con el empleado sobre cualquier asunto 
que este dentro del alcance de su autoridad. 

b. El agente de CI debe igualmente considerar 
1a forma en que se libr~ria de un empleado que resultase 
incompetente o desle~l. Existen muchas elternativas en lo 
que a la destituci6n de empleados se refiere. Toda 
de S t it U C i 0 n debe C·O n S i de r a r S e en r e 1 a C i 0 n C 0 n 1 a m i S i cfn 1 

el rendimiento en el pasado del empleado, su eficiencia 
presente, etc. Tambien debe considerarse la posibilidad 
de utilizar con provecho en el futuro los servicios de 
dicho empleado. El agente de CI, como ustedes aprenderan, 
debe preparar informes completes y detallados 
inmedi~tamente despyes que el empleado rind~ su informe 
previo su separacion del servicio d~l gobierno. 

RESUMEN 

A. Durante este capitulo hemos considerado 
resumidamente algunos procedimientos utilizados en la 
consecuci6n y utilizaci~n de personas al servicio del 
gobierno dedicadas a actividades secretas de coleccion de 
informacion. Existen muchas otras fuentes de informaci6n 
y es considerable la informacio~ que puede obtenerse en 
forma abierta. Sin embargo, hay cierte informacion que 
solo puede lograrse por metodos secretes. Si el gobierno 
a de estar al tanto de indicios de insurrecci~n y 
preparado para explotar las vulnerabilidades inherentes a 
la organizaci~n insurgente, es precise que emprenda 
actividades de amplies proyecciones, veliendose para ello 
de los servicios de empleados remunerados • 

-19-



B. Debe tenerse presente que todo movimiento de 
insurrecci~n adolece de deficiencias en lo que resp~cta a 
la misma organizaci~n insurgente y la forma en que suele 
llevar a cabo sus operaciones. El agente debe recopilar 
cuanta informacion pueda acerca de la organizacidn, el 
sistema deromunicacion, las organizaciones objeto de 
infiltracion y las tacticas de reclutamiento de personal 
empleados por los insurgentes. Luego, debe ordenar y 

~ (: . , 
estudiar esta informacion mediante an lisis de la mision y 
de los blancos. Pinalmente, debe elaborar un plan y 
escoger a los empleados para explotar determinados 
blancos. Para escoger a los empleados apropiados sin 
menosprecio de la seguridad, el agente de CI debe atenerse 
a 1 p r 0 c e d i m i en t 0 r e 1 at i v o· a 1 a c 0 n sec u c i ctn y u t i 1 i z a c i on 
de empleados, a saber: 

1. 

2. 
empleado. 

3. 

4. 

5. 

Localizar al empleado potencial. 

Invest i ga.c i dn in i c i al de los antecedentes de :t 

contacto y negociacion. 

~ Asignacion de tareas. 

Adiestramiento del empleado. 

6. Desarollando una identidad. 

7 • 

8. 

Escrutinio del empleado. 

/ Terminacion del empleado. 

c. El agente de CI debe planear minuciosamente cada 
fase de estas actividades. Debe considerar sus propias 
potencialidades y las de los insurgentes, los posibles 
cursos de accion que podrian adoptar tanto el como los 
insurgentes y debe determinar ~uales son los objetivos mas 
lucrativos. 

, 
D. ona vez haya tomado esta determinacion, el agente 

de CI debe elaborar planes detallados, procurar encontrar 
a personas aptas para el trabajo por realizarse, 
investigar minuciosamente los antecedentes de dichas 
personas, y cultivar su amistad con el fin de persuadirles 
para que acepten trabajar con el gobierno. Antes de 
asignar tarea alguna al empleado, el agente de CI.debe 
evaluar la competencia del empleado, y anllizar cada 
aspecto de la mision y del objetivo. Luego, debe 
adiestrar cabalmente al empleado, proporcionandole todas 
las instrucciones e informacion necesarias para permitirle 
llevar a cabo las tareas asignadas. 
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E. El agente de CI debe cerciorarse de la honestidad 
del empleado para evit~r que lo engane o que se pon~a 
tambien al servicio·de los insurgentes. Por esta razon, 
al empleado hay que someterle constantemente a prueba. 
Deben elaborarse planes para cuando llegue el memento de 
prescindir de los servicios del empleado mucho antes de 
interesarle en trabajar con el gobierno. El agente de CI 
debe esm7rarse constantemente por realizar actividades de 
coleccion de informacidn que tengan buen exito mediante el 
planeamiento sistematizado y la utilizaci~ apropiada de 
una multiplicidad de personas • 
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CAPITULO II 

LOCALIZACION DEL BMPLBADO 

INTRODUCCION: 

Los blancos de inteligencia deben ser escogidos e 
investigados por el agente de CI en el inicio de una 
insurreccion y preferiblemente, antes del comienzo de la 
misma. El agente debe estar constantemente en busca de 
individuos domicili~dos en el mismo foco o zona de la 

. i n sur r e c c i on , o q u i en e s ,.·. pod r i an , con e 1 t i em p o , 1 o g r a r 
acercarse directa o indirectamente, de maner~ continua, al 
sitio objeto de la investigacion. El agente debe tambien 
saber como determinar si un individuo tiene los requisites 
necesarios para ser colector de informacion. Debe 
ej~rcerse el debido control sobre el empleado desde el 
momento en que se le pide que tr~baja p~ra el gobierno 
basta la separacion de.su empleo o uso. uno de los 
factores m~s importantes para poder ej€rcer el debido 
control sobre un empleado lo constituye el motive que lo 
induce a tr~baj~r con el gobierno. 

DESARROLLO: 

A. REQUISITOS QUE DEBE REUNIR EL EMPLEADO: 

l. Entre los factores que deben considerarse al 
buscar ~ una pe~sona para el servicio de inteligencia 
pueden mencionarse las manifestaciones patentes de su 
caracter, la maner~ en que puede servir los intereses del 
gobierno y la forma de desenvolverse en su ambiente. 

a. Las dos cualid~des mas importantes que 
debe poseer en empleado potencial son: 

1) El estar dentro o cerca de la zona del 
blanco. 

2) El tener acceso. 

b. El estar dentro o cerca de la zona del 
blanco se refiere a la ubicacion fisica del empleado con 
respecto al blanco u objetivo. El empleado debe estar 
dentro o poder entrar en esta zona para realizar una labor 
fructifera. un individuo que sea oriundo de la zona 
geografica donde se haya el blanco tiene la ventaja de 
estar familiarizado con la region y sus habit~ntes. 
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c. El tener acceso se refiere a la habilidad 
del empleado de poder lograr la informaci~n especifica que 
desea el gobierno. ~ste es .un factor sumamente importante 
al considerar la seleccion de un empleado. No importa las 
demas cualidades deseables, el tener acceso o la 
posibilidad de lograr acceso a la informaci6n requerida es 
absolutamente indispensable. 

a. Lo iaeal, aesde luego, seria un empleado 
que se encuentre en la misma zona del blanco. La 
coleccion de informacion en estas condiciones implica un 
minimo de esfuerzo y riesgo, aumentando asi la seguridad 
tanto del empleado como de la operaci~n. Mientr~s mas 
elevada sea la posicion que ocupe el empleado en la 
organizacion objeto de infiltraci~n, mayor es la 
posibilidad de obtencion de informacion. Pero, sea cual 
fuere la posicion del empleado, la importante es que este 
lo mas cerca posible del blanco. 

e. A veces resulta imposible reclutar ~ un 
individuo dentro de la misma zona del blanco por trat~rse 
de una zona con excelentes medidas de seguridad y 
custodiada por personal competente. En dicho caso puede 
que sea necesario escoger a una persona fuera de la zona 
del blanco. Quiza la organizaci&n que se desea infiltrar 
efectua transacciones con empresas comerciales que envian 
representantes periodicamente a esta area. En este caso, 
lo atinado seria procurar obtener los servicios de ·un 
individuo que tenga necesidad de visitar con frecuencia el 
area. Si bien tendria acceso muy limitado a la 
informacion, esto seria mucho mejor que no disponer de 
informacion alguna. Es posible, a veces, reclutar a una 
persona fuera del blanco para luego colocarlo en el. 

f. En cierta ocasiones, resulta imposible aun 
la penetracion mas leve en la zona del blanco. En este 
caso, el agente de CI podria valerse de los servicios de 
una persona que viva cerca de la zona, quien a su vez 
obtendria informacion mediante una estrecha vigilancia del 
objetivo y sonsacandose a algunos de los individuos 
empleados en dicha zona. 

g. Otro factor que debe considerarse en lo 
que a la accesibilidad se refiere, es el deseo de penetrar 
la zona del blanco en los escalones mas elevados 
posibles. Normalmente, resulta preferible reclutar a uno , 
de los jefes de la organizacion objeto de penetracion en 
lugar de ocuparse de los miembros ordinaries. Tratandose 
de una organizaci~n subversiva, sin embargo, esto no es 
siempre posible puesto que los miembros son cuidadosamente 
escogidos y desconfian los unos de los otros. 
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/ Resulta dificil afiliarse a una organizacion de esa 
indole, donde siempre investigan los antecedentes de sus 
miembros potenciales. Ademas, la le~ltad de los miembros 
es sometida a pruebas continuas, lo cual incluye a menudo 
interrogatories y vigilancia por los elementos de 
seguridad. 

h. on funcionario de alto nivel en una 
organizaci6n subversiva tendria, probablemente, acceso a 

~ ~ informacion valiosa, responsabilizandose de la ejecucion 
de las normas de la organizacion. No obstante, si no 
pueden obtenerse los servicios de dicho individuo, puede 
escogerse a un empleado que tenga posibilidades de 
convertirse·en funcionario de alto nivel dentro de un 
plazo prudente. otra posibilidad seria hallar a un 
empleado que proporcione la informacion necesaria que 
permita al agente de CI d~r con algun miembro directo de 
la organizacion dispuesto a colaborar con el gobierno. 

i. Dijimos que el estar cerca o dentro de la 
zona del blanco y el tener acceso a informaci6n valiosa 
son los dos requisites mas importantes que debe reunir el 
individuo cuyos servicios se han de solicitar. Los 
servicios de un individuo sin estos requisites carece de 
valor. Vamos a mencionar ahora algunas otras cualidades 
que son deseables. Discutiremos aquellas cualidades 
positivas que deben poseer todos los empleados asi como 
aquellas necesarias para realizar tareas especiales que 
exigen conocimientos especiales. 

j. Tr~te de pensar en todos -los requisites 
que se le podria exigir al empleado que ha de realizar 
misiones secretas de coleccion de informacion. considere 
primero las caracteristic~s generales que usted desearia 
que poseen en todos los empleados, para luego examinar 
aquell~s que podria necesitarse en situaciones muy 
especiales. 

B. CUALIDADES A CONSIDERAR: 

1. IN~ELIGENCIA: El empleado debe poseer por lo 
menos una inteligencia media, buen juicio y sentido 
comun. Debe tener una buena memoria retentiva, de modo 
que solo necesite tomar pocas notas para poder presentar 
un informe veraz y preciso. Los requisites en cuanto a 
capacidad intelectual del empleado se refiere, varian 
considerablemente segun la naturaleza de la misidn que ha 
de realizarse. La inteligencia siempre es un factor de 
primerisima importancia en la capacidad del empleado de 
poder absorber el adiestramiento. 
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2. EDOCACION: Esto incluye educaci6n academica y 
todo tipo de adiestramiento ~si como la educaci6n militar 
y en el trabajo. Por ejemplo, una persona que no sepa 
leer se balla, a menudo, en tremenda desventaja. se 
obtendran, por lo general, mejores resultados si el 
emp·leado ha rec i bi do i nstrucc ion re lac i onada con la 
materia sobre la cual habra de informar. Si el empleado, 
por ejemplo, debe presentar un informe sobre una situacion 
politica es preciso que sea versado en asuntos de 
politica. La capacidad del empleado de entender materias 
especializadas avanzadas depende, en gran parte, de su 
preparacicn academica. · 

3. BABILIDAD TECNICA: Existen un sinnumero de 
habilidades especiales que podrian necesitarse para ayudar 
al individuo en la realizacion de las tareas asignadas. 
Dichas h~biliaades pueden variar de la habilidad de 
conducir determinados tipos de vehiculos J hacer funcionar 
ciertos aparatos, a ser perito en electronica. 

4. POSICION SOCIAL: Nos referimos aqui a la 
posicion que ocupa el individuo dentro de la estructura 
soc i a 1 de s u p a i s • Est a con d i c i 6n 1 a de t e. r m i n a una s e r i e 
de factores tales como el nacimiento, la educacion, el 
estado ec6nomico, el lugar de residencia, la religi6n, la . 
nacionalidad, los modales, el estado marital, el emple6 y 
las aspiraciones del individuo. A menudo resulta que e\ 
individuo desconoce su verdadera posicion social. ·El 
agente de CI debe determinar esto comparando los 
antecedentes del empleado potencial, su apariencia, su 
educacion aparente y modales con las condiciones sociales 
conocidas de la comunidad en que vive. La condici6n 
social muy rara -vez puede cambiarse sin considerable 
esfuerzo, de modo que es un factor que debe considerarse 
al evalu~r la habilidad del empleado potencial de poder 
adaptarse a dete~minado ambiente. Esto es particularmente 
cierto cuando al empleado se le habra de exigir penetrar 
en un area objetivo. 

s. ESTADO FISICO: Es importante saber si el 
empleado potencial sufre de algun mal o dolencia que 
podria impedirle realizar sus tareas. se sobre entiende 
que el empleado habra de trabajar regularmente, obtener y 

/ proporcionar informacion sobre el blanco senalado, a 
tiempo y en reuniones previamente acordadas. El dedicarse 
por tiempo completo a buscar informaci6n sobre cualquier 
objetivo seria una tarea sumamente dificil para cualquier 
empleado que tenga un impedimento fisico. 
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6. .!!!.Q: El agent e. de CI no debe descartar la 
posibilidad de emplear a mujeres. En algunas situ~ciones 
deben emplearse a las mujeres, mientras que en otras, 
pueden ser utilizadas con mayor eficacia que los hombres. 
Recuerde que las mujeres son, por lo general, mas emotivas 
que los hombres, pero no existe ninguna diferencia en su 
inteligencia. cualquier exito que tenga el empleado 
dependera del.individuo. La decision de emplear a una 
mujer estaria sujeta, desde luego, a muchos factores. 

7. EDADi Los empleados dignos de mayor confianza 
son individuos-iaduros, objetivos y emocionalmente 
eatables, quienes no son dados a permitir que sus propias 
personalidades influyen sobre sus poderes de observacidn. 
Las personas inmaduras e inestables emocionalmente, 
preocupadas por sus propios problemas, son, por lo 
general, personas en las cuales no se puede confiar. Los 
ninos son, a menudo, muy observadores y pueden 
proporcionar informacion precisa sobre cosas que han visto 
u oido, si se les interroga en la forma apropiad~. No 
obstante, si bien aceptamos que los ninos son buenos 
observadores, ellos no pueden, por lo general, interpretar 
los que han visto. Para realizar ciertas tareas, podrian 
ser conveniente utilizar los servicios de una persona ya 
vieja o demasiado joven p~ra el servicio militar o p~ra 
tr~bajos arduos. 

8. CARACTER: El c~r~cter del empleado pofencial 
debe ser compatible con los requerimientos de la misitin. 

_El hecho de que un individuo no tenga buena fama en la 
comunidad no significa que sus servicios no pueden ser 
utilizados por el gobierno. El tener antecedentes 
criminates no debe ser motivo para que se descarte al 
individuo, especialmente si se trata de una persona que 
vive dentro del area objetivo con acceso a J.a informaci&"n 
requerida. Sin embargo, es imprescindible que dicho 
individuo sea digno de confianza, honesto y sincero en sus 
relaciones con el agente de CI. 

9. RELIGION: Las creencias religiosas del 
empleado potencial pueden, a veces, resultar factor de 
suma consideracion en el escogimiento del individuo. una 
persona puede tener ciertas convicciones o crencias que le 
impedirian ejecutar determinadas tareas. 

c. Esta lista de las cualidades que debe poseer el 
empleado potencial no abarco, indudablemente, todas las 
cualidades positivas. Para determinar los requisites 
deseados, el agente de CI debe considerar el ambiente 
local, las costumbres, las necesidades, y las aspiraciones 
de la poblacion, asi como la estructura politica, 
economica y social de la zona. 
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Los requisitos que deben reunir los candidatos a 
empleo deben ser lo suficientemente flexibles, de ~odo que 
puedan compaginarse ·con las exigencias de la mision para 
la cual se haya empleado al individuo. Rara vez 
encontraremos a una persona que reuna todas las cualidades 
que consideramos recomend~bles. Por consiguiente, el 
agente de CI debe evaluar al empleado potencial teniendo 
presente las cualidades positivas, y de ah{ proceder al 
escogimiento del individuo mas capacitado •. Algunas 
cualidades son indispensables, mientras que otras pueden 
pasarse por alto siempre y cuando demuestre el individuo 
poseer aptitudes para ser adiestrado. Por ejemplo, casi 
cualquier habilidad tecnica que debe poseer un empleado la 
puede adquirir despues de haber sido empleado. 

D. MOTIVACION DE EMPLEADOS: 

1. Pasaremos ahora a discutir algunos de los 
factores que suelen considerarse en el escogimiento de 
personas que han de ocup~rse en operaciones de 
inteligencia. Limitaremos la discusidrt a los factores que 
se relacionan al empleado, tales como su personalidad y el 
ambiente donde vive. consideraremos particularmente sus 
motivaciones, es decir, ese impulso interior que determin~ 
su manera de pensar, sentir y actuar, y que revela la 
forma en que el agente de CI puede ejercer influencia 
sobre dicho empleado. 

2. Existen una diversidad de motivos que inducen 
a los individuos a aceptar empleo en activid~des de 
inteligencia del gobierno. Analizaremos detallad~mente 
algunas de las razones m~s comunes, para luego considerar 
como pueden advertirse o identificarse dichos motivos. El 
empleado potencial puede alegar cualquier razon p~ra 
justificar su interes en el empleo, mas le corresponde al 
agente de CI saber discernir los verdaderos motivos al 
empleado si ha de poder persuadirle para que acepte 
trabajar con el gobierno. Sin embargo, esto resulta a 
menudo dificil y la habilidad necesaria solo puede 
adquirerse por medio de la experiencia. El agente, por 
ejemplo, debe- saber cuando apelar al sentido de 
patriotismo del individuo, cuando indicarle que le 
conviene mejor ser anticomunista, o cuando ofrecerle 
dinero o alguna cosa material. 

3. Pongase por. un momento en la posi c i O"n de la 
persona que se presenta a ofrecer sus servicios p~ra este 
tipo de empleo. Esa persona esta arriesgando su seguridad 
y posiblemente su propia vida al comprometerse a entrar en 

/ la zona del blanco para obtener la informacion que 
necesita el gobierno. 
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se trata :de una decision seria en la eual el agente de 
CI puede eontribuir en la determinacidn final que adopte 
el empleado potenci•l. Pero, para ello, el agente de CI 
debe conocer al individuo, los sentimientos que le motivan 
y los factores que ejereen influencia sobre su manera de 
pensar. 

4. Vamos a discutir ahor~ la variedad de motivos 
que atraen a las.personas a estas actividades. ostedes, 
por sus experiencias en el trato de 1ersonas, podran 
aportar ~uehas ideas a esta diseusion. Consideremos tres 
preguntas: (1) cuales son los motivos que inducen a los 
individuos ~ ocup~rse en operaciones de inteligencia? 
(2) En que forma se manifiestan o pueden advertirse 
dichos motivos? (3) Que· tecnicas debe utilizar el agente 
de Ci para aprovechar dichos motivos en provecho del 
gobierno? 

· s. IDEOLOGIA: se ha comprobado con frec~encia 
que la creencia en una ide~togia es la motivaci~ m~s 
eonveniente que puede poseer el empleado potencial. 

/. cuando al empleado lo motiva el concepto ideologico, sus 
puntos de vista, especialmente .en lo que a politica y 
economia se refiere, armonizan con los del gobierno. Por 
consiguiente, dicho empleado aceptar~ con frecuencia 
llevar a cabo tareas y misiones que normalmente declin~ria 
si estuviese motivado por otros factores. El empleado 
motivado por ide~togia es, por lo general, mas confiable, 
leal y dedicado a su trabajo que las personas ~nimadas por 
otros motivos. La motivaci6n ide6.togica implica atenerse 
a determinados conceptos del gobierno, como lo son las 
luchas anticomunistas o a favor de la democracia. L~ 
devoci~n al eonservatismo, el liberalismo, el 
individualismo, etc., tambien puede elasifiearse como 
motivacion ideologica. Aun cuando se estan necesariamente 
vinculadas a partido politico determinado, se propugnan, 
no obstante, determinadas ideas politicas y modos de vida. 

a. La motivaeion idetilogica del individuo 
puede ~dvertirse por el interes que demuestre en la 
politica; es decir, au participaci&n en discusiones sobre 
asuntos de politieas, su lectura de libros sobre politica 
y su condicion de miembro en grupos de accion politica o 
que se dedican a comentar acontecimientos politicos. 
Tambien puede manifestarse por su reaccicfn ~nte sucesos de 
actualidad, por su actitud respecto a reformas sociales y 
aun por su manera de vestir. cuando el empleado potencial 
esta motivado por una ideolog(a, el agente de CI puede 
demostrar interes en ideas politicas y economicas que no 
tienen que ser necesariamente analogas a las del candidato 

/ a empleo. 
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Puede identificar al g~biern9 con los mismos ideales 
que tenga el empleado potencial y sugerirle qu~ es~ando en 
el empleo del gobienro estaria en mejor posicion de 
contrinuir ·efi·cazmente bacia la realizaci6n de dichos 
ideales. 

6 PATRIOTISMO: El patriotismo eS'Otra 
motivaci~ conveniente en el caracter del empleado 
potencial. El patriota ama a su p~(s y vive dedicado a 

/ el. Le preocupa sobremanera el bienestar de su pats, y 
desea acrecentar su prestigio. on individuo motivado por 
patriotismo comprendera, normalmente, el peligro que 
representa la amenaza de insurreccion y estara dispuesto a 
hacer mucho mas de lo que se espera de el si fuese 

/ necesario. La motivacion patriotica marcha, por lo 
general, apareada con la motivacion ideologica. 

a. La motivacion patriotica puede 
distinguirse por la manera de pens~r, acturar y sentir del 
individuo. sus ~severaciones no son necesariamente un 
cl~ro indicio de motiv~cion patriotica. on empleado, 
potencial motivado por patriotismo, no estara dispuesto, 
por lo general, a acept~r empleo en una situaci6n 
peligrosa ajena a toda consideraci~n patriotica. sin 
emb~rgo, a dicho individuo se le podria inducir a tr~baj~r 
para el gobierno con tal que su emple~ estuviese 
relacion~do co~ determinado objetivo patriotico. 

•?CUAL ES EL FACTOR DE MOTIVACION MAS COMUN ENTRE 
EMPLEADOS POTENCIALES? 

• P T d 1. • ~ RES CES A: La Esperanz~ e ~. guna remunerac1on o 
recompens~t.• 

7. DESEO DE LCC~O: La gran mayor{a de los 
emple~dos potenciales son impuls~dos por el deseo del 
lucro; es decir, trttbajan con la intencic{n de que se les 
pttgue por sus servicios. cuando se advierte esta 
tendencia en el individuo, esto debe comprobarse basta que 
no exista la menor duda de ello. L~ forma en que solicite 
ser pagado y la maner~ como ha de gastar lo que recibe 
debe determinttrse. Ademas, el hecho de que se le pague a 
corto o largo plazo debe considerarse para fines de 
seguridad. 

a.· El deseo de lucro es, probablemente, el 
mas comun entre los motivos mercenaries. Resulta que con 
frecuencia el emplead~ potencial esta trab~jando, pero 
desea complementar sus entradas. Aun cuando el dinero es 
el medio de transaccidn comunmnete utilizado, el individuo 
podria pedir que se le pagase con determinados articulos 
d if i c i l.e s de o b t en e r • 
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La remuneraciori por los servicios del individuo puede 
or ig i nar un problema de segur idad de no haber se tom.ado las 
precauciones de tener explicaciones satisfactorias para 
justificar cualquier mejoramiento repentino en la 
condicidn ec~nomica o nivel de vida del individuo. 

8. DESEO DE PROVECBO PERSONAL: El deseo ~e 
provecho personal es algo similar al deseo de beneficio 
material. Sin embargo, un individuo motivado por 
·beneficio personal no- pretende beneficiarse en sentido 
material. Puede pedir ~~ recompensa un tr~bajo que le 
proporciona respecto y cierta condicion social en la 
comunidad. o, puede pedir un favor de gran valor 
personal, carente.totalmente de valor monetario. 

a. Por lo general, no es dificil, distinguir 
al individuo que aceptara trabajar por recompens~ material 
o p~ra fines personales. una prueba negativa suele dar 
buenos resultados. El agente de CI sencillamente pretende 
averigu~r si el individuo trabaj~ra gratuitamente. La 
person~ motivada por fines mercenarios generalmente 
aceptara trabajar con el gobierno si se accede a sus 
exigencias. No obstante, debe recurrirse a cualquier otro 
metodo que se supone podria interesar al individuo. 

9. FINES PROFESIONALES: Otro·tipo de empleado es 
aquel motivado por fines profesionales. Dicho individuo 
pudo haber tenido experiencia como investigador policial, 
detective privado, agente de CI, o investig~dor para otra 
agencia del gobierno. Las personas con experiencia en 
tr~bajos de investigaciO'n pueden realizar tareas como· 
colectores secretos de informaci~ con mayor facilidad y 
destreza que aquellas que no han tenido tal experiencia. 
El motivo profesional en estos casos es importante, ya que 
dichos individuos querran, a menudo, continuar en este 
tipo de trabajo. 

10. DESEO DE VEJGANZA: El deseo de venganza es 
otro factor de motivacion que prevalece entre muchos 
empleados potenciales. La venganza es el afan de 
desquitarse de injusticias reales o imaginarias. Algun~s 

de las razones mas sobresalientes que impulsan a los 
individuos en esta direcciO'n son: la perdida de sus 
propiedades o negociys, la perdida del privelegio de 
ejercer una profesion, y motivos· personales como el haber 
sido victima de robos, violacio'n. o lesiones personales. 
Aunque estos individuos pueden a menudo proporcionar muy 
buena informacion, el agente de CI debe percatarse que 
debido a sus sentimientos personales pueden prejuzgar las 
cosas y, por tanto, presentar informes exagerados o 
tergiversados. 
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se debe tratar a los empleados motivados por venganz~ 
con sumo cuid~do, pues, generalmente, son personas .. 
emocionalmente inestables. 

a. Los empleados potenciales animados por 
motivos de agravio podran facilmente distinguirse puesto 
qu.e estos g..,...ene r lament e quedran reve lad os en la 
conversacion. De no ser asi, las ofenses m~s flagrantes 
podran advertirse mediante un estudio de los antecedentes 
del individuo. una muestra de simpat{a y el deseo de 
ayudar por parte del agente de CI, normalmen~e inducira a 
ese tipo de individuo a acept~r trabajar con·el gobierno. 
El reclutamiento de personas de esta indole es cosa 
comparativamente facil. El agente de CI puede sugerirle 
al empleado potencial a que se/afilie a un movimiento, 
alguna actividad u organizacion con los cuales puede 
identificarse, proporcionandole al mismo tiempo la 
oportunidad de desahogarse. 

11. COALES SON LAS DESVENTAJA~;DEL TEMOR COMO ON 
FACTOR DE MOTIVACION. 

a. El temor no puede emplearse normalmente 
con buen exito para motivar a los individuos. La 

/ 
experiencia ha demostrado que la informacion obtenida a 
base d.el temor es informacion i nd i gna de conf i anza. LOS 

empleados con actitudes negativas tienden a ofrecer 
resistencia pasiva. Por tanto, la presencia del menor 
obstaculo sera motive para que dejen de cumplir con sus 
tareas. Ademas, si a un individuo se le ha reclutado 
valiendose del temor como arma, el agente de CI debe estar 
en condiciones de mantener la amenaza. 

b. Por ejemplo, un idividuo que habia 
cometido un crimen en determinado pais fue reclutado tras 
amenazas de que si dejaba de hacerlo se le castigar(a por 
haber violado la ley. El individuo, desde luego, acepto 
la oferta generosa del gobierno y trabajo 
satisfactoriamente por siete anos. Sin embargo, al 
terminar dicho lapso presento su renuncia. El sabia 
perfectamente que existia una disposicion legal mediante 
la cual los casos ~riminales prescriben a los siete anos 
y, por tanto, el gobierno ya no le podia encausar por el 
crimen cometido. 

12. Bemos tratado basta ahora 1a manera de 
precisar e identiftcar algunas de las motivaciones mas 
comunes que suelen animar al empleado potencial. Bemos 
considerado distintos metodos mediante los cuales el 

/ · agente de CI puede valerse de la motivacion del individuo 
para inducirle a participar en operaciones de coleccidn de 
informacio'n pa_ra el gobierno. 
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Dijimos que en algunos casos resulta dificil deterimar 
los verdaderos motivos que pudiesen alentar a determinadas 
personas a trabajar·con el gobierno. En otros casos, 
pueden existir razones que aparentan estar intimamente 
relacionadas. Muy rara vez se encontrar~ a un individuo 
motivado unica y exclusiamente por un solo factor. Ud. 
como agente de CI debe saber que procedimientos emplear 
cuando se trata de separar e identificar motivos y 
emociones aparentemente en conflicto. cuando el ·individuo 
esta impulsado unicamente por fines mercenarios, es 
preciso and~r con sumo cuidado. Si el gobierno puede 
adquirir lo$ servicios de la persona por determinado 
precio, las~guerrillas tambien pueden obtenerlos por una 
suma superior. 

E. METODOS PARA &ALLAR A EMPLEADOS POTENCIALES: 

1. Vamos a consider~r ahora algunos metodos que 
pueden utiliz~rse para hallar ~ empleados competentes. El 
agente de CI debe agotar todos los esfuerzos en esta 
busqueda, procurando realizar sus actividades con 
discrecion y sin revelar el porque de su interes en 
determinada persona. 

2. son inmensas las posibilidade~ de encontrar a 
personas dispuest~s a colaborar con el gobienro en el 
lugar donde se desarrolla un movimiento de insurreccion. 
Determinados individuos, organizaciones y empresas· 
comerciales deben ser objeto de infiltracid'n por empleados 
del gobierno, a fin de lograr informacion sobre las 
guerrillas. consideraremos ~bora como el agente de CI 
puede, con discrect6n, hallar e identificar a los 
empleados potenciales que estan colocados y que tienen 
acceso a la informacion deseada. El sabe exacamente las 
cualidades que debe reunir el empleado potencial, mas el 
problema es encontrar a la persona apropiada. 

3. METODOS PARA LOCALIZAR EMPLEADOS: 

Arcbivos y Registros. 

Actividades del Agente de CI. 

otras Agencias del Gobierno. 

Actividades Militares. 

Trabajadores Religiosos Locales, Medicos, etc. 
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otros Empleados •· 

a.· ARCHIVOS Y REGI STROS: 

1) Los archivos, registros y 
publicaciones representan un buen punto de partida en la 
busqueda de empleados potenciales. Los archivos y 
registros contienen informaci~ relativa a objetivos de 
valor. Las listas de nombres de personas y organizaciones 
pueden ayudar a encontrar a las personas que reunan los 
requisites necesarios. on archivo, por ejemplo, que 

"' contenga los nombres e informacion acerca de las familias 
y amistades de personas que han sido victimas de las 
guerrillas podria ser de ·gran valor. Es logico suponer · 
que dicbos individuos detestan a las guerrillas y que 
podrian estar anuentes a participar en las actividades de 
inteligencia del gobi~rno. 

2) Los ~rchivos sobre asuntos criminales 
tambien pueden ser muy utiles. El agente de CI debe tener 
presente que un criminal no tiene que ser necesariamente 
un guerrillero. Si bien los guerrilleros muchas veces 
~costrumban valerse de los criminales para realizar 
operaciones de contrabando, circular dinero·falso, 
traficar en articulos de contrabando, etc., no debe 
cometerse el error de confundir a los dos. Si el gobierno 
coloca al criminal y al guerrillero en la misma categoria, 
el puede obligar al criminal a col~borar con el 
guerrillero. Por otra parte, un ex-delincuente que no 
simpatiza con la causa de la guerrilla, podria de buena 
gana aceptar trabajar con el gobierno. 

3) Los registros de compa~ias comerciales 
que comercian en municiones, material sanitaria y demas 
equipo que han de necesitar las guerrillas pueden 
proporcionar datos que permitan hallar a empleados 
potenciales en dichas empresas. El contar con un empleado 
del gobierno en una casa comrecial de este tipo permitira 
percatarse con anticipacion de posibles actividades de 
guerrilla y obtener informacitin detallada sobre 
operaciones especificas. La comprobacion de los archivos 
tambien puede suministrar informacio'n adicional sobr·e 
personas ya consideradas como posibiles candidates para 
nuestro empleo. 

b. ACTIVIDADES DEL AGENTE DE CI: 

1) La busqueda de empleados potenciales 
debe realizarse como parte de las actividades normales del 
agente de CI. Puede ocuparse, de ordinaria, en trabajos 
de tipo policial o de otra indole que le permitan recorrer 
toda la zona • 
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Pero, no importa el tipo de trabajo que efectua, es . / 
indispensable que cuente con el respeto y la coope~acion 
volunt~ria de la poblacion. De lograr este cometido, 
podra considerar a la poblaci~n en su totalidad como 
empleados potenciales. 

2) En sus recorridos, el agente de CI 
tendra indudablemente, la oportunidad de conocer a 
funcionarios del gobierno, comerciantes e individuos de 
todas las clases sociales. Debe procurar tratar a 
campesinos, propietarios de pequenos negocios, obreros, 
etc. Dichas personas bien podrian convertirse en 
guerrilleros o colectores de informaci~ para el 
g~~ierno. El agente de CI puede orientar las 
conversaciones bacia temas que le permitan evaluar a su 

. / 
interlocutor y asi lograr informacion que podria comprobar 
posteriormente en los archives. Sin embargo, debe tener 
siempre presente que·cualquier individuo con quien entable 
conversacion muy bien podria result~r ser miembro de la 
organizacidn de la guerrilla. 

c. OTRAS AGENCIAS DEL GOBIERNO: 

1) Las agencias del gobierno pueden en 
muchos casos ayud~r a descubrir empleados potenci~les. No 
obstante, aun en este caso, el ~gente de CI debe disimular 
todo interes que tuviese en la persona indicada, ya que 
existe la posibilidad de que las guerrillas tengan· 
informantes dentro del gobierno. Por otra parte, un 
funcionario leal podria revelar inadvertidamente dicha 
informacion. 

2) El agente de CI debe revisar los 
registros en todos las dejendencias del gobierno que se 
dedican a la investigacion y comprobacio~ de los 
antecedentes de los empleados. Esto permitira identificar 
a parientes y amistades de las guerrillas, asi como a 
individuos provenientes de zonas dominadas por ellos, 
quienes podrian ser de utilidad al gobierno. Es de 
esperarse que en los campamentos y centres de refugiados, 
en los lugares donde se efectuan interrogatories, en los 
puntos de control y distribucion d.e alimentos, y aun en 
los almacenes y mercados, habran de encontrarse registros 
de alguna especie. 

3) .El agente de CI puede aprovecharse de 
los programas de asistencia mediante los cuales el 
gobierno le suministra alimentos, vesturario, asistencia 
medica vivienda a la poblaciori. como se trata de 
progamas con los cu~les el gobierno esta ya ide~tificado, 
a los individuos que se han beneficiado de ellos se le 
puede persu~dir para que colaboren en la busqueda de 
personas dispuestas a trabajar con el gobierno. 
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El agent~ de CI debe de· dar dadivas y recompenses para 
informaci~ que conduzca al arresto, captura o muerde de 
guerrillas es otro metodo que tambien puede utilizarse con 
provecho en localizar empleados potenciales. 

d. ACTIVIDADES MILITARES: 

1) El realizar servicio de patrulla y 
demas actividades milit~es que implican establecer 
contacto con la p9blacion, es otra manera discreta de 
lograr informacion. Las unidades miltares, al efectuar· 
sus tareas normales de reconocimiento en las· aldeas, 
suelen registrar las casas e interrorgar a los aldeanos. 
El agente de CI o uno de sus supervisores podr)a acompanar 
la patrullas y pacer ver que realiza una mision rutinaria 
de interrogacion. 

e. TRABAJADORES RELIGIOSOS LOCALES, MEDICOS, 
ETC: 

1} Los educadores, doctores, trab~jadores 

sociales y religiosos en la localidad tambien pueden 
proporcionarle mucha informacion al agente de CI. Dichos 
individuos mantienen, por lo general, una estrech~ 
relacidn con la poblaci~n y gozan del respeto de la 
misma. Acostumbran conservar tambten u~n diverstdad de 
registros que podrian ser una fuente de informacic(n util·. 

f. OTROS EMPLEADOS: 

1) A veces, los individuos en el servicio 
del gobierno pueden ayudar a encontr~r a otros empleados. _ 
En algunos casos, el empl~o de personas que ya trabajan 
para el gobierno es absolutamente indispensable. En otros 
casos, el ~ente de CI puede emplear a un individuo cuya 
unica mision sera la de hallar a empleados potenciales. 
Por razones de seguridad, desde luego, al individuo 
encargado de la tarea de encontrar a empleados potenciales 
no se le debe decir si las personas recomendadas por el 
fueron posteriormente empleados por el gobierno. La 
practica de utilizar los servicios de personas ya 
empleadas con el gobierno para hallar a otros empleados 
puede resultar peligrosa. El agente de CI debe conservar 
absoluto control en estas situaciones y tener plena· 
confianza en el juicio de la persona a quien hubiese 
delegado la mision de encontrar a nuevos empleados • 
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P. LA BUSQUEDA DE EMPLEADOS DENTRO DE LA ORGANIZACION • 
. · 

1. &emos considerado, de manera mas o menos 
detallada, los requisites esenciales y los factores que 
motivan a los empleados o empleados potenciales. 
Discutimos algunos de los procedimientos. mas comunes 
utilizados para hallar a dichos empleados. Al destacar la 
importancia de la accesibilidad a informacion valiosa, 
dijimos que en estas situaciones era mucho mas aconsejable 
procurar los servi~ios de personas que se encuentran 
dentro de la organizacicfn de guerrilla. Resulta logico, 
por tanto, comprende~ que la busqueda de individuos 
apropiados debe concentrarse y circunscribirse, en primer 
termino, a las personas qu~ militan en las filas de la 
organizacion subversiva. No debe descuidarse de ninguna 
manera la posibilidad de utilizar los servicios de las 
personas vinculadas en una u otra forma con el movimiento 
de i n sur r e c c i d'n • 

2. Lo ideal en cuanto a todo intento de 
infiltracion seria realizarlo en el nivel mrts elevado de 
la organizacid'n de guerrilla. consider~ndo las medidas de 
seguridad propias en estas organizaciones y el 
adoctrinamiento ideologico de los dirigentes de estos 
movimientos, semejante empresa podria parecer demasido 
osada. No obstante, no debe descartarse nunca la 
posibilidad sin antes pensar en ella seria y 
juiciosamente. El guerrillero es humano y, por 
consiguiente, sujeto a cometer errores, a incurrir en 
apreciaciones erradas y a descuidarse en lo que a medidas 
de seguridad se refiere. Abundan los casos en la historirt 
de individuos claves que han abandonado las filas de un 
movimiento de guerrilla por motivos casi de todo tipo 
imaginable, desde lo filosofico basta lo psicopatico. 

3. El escalon medio de la organizaci6n de 
guerrilla es ~1 siguiente lugar mas aconsejable donde 
usted debe buscar a sus empleados. Existe una cantidad 
mas numerosa a este nivel, quienes son, por lo general, 
personas menos decididas y convencidas en sus creencias 
personales e ideologicas. Esto proporciona un campo mas 
amplio donde encontrar a empleados potenciales, pero, 
naturalmente el grado de acceso a informacion que puedan 
tener estos individuos disminuye, generalmente, en 
proporcion a la influencia y pod~r del individuo. 

4. Debe tenerse presente que dentro de la 
estructura de la organizaci~n de guerrilla, existen 
personas quienes ya sea por neglicencia, descuido y otras 
razones, ajenes a toda consideracio~ ide6.logica, se hallan 
en posiciones vulnerables. 
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A menudo,,.algunos miembros principales del movimiento 
pueden desconfiar de otros por celos, producto de ciertas 
decisiones tomadas, por diferencias de personalidad o en 
la lucba por alcanzar el poder. Las personas que han sido 
disciplinadas por la organizaci~n de guerrilla son, por lo 
general, buenos candidates para nosotros. A veces, el 
gobierno puede basta fomentar la discordia entre las filas 
de los elementos de la guerrilla mediante maquinaciones 
babilmente planificadas y ejecutadas. 

s. cualquiera de estos factores o una 
multiplicidad de ellos, pueden proporcionar al agente de 
CI la opportunidad de adquirir los servicios de individuos 
en puestos de direccion en la organizacion de la 
guerrilla. sin embargo, todo intento por abordar a 
individuos en el escalon medio o superior de dicha 

/ / organizacion debe hacerse con suma discrecion tras 
cuidadosa seleccion de los empleados. El escudrinamiento 
continuo y metodico de los archives, registros e informes 
debe complementarse y confirmarse mediante la observacitin 
cuidadosa del individuo que se esta investigando para 
nuestros fines. 

6. En los niveles inferiores de operacidri de 
actividades ;e la guerrilla, el accesso de los individuos 
a informacion valiosa es sumamente limitado, pero si se 
logra una gran infiltraci~n a este nivel, ello puede ser 
una fuente valiosa de informaci6n acerca de las · 
actividades de la guerrilla en la localidad. Las medidas 
de seguridad en estos niveles inferiores no son del todo 
eficaces y a menudo se encuentra que los individuos en 
este nivel, con la promesa de conseguirles algun beneficio 
personal o una recompensa monetaria estarian dispuestos a 
cooperar. 

7. /otro metodo de lograr infiltrarse en la 
organizacion de la guerrilla consiste en reclutar personas 
que se sabe estan ocupadas en actividades clandestinas de 
inteligencia en provecho de las guerrillas. Aun cuando 
este metodo es dificil e implica cierta medida de ri~gso, 
si se logra ejecutarlo con exito, los resultados pueden 
ser sumamente satisfactorios. cualquier empleado hostil 
que sea apresado por o que se encue~tre en una situacion 
comprometedora con el gobierno, debe ser objeto 
inmediatamente de una evaluacion exhaustiv~, a fin de 
determinar si sus servicios serian debeneficio para el 
gobierno. 

8. La base de apoyo de las guerrillas es otro 
sitio propicio en donde buscar empleados potenciales. A 
medida que crece su organizacion, mayor es la dependencia 
de las guerrillas en la poblacio'n local para fi.nes de 
a p oy o 1 o 9 i s t i co , a p oy o e c o'n om i co , recur so s human o s y 
medios de refugio. 
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Dentro de esta base de apoyo, las medidas de seguridad 
sue·len ser debi 1, s iendo prob~ble 1 a ex i ste nc i a de :un 
numero de personas no identificadas con la causa de la 
guerrilla. Algunas pueden oponerse a las guerrillas, aun 
·cuando sea con discreci~n bien sea por motivos ide~logicos 
o patrioticos, o debido a alguna desventura atribuida 
directa o indirectamepte a actos de intimidaci~, 
terrorismo y represion de elementos de la guerrilla. Las 
personas en estas situaciones pueden afiliarse al 
movimiento de insurreccion por que les conviene o como 
medio de supervivencia. En consecuencia, los individuos 
en estas condiciones podrian considerarse como nuestros 
candidates logicos. 

9. En los lugares donde las guerrillas han 
logrado atraer a trabajadores, tenderos, estudiantes, 
campesinos, mujeres y otros grupos en nucleos 
disciplinados de apoyo, el gobierno debe procurar contar 
con empleados en cada grupo. Resulta, por \o general, 
mucho mas facil el tratar de obtener los servicios de los 
miembros fundadores en estos grupos que el intentar de 
introducir a una persona en dichas organizaciones. 

10. En las zonas donde las guerrillas han logrado 
. ~ 

establecer una base de apoyo dentro de la poblacion, los 
educadores, los doctores, el clero y los dirigentes 
civicos suelen, con frecuencia, permanencer leales al 
gobierno en virtud de sus posiciones. Dichos individuos 
pueden proporcionar informaei6n y hacer recomendaciones 
muy valiosas respecto a empleados potenciales. No debe 
pasarse por alto, arbitr~riamente, a ninguna empresa, 

/ organizacion o grupo que mantenga relaciones o efectue 
transacciones con las guerrillas. 

11. La experiencia ha demostrado que el radio de 
accion de las guerrillas se halla limitado unicamente por 
su capacidad fisica para abarcar todos sus blancos. 
Algunos blancos de alta prioridad son universales, 
mientras que otros pueden ser propios de un pais 
determinado. Entre los blancos mas comunes de las 
guerrillas pueden mencionarse las universidades, los 
sindicatos, organizaciones religiosas, los organos de 
divulgacion, los partidos politicos en la localidad y las 
organizaciones policiales y militares. 

12. on gobierno amenazado con un brote de 
insurreccion no debe dejarse aventajar de las guerrillas 
en el reclutamiento de empleados dentro de dichas 
organizaciones. Cada objetive conocido y lo que se espera 
habra de ser blanco en el futuro, deben ser objetos de una 
investigacion periodica con miras de procurar los 
servicios de aquellos individuos que reunan los requisites 
necesarios. 
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/ 13. El alcance o .. ~a magnitua de toda infiltracion 
dent ro de una organ i zac i tin debe cons i derar se en re l_..ac ion 
con las circunstancias existentes en la misma. En algunos 
casos, puede ser neeeserio el escogimiento de un solo 
empleado clave para lograr la informaci~n requerida, 
mientras que en otras ocasiones la proliferacidn de 
empleado del gobierno en la organizaci~n puede ser tanto 
posible como aconsej~ble. Generalmente, es preferible 

~ infiltrar tod~ organizacion conocida donde laboran 
elementos de la guerrilla en vez de pretender vaticinar su 
estreteg(a para luego salir equivocado. 

RESUMEN: 

A. Bemos discutido los metodos empleados para 
encontrar a personas apt~s para trabajar ~1 servicio del , 
gobierno en actividades secretas de coleccion de. 
informaci6n. Consideramos algunos de los requisitos que 
deben reunir dicbas personas y fijamos algunas normas 
generales para que sirvan de criterio en el escogimiento 
del personal. No obstante, reconocemos que toda norma 
debe ser lo suficientemente· flexible p~ra permitir ligeras 
adaptaciones segun la naturaleza del trabajo que ha de 
realizar la .persona. Ademas, dijimos que rara vez podra 
encontrarse en una persona todas las cualidades positivas 
deseables. 

B. Bablamos tambien de la manera de percatarse e 
identificar algunas de las motivaciones mas comunes que 
animan a los empleados potenciales. Advertimos que 
resulta dificil precisar las verdaderas motivaciones que 
impulsan al individuo en algunas casos y que en otros, 
dicb~s motivaciones pueden estar intimamente 
relacion~das. De ahi, la importancia de saber como 
separar e identificar las distintas emociones y motivos 
que pudiesen estar ~nimando al individuo. 

c. Fin~lmente, discutimos .la utilidad de los 
registros y archivos y la ayuda que pueden proporcionar 
los funcionarios de gobierno, las agencias del·gobierno y 
otros empleados en la tarea de hallar· a empleados 
potenciales dentro de la organizacion de la guerrilla, en 
su base de apoyo y en los lugares donde proyectan 
desarrollar sus actividades. · 
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CAPITULO III 

INVBSTIGACION Y CONTACTO INICIAL 

INTRODUCCION: 

como probablemente ya han s~uesto, hay tres pasos que 
se deben seguir en la consecucion de un empleado ~ 

potencial: encontrarlo, investigar sus antecedentes y 
est~blecer el contacto. Todos los demas pasos 
subsiguientes son parte de la fase de utilizacitn. Hemos 
considerado el procedimiento que el agente de CI debe 
seguir a fin de encontrar a un presunto empleado. Debera 
consider~r la posible colocacion del presunto empleado y 
la facilidad con que podra operar en un ambiente dado, 
adem~s de considerar todas sus aptitudes. Tambien deber~ 
escudrinar la motivaci6n que puede tener el individuo. 
oebera conocer las vulnerabilidades de los guerrillas y 
como y donde buscar a los presuntos empleados. 

DESARROLLO: 

A. cuando el agente de CI haya encontrado, de manera 
tentativa, a un presunto empleado, el debera inici~r una , 
investigacion de sus antecedentes a fin de obtener ·toda la 
informacion disponible, antes de realmente comenz~r a 
establecer el contacto en si. Al realizar la 
investigaciori debera utilizar a su personal de ~oyo en 
donde sea necesario. Para obtener la informacion 
pertinente se podran usar todos los recursos de 
investigacidn. El agente de CI deber~ deshacerse del , 
personal, que por alguna razon u otra no sea apropiado 
par~ la misidn. El debera investigar todos los archivos 
incluyendo los de todas las agencias gubernamentales 
pertinentes sin revelar la verdadera naturaleza de la 
investigaci6n. El agente de CI en esencia, realizara una 
investigaci~n inicial cabal de lo antecedentes del 
presunto empleado, de su personalidad, de sus 
caracteristicas sobresalientes y vicios, de sus gustos y 
de sus adversiones, etc. 

a. una vez que se haya terminado la investigacidn 
~1 , inicial, el agente de CI ana izara la informacion y 

desarrollara un plan para abordar al individuo. En otras 
palabras, el inicia el procedimiento para establ~cer el 
contacto, en el momento en que comienza a analizar la 
informacitin y a evaluar al individuo. 
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como se les informo en la fase de consecucion, el ·paso 
para establecer el contacto es un procedimiento completo 
que debe ser planeado y desarrollado a fin de que el 
agente de CI pueda convencer a un individuo de que acepte 
el empleo. Reconocemos que existiran ocasiones cuando, 
debido a la naturaleza de la misi6n y al hecho de que el 
agente de CI haya entablado una buena amistad con el 
individuo, quiza no sea necesario realizar la 
investigacidn minuciosa y el procedimiento elaborado para 
est~blecer e1 contacto. En tales casos raros, se podra 
prescindir de 1a fase de consecuci~n. Pero, en la mayoria 
de los casos, el agente de CI tendra que seguir el 
procedimiento para est~blecer el contacto. 

c. Este procedimiento se puede dividir en pasos 
definidos de acuerdo con la accion que se tenga que 
rea 1 i z·a r • Y a men c i on amos e 1 J' as o de 1 a eva 1 u a c i cfn , en e 1 
cua1 an~lizamos la informacion obtenida durante la 
investigacion inicial y determinar el metodo que vamos a 
emplear para convencer al individuo de que colabore con el 
gobierno. Despues planeamos la manera como se va a 
abord~r al individuo. Esto se hara af~blemente a fin de 
que podamos ganarnos su respecto, su amistad y su 
confianza. Bay muchas maneras de abordar a un individuo; 
el agente de CI, valiendose de su imaginacion, decidir~ la 
mas coveniente. Antes de tratar de abord~r al individuo, 
debera establecer las relaciones necesarias para poder 
ganarse su confianza y respeto al comienzo, asi como 
posteriormente, su lealtad y control. El agente de CI, en 
la fase de encontrar a un presunto empleado, debe haber 
analizado la motivaci6n que puede tener el individuo y 
debe haber extendido su estudio despues de la 
investigacion inicial. A1 tratar de familiarizarse con el 
individuo, el agente de CI determin~ra 1a motivacion que 
este puede tener y aprovecharla totalmente. cultivara la 
amistad del presunto empleado y la desarrollara basta que 
haya tenido suficiente tiempo para estudiarlo 
detenidamente; despues, y solamente despues es cuando el 
realmente tratara de establecer el contacto --- tratar de 
convencerlo de colaborar con el servicio de inteligencia. 

D. como pueden observar, para que se pueda terminar 
" la fase de consecucion se necesita mucho tiempo, 

p1aneamiento minucioso, an(lisis y gran destreza. Estamos 
tratando con seres humanos que tienen sus propias ideas y 
actuan individualmente. ·Cuando se termin• 1a 

/ investigacion y se comienza a eJtablecer e1 contacto en 
si, dependemos de la informacion y de 1a habi1idad para 

~ analizar al individuo y desarrollar las situaciones. La 
mayor(a de las operaciones relacionadas con presuntos , 
empleados son ana1iticas • 
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·Sin embar9o, debido a que estamos trabajando con 
idividuos, ciertas partes de nuestras operaciones pueden 
considerarse como un •arte•. Debemos reconocer este hecho 
y desarrollar este arte necesario para terminar 
fructuosamente el procedimiento para establecer el 
contacto. Si estudian la parte ana':litica y ap~enden a 
aplicarla tan bien como su sentido comun, intuicitin, 
conocimientos y arte, indudablemente tendran exito. 

E. INVESTIGACION DE LOS PRESONTOS EMPLEADOS: 

1. ESCODRINAMIENTO SISTEMATICO: 

-----PONTOS PUERTES 
-----DEBILIDADES 
-----PERSONAL I DAD 
-----IDEOLOGIA 
-----RELIGION 
-----SITOACION ECONOMICA 
-----INCLINACIONES POLITICAS 
-----EDOCACION 
-----INSTROCCION 
-----VIAJES 
-----COSTUMBRES 
-----AMISTADES 
-----IDIOMAS 

/ 
2. supongamos que se asigno una mision y que ya 

la hemos analizado, asi como sus requerimientos y el 
blanco. Tambien hemos encontrado algunos presuntos 
empleados quienes parecen reunir las cualidades necesarias 
para ser colocados en un area y operar con facilidad en un 
ambiente dado a fin de cumplir una mision. Ahora debemos 
estudiar la lista para determianr cual es el individuo que 
reuna las mejores cualidades para llevar a cabo la 
mision. Este ana.tisis es un estudio sistematico del 
individuo, que incluye sus puntos fuertes, debilidades, 
personalidad, idedlogia, religi,n, situaci~n economica, 
inclinaciones politicas y afiliaciones, linaje, educacidn, 
instrucci~n profesional superior a la obligatoria, viajes 
al estranjero, costumbres, amistades y sus conocimientos 
linguisticos, Nosotros realizamos una investigacidn 
minuciosa de cada individuo a fin de que podamos eliminar 
a los que no sean aptos y seleccionar a los mas apropiados. 

3. Esta investigaci6n se lleva a cabo 
minuciosamente pero sin ~ue nadie se entere. El agente de 
CI y sus superiores son los unicos que deben conocer la 
verdadera raz~n por la cual se esta realizando la . . . " 1nvest1gac1on. 
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se debe tener en mente que toda la informacicfn, aunque 
sea derogatoria o no, es importante para la 

~ investigacion. Por lo tanto, el agente de CI al ~ 
investigar los archivos, debera buscar toda la informacion 
que se puede obtener sobre el presunto empleado, debido a 
que solamente el podra planear y perfeccionar su 
procedimiento par~ establecer el contacto, cuando tenga 

/ 
toda esta informacion en su poder. Al igual que en 
cualquiera otra operaci6n, el, a fin de lograr su 
proposito, planeara cada movimiento para poder ~segur~r 
una operaci~n sistematica y sin problemas. . 

F. PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION INICIAL: 

/ 1. El agente de CI, durante la investigacion 
inicial, debera desarrollar la informaci6n necesaria, 
teniendo la siguiente pregunta en mente, ?Debo continuer 
la investigaci6n? Si la evidencia indica que el individuo 
trabaja para otro servicio amigo, o que colabora con el 
movimiento de la guerrilla, debemos coordinar su 
utilizacion par~ otro tipo de misi~n en.el ultimo caso. 
Podemos continuar la investigaci6n, pero probablemente ya 
no sera con la intenci~n de utilizar al individuo en la 
mision que le teniamos destinada. Si se determina que el 
individuo-es un criminal o un estafador conocido en los 
circulos de inteligencia, normalmente se descontinuara la 
investigaci~n. · Sin emb~rgo, recuerden que quiza en · 
algunas situaciones se requeriran los servicios de·una 
persona de esa naturaleza, asi que no lo descarten 
automaticamente. ustedes ya habran an,lizado su misi6n y 
sabran el tipo de individuo que podra cumplir la mision: 
as~ que seleccionen el mas apropi~do. 

2. En casi todos los casos es necesario que la 
investigacion se comience con una comprobacidn de los 
archivos en nuestra propia oficina. Pueden existir casos 
aislados en que se requerira que se lleve a cabo una 
comprobaci~n inmediata de los archives de otra agencia, ya 
que es posible que dicha informaci6n no este disponible 
mas adelante o debido a que la informacion en tales 
·archivos se requiere con urgencia. cualquiera que ea el 
caso, el agente de CI debera seguir flexible y aplicar su 
sentido comun. ·por lo general, nosotros realizamos una 
investigaci~ en nuestros propios archivos a fin de 
determinar si algunos de nuestros presuntos empleados han 
contribuido informacion voluntariamente o si se han 
anotado sus nombres en dichos archivos por alguna razo'n u 
otra. con frecuencia, se han desarrollado buenas pistas y 
excelentes investigaciones ~ebido a que el agente de CI 
comenzo con una comprobacion cabal de sus propios archivos. 
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Ya que la oficina principal esta en un nivel superior, 
est~, adem~ts de tener informacitin sobre ·nuestra are.El de 
interes, tambien tiene informaci6n sobre todas las 
actividades bajo su responsabilidad. Tenemos dos grandes 
ventajas cuando se realizan las investigaciones en los 
archivos de nuestra propia agencia: Primero, lo mas 
probable es que la veracidad de la fuente de dicha 
informaci~n se haya evaluado con precision, simplificando , 
asi el analisis; y, segundo, existen menos probabilidades 
de que se comprometa la seguridad y los problemas 
pertinintes se podran resolver son mayor facilidad. En el 
primer caso, el agente de CI siempre podra hacerles 

.. preguntas a sus companeros que interrogaron a la fuente o 
que llevaron a cabo la investigacitn anterior. Si no 
puede establecer cont~cto con el investigador original, 

"" podra obtener la clasificacion asignada por el sobre 1~ 

ver~cidad de la fuente. Si realiza la investigacion 
dentro de su propia organizacion, es menos prob~ble que se 
desarrollen problemas de seguridad debido a que no existe 
la necesidad de tener que revelarles los nombres de los 
individuos a otras personas fuera de su agencia. 

3. Frecuentemente, ni la oficina de/pertenencia 
ni la oficina principal tienen la informacion que se 
requiere y el agente de CI tendra que an(lizar los 
archivos de las otras agencias. Al investigar dichos 
archivos, no debe indic~tr el proposito de la 
investigaci~. Por ejemplo, nuestra agencia de 
inteligencia normalmente tendria relaciones con otras 
unidades y agencias militar~s y civiles de inteligencia y 
de policia. Debe existe un buen enlace, probablemente 
podria investigar los archivos de 111 otra agencia y 
eliminar de esa manera los riesgos de comprometer la 
seguridad. Sin embargo, todas las agencias no permiten 
que nadie vea sus archivos, pero si usted les proporciona 
una lista, ellos mismos llevaran a cabo la investigaci6n. 
El agente de CI puede ocultar su verdadero proposito o la 
naturaleza de la investigacion de diversas maneras, 
Ejemplo: el puede someter una lista de 15 o de mas 
nombres algunos de los cuales son presuntos empleados y 

/ 
puede solicitar que se le proporcione toda la informacion 
que las agencias tengan sobre cada uno de los individuos. 
Esto ocultaria la verdadera naturaleza de la investigacion 
ademas de desfrazar los nombres. se pueden utilizar otros 
metodos; pero, el debe de que cercirarse de que se 
mantenga la seguridad en todo momento. 
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4. El agente de CI, al terminar su invest~_gacitn 
puede determinar que el individuo no este colaborando con 
otra agencia. Aunque haya establecido contacto con la 
agencia, es posible que sus representantes hayan tenido 
sus razones para no proveer la informaci~n solicitada. 
una investigacion de los archivos que de un resultado 
negative generalmente le deja conclusiones al agente de 
CI: Primero, que el informante no tiene antecedentes 
criminales par~ la inteligencia; segundo, que si es un 
cr.Jminal ··o un guerrillero, ha sido lo suficientemente 
audaz para no set descubierto. una fuente o un agente de 
inteligencia competente del enemigo estara bien adiestrado 
y evitara que/los descubran. El habra aprendido muchas de 
las mismas tecnicas que el agente de CI del gobierno y 
estara tan interesado como el en Dj comprometer la 
seguridad. ~a falta de informacion, como resultado de una 
investigacion dJ los archives, indica que se debe seguir 
la investigacion. El agente de CI no puede sacar sus 
conclusiones ni desarrollar un plan si no tiene 
i nformacio'rt. 

s. El agente ~e CI, despues de investigar los 
archives, debe llevar a cabo una investigacion en la 
comunidad para averiguar sobre la reputacion, 
personalidad, caracter, costumbres, pasatiempos favorites, 
costumbres sociales, etc., del presunto empleado. Puede 
realizar esta parte de la investigaci~n el mismo, 9 puede 
asignarle la misi~n al personal de apoyo de 
investigaciones. En areas amig~s podran llevar a cabo la 
investigaci~n en la comunidad con facilidad. Normalmente 
no es conveniente que el agente de CI lleve a cabo 
investigaciones en areas controladas por las guerrillas. 
Debemos suponer que las guerrillas estan· vigilando a 
numerosos agentes de CI del gobierno. Si el le· hace 
preguntas a los aldeanos y a otros personas sobre una 
persona o un grupo de persona~, las guerrillas sospecharan 
inmediatamente y su operacitn fracasara; debe emplear a su 
personal de ~poyo de investigaciones secretas para buscar 
informacion. Estos pueden utiliz~r cualesquiera medios 
para la coleccio~ de la informacion, dependiendo del 
personal implicado y de la situacio~ especifica. El esta 
ubicado en el area, conoce a la mayor(a de los aldeanos y 
puede hacer preguntas casualmente sin levantar sospechas. 
El puede desempe~ar el papel de un viajero ambulante 
locuaz que esta interesado en vender sus mercancias. hay 
que buscar la informaci~ sin levantar sospechas. 

6. Tanto el agente de CI como su ayudante tienen 
numerosas identidades de las cuales pueden escoger cuando 
llevan a cabo una investigacitn en una comunidad amiga. 
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Por ejemp1o, debido a que e1 gobierno tiene numerosos 
proyectos que· abarcan mejoras urbanas, reconstrucc~-ones 

rur~les o reformas agrarias, es comun ver representantes 
en 1a comunidad baciendo preguntas y tomando notas. 
Simu1ar 1a identidad de· un investigador para el 
departamento de estadisticas que esta tomando el censo de 
1 a p o b 1 a c i c(n e s una m u y u t i 1 • E 1 agent e de c I , a 1. s i m u 1 a r 
la identidad de tal representante puede busacr mucbisima 

/ informacion sin levantar sospecbas. 

~ / 7. Aunque las tecnicas de vigilancia seran 
consideradas detalladamente mas ade1ante en la 
instruccion, debemos considerarlas aqui desde el punto de 
vista de su uti1idad en -1a investigacion de un presunto 
empleado. Durante nuestra consideracion de la 
investigacion, estipulamos que se pueden desarrollar 
pist~s que podrian ayudar desmesuradamente. si por alguna 
razdn u otr~ no bay informacion en los arcbivos y una 
investigacion cabal en la comunidad de resultados 
inadecuados, el agente de CI puede emple~r la vigilancia 
p~ra desarrollar su investigacitin. Quiza desee averiguar 
las actividades o intereses; y puede que desee investigar 
la relacion o las ideas que tenga el presunto empleado con 
respecto al movimiento de la guerrilla. se necesitan un 
planeamiento cabal, asi como personal adiestr~do e 
inte1i~encia para llevar a cabo una vigilancia d~ 
investigaci~n, la vigilancia se debe llevar a cabo en 
secreto a fin de que ni el individuo no l~s guerrillas , 
descubran la operacion. Al igual que todas las otras 
medidas. 

8. En los casos singulares en donde todos los 
otros metodos de investiqaci~n no rindan la informacion 
adecuada, el a ente de CI odra intentar conversar con el 
presunto empleado. Debe plane~r tal conversaci n basta el 
ultimo detalle antes de tratar de bablar con el presunto 
empleado. La conversacion es tal como la p~labra lo 
implica, una charla informal. El individuo tendra la 
impresio-D de que esta conversando amistosamente con un 
individuo cortes. El agente de CI debe tratar de lograr 

. / 
la informacion que le bace falta sin que el individuo , 
sospecbe su proposito. ona vez que tal conversacion baya 
sido planeada; es decir, cuando baya determinado la manera 
como se le va a presentar al individuo y desarrollar la 

/ / informacion que se requiera casualmente, la conversacion 
en si dependera de la ingeniosidad y de su imaginacion. 
El debe estar pendiente para captar cualquier observacion 
que pueda usarse y debe estar preparado para desarrollar 
informacion adicional. El debe retener en su mente toda 
la informacicfn que ·obtenga. 
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4. El agente de CI, al terminar su investigacion 

puede determinar que el individU9 no este colaborando con 
otra agencia. Aunque haya establecido contacto con la 
agencia, ·es posible que sus representantes hayan tenido 
sus razones para no proveer la informaci6n solicitada. 
una investigacion de los archivos que de un resultado 
negativo generalmente le deja conclusiones al agente de 
CI: Primero, que el informante no tiene antecedentes 
criminales par~ la inteligencia; segundo, que si es un 
c~minal o un querrillero, ha sido lo suficientemente 
audaz para no set descubierto. una fuente o un agente de 
inteligencia competente del enemigo estara bien adiestrado 
y evitara que/los descub~an. El habra aprendido muchas de 
las mismas tecnicas que el agente de CI del gobierno y 
estara tan interesado como el en n~ comprometer la 
seguridad. ~a falta de informacion, como resultado de una 
investigacion dJ los archivos, indica que se debe seguir 
la investigacion. El agente de CI no puede sacar sus 
conclusiones ni desarrollar un plan si no tiene 
informacio~. 

s. El agente ~e CI, despues de investigar los 
arcbivos, debe llevar a cabo una investigacion e~ la 
comunidad para averiguar sobre la reputacion, 
personalidad, caracter, costumbres, pasatiempos favoritos, 
costumbres sociales, etc., del presunto empleado. Puede 
realizar esta parte de la investigaci~n el mismo, 9 puede 
asignarle la misi~n ~1 personal de apoyo de 
investigaciones. En areas amigas podran llevar a cabo la 
investigaci~n en la comunidad con facilidad. Normalmente 
no es conveniente que el agente de CI lleve a cabo 
investigaciones en areas controladas por las guerrillas. 
Debemos suponer que las guerrillas estan· vigilando a 
numerosos agentes de CI del gobierno. Si el le hace 
preguntas a los aldeanos y a otros personas sobre una 
persona o un grupo de personas, las guerrillas sospecharan 
inmediatamente y su operaci6n fracasara; debe emplear a su 
personal de ~poyo de investigaciones secretas para buscar 

~ 
informacion. Estos pueden utiliz~r cualesquiera medios 
para la coleccio~ de la informaci~n, dependiendo del 
personal implicado y de la situacion especifica. El esta 
ubicado en el area, conoce a la mayor{a de los aldeanos y 
puede hacer preguntas casualmente sin levantar sospechas. 
El puede desempe~ar el papel de un viajero ambulante 
locuaz que esta interes~o en vender sus mercancias. hay 
que buscar la informacion sin le~antar sospechas. 

6. Tanto el agente de CI como su ayudante tienen 
numerosas identidades de las cuales pueden escoger cuando 
llevan a cabo una investigacitn en una comunidad amiga • 
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Por ejemplo, debido a que el gobierno tiene numerosos 
proyectos que· abarcan mejoras urbanas, reconst rucc i·ones 
rur~les o reformas agrarias, es comun ver representantes 
en la comunidad haciendo preguntas y tomando notas. 
Simular la identidad de· un investigador para el 
departamento de estadisticas que esta tomando el censo de 
1 a p o·b 1 a c i ern e s una m u y u t i 1 • E 1 agent e de c I I a 1 s i m u 1 a r 
la identidJd de tal representante puede busacr muchisima 
inform4cion sin levantar sospechas. 

~ / 7. Aunque l4S tecnicas de vigilancia seran 
consideradas detalladamente mas adelante en la 
instruccion, debemos considerarlas ~qui desde el punto de 
vista de su uti 1 idad en .la invest igac ion de un presunto 
empleado. Durante nuestra consider~cion de la 
investigacion, estipulamos que se pueden desarrollar 
pist~s que podrian ayudar desmesuradamente. Si por alguna 
razon u otr~ no hay informacion en los archivos y una 
investigacion cabal en la comunid~d de resultados 
inadecuados, el agente de CI puede emplear la vigilancia 
p~ra desarrollar su investigaci6n. Quiza desee averiguar 
las actividades o intereses: y puede que desee investigar 
la relacion o las ideas que tenga el presunto empleado con 
respecto al movimiento de la guerrilla. se necesitan un 
planeamiento cabal, asi como personal adiestrado e 
inteligencia para llevar a cabo una vigilancia de 

/ investigacion, la vigilancia se debe llevar a cabo en 
secreto a fin de que ni el individuo no l~s guerrillas , 
descubran la operacion. Al igual que todas las otras 
medidas. 

8. En los casos singulares en donde todos los 
otros metodos de investigaci~n no rind~n la informaci6n 
adecuada, el agente de CI podra intentar conversar con el 
presunto empleado. Debe planear t~l conversaciC?n basta el 
ultimo detalle antes de tratar de hablar con el presunto 
empleado. La conversacion es t~l como la palabra lo 
implica, una charla informal. El individuo tendra la 
impresio~ de que esta conversando amistosamente con un 
individuo cortes. El agente de CI debe tratar de lograr 
la informaci~ que le bace falta sin que el individuo 

. ~ 

sospeche su proposito. una vez que tal conversacion haya 
sido planeada: es decir, cuando haya determinado la manera 
como se le va a presentar al individuo y desarrollar la 
informaci~ que se requiera casualmente, la conversacion 
en si dependera de la ingeniosidad y de su imaginacion. 
El debe estar pendiente para captar cualquier observacion 
que pueda usarse y debe estar preparado para desarrollar 
informacio'n adicional. El debe retener en su mente toda 
la informaci~n que obtenga. 
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G. PROCEDIMIENTO PARA ESTABLECER EL CONTACTO: 
ttl' .. 

1. Es dificil considerar la investigacion inicial 
en relaci~n con el inicio del procedimiento par~ 
est~blecer el contacto debido a que se traslap(n. El 
agente de CI, naturalmente, debe comenzar a evaluar la 

" presunta fuente tan pronto como tenga la informacion que 
requiere par~ planear la manera como va a abordar al 
individuo y establecer el contacto. Pero el individuo 
debe mantenerse bajo una investigacion continua. Como 
resultado de la investigacidn inicia\, se desarrollara un 
archivo grande del cual podran seguirse otras pistas. El 
agente de CI deseara saber cada acci6n e inclinacion del 
individuo, ~ sol~mente durante las fasis de la 
investigacion inicial y de contacto sino tambien durante 
su adiestramiento, desempeno de sus obligaciones y todos; 
sus ~mpleos. Por lo tanto, se mantendra una investigacion 
continua, no diaria, sino una de manera irregular para 
est~r al tanto de todas las actividades del presunto 
empleado. 

2. una vez que el agente de CI haya buscado toda 
la informacion adecuada para analizar y evaluar al 
presunto empleado, el comenzftra el procedimiento para 
establecer el contacto en si. un.procedimiento es un 
metodo particular qeu se sigue para llevar a cabo algo que 
generalmente abarca distintos pasos u operaciones. El 
procedimiento para establecer el contacto es el mltodo que 
se sigue para conocer, cultivar la amistad y 
subsiguientemente, convencerlo de que colabore. Esta es 
una secuencia que se debe seguir si el agente de CI ha de 
convencer al individuo de que acepte el empleo. No es u~a 

enumeracitin arbitaria de paso o de acciones que se han de 
llevar a cabo con sentido comun. El procedimiento se 
comienza con la evaluaci6n. Esto se rea\iz~ al eJtudiar 
la inforamcion recopilada dur~nte la investigacion 
inicial. Concurrentemente, una vez que hayamos acabado de 
reunir las caract~risticas principales sobre nuestro 
individuo, elaborar{mos un plan para abordarlo y 
posteriormente, realizar el encuentro con el. Debemos 
entabl~r las relaciones necesarias con el individuo, 
cultivarlas y ganarnos la confianza de el. El 
procedimiento llega a su punto culminante cuando le 
preguntamos si quiere trabajar con nosotros. El sentido 
comun revela que aunque estos pasos siguen cierto orden, 
algunos seran continuos y Jtros ciertamente se 
traslapara~. La evaluacion del informante es un 
procedimiento continuo. £1 agente de CI debe estar / 
pendiente para captar cualquier indicacion de desafeccion, 
de demasiada confianza o de loc~acidad. 
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El debe estar preparado para cambiar la manera como 
habia planeado cultivar las relaciones con el indiv~duo, 
despues de evaluarlo en la fase de abordarlo. Puede que 
el presunto empleado no tenga la personalidad que revelo 
el analisis de la informaci6n obtenida en la investigaci6n 
inicial. El desarrollo de las relaciones con el individuo 
es otro paso continuo que durara todo el tiempo que se 
tenga que mantener l~s relaciones. Debe entablar unas 
relaciones de respeto mutuo y de lealtad para mantener 
esta ~rmonia. , 

3. ona vez que se h~y~ termin~do 1~ investigacion 
~ , 

inicial, el agente de CI analizara la informacion y .. 
evaluara al presunto empleado. Debe determinar cuando, 
donde y como se va abord~r al individuo. Esto se debe 
planear cuidadosamente y basta el final, ya que la manera 
como se va a abordar al individuo es un paso sumamente 
delicado en el procedimiento para establecer el contacto. 
Si se equivoca en la evaluaci~ inicial, la manera como 
aborde al individuo se refleja en el grado de exito que 
puede lograrse. consideraremos, en el anllisis del . 
segundo paso que vamos a seguir, el plan de la manera como 
vamos a abord~r al individuo. El agente de CI realiz~ el 
encuentro con el. Durante este encuentro personal 
inicial, sigue analizando al individuo. usando esta· 
~valuacion personal como una base, el puede determinar si 
el individuo es adecuado para el empleo. Analiza la 
personalidad del individuo y termina el plan p~ra eultivar 
su amistad y finalmente, puede convencerlo de que 
colabore. No hay limite en la cantidad y tipo de 
informacitn que se pueden obtener en este encuentro 
inicial. _Este le ofrece el agente de CI la oportunidad 
para obtener los detalles que necesita para terminar su 
archive. Es posible que dichos detalles no hayan estado 
disponibles basta este encuentro inicial, sencillamente 
porque el presunto empleado era el unico que conocia estos 
facto res. 

4. Ademas, los siguentes encuentros permitiran 
que el agente de CI puede seguir evaluando al individuo, 
cultivando su amistad y desarrollando sus metodos para 
establecer el contacto en si, de acuerdo con su 
personalidad y las motivaciones que puede tener. Por lo 
tanto, aunque comienza el ~rocedimiento para establecer el 
contacto con una evaluacion inicial, el continua 
estudiandoloy evaluandolo a fin de que pueda determinar 
la mejor manera de convencerlo. 

s. La evaluacion inicial ayudara al agente de CI 
a desarrollar un plan para abordar al individuo. 
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se formula un plan para anticip~t los problemas que 
puedan surgir y para reducir los errores. Por ejemplo, si 
de a cue r do con s u eva 1 u a c i O'n , s e .deter m i n a que e 1 pre sun t o 
empleado no es adecuado, el debe tener un m~todo previsto 
para alejarse del individuo casualmente y descontinuar las 
relaciones, sin que este llegue a sospechar la verdad. 
Por otra parte, si la evaluacion es favorable para el 
presunto empleado, el agente de CI debe haber planeado la 
bora y el lugar en donde va a realizar el encuentro. se 
planea c~da detalle del encuentro inicial para 
cerciorarnos de que se hayan considerado todas las 
posibilidades imagin~bles. El proposito es realizar un 
encuentro real y natural con el presunto empleado. se 
prepara un plan por escrito, para que se pueda estudiar 

if detenidamente y se pueda anotar toda la inforamcion 
pertinente. Aunque no existe un formato que se deye 
seguir inflexiblemente; sin embargo, a continuacion 
mostramos un ejemplo tipico: 

a. ENCABEZAMIENTO: 

Como en cualquier otro plan,hay un 
/ 

encabeza-miento. Anotamos toda la informacion como el 
nombre del presunto empleado, la fecha y lugar de 
nacimiento, su residencia, lugar de empleo, etc. Tambien 
incluimos .la fecha del plan, el numero del proyecto, y 
cualquier ·referencia adicion~l. El encabezamiento debe 
escribirse como un formulario con espacios en blanco 
delineado claramente que han de llenarse; estos espacios 
deben ofrecer facilidad para hacer las anotaciones, ademas 
de ser sencillos para leer. El numero del proyecto es 
designado claramente a fin de que se pueda archivar y 
encontrarse con facilidad mas adelante. 

b. RESUMEN DE LA INVESTIGACION INICIAL DE LA 
INFORMACION: 

Aunque la informacion que se recibio como 
resultado de la investigacion inicial es controlada y 
arcbivada bajo el numero del proyecto asignado, el plan 
para abordar al individuo debe contener un resumen de la 
informaci6n. El compendio incluye todos los datos 
pertinentes junto con los numeros de los archivos y le 
debe ofrecer al agente de CI unas referencias adecuadas , 
para formar la evaluacion. Es decir, incluye todos los 

/ factores principales relacionados con la adecuacion, 
lealtad, personalidad y antecedentes del presunto empleado 

" que pudieran influir en su colaboracion con el gobierno. 

-49-



c. EVALUACION: 

~ El siguiente paso en el plan es el 
analisis de la informacion obtenida en la investigacion 
inicial y la evaluacion del presunto empleado. El agente 
de CI debe baber estudiado toda la informacion pertinente 
obtenida de los arcbivos, de la comunidad 7 de la 
vigilancia y el, utilizando esa informacion como una base, 
deduce unas conclusiones firmes con respecto al 
individuo. El describe la personalidad del presunto 
empleado, al indicar sus caracteristicas fuertes, 
debilidades, idiosincracias, asi como aquellas 
experiencias que hay~ t~nido que podrian afectar su 
empleo. El agente de CI indica las posibles motivaciones 
que pueda tener el individuo. Ademas, el an~liza la 

/ 
informacion para determinar la mejor manera de abordarlo. 
El determina cuando, donde y como realizara el encuentro 
con el individuo. se tienen que contest~r l~s siguientes 
preguntas. Que tipo de ·encuentro se esta proyectando? 
Donde y cuando se llev~ra a cabo? Que pretexto utilizara 
el presunto empleado para estar alli? cuales son los 
detalles de su recorrido y el del agente de CI para llegar 
al lugar del encuentro? Que medida de vigilancia y de 
contravigilancia se van a utilizar? Que otras medidas de 
seguridad se van a utilizar? Que razones tiene el 
indlviduo para estar lejos del lug~r donde trabaja? 

d. ANALIZE LOS DETALLES DEL ENCUENTRO: 

1) Hay numerosos factores que se deben 
considerar cuando se va a realizar el primer encuentro. 
El agente de CI enumera cada uno, formula los planes para 
cada uno, y determina de antemano su propia identidad, 
ademas de las frases con que va a iniciar la conversaci6n 
y la manera como la va a seguir. 

2) Si el presunto empteado reune todas 
las cualidades y ya esta listo para tratar de convencerlo 
de que colabore con el gobienro, el agente de CI debe 
estar preparado para establecer el contacto en si. El 
debe estar preparado para ofrecerle una garant{a o un 
contrato, asi como para adiestrarlo sobre los medios de 
comunicaciones, de identidad y de seguridad. se debe 
baber formulado los planes para un encuentro en el futuro, 
junto con las senales y la identidad que se van a utilizar 
para llegar all{. Por otra parte, si el agente de CI 
determina que el individuo no reune las cualidades para el 
empleo, el debe haber previsto la manera como se va a 
alejar del individuo sin que este se entere de la raz6n 
del encuentro o de su verdadera identidad. Finalmente, el 
agente de CI debe haber dispuesto la manera como va a 
terminar el encuentro, reuna el individuo las cualidades o 
no. 
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e. OBSERVACIONES:, 

1) La parte final del plan incluire 
observaciones adicionales o recomendaciones. El plan debe 
someters( para· que sea estudiado minuciosamente y aprobado 
antes de establecerse el contacto inicial. 

~ 
2) Aunque el agente de CI habra analizado 

la informaci~n que recopilo durante la investigacion 
in{cial, no estara seguro de la manera como va a 
reaccionar el presunto empleado en ~se encuentro. Por lo 
tanto, el a plane~do ese encuentro basta el ultimo 
detalle, pero permitiendo suficiente flexibilidad para 
poder hacerle £rente a cualquier eventualidad que pueda 
surgir. Al formular sus planes, el agente de CI considera 
cuidadosamente el lugar en donde va a conversar. El , 
encuentro inicial, asi como los demas que se realizen en 
los plazos en donde se este cultivando la amistad y la 
confianza del individuo, deberan realizarse en 
establecimientos tranquilos que no sean frecuentado por 
sus amigos, conocidos o asociados. En circunstancias 
mormales, para este proposito no se utilizan 
est~blecimientos bien conocidos ni edificios del 
gobierno. El lugar que se seleccione depende 
completamente de la posiciO'n social y del trabajo del 
presunto empleado, asi como del ambiente. En algunas 
circunstancias, basta con un cuarto en un hotel inocuo 
en otras, un bote de pescar podria ser oportuno. 

3) Hay divers~s maneras en que el agente , 
de CI puede presentarsele al presunto empleado. un metodo 
que se utiliza es ser presentado por una tercera persona, 
es decir, el agente de CI es presentado al individuo por 
una mutua amistad. Este tipo de encuentro tiene una 

.desventaja desde el punto de vista de seguridad. Esa 
tercera persona conocera la identidad del presunto 
emp1eado y el interes que tiene el agente de CI en el. 
Esta desventaja se puede superar si esta tercera person~ 
trabaja para el agente de CI o si dicho agente de CI ha 
simulado una identidad falsa para ocult~rle su verdadera 
ocupacion o sus motivos. Si esa mutua amistad tiene 
confianza en el agente de CI, el presunto empleado tambien 
tendera a confiar en el, ofreciendole una buena 
oportunidad para cultivar su amistad y ganatse su 
confianz'l. 

4) Si la seguridad es '!)la de las . 
preocupaciones principales y la situacion lo permite, el 
agente de CI puede valerse del metodo de un encuentro 
c~sual. 
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Es un encuentro aparentemente accidental y 
.extraordinario, como en una fiestas, festival, cantina, 
juego deportivo, etc. Aunque el individuo crea que este 
es un encuentro accidental, el agente de CI lo ha planeado 
basta el ultimo detalle. El metodo de un encuentro casual 
es el mas seguro debido a que no hay terceras person4s 
implicadas. sin embargo, en este metodo es dificil 
entablar una amistad inmediata y ganarse la· confianza de 
la persona. 

5) En casos especificos, el agente de CI 
puede valerse de los periodicos, publicando oportunidades 
de empleo, para atraer a los presuntos empleados. Al 
individuo se le requiere·que someta una solicitud por 

~ . 

escrito o que se presente personalmente para celebrar una 
entrevista para un empleo, lo que proporcion~ una manera 
directa para abordarlo al comienzo. Esta tecnica tambien 
ofrece uan salida facil en caso de que el individuo no se 
considere adecuado. Si reune todas las cualidades, puede 
concertar otra entrevista con el pretexto de que lo va a 
emplear. se pueden publicar avisos similares en 
circulares o se pueden fijar en tablil~as en que se 
aviso, con la ayuda de la oficina de empleos local. 
clase de empleo puede anunciar el agente de CI? En 
lugar, publicara las cualidades personal&& que debe 
el presunto empleado, sin dar detalles del empleo. 

fijan 
Que 

primer 
reunir 
El 

puede indicar el salario, las horas de trabajo, las 
oportunidades para avanzar, etc. La entrevista con el 
presunto empleado se celebrara en un lugar como un cuarto 
en un hotel. La informacion inicial que se pue~e obtener . ~ 

dependera del hombre. Recuerden, no es necesario que el 
agente de CI le proporcione informacidn alguna. Debe 
dejar que el presunto empleado hable, ya que puede 
evaluarlo mejor al escuch~r su conversacion. Si el agente 
de CI cree que es necesario describir el empleo, la 
descripcion que le ofrezca· debera ser similar al verdadero 
empleo. El empleo que se ofrezca debe atraer al individuo 
apropiado. Por ejemplo: usted es un especialista de 
investigaciones industriales o agricolas que necesita un 
asistente local para recopilar material o informacion para 
cierta instalacion especifica filantropica o de 

/ . / 
educacion. osted puede hacerse pasar como un economista 
que esta recopilando datos para un libro sobre el 
desarrollo economico del pa(s o puede hacerse pasar por un 
ingeniero llevando a cabo levantamientos topograficos y 
geodesi~~s para la preparacion de unos mapas. Estas son 
solamente algunas ideas que pueden utilizarse. Las otras 
identidades que se simulen dependeran de la mision, del 
presunto empleado y de la situaci6n. El proposito es 
obtener datos del individuo, evaluarlo personalmente y 
proporcionar una oportunidad para ser aceptado y ganarse 
la confianza de el o rechazarlo. 

-52-



' j, 

6) Aunque ya consider~mos este paso como 
el que se lleva a cabo antes de abordar al individ~o, 
sabemos que el agente de CI mantiene relaciones ~rmoniosas 
mientras desarrolla la manera de abordar. El esta 
evaluando la personalidad del individuo para determinar 
cuales temas y manera de hablar seran adecuados en la 
conversacion. una vez que ya haya conocido al presunto 
empleado, el agente de CI debe tratar de est~blecer un~s 
relaciones amistosas pero profesionales con el. Esto se 
puede lograr mediante un estudio minucios~y consideraci~n 
de los intereses del indiviauo. El buen agente de CI no 
revela sus propias creencias en temas contenciosas tales 
como los problemas sociales, economicos y religiosos en la 
actualidad en el pals. El debe hacerle preguntas 
pertinentes e inteligentes al individuo sobre temas de 
conversacion y permitir que h~ble el. 

7) El des~rrollo de la ~mistad y el 
mantenimiento de relaciones armoniosas no terminan con el 
encuentro inicial: mantiene estas relaciones armoniosas 
apropiadas mientras el individuo este empleado. Sin 
embargo, debemos recordar que el agente de CI debe 
controlar la operaci~n: el empleado debe obedecerlo. se 
deben desarrollar y mantener una mutua lealtad y respeto. 
El agente de CI es el superior y el empleado el 
subalterno. Para mentener el control neces~ro y exigir la 
lealtad y respeto necesarios, el agente de CI muestra 
confi~nza y sus conocimientos. En resumidas cuentas, 
demuestr~ sus cualidades de don de mando cuando controla 
al individuo. 

8) En nuestro estudio de Encontr~r a un 
Presunto Empleado consideramos det~lladamente las 
motivaciones que el pueda tener. Determinamos que existen 
numerosas motivaciones y que hay diversos metodos para 
aprovecharl.as. La motivacion es otro pa.so en el 
procedimiento para est~blecer contacto que se traslapa 
considerablemente. Como sabemos, el agente de CI 
considera las motivaciones que pueda tener el presunto 
empleado cuando el inicia la busqueda. una de las 
preocupaciones principales durante la investigaci6n 
inicial es descubrir lo que impulsara al individuo a 
aceptar el trabajo. Durante la evaluacion an~lizamos la 

/ motivacion que puede tener el presunto empleado y 
formulamos los planes para desarrollarl~s. El agrega mas 
detalles al plan despues del encuentro inicial y decide el 
metodo que se va a seguir al trat~r de convencer al 
individuo que colabore. El agente de CI debe reconocer la 
importancia que tiene la motivacion. Ciertamente, esa es 
la fuerza que impulsa a los hombres a tratar de superarse 
y hacerle £rente a la vida. 

-53-



Que es lo: que impuls~ a este individuo a colaborar con 
usted, el ~gente de CI del gobierno? una vez que haya 
hecho esta determinaci6n con predict~, el podra 

/ desarrollar fructuosamente y madurar la motivacion. El a 
la vez, percibira correctamente el control que puede 
ejercerse sobre el individuo y estara pendiente a 
cualquier indicio de desafecci6n. En resumen, el agente 

/ de CI debe conocer la motivacion y su intensidad a fin de 
poder controlar a su empleado y desarrollar sus 
capacidades. 

6. COLTIVAR SO AMISTAD Y GANARSE LA CONPIANZA: 

a. Antes de-que el agente de CI realmente le 
ofrezca e1 empleo al individuo, el debe cultivar su 
amistad y ganarse la confianza. Bay ocasiones cuando 
dicba amistad se cultivara durante el encuentro inicial. 
Por ejemplo, uno de los requisites podria exigir que esta 
amistad se granjeara inmediatamente. El agente de CI no 
tiene tiempo para cultivar la amistad del individuo y para 
emplear el tacto que normalmente se emplea. El debe 
abordar al individuo de una manera •audaz•. Esto implica 
una investigacion inicial, an~tisis y una evaluacio~ 
llevados a cabo rapidamente y cuando el agente de CI 
aborda al individuo, realizar una evaluacion personal 
apresurada y establecer el contacto en si _con el. Por lo 
t~nto, este m~todo requiere una evaluacion apresurada. 

b. Sin embargo, en circunstancias normales, 
habra tiempo para desarrollar la amistad y preparar al 
individuo antes de que acepte el empleo. Algunos 
individuos no depositan su confianza rapidamente en otra 
persona. Cultivar una amistad toma una habilidad 
intuitiva y talento artistico. Este es un paso en que un 
agente de CI, con experiencia y bien adiestrado puede 
mostrar su habilidad. Mencionamos anteriormente que estas 
operaciones requieren an{lisis y arte. El agente de CI, 
al cultivar la .amistad de un presunto empteado indeciso, 
emplea su experiencia y sentido comun, es flexible y esta 
preparado par~ hacerle frente a todas las contigencias que 
puedan surgir; es el arte de una persuasion sutil. hay 
que convencer al individuo de que el, el agente de CI, es 
confiable, competente y profesional. Tiene que ganar la 
lealtad ~ confianza del presunto empleado antes de 
ofrecerle el empleo. Si el paso de cultivar la amistad se 
ha llevado a cabo debidamente, el individuo normalmente 
aceptara el puesto. 
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7. ESTABLECIMIENTO DE CONTACTO: 
/ . 

•· La culminacion y el proposito de toda la 
investigacion, planeamiento y cultiv~ci~ de la amistad se 
realiza durante el contacto en si; es decir, que el 
individuo acepte el empleo. cuando hablamos del contacto, 
queremos decir aquel momento cuando el agen~e de CI 
realmente le ofrece el empleo al individuo. El contacto 
en si puede ocurrir en el encuentro inicial si el presunto 
empleado esta listo o si se le tiene que abordar con 
audac{a, o puede ocurrir despues de mucbos meses de 
estarse cultivando su amistad y ganadose su confianza. 
Planea la conversacion que lo llevara al establecimiento 
del contacto en si y planea la manera como va a convencer 
con destreza a un individuo indeciso. 

b. El agente de CI, para preparse para el 
est4blecimiento de contacto, considera todos los temas que 
se ?studiaron en el plan para abordar al individuo. Al 
analizarlo desde un punto de vista practico, podemos 
darnos cuenta que un plan preparado cabalmente para 
abordar ~1 individuo le prepara el camino al agente de CI 
para hacerle frente a cualquiera eventualidad que se pueda 
concebir. Por ejemplo, si el plan incluye •quellas 
acciones que se deben tomar al establecer el contacto 
cuando el individuo esta anuente a aceptar el empleo y si 
no puede hacer la pregunta durante el encuentro in!cial, 
el podra utilizar el plan mas adelante. Debe haber · 
formulado los planes para ofrecer un salario o contrato 
que haya sido aprobado por sus superiores. El debe 
discutir los terminos con el presunto empleado y si es 
posibile, hacer que los firme, y estar prep~rado para 
adiestrar al presunto empleado con respecto a los futuros 
procedimientos de seguridad. El individuo recibe 
adiestramiento sobre las te~nicas de comunicacion a rin de 
permitir que pueda encontrarse con el agente de CI mas 
adelante. se la debe dar una identidad, una justificaci6n 

/ para futuros encuentros con el agente de CI y una razon 
par~ estar lejos de su hogar, empleo, familia, etc. En 
otras palabres, .se deben disimular sus verdaderas 
relaciones con el agente de CI y sus paraderos durante 
estas reuniones. Por lo tanto, hay que planear esta 
accion delicada basta el ultimo detalle. sus 
consideraciones son persuasivas y cabales, debido a que es 
en el punto del establecimiento de c~n~acto donde culmina 

~ todo el esfuerzo de la consecucion del presunto empleado. 

RESUMEN: 

A. En el capitulo anterior consideramos dos pasos 
esenciales en la consecuci~n de un presunto empleado. 
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Estipulamos que una vez que el agente de CI haya 
encontrado a un~resunto empleado, el debe llevar ~cabo 
una investigacion cabal para determinar si el individuo 
reune las cu~lidades para el empleo. Esta investigaci6n 
es conocida como la investigacion inicial. El proposito 
de dicha investigacion es recopilar toda la informacion 
que se pueda obtener sobre el presunto empleado a fin de 
que el agente de CI pueda evalu~rlo, al determinar l~s 

motivaciones que el pueda tener, sus cualidades, 
antecedentes , etc • Est a eva l u a c i 6n perm i t e que e 1 a g·e n t e 
de CI pueda terminar el procedimiento para establecer el 
contacto y conseguir al empleado. Bay varias fuentes que , 
podemos aprovechar y diversas tecnicas que podemos 
utilizar para investigar· a los presuntos empleados. 
Primero, debemos investigar nuestr;s propios archives. 
Nosotros, utilizando la informacion obtenida como , 
resultado de la investigacion en los archivos, 

/ desarrollamos las pistas y extendemos la investigacion a 
los archivos de los servicios que cooperan con nosotros. 
Nosotros nunca deberemos divulgar el verdadero proposito 
de nuestra investigacion, ni la identidad de nuestro 
individuo. Si la investigacion de los archivos no produce 

/' la informacion que se requiere, el agente de CI debe 
iniciar una investigacian en la comunidad y una vigilancia 
del individuo. La seguridad es una de las preocupaciones 
principales debido a que ni el personal que se entreviste 
ni el individuo deben descubrir que se esta llevando a 
cabo una investigaci6n. El agente de CI, como ultimo 
recurso, debe encontrarse con el individuo y entrevistarto 
personalmente: sin embargo, esta tecnica es sumamente 
peligrosa y requiere un planeamiento minucioso. 

B. una vez que se haya recopilado la informacitin, 
comenzara el procedimiento para establecer el contacto. 
Nosotros no abarcaremos cada paso detalladamente otra vez, 
pero debemos recordar que el contacto es una serie de 
acciones que se llevan a cabo solamente despues de un 
planeamiento minucioso y un estudio cabal. Debe haber 
evatuado totalmente al presunto empleado y planeado 
detalladamente cade fase del encuentro inicial --- la 
manera como va a abordarlo. El procedimiento completo, el 
tiempo, el lugar donde se lleva a cabo, los metodos que se 
utilizan, dependen de la misitin, del individuo y de la 
situacion operacional. Muy pocos procedimientos para 
establecer el contacto se llevaran a cabo en la misma 
manera. Algunos tomaran meses para completarse mientras 
que otros requeriran solamente horas o dias. El agente de 

- CI esta evaluando al individuo constantemente y mantiene 
una flexibilidad a medida que desarrolla cada situacidn y 
estar pendiente a cada accion. La cultivacio~ diestra de 
la amistad y el desarrolto·h~bil de la confianza del 
individuo hasta que acepte el empleo, despues que se haya 
establecido el contacto con el, es cuando el agente de CI 
habra terminado fructuosamente et procedimiento para 
establecer el contacto. 
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CAPITULO· IV 

ASIGNACION DE TAREAS 

INTRODUCCION: 

ona de las metas que el agente diestro desea ale~nzar 
es la obtencion de la mayor cantidad de informacion 
utilizable de sus empleados en la forma mas ·segura. Bay 
que considerar siempre la misi~n o el proposito por el 
cual fue originalmente contratado el empleado, y evaluar 
la cantidad de trabajo que el tiene que hacer. se 
consideran factores como, la Seguridad, la capacidad y 
disponibilidad del empleado. solo con una evaluaci~n 
cuidadosa de estos factores ·con rel~cion a la misi~, 
podra el agente cumplir su misid'ri y m·antener una relacic(n 
de tr~bajo estable y eficaz con el empleado en forma 
individual. En este capitulo se discutiran los detalles 
que un agente debe c~nsiderar cuando asigne las tare~s a 
sus empleados. Tambien se discutira la preparacion de la 
orientaci~n y la Posorientacion. 

DESARROLLO: 

A. Proposito del Emp\eado: 

Si el agente h~ evalu~do y contratado al empleado 
debidamente, no habra duda en cuanto a lo que el puede o 
no puede hacer, y de acuerdo a esto lo debe ocupar. solo 
uti\iz~ndo cada emp\eado debidament~ segun sus capacidades 
individuales podra el agente cumplir con exito su mision. 

B. seguridad del Empleado: 

No se le deben asign~r tareas al emp\eado que lo 
co\oquen en una posici~ en la que el no pueda dar una 
explicacion logica de su presencia. Sin embargo, hay 
algunos casos en que la necesidad de las operaciones nos 
obliga a desviarnos de este principio. El agente debe 
hacer todo esfuerzo para asegurar 1~ seguridad de su 
empleado. El agente debe mantener a su empleado dentro de 

/ sus normas de accion ya establecidas. Si el generalmente 
regresa a su casa temprano en la noche, no se le debe 
pedir que asista a reuniones tarde en la noche. Las 
reuniones y las comunicaciones con el empleado se deben 
planear teniendo en mente la seguridad. El agente se debe 
preocupar por la seguridad del empleado pero debe tener 
presente ante todo la importancia de la mision. 
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c. Las Capacidades del Empleado: 

Al ~signar una tarea oper~cional a un empleado, el 
agente debe considerar cuidadosamente la aptitud del 
empleado p~r~ llevar a cabo la mision. Debe tener un 
extenso conocimiento de los antecedentes del empleado, de 
los cu~les gran p~rte los debio h~ber obtenido ~ntes y 
despues de contratarlo. El agente debe poder asignarle al 
empleado tare~s validas y ~propiadas en base a las 
aptitudes individuales. Tambien debe pensar en tales 
cosas como la ocupacidri regular del empleado y evitar 
~signarle dem~siadas misiones que podrian arriesgar su 
trab~jo y posiblemente su seguridad. Por ejemplo, si la 
posicicfn o ubi cacion de ·un empleado lo coloca en un area 
de gran interes para las ·operaciones, estariamos tentados 
al extreme de darle mas tareas de las que posiblemente el 
pueda completar •. Racer trabajar en exceso a un empleado 
puede contribuir a que el empleado se desanime, o lo que 
es peor, puede ocasionar que sea detect~do por l~s 

guerrillas. 

D. SEGORI DAD: 

l. El agente le hace frente ~ dos distintos 
aspectos de seguridad ~1 llevar a cabo cu~lquier 
orientacton con el empleado. El primero trata sobre una 
evaluacion de que bien h~ respondido el empleado al 
adiestr~miento sobre segurid~d que el h~ recibido,·y que 
t~n efic~zmente ha puesto en practica lo aprendido. A 
este respecto, el agente quiere estar seguro de que el 
empleado tiene un~ oportunidad r~zon~ble de llev~r a cabo 
eficazmente la tarea operacion~l que le ha sido asignada, 
utilizando las medidas de seguridad personal que le h~n 
ensenado. La orientacion especial de un empleado para un~ 
determin~da t~rea, debe d~rle una comptet~ guia y 
objetivid~d. Par~ eficiencia, el empleado debe recibir 
l~s instrucciones m~s precis~s, ex~ctas y especific~s 

posibles. Es aqui donde surge el segundo aspecto. Al 
contraponer la seguridad ala eficiencia,·el agente debe 
decidir has;a que punto podria ser perjudicada la 
organizacion de inteligencia si el empleado fuese 
descubierto. Ademas, aunque ta tarea en si fuese pequena, 
su divulg~ci6n a personas no autorizadas--esto aplicari~ 
comunmente a cualquier divulgaci~n, a cualquier persona ya 
que el agente es la unica •persona autorizada• en cuanto a 
lo que el empleado se refiere--puede proporcionarle a las 
guerrillas informaci6n sobre la existencia de la 
organizacio~ de inteligencia y sus objetivos en general. 
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narle demasiada informaci6n al empleado tambien haria 
m~s dificil el trabajo de ev~lu~r al empleado para que 
fabrique la informaci6n. El agente debe imp~rtir 
suficiente informacion p~ra d~rle a la mision tod~ 
oportunidad razonable de exito, pero no debe dar m~s 
inform~ci~n de la necesaria para llevar a cabo la mist6n. 

2. Por lo general la orientacidn se da 
oralmente. una guia para la orientaci6n debe ser usada 
como un~ lista de verificaci6n par~ tener la seguridad de 
que se informo con suficientes detalles, y desde el punto 
de vista dJ .inteligencia, par~ tener mas control sobre es~ 
informacion que le sera divulgada al empleado. La guia 

/ para la orientacion que utiliza el agente como una lista 
/ / de verificacion p~ra la orientacion oral debe ser p~rte de 

los archivos del agente que seran usados para la 
posorientacion del empleado cu~ndo el regrese de su 
mision. Las ~yudas de orientacidn deben limitarse a las 
que son necesari as para cumpli r con ex ito la mi s i 6n, y no 
debe revelar mas de lo necesario sobre la zona objetivo • 
. Si se le debe proporcionar algun material escrito al 
empleado, se deben hacer dos cosas: 

a. El material escrito debe mantenerse al 
minimo y servir principalmente como un recordatorio. 

b. Lo que necesita ser escrito debe reducirse 
a una clave y ocultarse adecuadamente. 

Al darle su explicaci~n al empleado, el agente 
debe tener cuidado de evitar usar jergas de inteligencia o 
terminos inprecisos. 

E. Requerimientos de un Area para la orientaci6n o la 
p 0 s 0 r i e n t a c i on : 

1. El area para la orientacicfn o la 
posorientaci/n sera determinada en b~se a l~s limitaciones 
de tiempo existentes, los requerimientos de seguridad de 
l~s operaciones, las condiciones bajo las cuales debe 
trabajar el agente, y la complejidad y sensibilidad de la 
orientaci~n o la posorientacion que se le d~ra al 
empleado. cuando sea necesario para la orientaci~n o 
posorientacion el uso de ayudas tecnicas considerables, 
tales como mapas a gran escala, archives fotograficos, 
etc., el lugar debe ser uno en donde tales facilidades 
pued~n ser proporcionadas. Ademas, cuando los 
requerimientos para presentar la informaci~n son · 
complejos, tales como en casos donde se deben trazar 
coordenadas, la identificacion debe ser exacta y se debe 
mantener la orientaci6n, se h~ee obligatorio que el agent? 
use lug~res en donde se pueda lleavr a c~bo la orientacion 
sin interrupciones. 

-59-



Las pregu~tas acerca de la conveniencia, asi como del 
requerimiento de la tare~ de inteligencia deben 
contest~rse favorablemetne al escoger un sitio para la 
or i e n t a c i on o p o so r i e n·t a c i on • E 1 1 u gar e s co 9 i do debe 
permitirle al ~gente, a su organizacion y al empteado 
conservar su identidad. 

P. nur~ci~n de la orientacidrt o Posorientaci6n: 

/ / ~ La duracion de una orientacion/posorientacion se 
rige por la complejidad de la misi~n, el enfoqu~ del 
objetivo, el empleado, y el metodo de operacicm. Si un 
empleado que vive en la zona o~jetivo esta recibiendo una 
orientacio'n o posorientacidn,· su documentacio1l asi como 
los ulttmos hechos de la operacian referente al ambiente o 
las condiciones operacionales en la zona objetivo 
presentan pocos problemas, y se puede informar de ~llo en 
forma muy breve. se hace hincapie en el cumplimiento de 
la mision y en que se le de at empleado instrucciones 
especificas en forma det~ll~da sobre 1~ naturaleza de la 
tarea que ha de desempenar. Por otro lado, si et 
empleado que esta siendo orientado necesita un conjunto de 
documentos, la introducci6n a este y la expticaci6n de su 
relacidn con la mision a ser realiz~da, debera ser en 
forma mucho mas detall~d~. Tambien se puede h~cer una 
compar~cion de una orientacion o posorientacion de un 
empleado que vive en 1~ zona objetivo, que es orientado o 
posorientado por un agente bajo condiciones que requieren 
maxima seguridad de parte de los participantes, con una 
orientacio~ o posorient~ci6n efectuada en una zona 
domestica bajo condiciones proporcionadas por las 
viviend~s. 

G. Otilizacion de las Ayudas de Orientacion: 

1. Debido a que el agente esta familiarizado de 
antemano con la naturaleza y la ubicacion del objetivo, el 
debe hacer tod~s las preparaciones posibles para 
proporcionar esos elementos que son necesarios para una 

/ ' orientacion completa. Ante todo, el agente debe preparar 
un plan de orient~cion a fin de que pueda darle al 
empleado todos los detalles de la operacion. El plan de 
orient~ci~n sirve como una lista de verificaci~n durante 
una orientacitn y asegura que no haya un~ omisi6n 
per judicial. 

2. Las orientaciones del empleado bajo 
practicamente toda situaci6n operacion~l deben ser un 
proceso verbal en su totalidad. Por consiguiente, el 
agente debe poder comunicarse de una manera eficaz con el 
empleado. 
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Esto se facilita con ei uso de las ~yudas de 
orientacicn (algun~s en forma de artes graficas, ' 
fotogr{fias o modelos para propositos de ilustraci~n) al 
grado que sea necesario para una perfecta comprension 
durante la orientacion. 

3. LOS mapas deben ser utilizados para indicar la 
ubicacion del objetivo, y l~s ru.tas del viaje bacia y 
desde la zona objetivo. Los modelos de las barreras .de 
seguridad conocidas deben ser usados para orientar al 
empleado sobre los metodos de infiltracion y 
exfiltracion. Ademas de eso, se pueden utilizar 
fotografias, modelos de los objetivos y del equipo, 
uniformes, gr~badoras y otros tipos de ayuda que puedan 

~ . 

ser utilizados par~ facilitar la orientacion. 

4. Las diversas ~yudas antes mencionadas son por 
lo general usadas durante la fase del adiestramiento para 
prepar~r al empleado p~ra su tare~ antes·de la orientaci6n 
final. La orientacio~ le mostrara luego al empleado como 
este adiestramiento particular ~plicara a esta situ~ci~n 
especifica, y tambien permitira al agente determinar la 
eficacia del adiestramiento del empleado. 

s. Los mlsmos principios que aplic~n a las ayudas 
uti lizadas durante la orientaci6n tambien 'llpli·CI\n a 1~ . . ~ posor1entac1o-n. 

B. Objetivo de la orientaci6n: 

1. La orientaci6n de un emp\eado puede 
considerarse como una extension de su adiestramiento en 
campos muy especificos. Si bien es, h~sta cierto punto, 
una continuacion del adiestramiento, es mas que eso porque 
realmente prepara o debe preparar al empleado para una 
tarea operacional inmediata que se espera que el realice. 
caso invariab\emente, el grado de exito que el empleado 
tendra · al cumpli r su m·isio"O esta directamente relacionada 
a 1 a 0 r i en t a c i ern que e.l r e c i b i 0 de 1 a 9 en t e' antes de 
emprender la tarea. La orientacio'n del empleado consiste 
en proporcionarle los mas recientes acontecimientos que 
puedan afectar la operaci~n, una revision general de los 
hechos operacionales pertinentes, e instr~cciones 

detalladas respecto a ~ tarea en si. Asi que podemos 
decir que la orientacion de un empleado consta de dos 
partes diferentes: 

a. Preparar al empleado para la tarea, 
dandole la mas reciente informaci~n sobre las condiciones 
y el ambiente dentro .de los cuales se espera que el lleve 
a cabo au tarea especifica. 
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La yrimera fase de la orientaci6n la constituye la 
revision y la apreciaci~n de la situacion. La prep~raci6n 
de un empleado para emprender una determi.nada tarea 
incluye todas esas habilidades, conocimientos y 
experiencias que forman la base de su selecci6n para el 
trabajo. Incluye, ademas, el adiestramiento que se le dio 
para permitirle alcanzar esa pericia que el agent7 
considera necesaria para la tarea. La orienta7ion, pues, 
debe dar en su primera fase toda la informacion pertinente 
sob r e · 1 a s i t u a c i c(n act u a 1 , basad a en 1 o s he c h o s mas 
recientes de que dispone la organizacion de inteligencia. 
Debe incluir una revisi~n de la informacion mas reciente 
respecto a las medidas y las restricciones de seguridad en 

~ vigor en el area de operacion (tales cosas como toques de 
queda, restricciones de viaje, requerimientos para la 
documentacitn, la presencia de personal de seguridad 
especifico). Por otra parte, este paso proporciona una 

~ excelente oportunidad para una revision general de los 
hechos pertinentes, mas una revisi~n de la comprensi6n que 
el empleado tiene de su tarea, pero no puede substituir la 
preparacion necesaria del empleado para la tarea, que 
debio habersele dado durante los periodos de 
adiestramiento. 

b. Preparar al empleado para la tarea, 
dandole instrucciones especificas y detalladas 
concernientes a la tarea o tareas que se espera que el 
realice y la manera en que se desea que el las lleve a 
cabo. Esto constituye la emisi~n de ordenes. El segundo 
paso en la orientacion es la instrucci6n detallada 
respecto a la tarea en si. El agente debe darle al 
empleado las instrucciones mas precisas, exactas y 
especificas concerniente a la naturaleza de la operacidn, 
la forma de realizaci6n y su programaci6n. 

I. La orientaci~n: 

1. Es necesario una planificaciori previa pero 
flexible para realizar con exito la orientaci~n del 
empleado, asi como todas las demas fases de la operacio~. 
La planificaci~n apropiada requiere una secuencia logica 
durante \a orientacion. Esta secuencia consiste de lo 
siguiente: 

a. Periodo inicial de la reuni6n Estableci­
miento de Armonia: 

• 
Por lo general este no es el primer 

encuent·ro del agente responsable con el empleado y, como 
tal, esta fase esta destinada para cortesias sociales, 
para el relajamiento de la atmosfera y para la 
continuaci6n de la •Armonia• entre el agente y el 
empleado. 
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El agente, aunque se preocupe por el bienestar general 
del emple~do, debe tener cuidado en guardar una rel~ci6n 
apropiada y mantener el control de la reuni6n. se puede 
facilit~r el control durante la reuni~n mediante una 
preparaci~n completa de parte del agente y su habilidad 
p~ra contestar eficazmente cualesquier preguntas que 
puedan ser formuladas por el empleado. Esto es en extremo 
importante. El empleado debe respetar ~1 criterio y la 
opini~n del 4gente. La incapacidad del agente de darle al 
empleado respuestas completas y verosimiles, disminuira en 
parte el respeto que siente el empleado por el ~ente. 
Esto puede poner en peligro el exito de 1~ mision por la 
falta de control. Como resultado de una situ~cion como 
esta, el empleado puede criticar el plan y, si continua la 
mision, el podria no seguir las instrucciones del agente. 

El agente puede us~r la fase preliminar 
del establecimiento de ~rmonia para revisar informacion 
reciente sobre las actividades y los ~ntecedentes del 
empleado, la cual a veces puede tener relaci~n con el 
futuro empleo. 

b. Revisi~n del Estado del Empleado: 

Antes de que los verdaderos detalles de la 
mision planeada pued~n ser revelados, el agente debe 
determinar si el empleado esta c~pacitado, listo y 
dispuesto a llevar ~ cabo las tareas asignadas. Los 
primeros asuntos de interes para el empteado son las 
ultimas informaciones referente al empleado, su familia, 
su salud, su empleo normal (si tiene alguno), su identidad 
paTa el empleo (si hay alguna), y su modo de pensar. El 
agente debe ocuparse \uego de si el empleado esta o no 
esta dispuesto y cap~citado (desde el punto de vista de 
seguridad) para realizar las tareas asignadas. 
Finalmente, el agente debe asegurarse de que el empteado 
esta completamente adiestrado como se espera y que todavia 
retiene el grado de pericia indicado al momento de 
terminar su instrucci6n. Al concluir esta fase, el agente 
debe determinar si el empleado esta preparado o no para la 
mision plane~d~. 

c. nescripcidn General _de la Mision: 

ona vez se haya determinado si el empleado 
esta capacitado, .listo y dispuesto a realizar las tareas 
asignadas, el agente esta preparado a entr~r a la fase de 
la orientacidn sobre la •oescripcion General de la 
Misi6n•. Al empleado se le da durante esta fase una idea 
general preliminar sobre lo que se espera que el haga, 
cuando se espera que lo haga, y como se espera que lo 
hag a • 
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Por lo general, esta es la primera oportunid~d del 
empleado para aprender con precision lo que se espe;ra que 
el haga. Por consiguiente, el agente debe utilizar esta 
fase para sonsacarle comentarios al empleado en cuanto a 
la conveniencia, la viabilidad y la aceptabilidad de cada 
punto. Sin· embargo, al empleado no se le debe dar la 
prerrogativa de rehusar ·una tarea o de descartar la 
identidad ficticia planeada en base a sus sentimientos 
personales, gustos o _disgustos. La orientaci6n durante 
esta fase sera general con respecto al itinerario, el modo 
de viaje, la duracian del viaje y el tiempo de estadia en 
la zona objetivo, la forma y l·os puntos de infi ltracicfn y 
exfiltraci~n/ la limitacidn y el uso de los fondos, la 
documentacion, las comunicaciones, y las tareas 
operacionales a ser realizadas. El agente debe estar 
preparado para contestar cualquier critica del plan y para 
ajustar el plan si el lo cree necesario. 

d. Explicacion de la Identidad: 

L~ orientaci~ es especifica y detallada 
durante esta fase. se explica detalladamente todo tipo de 
identidad (de haber alguna) que el empleado estara 
usando. Aunque la identidad ficticia ya le fue ensenada 
al empleado durante su periodo de adiestramiento, se 
repite aqui; los documentos (de haber alguno) se 
introduciran segun sea necesario, y sus funciones se 
explicaran a su debido tiempo. De esta manrea, su 
identidad ficticia sera mas clara que si solo se hubiese 
entregado como un lote al empleado al principia o al final 
de la orientacion. 

e. Instrucciones sobre el Itinerario: 

En este memento, el agente le da al 
empleado instrucciones especificas sobre el itinerario de 
la mision. Esto incluira instrucciones referente al punto 
de entrada al area, la ruta y el modo de viaje, la 
actividad dentro del area, y la ruta y el modo de viaje 
desde el area a cualquier punto de exfiltracion. Estas 
instrucciones requieren con frecuencia el uso de mapas, 
dibujos, planes de la ciudad, etc., que se tenga 
disponible.· La necesidad de mapas extensos y detallados 
dependera de la complejidad y tipo de misi~n a ser 
realizada. 

£. Tareas Especificas: 

En este·punto de la orientacio~, se le dan 
al empleado instrucciones especificas sobre las tareas de 
apoyo y de busqueda a ser realizadas. 
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con respecto a las tate~s de b~squeda, se 1e da al 
e mp 1 e ado una de s c r i pc i dn de t a 11 ad a y 1 a ubi c a c i tin d'e cad a 
requerimiento de conformidad con las limitaciones de 
seguridad y la asignaciort del empleado: que informaci~n se 
desea saber punto por punto; 1a manera de encontrar y / 
acercarse a1 sitio o posicion: el periodo de observacion 
deseada y la manera de observaci~ visual o fotografica. 
En esta etapa al empleado tambien se 1e advierte que al 
regresar de su misi~, debera entregar un informe completo 
con la descripcitn de la manera en que se rea1izo la / 
misictn, la -eficacia de la identidad y de 1a documentacion, 
las precauciones de seguridad en vigor en el area, etc • 

. Esencialmente, el empleado debe ampliar los conocimientos 
que usted tiene - bagase1o saber. 

g. Dotar al empleado de lo que·Necesita: 

Durante esta fase, se le dan a1 empleado 
~ los ~ondos para ser usados durante la mision, la rop~, y 

los dispositivos te~nicos o especia1es que se necesiten. 
segun 1~ tareas asignadas. El tipo de empleado y el tipo 
de mision a ser rea1izada determinara e1 tipo o cantidad· 
de equipo a ser entregado. El empleado debe haber 
recibido adiestramiento previo y debe poder usar 
debidamente todos los dispositivos t~nicos o especiales 
que le son entregados. 

h. Instrucciones de Seguridad Especif1cas: 

Antes de terminar la orientaci6n, al 
emp\eado se le dan instrucciones breves y especificas 
sobre que hacer y que no hacer en relaci~n a la misidn 
asignada. Algunas de estas ser~n una repeticitin de las 
instrucciones dadas anteriormente~ otras dadas al empleado 
por primera vez, seran instrucciones que limitan ciertas 
actividades del empleado, que podrian ser afectadas por 
informacidn adquirida recientemente. 

i. Revisiori e Inspecci/n de la Misicin: 

En este punto, todas las t•ses 
instructivas de la orientacion del empleado han sido 
completad~s y el empleado ha recibido todas las 
instruccion.es, asi como la guia necesar;a para realizar 
con exito todas las tareas que le tueron asignadas. Esta 
fase es empleada ante todo, para revisar completamente 
todas las instrucctones dadas al empleado y para probar la 
aptitud del empleado para llevar a cabo las tareas 
asignadas. 
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El agente trata de desmentir la identidad ficticia del 
empleado mediante preguntas sobre sus antecedentes ··y su 
documentaciori. se deben observar y corregir de inmediato 
todos los campos en los que el empleado evidentemente 
muestra debilidad o en los que no hayaventendido 
claramente lo que se desea. Esta fase es empleada luego 
para la inspeccicl'n final de todo equipo y material 
entregado o por entregar al· empleado segun las treas que 
le b~n sido asignadas.· Tanto el agente como el empleado 
deben probar cada pieza de equipo o material p~ra 
asegurarse de que funciona, de que es apropiada o 
necesaria y que no comprometera al empleado. El agente 
tambien debe asegurarse ~e que el empleado esta 
familiarizado con cada pieza y como usarla debidamente. 
Finalmente, el agente debe asegurarse de que el empleado 
no lleve algo, ~demas de aquello que es absolutamente 
necesario para la realizaci6n de la tarea, que pudiese 
comprometer al empleado o a la mision. El tiempo que se 
le ha de dedicar a esta •revision e inspecci6n• dependera 
de la complejidad, la sensibilidad y el tipo de mision. 

j. Terminacidn de la Reuni~n: 

se supone que ahora el empleado ha sido 
orientado completamente y que esta capacitado para llevar 
a cabo la misi~: por lo tanto, se enfatiza la fijacio~ de 
fecha, bora y lugar de reunion o las instrucciones sobre 

~ . 
la reunion. se discuten los planes alternos y se 
e s t a b 1 e c en 1 as sen a l.e s de em e r g en c i a y 1 o s me d i o s de 
comunicacion. se determinan los asuntos financieros y 
otros asuntos de apoyo. El agente advierte al empteado 
del peligro latente que implica el descuido y la seguridad 
inconstante, haciendolo reflexionar sobre lo que puede 
ocurrir si relaja sus propias t~cnicas de seguridad 
personal, si es confianzudo con la gente del lugar, o si 
visita a sus amigos o parientes en el area. Al llegar a 
este punto, la orientacion se ha comyletado integramente y 
el empleado esta listo para su mision •. El agente debe 
mostrar un sincere interes por ·el bienestar del empleado. 
El empleado reconocera y agradecera esto, llevandose a 
cabo la terminacion de la orientaci~n y el despacho en 
constante armenia. 

Este ha sido un tipo de orientaci6n. No 
se puede seguir una forma exacta porque cada orientacion 
se llevara a cabo segun el tipo de misi6n y el tipo de 
empleado. 
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J. 1 i 
. ~ Objetivo de a Posor entac1on: 

~ ,· 

1. El objetivo de la posorientacion,es obtener 
del empleado la mayor cantidad de informacion posible~ 
Esto empieza inmediatamente despues de la exfiltracion. 
osted no puede· esperar que un empleado que ~tcaba de 
regres~r de una mision veng~ a usted y le proporcione un 
informe completo, respondiendo automaticamente a cada uno 
de sus requerimientos. osted debe tr~tbajar bajo el 
concepto de que usted adiestra al empleado, lo prepara 
para la miston o lo orienta sobre lo que debe buscar, , 
asegur•ndose asi de que solo informacion pertinente y 
utilizable, dentro de la estructura del requerimiento, se 

~ produce. En la posorientacion, ademas de la tarea de 
obtener la informaci6n, usted tambien debe interesarse en 
la moral y problem~& personales del empleado. Por 
consiguiente, es su deber como ~gente, no solo e~traer 
informaci~n util del empleado cu~tndo el regrese de una 
mision, sino de b~cerlo de tal manerll que el teng~ el 
deseo de quedarse con el trab~jo y progresar en el 
desempeno de sus deberes. 

, 
2. En la secuencia de l~t· posorientacion, todo se 

debe planear minuciosamente. como en los otros encuentros 
con el empleado, el agente debe guardar completo control: 

a. Establecer la Armonia: 

El ~gente $e confront" con una person~t que 
ba estado relllizando una -.:ea que exige inciativ~t, 

i n 9 en i 0 y eX p 0 S i c i c(n a 1 ;· . :. i 9 r o • E 1 em p 1 e ad 0 p U e de s e r 
que este nervioso, cans~tiL y asustado, y se espera el 
debido interes por su bienestar fisico y el agradecimiento 
por h~ber completado su misi6n/ pero debe mantenerse en 
todo memento la debida r£?.acion entre empleador y empleado. 

b. Posorient~ci~: 

Con la ayuda del plan de posorientaci~ y 
varias ayudas de posorientacion, el agente hace todo 

~ esfuerzo por obtener toda informacion respecto a la 
mision. El empleado debe narr11r la mision desde la bora 
de partida basta el regreso. El agente formulara las 
preguntas pertinentes a fin de asegurar un11 inform~tcitn 
completa y precisa. Los bosquejos, los m~tpas1 las 
fotografias, etc., identific~ran con precision el area y 
asegur~ran un informe complete en respuesta a sus 
requerimientos. Si el empleado reunio elementos fisicos o , 
equipo, el •era interrogado so)re la ubicacion y 
circunstanci~s de la agrupacion. 
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se debe bacer un esfuerzo especilll. por preguntarle Ill 
empleado sobre sus experiencias.en el area en cuanto a su 
identidad ficticia,·y los documentos que llevo. cuando el 
tiempo y la seguridad lo permitan se deberan bacer 

/ arreglos tan pronto sea posible para una posorientacion 
adicional despues de una evalJaci~n tentative a fin de 
permitir aclaraci~n, exp~tnsion o verificacitin de la 
informaci/n proporcionada durante la posorientaci~n 
inici~tl. · 

c. svaluacion Tentati~a: 

Bl agente debe estudiar la conducta del 
empleado, la manera de bablar, y bacer una comparacion 
entre la informaci~n conocida; la version del empleado 
para poder bacer una evaluacion tentativa de la veracidad , 
del empleado y de su informacion. 

d. Pago: 

Al empleado se 1~ paga por sus servicios y 
sus gastos. se pagan integramente los gastos de 

/ operacion. se pagan bonos u otros pagos especiales de 
acuerdo con los planes que usted baya decidido previamente. 

e. Armonia Final: 

El agente debe concentrarse en gar~ntizar 
que las futuras relaciones con el empleado seran 
armoniosas. El empleado debe sentir que se toman en 
consideraci~n su bienestar y sus problemas personales. si 
se deben bacer arreglos para reuniones futuras, se debe 
est~blecer una fecba, bora y lugar que sea aceptable para 
ambos. se le debe recordar que es necesario su seguridad 
personal. 

f. El Fracaso de la Mision: 

~ Bllsta abora bemos basado nuestra , ~ , 
explicacion en la suposicion de que la mision ba tenido 
exito. En caso de que el empleado indique que no pudo 
obtener la informacidn para la cual se emprendio la 
misi~n, no es de esperar que el agente rebose de alegria, 
pero tampoco debe el criticar al empleado basta que 
conozca todos los becboJ· Bien podria ser que las razones 
del fracaso de la mision no se deban a la ineficiencia del 
empleado y podria demostrarse que son de valor para 
futuras operaciones. cualesquiera que sean las causas del 
fracaso, se debe tomar una accion correctiva. 
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Este h~ sido un tipo de posorient~cicin. 
No se puede seguir un~ forma exacta porque c~d~ , . ~ 

posorient~cion se l~evar~ a cabo segun el tipo de ~ision y 
el tipo de empleado. 

RESUMEN: 

A fin de tener exito, el ~gente debe pl~ne~r, 
adiestrar y aprovech~r sus empleados efic~zmente. Cada 
empleado debe saber que es lo que busca, como buscarlo, y 

~ finalmente, como suministrar 1~ informacion una vez la 
baya obtenido. El agente debe tener en mente las raz~nes 
por las cuales el emple~do fue eontratado y usarlo para 
ese proposito. El agente debe preocuparse por la 
seguridad del empleado pero ante todo debe tener presente 
siempre la importancia de la mision. Al empleado se le 
debe enf~tizar la seguridad constantemente. Antes de 
asignarle tareas al empleado, el ~gente debe prepararse y 

~ utilizar p~ra la orientacion planos ~el lugar, hor~rios y 
medios auxiliares. cuando re~lmente se le asigne un~ 
misi~ al empleado, existen tres p~sos para abarcar un 
c~mpo: La prepar~cion de la orientacion, 1~ orientaci6n y 
1~ posorient~ci~n. Estos son de vital importanci~ tanto 
para el emple~do como para el agente porque si alguno de 

~ . 
l~s tres es imperfecta, la mision y tal vez el empleado se , 
veran comprometidos. Cada empleado es unft -inversion 
considerable de tiempo, dinero y esfuerzo. No los-emplees 
mal, pero recuerde que ellos estan para producir 
inform~cion para usted, y es su tr~bajo ver que ellos asi 
lo h~g~n. La orientaci~n y la posorientaci~n determinan 
en gran p~rte el valor y la puntualidad de la informacion , 
que el empleado obtendra para usted • 
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CAPITULO V 

COLOCACION DE BMPLBADOS 

INTRODUCCION: 

Luego de tomar los pasos par~ desarrollar todo tipo de 
empleados, ustedes se d~ran cuenta de que aun, bay are~s 
en donde no se cuenta con empleado alguno. Est~ podria 
ser un area que se encuentra fuera del control del 
gobierno. Este factor quiza·~e deba a medios deficientes 
de comunicaci~ o de transporte. Tambien podria ser un 
area a(slada por b~rreras naturales, tales como selvas 
tupidas o montanas. L~s ~reas quiza no esten cubiertas 
por sus empleados por estar habitadas por personas que se 
m~ntienen alejadas o que son antagonicas al gobierno 
legal. cualquiera que sea la razon, es preciso que 
reconozc~n las vulner~bil.idades del area ante las 
operaciones de las guerrillas. Por consiguiente, deberan 
tomar inmediat~mente pasos para colocar empleados en estas 
areas. Es posible que ya sea tarde y que las guerrillas 
operen activamente en el ar~a, dificultando asi la 

~ . 
colocacion de empleados. No obstante, surgiran preguntas 
important7s que solo podran contest~rse mediante 1~ 

colocacion;e emple~dos en el area y dentro de la 
organizacion de l~s guerrillas. Mientras mas pronto logre 
el agente de CI colocar empleados en el area que esta bajo 
la influencia del enemigo e inf]ltrarlos dentro de su 
organizacion, mas pronto podra el gobierno neutralizar o 
destruir el movimiento de insurreccidn. 

DESARROLLO: 

A. Colocaci6n de Empleados en un area. 

1. Antes de que las guerrillas tomen control: 

/ La colocacion de un empleado en un area es 
mucbo mas facil cuando las guerrillas aun no se encuentran 
bien organizadas. Sin embargo, una vez que se hallan 
organizado en un area remota, estaran pendientes de 
descubrir a los empleados que el gobierno tenga en la 
regi~n. La mejor manera de evit~r que una insurreccio~ se 
convierta en una amenaza es descubriendola temprano. ES 

" preciso contar con empleados en todo el pa1s para que 
descubran cualquier indicia de una insurreccion. Estos 
indicios sin duda daran blancos adicionales, lo cual h~ra 
que el agente de CI necesite empleados adicionales. 
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El agente de CI por necesidad deber~ tener /empleados 
en un area antes de que las guerrillas aparezcan, a.-fin de 
descubrir y neutralizarlas en la fase incipiente del 
movimiento. Cada agente de CI debe seleccionar sus 
empleados y s~pervisores y adiestr~rlos en la 
identificaci6n de los indicios de la insurrecci6n. Al 
surgir estos indicios, debe anticipar lo que puede suceder 
y seleccionar a los empleados mas eficientes y dignos de 
confianza para que operen en el area, aun cuando las 
guerrillas logren controlar el area. Estos empleados y 
supervisores necesitaran un adiestramiento extensivo si 
las guerrillas ya ban tomado el control. cuando hay 
indicio de que las guerrillas aumentan cada vez mas su 
control del area, el agente de CI quiza decida 
descontinuar comunicandose con los empleados y sus 
supervisores por r•zones de seguridad. Mientras las 
guerrillas refuerzan au seguridad y adquieren mayor 
fuerza, el agente de CI tendra que depender de otros 

/ empleados par~ obtener la informacion que necesita. La 
tarea principal de los supervisores que y~ han logrado 
introducirse en el area sera permanecer en esa, continuar 
sus actividades acostumbradas aceptadas por las 
guerrillas. cuando los supervisores decidan hacer el 
~cercamiento a presuntos emp\eados, se pondran en contacto 
con el agente usando los metodos de comunic~cion acordados 
de ~ntemano p~ra recibir instrucciones y gui~. El agente 
de CI quiza decida hacer cont~cto con los empleados y sus 
supervisores con el fin de verificar la eficacia de .los 
medios de comunicacion o par~ d~r instrucciones 
adicionales. El agente de CI debe comprender que los 
supervisores necesit~n tiempo pftra organizer a sus 
empleados en el ~rea controlada por las guerrillas. La 
informaci&n inicial que someteran alJunos empleados a 
trav~s de los metodos de comunicacion acordados de 
antemano se referir~ a guerrillas recien llegad~s y a 
otras actividades de insurrreccidn. Todos los emple~dos 
prestar~n dos clases de servicios: La tarea inmediata de , . 

enviar informacion sobre las actividades de las -guerrillas 
dentro del area y la tarea prolongada de permanecer 
inactivos basta ganarse la confianza de las guerrillas y 
luego former celulas dentro del are~ de insurrecci~n. A 
fin de desarrollar estos empleados y sus supervisores, el 
agente de CI inicia au busqueda de empleados potenciales 
antes de que surjaD indicios de una ·insurrecci~n. 

2. Durante el control por las Guerrillas: 

La tarea de co~car a un empleado dentro del 
area durante la organizacion de las guerrillas es un tanto 
mas dificil que antes de que esto suceda. 
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El egente de CI tendra menos libertad de accion debido 

a la amen~za que ya representan las guerrillas, y ~s 
/ . 

posible que la poblacion se muestre mas hostil. Por 
consiguiente, tendra que depender de los empleados que el 
ha ~diestrado para encontrar ayudantes potenciales. Le 
sera facil encontrar muchos empleados potenciales durante 
este periodo, por tanto, debe esforzarse por adiestrarlos 
lo mas pronto posible. El agente de CI busca individuos 
que eaten dispuestos ~ infiltrarse en el area de las 
guerrillas e informarle sobre las actividades de estos. 
Es preciso encontrar a otros individuos que pueden moverse 
dentro del area sin !lamar la atenci~n e informar sobre 
lea actividades de las guerrillas, sus camp~mentos y su 
personal. Deben seleccionarse aquellas personas que 
tienen parientes entre los elementos de las guerrillas y 
acercarse a ellas con el objeto de bacer que estos 

~ parientes abandonen la organizacion de las guerrillas. 
Aun cuando las actividades de las guerrill~s limitaran el 
movimiento de los agentes de CI b~sta cierto gr~do, las 
oportunidades que brindan estas ~ctividades par~ colocar 
empleados compensan con creces las desventajas. Es de 
esperarse que l~s guerrillas/eaten ocupadas reclutando 
miembros par~ su organizacion, y en general, obteniendo 
apoyo para su movimiento. Cada agente de CI puede 
aprovecharse de estas actividades para colocar empleados 
en areas claves dentro del ambiente en que se mueven las 
guerrillas. Las guerrillas estaran alertas a cualquier 
movimiento contra ellos por parte del gobferno y emplearan · 
su propio personal de seguridad p~ra protegerse. Es de 
suma importancia que el ~gente de CI localize, identifique 
e investigue a este personal de seguridad. El agente de 
CI busca a estos individuos por dos razones. En primer 
lugar, el debe localizarlos con el fin de proteger las 
operaciones de sus empleados. En segundo lugar, debe 
encontrar la motivacion y las debilidades de estos 
individuos y buscar la manera de inducirlos a que , 
abandonen su organizacion y se unan a la causa del 
gobierno. Quiza se !ogre persuadir al individuo apelando 
a el a trflves de sus parientes,oo: garantizandole su 
seguridad -y. prometiendol~ una remuner~cicfn. El objetivo 
pr inc ip.al. ·es persuad i r ~ estos i nd i vi duos a que abandonen 
su causa sin ~bandon~r el lugar de modo que puedan prestar 
valioso servicio al gobierno. El agente de CI tambien 
debera usar su sistema de consecuci~n de empleados para 
localizar a las guerrillas. Ellos podran prestar valioso 
servicio identificando a los miembros de la organizaci6n 
de las gue~rillas y sus blancos enganandolos y a la vez 
suministrandoles informacion erronea. 
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Es~e mismo plan tendra exito si el agente de CI 
logr~tra colocllr " uno de sus empleados en el llrea ,de las 
guerrillas h~tciendole pasar como uno de sus informates. 
ED tod~s las operaciones de este tipo, el agente de CI 
debe asegur11rse de \a lealtad del empleado manteniendo el 
debido control sobre el mismo. El debe gu~trdarse de los 
empleados que puedan estar suministrano informacion tanto 
a el como a las guerrill~ts al mismo tiempo, o a el y a 
otro representante del gobierno tambien. Este tipo de 
empleado es especi,lm•nte pelig~o~o. ~ 

3.. Despuea de :qu.e ·las. Guer~l:llaa tomen el Control: 

El colocar a un empleado en un area controlada 
por las guerrill~s es un verdadero problema. Es muy 
posible que el agente de CI no tenga absolutamente acceso 
alguno al area. En este caso, tendra ~ue reclut~tr a una 
persona que viaje con regularidad al 11rea donde se 
encuentr11n las guerrillas. Este personal necesitara un 
adiestramiento especial, puesto que tambien debera 
aprender a localiz~r y posiblemente reclutar y adiestrar a 
otros empleados dentro del 11re11. Si se espera basta que 
las guerrillas se apoderan del control de un area, el 
agente de CI se encontr~tra con que no tiene acceso al 
area, solo contar11 con un numero limitado de empleados y 
tendril que confi~trles mas informaci6n de 111 que les 
con£iar11 normalmente. una ·alternativa en caso de poder 
reclutar ll un empleado entre los individuos que viajan con 
regularidad 111 area y permanecen en ella. Tendril que 
localiz~r 11 un individuo que este dispuesto a entr~r a un 
area control~tda por las guerrillas, ganarse la confianz~ 

/ de estos y luego comenz~tr a suministr~r informacion a 
traves de los metodos de comunicacion acordados de 
antemano. ona desventaja obvia de este tipo de empleado 
es el factor del tiempo, que es critico. Tomara mucho 
tiempo adiestrar a este empleado para que pueda prestar un 
servicio valioso. Otrll posibilidad es infiltr~tr a un 
empleado p11ra que localize.:.empledo..s _potenciales y funde 
organizaciones de empleados bajo su control. Las ... 
operaciones de empleados que se inician despues de que las 
guerrillas se hayan apoderado del control tendran marcadas 
desventajas desde un principio. El agente de CI no tendra 
control directo sobre sus empleados; por consiguiente, 
siempre h11bra dudas en cuanto a su confiabilidad y a la 
ver~tcidad de la informaci~n que suministran. Es posible 
que pueda colocar muchos empleados en un are11; sin 
embargo, su valor como suministradores de informacion sera 
limitado debido a su baja posici~n, las restricciones que 
les impiden moverse de un lado a otro, las medidas de 
seguridad de las guerrillas y los problemas relacionados 
con los medios de comunicacion. 
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Para que sea valiosa, la informacion tiene que ser 

sum i n i n i s t r ad a a t i e mp o • Gran p ll r t e de 1 a i n form a c:'i o'rt 
suministrada por los ·empleados en un area que esta bajo el 
control de las guerrillas no llegara a manoa del agente de 
CI lo suficientemente tempr~no como para que tenga valor. 
El agente de CI debe contar con empleados en un area antes 
de que las guerri~las se apoderen del control de la 
misme. 

, 
B. ColocacioD d~ Bmpleados en las Organizaciones. 

· · 1~ ADtea de·~~e la• GUertillaa tomea el control: 

Bl agente de· CI debe considerar a todas las 
organizaciones como posibles simpatizantes de l~s 

guerrillas. El debe adiestrar y colocar a sus empleados 
dentro de estes organizaciones para que le informen sobre 
sus actividl\des y descubran cualquier indicio de una 
insurreccion latente. Estamos especialmente intereslldos 
en identificar ~ los miembros de la estructurll de com~ndo 
de las guerrill~s, el cuadro organico y la base de apoyo. 
Infiltrando ~ sus empleados en l~s divers~s organizaciones 
juveniles, obreras, politicas, comerciale~, sociales y 
beneficas, podemos identificar ~ las organizaciones que 
tienen elementos de las guerrillas entre sus miembros. El 
empleado tambien podra identificar a los parientes de 
estos elementos de las guerrillas, sus agentes de apoyo y 
tos simpatizantes del movimiento de insurreccion. "De este 
modo, el agente de CI podra adiestrar supervisores que 
podr.an luego formar celulas dentro de tas diversas 
organizaciones. Mientras mas empleados tenga el gobierno 
trabajando dentro de estas organizacioAes, mas facil sera 
control~r la amenaza de un movimiento de la guerrilla; a 
medida que este crece, estos empleados logrararn 
posiciones de mayor responsabilidad y, por consiguiente, 
seran aun mas valiosos para el gobierno. 

2. Durante el Crecimiento del Movimiento de la 
Guerrilla: 

cuando las guerrillas se encuentran activ~s , 
tratando de formar au organizacion, le sera mas dificil al 
agente de CI colocar ~ sus empleados dentro de las 
diversas organizaciones. Mucbas organizaciones se 
conoceran como simpatizantes del movimiento de 
insurreccion. El agente de CI debe colocar empleados 
dentro de estas organizaciones con el proposito de 
identificar a los lideres, el personal de cuadro y los , 
simpatizantes de ta insurreccion. 
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Algunos de estos empleados quiza tengan que unirse a 
una organizaci~n, g~n~rse la aceptacion de los otr~s 
miembros y adquirir ~mportancia en le misma con el fin de 
poder proporcionar informacion de nivel mas alto. El 
agente de CI ·tambi en debe invest i gar otras organi z11c i ones 
que aun no estan bajo el control de l~s guerrillas, puesto 
que estas sin duda tendr~n miembros que simpatiz{n con el 
movimi en to de i nsur recc ion; por lo tanto, ser~ :pre~i so 
identificar ~ estas personas. Los empleados deber~n 
identificar al personal de la guerrilla y ~us. 
procedimientos de seguridad de modo que el agente de CI 
pueda desarrollar programas para inducirlos a que . 
abandonen su causa o, por lo menos, par~ neutralizar sus 
actividades. A los empleados del gobierno lea sera facil 
infiltr~trae en la organizacicrn de la guerrilla cuando 
ellos estan prepar~nao su movimiento ya que su meta es 
obtener un apoyo masivo y aceptan muchos reclutas en su 
organizacicrn. Es precise que algunos de estos reclutes 
sean empleados del gobierno que podran, entonces, prest~r 
valiosa ayuda en el intento por destruir 1~ insurreccion. 

3. Despues de que las Guerrillas hayan Tomado el 
control: 

una vez que las gu7rrillas se hayan apoder~do 
del control de una org~nizacion, te se~a mucho mas dificil 
~1 11gente de CI colocar ~ sus emple~dos den~ro de dich~ 
organizacio'n. L~ts guerrilll\s intensificaran su programa 
de seguridad con el fin de protegerse. Aun cuando un 
empleado del gobierno se un~ a una organizaci~n controlada 
por las guerrillas en un nivel bajo, podra no solo 
identific~r a los lideres del movimiento y algun~ts de sus 
actividades, sino, lo que es mas importante, podra 
suministr~r informacion sobre posibles reclutas para el 
progr~ma del gobierno. El empleado que pueda identificar 
a un guerriller.o de alta jerarqu(a que este descontento 
con el movimiento de insurre.ccion t~mbien habra 
identificado a un empteado potencial p~r~ el gobierno. 
una vez que se h~a identific~do a un agente de seguridad 
de la organizacion de la guerrilla, se le puede obligar o 
inducir a que abandone su causa sin abandonar su lugar o 
se le puede neutralizar. Si son identificados, a los 
informantes de las guerrillas se les puede suministrar 
informaci6n falsa o inducirlos a que abandonen el 
movimiento de insurrecci6n. Si el agente de CI espera 
basta que las guerrillas hayan logrado control~r una 
organizaci&n, se enfrentar~ a mayores y mas serios 
obst~culos cu~ndo trate de colo~ar a sus empleados. 
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Deber~ comenz~r ~ infiltr~r ~ sus empleados en l~s 
/• organizaciones y en ~os movimientos de insurreccion tan 

pronto como sea posible. Mientr~s mas pronto pued~ el 
gobierno descubrir, localiz~r e identificar a las 
guerrillas, mas pronto podra destruir el movimiento de 
i nsur reccion. 

c. Bl Blanco: 

1. DBBILIDADBS Dl LA GOBRRILLA QUE BL AGBHTB DB 
CI PUBDB BXPLOTAR. 

a. OBTBNIBNDO RICLOTAS. 

b. DESARROLLANDO ON SISTEMA DE ABASTBCIMIENTO. 

c. ACTOS QUE IDENTIPICAN A LAS GUERRILLAS. 

d. ADAPTACION LOCAL. 

Bl agente de CI esta en el proceso de 
obtener inform~cion acerc~ de las guerrillas en todo 
momento; ~ntes, dur~nte y despues de que estos elementos 
hay~n logrado controlar una org~niz~cion o un area. Como 
parte de est~ informaci~n, tambien le corresponde recoger 
i nformllcio'n que le ayuda ~ coloc~·r a sus emple~dos en la 
organizaci~n de la guerrilla. Dur~nte sus investigaciones 
el agente de CI se enter~ra de que las guerrill~s adolecen 
de debilidades especificas que el puede utilizar p~ra 
infiltrar la organizaci(n·de dichos elementos. Examine 
ahor~ algunas de estas debilidades. 

2. Es necesario que el agente de CI conozca 
exactamente como conducen las guerrillas su programa de 
reclutamiento. En las primeras f~ses ·del programa, cuando 
las guerrillas estan cimentando su base, normalmente se 
muestran muy c~utelosos en su seleccion de nuevos 
miembros. cuando eaten preparados para extender su base y 
su organizacion, tendran que dirigirse a numerosas 
personas con el proposito de obtener reclut~s. Bl agente 
de CI debe conocer que tipo de persona prefieren las 
guerrill~s, a que person~ se ban acercado para inducirla a 
que se un~ a su causa, como se le hizo el acercamiento a 

/ 
1~ persona y en que forma aceptaron a un recluta. 

3. Ademas, las guerr111~s frecuentemente 
desarroll~n un sistema de ~bastecimiento empleando 
compradores, portadores y guardianes de los puntos de 
aba~tecimiento. 
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El agente de·CI debe aeierminai como obti•nen las 

guerrillas los ebllstec imientos · ci it icos, · qu ien comp_ra o 
roba estos eb~stecimientbs, donde los guardan, y como los 
transport an. ' I ., I 

4. Las guerrillas tambien estan sujetas a ser 
inmediatamente identificadas como tales debido a los actos 
que envuelven algunas de sus actividades. A pesar de las 
medidas de seguridad que tomen, estan expuestas a ser 
de~cubiertos cuanao reclutan informantes, compran o usan 
explosivos, difunden su propaganda o realizan 
allanamientos. Asi como reclutan miembros para formar su 
org~nizacion y su sistema de abastecimiento, tambien 

~ tendran que buscar ayuda ~ntre la poblacion para estas 
actividades especiales. 

s. Aun cuando todas las operaciones de las 
guerrillas son •imilares, las guerrillas tienen que 
adaptarlas " cad~ region. La ad~ptacion local puede crear 
debilidades adicion~les en la organiz~cion de las 
guerrillas; por consiguiente, el agente de CI debe 
investigar cuales son estas debilidades. Si las 
guerrillas ban estado lejos de su bogar por largo tiempo, 
posiblemente trate de comunicarse con su familia. Por 
otra parte, quiza sus familiares traten de comunicarse con 
el guerrillero en caso de que muera un miembro de la 
familia, en dias festivos importantes o si reciben 
noticias de que el guerrillero esta herido. L~ guerrilla 
puede carecer de un alime~to basico indispensa~le, lo cual 
hara que estos salgan de su escondite en busca de ayuda. 

Estos son ejemplos de algunas debilidades de que 
adolecen las guerrillas, las cuales podri~n ser explotadas 
por el agente de CI; por consiguiente, esta no es un~ 
lista complet~ de todas las ~ebilidades. con el fin de 
infiltrar a sus empleados en la organizacion de las 
guerrillas cada agente de CI debe buscar y explotar las 
vulnerabilidades de estos elementos. 

~ 
D. La Colocacion de un Bmpleado: 

Despaes de localizar al blanco guerrillero, 
anilizar sus puntos debiles y estudiar la manera de 
infiltrar a uno de sus empleados, el agente de CI planeara 
en detalle los_ pasos que debe tomar para colocar ~dicbo 
empleado. En general, bay tres tipos de colocacion: 

-uniendose a las .guerrillas. 

I -Permaneciendo en la organizacion de las 
guerrillas. 
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-Aacendiendo en la organizacion despuea de ser 

reclutado como empleado del gobierno. 

1. uniendoae a las Guerrillas: 

a. Bl empleado puede aparentar ser un recluta 
ideal fingiendo estar descontento con el gobierno y su 

/ propia posicion. Bstas acciones deben parecer reales y 
naturales: deben ser cuidadosamente presentadas de modo 
que llamen la atencion del reclutador o agente de la 

i' .. 

organizacion de las.guerrillas. 

b. Bl empleado puede ser ordenado ~ que se 
acerquen a un i ndi vi duo ·que se sabe o se sospech~ que es 

~ . 
un reclutador de \a organizacion de las guerrill~s. Bn 
este caso, el emple~do debera demostr~r su descontento con 
el gobierno. Tendra que ganarse la confianza y la 
aceptacion del reclutador. De ser asi, el reclutador 
probablemente se acercar~ al empleado par~ proponerle que 
se una a su causa. 

c. Bl sistema de patrocinadores, 
verificaeiones y vigil~ncia estrecha que emplean los 
reclutadores es un obstaculo p~ra infiltrarse a la 
organizacion de las guerrillas. Esto significa que el 
empleado probablemente tendra que ser recomendado por lo 
menos por dos elementos de l~s guerrillas de confianza, 
quienes actuaran como sus patrocinadores. Luego, ~1 

empleado probablemente tendra que pasar por un periodo de 
prueba durante el cual sera vigilado y tanteado con el fin 
de determinar si su motivacion es verd~deramente 
anti-gobiernista y/o pro-guerrillero. Aun despues de todo 
esto, el empleado probablemente tendra que someterse a un 
examen final como prueba positiva de su lealtad. 

4) otr~s maneras de unirse a las guerrillas 
dependeran de la habilidad del empleado para suministrar 
un servicio o producto valioso a las guerrillas. Las 
guerrillas posiblemente se interesen en el empleado si al 
parecer este puede dar .inform~cidn valiosa, difundir 
propaganda o actu~r como mensajero. Este interes tambien 
podria desarrollarse si el empleado pareciera ser capaz de 
suministrar armas, minas, explosivos, apar~tos de radio o 
cartas. sin embargo, este servicio o producto quiza sea 
unicamente el primer paso para infiltrar la organizacion: 
el agente debera evitar que el valor del empleado para las 
guerrillas como simp~tizante o agente carezca en tal forma 

~ / 
que ello impida su infiltracion.en la·organizacion de las 
guerrillas. 
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• • 1• ~· ... EJl; e~ta. pper3lcion cuid.lldosamente planeada 
y cont rol11da, el agente debe des cub r i r que ot ras. ac-e iones 
se necesitan par• reforzar el fingimiento del empleado 
como el recluta guerrillero ideal. ona parte vital de 
este programa es el sistema educative tendiente 11 
adoctrinar y recompensar ·a los empleados del gobierno que 
informen cuando un elemento de las guerrillas se dirige a 
ellos p11ra tratar de reclutarlos. El agente de CI podra 

~ causar el arresto o detencion de los parientes del 
empleado, encarcelar al empleado o darle una paliza como 
parte del plan de colocacl(n de dicbo empleado en la 

~ organlzacion de llls guerrillas. Por aupuesto que el 
tendra que planear cuidadosamente todas estas 
demonstraciones y emplearl11s en el momento preciso a fin 
de reforzar las aseveraciones del empleado. 

2. Permaneciendo en la organlzacion: 

a. El agente de CI debe estar pendiente 
siempre de localiz~r a aquellos guerri~~eros que puedan 
ser rec lutados para que permanezcan en ·la guerrilla como 
empleados del gobierno. Esta tarea de reclutamiento 
re;uiere cuidadoso planeamiento por parte del agente de CI. 

b! Las interrogaciones minusciosas de los 
guerrilleros captur•dos son una parte vital de este 
programa. El primer yrograma consiste en establecer 
medios de comunicacion, por tanto, el agente de CI"debe 
estar dispuesto a correr un riesgo deliber~do poniendo en 
libertad a un guerrillero prisionero, un pariente o un 
amigo suyo p~ra que hag~ las veces de eslabon entre el 
~gente de CI y el empleado potencial. Este es un medio 
indirecto y arriesgado para desarrollar un empleado, y el 
agente de CI debe us~r todos los recursos que el conoce 
par31 tantear, verificar y controlar el empleado. 

c. Es posible que el agente de CI tenga 
control sobre guerrilleros desilusionadas que han sido 
capturados como terroristas, agentes o informantes. Debe 
apresurarse a considerar ~ verificar la posibilidad de 
persuadir al guerri~lero capturado a que trabaje para el 
volviendose a unir a las guerrillas. Tambien debe 
considerar que medidas se deben tomar para ocultar la 

"" captura y liberacion del empleado potencial. seria 
~ conveniente que el empleado regresara a la organizacion de 

las guerrillas tan pronto sea posible .mientras.las 
guerrillas eaten aun reorganizandose despues de un 
allanamiento o antes de que tengan conocimiento de que el 
individuo ha sido arrestado • 
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3.· Aacendiendo en laa Pilaa de la organiz,cidn de 
laa Guerrillas: 

a. osando empleados que se ban unido, que se 
ban vuelto ~ unir o que han permanecido en la organizact6n 
de las guerrillas, el agente de CI puede continu~r 
desarrollando los medios de colocacion y acceso de au 
empleado. Bsto puede lograrse aumentando el valor del 
empleado ante los ojos de las guerrillas, causando una 
aerie de incidentes tendientes a reforzar la confianz~ que 
teng~n las guerrillas en el empleado y demostrando el don 
de mando de este. Debe estar dispuesto a esper~r con , 
pacienci~, no actuar cada vez que reciba informacion de 
una fuente que ocupe un ·alto puesto y, mas importante 'lun, 
debe m~ntener control pero limit~r l~s comunicaciones al 
mini mo. 

i . 

b. El agente de CI puede ~ument~r el valor 
del empleado destruyendo la estructura de la organizacion 
de las guerrillas que rodea a dicho empleado. Esto puede 
hacerse por medio de arrestos·, ejecuciones o allanamientos 
teniendo el cuidado ye no exponer al empleado como la 
fuente de inform~cion. Si el empleado es uno de los pocos 
sobrevivientes, el podra ser un miembro clave en una 
org~nizacion de las guerri.llas nueva o diferente. Tambien 
puede reforzar la reputacion del empleado en esta ocasion 
por medio de la f~bricacion de historias, documentos y 
testigos, que no solo seran creibles, pero dificiles de 
refut'lr, puesto que seran muy pocos l~s guerrillas que 
habran sobrevivido. 

c. on metodo mas dificil de contribuir ~1 
ascenso del emple~do en l~s filas de las guerrillas es 
asegurar su exito en l~s tareas que le h~ya asignado la 
guerrill'l. Acumulando un~ aerie de exitos, el empleado 
podri'l lograr su ascenso. 

d. El agente de CI debe seleccionar ~ un 
individuo que posee el don de m~ndo, cualid~d que le 
ayudara a surgir en las filas de la organizacion de las 
guerrillas. Bs poco comun encontr'lr a un individuo que 
posea la habilidad excepcional de poder enganar a un gran 
numero.de personas por medio de una identidad ficticia. 
En muchos casos, es posible que esta habilidad sea 
ficticia; sin embargo, es precise que el individuo posea 
cierta habilidad natural. 

e. Bay otros metodos de proporcionar 'lyuda 
exterior con el fin de asegurar el ascenso de un 
empteado. on metodo de lograr este ascenso es por 
influencia de un empleado que ocupe una posicion m~s alta 
en la organizaci6n de la guerrilla; otro es eliminando un 
rival potencial entre l'ls guerrillas. 
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Estos metodos demostr~r~n el v~lor que tienen los 
emple~dos que han infiltrado las filas de l~s guer~ill~s. 

RESUMEN: 

Es mucho mas dificil colocar ~ un empleado en un area , 
o en una org~nizacion despues de que las guerrill~s se han 
apoderado del control. El agente de CI puede colocar a un 
empleado ~ntes, durante o despues de que las guerrill~s 
h~n logrado controlar un area, sin emb~rgo, mientras mas 
pronto lo haga, mayor sera su exito. 

~ Las tecnicas para colocar empleados en un area o en la , 
organizacion de las guerrillas requieren un conocimiento 
detallado y continuo de las personalidades y las 
actividades de los mismos. Primero, el agente de CI debe , 
recopilar la informacion esencial para colocar a sus 
empleados a trav's de sus propios esfuerzos o por medio de 
los empleados que ya se encuentran en el area. Mediante 
esta recopilaci6n, el agente de CI se d~ra cuenta de los 
blancos especificos en la base de apoyo de las guerrillas, 

~ sus redes de comunicacion, su personal del cuadro y su 
estructura de comando, y debera colocar empleados en todas 
estas areas. El siguiente paso es determinar el metodo 
para colocar ~ un empleado en el blanco. Despues de estas 
dos f~ses, podra tom~r pasos p~ra colocar al empleado, ya 
sea haciendo que este se una, permanezca o ~scienda en la 
organizacion de las guerrillas. El colocar emple~~os en 
la organizacion de las guerrillas es la operacion mas 
efic~z aun cuando quiza sea la mas lenta. El agente de CI 
debe iniciar este tipo de operacion lo mas pronto posible 
y dedicar a este gran cantidad de tiempo y esfuerzo. 
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CAPITULO VI 

ADIIS'l'RAMIIN'l'O DEL IMPLBADO 

IN'l'RODOCCION: 
/ . 

El Agente.debe considerar la mision del empleado, sus 
antecedentes y la situ~ci~n operacional para determin~r 
que clase de ~diestramiento debe recibir el mismo. con el 
fin de mantener la seguridad, al empleado se le debe 
ensen~r unicamente aquellas tecnicas que el necesita 
conocer. 

DESARROLLO: 

A. El adiestramiento del empleado consta de tres 
feses generales: 

1. El adiestramiento esencial que incluye medidas 
de seguridad, como pasar y recibir informacion y como us~r 
una identidad fictic{a. 

2. El adiestramiento general o basico que incluye 
la 1ectura de cartas, el uso de 1a bruju1~, observacion y 
descripcion, preparar bosquejos y someter informes. 

3. El adiestramiento para una mision especifica 
que incluye las destrezas que debe us~r un empleado par~ 
llevar a cabo tareas especific~s. 

El adiestr~miento es un medio importante por 
el cua1 el agente puede desarrol1ar emp1eados eficientes y 
mejorar ta situacion operacion~l det emplead9 en general. 

B. FINALIDAD DEL ADIES'l'RAMIENTO DE LOS EMPLEADOS: 

1. La finalidad del adiestramiento es 
proporcionar al empteado el conocimiento general y l~s 
destrezas especieles que necesita para llevar a cabo 
eficazmente y sin riesgo las tareas que se 1e asignan. El 
ediestramiento del empleado alcanza su valor maximo cuando 
este individuo comprende y acepta los principios basicos 
de 111 ectividad de inteligencia. 

2. Ahora que conocen la finalidad, analizaremos 
las posibi1idades del adiestramiento. E1 adiestramiento 
debe impartir al empleado lo siguiente: 

a. La comprensi6n de las tecnicas que 
garantizaran la seguridad de 1a organizacion, sus miembros 
y sus actividades. 
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b •. :Las aptitudes -regueridas Y~las destrezfts 
neces~ri~s para el cumplimiento eficiente de .aus ta~eas ·de .. 
inteligencia. 

, 
c. La comprension de su identidad y las 

tecnicas neces~rias p~ra vivirl~ a cab~lidad. 

3. El adiestramiento es un proceso continuo. 
zsto no termina nunca. comienza con el primer contacto 
entre el empleado y el agente de CI y continua basta la 
terminaci6n de los servicios del empleado. Bay tres 
factores que rigen el programa de adiestramiento: 

La Baturaleza de la Kiaidn. 

Los Antecedentes del Bmpleado. 

La Situaci6n Operacional. 

4. La misi6n determina, pero no limita, el tipo 
del ~diestramiento que debe recibir el empleado. Si las 
respons~bilidades del empleado aument(n, la necesidad de 
adiestrarlo. en tecnicas especiales aumenta 
propocionadamente. El adiestramiento alcanza su valor 
ma~imo cuando todos los principios basicos de las 
actividades de inteligencia han sido explicados, 
comprendidos y aceptados por el empleado. una vez que se 
h~ logrado esto, el empleado puede continuer 
desarrollandose y perfeccionandose mediante la experienci~. 

s.. La experiencia que haya tenido el empleado 
sera un factor determinftnte en su capacidad para aprender 

~ y ~dquirir nuevas destrezas. sus antecedentes etnicos 
pueden influir en su actitud y el grado de instruccion que 
tenga influira en su capacidad para adquirir nuevas 
destrezas. La experiencia reporteril que haya aoquirido 
en el servicio militar gracias a la observaci~n y la 
practica facilitaran su adiestramiento. L~ especialidad 
que haya adquirido profesionalmente o como aficionado 
tambien tendra importancia en el adiestramiento de un 
empleado. 

6. El agente de CI debe planear el adiestramiento 
que va a darse ·al empleado de acuerdo con el ambiente 
operacional. Los factores que deben considerarse aqui son: 

La disponibilidad del empleado para ser 
adieatrado. 

La actitud de las personas que viven en el 
area donde el empleado esta recibiendo el adiestramiento. 
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Bl numero de elementos de las guerrillas que 
operan en el area donde se esta llevando a cabo el : 
adiestramiento. 

C. SEGORIDAD EN EL ADIESTRAMIENTO: 

1. Debido a la importancia del adiestramiento del 
empleado y debido e que este adiestremiento debe lleverse 
a cabo de manera disc~et~r la seguridad es un £ector de 
suma importancia. Al igual que cuelquier otra ectividad 
de inteligencia, el adiestramiento debe ser protegido 
mediante una identidad epropiada. ·A veces sere neceserio 
utilizar m~s de una identidad pera poder llevar a cabo el 
adiestramiento en las ma•·riguros~s condiciones de 
sigilo. veamos que identidades o actividades sera preciso 
proteger durante la fase de adiestr~miento. 

/ a. con el fin de mantener la seguridad de la 
operacion, sera preciso crear identidades ficticias 
individuales para el sitto o sitios de adiestramiento, e1 
(presunto) empleado, el agente de CI encargado del 
~diestramiento y el encuentro entre el y au empleado. Es 
posible que surjan otros factores generales de seguridad 
que tendran que ser constderados. Sin embargo, el factor 
mas importante es el hecho de que el adiestramiento, 
particularmente el adiestramtento especial, revelara al , 
emple~do las verdaderas metas de la organizacion de 
inteligencia. Es preciso que todo agente de CI comprenda 
esto, por tanto, se tendran que tomar las medidas 
necesarias para asegurar que la organizacion de 
inteligencia y el agente de CI comparen cuidadosamente la 
seguridad con la eficienc{a y pueden asi decidir basta que 
grado expondra esta revelacion a la organizaci~n y sus 
miembros, dado el caso que el empleado se viera 
comprometido o desertara a la organizaciori de las 
guerrillas. 

b. Para poder garantizar la seguridad de la 
operacion, todos los miembros de la organizacion de 
inteligencia, incluso los empleados. deben comprender a 
c~balidad los principios y los metodos que deben seguirse 
a fin de lograr la seguridad persjnal de todos y cada uno 
de los miembros de la organizacion de inteligencia. Por 
consiguiente, el adiestramiento del empleado debe incluir 

/ . ~ 
toda informacion que contribuya a esta comprension. A 

~ continuacion enumeramos los puntos que deberan recalcarse: 

1) La identidad individual y su 
ocultacion. 

2) 

contravigilancia. 

II' Las tecnicas de vigilancia y de 
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3) Los lugares y las ~reas que deben 
evit~rse. Aqui debemos comprender que estos po son: 
iguales en toa~s partes. Sin embargo, un analisis ae los 
datos operacionales disponibles nos dara la informacion 
necesaria par~ adiest~r al empleado. Por ejemplo, es 
posible que las guerrillas controlen ciertos caminos. A 
menos que estos sean bl~ncos especificos asignados al 
empleado, el no debe frecuentar estos caminos. 

4) Personas con quien se debe evitar 
contacto. Aqui podemos enumerar las siguientes personas: 

a) Delincuentes conocidos. 
b) Politicos cuyos pasos sean 

vigilados por el gobierno o por las guerrillas. 
c) Person~s que eaten bajo la 

vigilancia de la policia. 
d) cualquier persona que pueda atraer 

la atenci~n de l~s guerrill~s bacia el empleado. 

5) conducta personal del empleado. 

Pactores que podrian atraer la 
atenctcfn del publico bacia un emp\eado y comprometerlo: 

a) Un emp\e~do que frecuente clubes 
nocturnos, cantinas, etc., y que g~ste consider~bles sumas 
de dinero en esos lug~res. 

b) on emp\eado que fume cigarrillos 
extr~njeros y que pose~ articulo& de lujo que lo vinculan 
con otros privilegios de que no goz~n la mayor parte de 
sus vecinos, se expondra a ser descubierto. 

c) on empleado que teng~ relaciones 
amoros~s con una mujer celosa podria verse comprometido 
por causa de esa mujer. 

d) on empleado que suela visitar 
lugares de reputaci6n dudosa se expondria el mismo o a su 

/ organizacion. Estos lugares con frecuencia son allanados 
por la policia y este emple~do podri~ facilmente ser 
arrestado con el resto de los concurrentes. 

e) El frecuentar casas de juego 
tambien podria poner en peligro la seguridad personal del 
empleado. 

f) Los empleados deben evitar 
situaciones que podrian d~r por resultado demandas 
judiciale& en contra de ellos. 
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. Es importante que en un embiente de 
ins ur r ecc i O'n el emp 'leado se abstenga de ~ o.ma r parte en 
cualquier actividad que llame la atencion de les 
guerrillas bacia ·el, tal como demostraciones de simpetie 
b~cia el gobierno. 

6) Le disciplina del empleado: La 
diaciplina es de vital importancie yara la seguridad tanto 
del empleado como de la organizacion. on empleedo que 
visite a un pariente o a un amigo que resida en cierta 
area cuando se le ha advertido que no lo baga, no solo se 
compromete 71 miamo sino que tambien expone a su 
organizacion. Es preciso. recelcer la importancia que 
tiene la disciplina en fas actividades de in~eligencia 
durante el ediestramiento del empleado. La disciplina es 
un atributo vital que debe tener el empleado. 

D. SITOACION DE LA INSTROCCION: 

En primer 'lugar vamos a an~lizar los metodos de 
instrucci6n reglament~rios. Estos incluyen los elementos 
basicos que se encuentr~n en una universidad civil, en una 
escuela de servicios del Ej~rcito o en el adiestrameinto 
de cualquier emple~do. Estos elementos b~sicos son los 
siguientes: 

i , d 1 . / -Preparac on e a Instrucc1on. 

-Presentacion. 

/ 
-Aplicacion. 

~ 
-Examen o EValuacion. 

-Repaso Critico. 

1. PREPARACION: 

/ a. En nuestra situacion, el estudiante es el 
empleado y usted, el agente de CI, es el instructor. La 
preparaci~n del instructor es de suma importanc~a puesto 
que es preciso que usted conozca bien la mat&ria antes de 
poder ensenarla al estudiante o empleado. De ahi que 
nuestro proposito es comenzar su preparacion: usted 

~ adquirire mas experiencia en la materia a traves de la 
practica y el continuar estudiando esta misma materia, una 
vez que se le ba asignado una mision, le ayud~ra a 
adquirir mas experiencia aun. 

2. PRESENTACION: 

a. La fase de presentacitin se explica por si 
sola. 
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Aqui comienz~ el adiestramiento en si. osted comienz~ 
diciendole al·empleado exactamente que es lo que u~ted 
quiere que el aprend~, basta cierto grado explic~rle por 
que debe aprenderlo y, posiblemente, senal~rle el grado de 
peric(a que usted espera que el adquiera. Luego presente 
la materia a su emp\eado y~ sea que se trate de una 

~ 
lecture de cartes, un reconocimiento, una observacion, 
etc. M~s adelante explicaremos vari~s maneras de b~cer 
estQ. 

3. APLICACION: 

.si fuese posible, de a su empleado ~lgunos 
problemas, ej~rcicios, etc., a fin de que practique lo que 
be aprendido. Esto aplica p~rticularmente a materias como 

" la observacion, la lectura de cartas, el reconocimiento, 
la oper~cion del equipo, etc. 

4. EXAMEN 0 EVALOACION: 

Periodicamente dur~nte el adiestramiento, es 
preciso evaluar como responde el empleado a las 
instrucciones que recibe, su capacidad para recordar y 
comprender y la h~bilid~d del agente de CI p~r~ ensenar. 

/ 
Esta evaluacion puede llevarse a cabo asignando misiones 
de prueba bajo supervision, examenes escritos y 
pregunt~s. Tecnicas audio-visu~les que han tenido exito 
incluyen, entre otras cos~s, el uso de modelos, situetas, 
dibujos, gr~b~dor~s de cinta y fotografias. Esta de mas 
decir que deberan corregirse las debilidades que pueda 
demostrar el empleado. No debe darse por hecho de que 
algo que es simple y claro fara usted tambien sera claro 
para el empleado. La mision sera el factor decisivo. Si 
el empleado regresa de la misi~n con la informacion que se 
le mando a buscar, y si ha obedecido todas las ordenes, su 
adiestramiento basta este punto ha tenido exito. Si no 
regresa, es posible que el agente de CI haya fr~casado en 
su adiestramiento o que se haya equivocado en un p~incipio 
al evaluar 1~· capacidad del empleado. 

S. REPASO CRITICO: 

Cuando un empleado regresa de una misidn de 
prueba, sera sometido ~ una posorientacio~ con relacion a 
su misi~n. Esta posorientacidD senalara algunos de los 
errores que pueda heber cometido el emple~do, o puntos que 

~ 

requieren una explicacion adicional. Este es el momento 
de corregir estos errores, ensen~r nuevas tecnicas al 
emplead~ y asegurarse de que haya aprendido bien todo lo 
que usted 1e ha enseW~do. Becho esto, usted puede 
continuar la instrucci6n con una materia mas avanzada. 
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E. MBTODOS DE ADIESTRAMIENTO: 

1. LOS metodos de adiestramiento incluyen: 

"· E je'rcicio Practico. 

b. ~ Demostracion. 

c. Pregunt'ls y Respuestas. 

d. / Orientacion. 

2. BJERCICIO PRACTICO: 

La mejor manera de evaluar la destreza del 
empleado es mediante la practica. De esta manera, puede 
determin~r el grado de destreza que h~ adquirido el 
empleado, y darle un adiestramiento adicional si fuese 
neces~rio. En este metodo de adiestramiento, el empleado 
debera tr"bajar independientemente basta donde sea 
posible. Debe mostrarse paciente con el empleado cuando 
tenga que contest~r sus pregunt~s, corregir sus errores y 
repetir el adiestramiento. Es mas, debe repetir el 
adiestramiento como una manera de desarrollar mayor 
confianza con el empleado. 

3. DEMOSTRACION: 

La demostracidn no difiere grandemente de 
otros metodos de adiestramiento. Esta no es mas que una , 
explicacion, mediante ejemplos, o una manera practica de 
mostrar como funciona o como se usa alguna cosa. Este 
sistema generalmente se usa junto con una orientacion, con 
frecuencia conduce a pregunt"s, y debera complementarse 
con una aplicacidn, practice y pruebas. Es una parte 
importante del metodo de adiestramiento que incluye 
orientaci~n, preguntas y respuestas. Siempre que el 
emptea·do tenga que aprender como llevar a c"bo una tarea 
que requiere destreza el agente de CI puede usar el 
metodo de demostraci~. Si fuese necesario adiestrar al 
empleado para una aerie de tareas, es mas conveniente usar 

~ ~ teorias aprendidas. Debe efectuarse una demostracion 
final que cubra la aerie de tareas completa. una 

/ ~ demostracion requiere una cuidadosa preparacion con una 
descripcion exacta del procedimiento. Debe determinar que 
equipo se necesita y verificar dicho equipo antes de 
reunirse con el empleado para inciar el adiestramiento. 
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El m/todo .. de demostracio~ comprende determin~tr el. 
~ . 

proposito de la demo~trllcion, estudi~r las t~tre~s o las 
destrezas que debe aprender el empleado, preparar l~ts 
fas~s de la instrucci~n en el orden correspondiente, 
decidir que fases pueden requerir mas adiestramiento, y 
ensay~r la reuni6n con el emplelldo. 

4. MBTODO DE PRBGONTAS Y RESPOESTAS: 

a. un mltodo efic~z de adiestramiento es la , ~ 

reunion, la cual consiste en una discusion controlada 
donde se aplicll el sistema de preguntas y respuestas. 
Este m~todo puede ser usado pllrll cubrir unit extensa 
v~triedad de tem~ts relacionados con el lldiestramiento. 
Bste sistema es de valor especial pues da oportunidad al 
emp\e~tdo a p~trticipar en el adiestramiento y a la vez 
permite al ~tgente de CI corregir inmedillt~mente cualquier 
error que pueda cometer el empleado. 

b. Tllmbien da oportunidad Ill emple~tdo de 
ejercer l~t mente y demuestrll si hll comprendido bien lll 
instruccion. sin embargo, este metodo es m~ts dificil de 
controlar y es m•s lento. Adem~ts, el ~tgente de CI debe 
estar mejor prep~trado para contester l~ts preguntas y ,_ 
mantener el •diestramiento b~tjo su control. Debe an~tlizar 
cuidadosamente todas las pregunt~ts que h~tgll el empleado 
por insignificantes que parezcan. Tod~s l~s preguntlls que 
hag~ el emple~tdo son importantes, por consiguiente, debe 
us~rl~s p~rll •dapatar el adiestramiento de ~tcuerdo con las 
necesidades del empleado. 

5. ME~ODO DE ORIENTACION: 

El metodo de orientacion permite cubrir gran 
cantidad de informaci~n detall~dll en corto tiempo. 
Permite ~1 ~gente de CI rep~tsar y recalcar \ecciones 
~nteriores y d~r instrucciones par~t lecciones futur~s. 
Por otra parte, la orientaci~n tiene desvent~jas que 
debemos reconocer. Durante la orientaci~n, existe la 
posibilidad de presentar demasiado material y confundir al 
empleado. Es posible que el agente de CI se encuentre tan 

~ 

enfrascado en la explicacion de det~tlles que se de cuentll 
de que el empleado quizas no los entienda, no este 
interesado o no quiera aplicar la teoria que se esta 

~ ~ ensenando. Sin embargo, lll orientacion es uno de los 
metodos milS importantes que usara el llgente para impartir 
instrucciones al empleado cuando el tiempo es limitado y 
just~ente antes de enviar al emple~tdo a cumplir una 
mision. 
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P. APTITUDES QUE DEBE REUNIR EL INSTRUCTOR: 

1. Bay cie~tas ~ptitudes que debe poseer un 
agente de CI a fin de ser un buen instructor. Estas 
actitudes incluy.n: 

a. Conocimiento de la materia. 

""' b. Conocimiento de-las teeniclls de ensenanza. 

c. Personalidl.ld. 

d. Don de Mllndo. 

e. Actitud Profesional. 

2. 
~ Discussion de llls Aptitudes: 

~. CONOCIMIENTO DE LA MATERIA: 

Unll de llls aptitudes mas importantes que 
debe poseer es el conocimiento de la materia. Esta de mas 
decir que el instructor debe conocer bien su materia par~ 
poder ense~arla ~ otros. sin emb~rgo, el instructor 
incurre en un grave error cu~ndo da por sentado que la 
experiencia por si sola le da suficiente conocimiento par~ 
ensenar una materia sin una preparacion adicional y un 
estudio continuo del material aplicable. El instructor 
debe estar empapado en su materia pa~a poder enseW~rla y, 
por supuesto, debe estar preparado para contestar 
virtualmente cualquier pregunta sobre dicba materi~. 

b. TECNICAS DE ENSENANZA: 

" conocimiento de las tecnicas de 
instruccion. El proposito de esta instruccion es dar ~ 
conocer las tecnic~s de ensenllnaza to cual es 
definitivamente un requisito previo para un buen 
instructor. 

c. PERSONALIDAD: 

La personalidad del instructor. Ustedes 
ban aprendido en otras lecciones que es necesario 
establecer buenas relaciones con el empleado y motivarlo 
al grado que cumpla con .lealtad las tareas que se le 

~ . , 
asignen. Por consiguiente, es esencial que el instructor 
posea el tipo de personalidad que le permita est~blecer 
buenas relaciones con el empleado. Este debe tener 
confianza en su instructor y en las instrucciones que le 
impart e. 
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d. DON DE MANDO: 

El agente ae CI debe poseer el don de 
mando para poder control~r a su empleado de m~nera 
eficiente. El empleado debe someterse.voluntariamente a 
su autoridad. Esto debe est~blecerse, preferiblemente, 
antes de iniciarse el adiestramiento. 

e. ACTITUD PROPESIONAL: 

. El agen~e de. ~I. es. imp~rcial, f.i rme y 
amable. Demuest~~ un interes ~~n~ero en su empleado y en 
sus babilidades. La actitud.del agente de CI influye 
grandemente el comportamiento del empleado y en el exito 
que este ultimo tenga •. Es obvio que la actitud 
profesion~l del instructor, su conocimiento de la materia 

· y au dedicacion a este tipo de trabajo deben ser genuinos. 

G. AYODAS DE INSTROCCION: 

1 • La s e 1 e c c i c(n de 1 1 u gar d e a.d i est rami en t o s e 
determin~ de varios factores: 

a. El tiempo de que dispone el agente de CI y 
el empleado •. 

b. El· tipo de oper~citn que va a llevarse 
acabo. 

El agente de CI seleccionara la bora y el 
luger en que deberan encontrarse. Cada caso y cada 
empleado presentara un problema particular. 

2. con mucha frecuencia sera preciso efectuar el 
adiestramiento del emp1eado en el are~ donde oper~n las 
guerrillas cuando este empleado reside dentro de est~ area 
y no fuese posible justificar su ausencia. En tales 
casos, el adiestramiento podria llevarse a cabo en lugares 
como un area rural abandonad~, el cuarto de un hotel o un 
sitio apartado. La seguridad y el establecimiento de una 
identid~d apropiada· para justificar el encuentro son los 
factores mas importantes que deben tenerse presente al · 
a~leccionarse un lugar que sea apropiado para el 
adiestramiento. Sin embargo, si el empleado reside en un 
lugar que esta fuera de los limites del area controlada 
por los elementos de la guerrilla, o si con pretextos de 
un viaje de negocios, unas vacaciQnes, etc., el empleado 
puede ser •exfiltrado• del area en la cual el reside, el 
adiestramiento podra llevarse a cabo con toda tranquilidad 
en un area seguro. 
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3. !1 adiestr~miento rar~ vez se llev~ a cabo en 
el ~mbiente formal de un salon de clase. Las ayud~~ de 
instruccion pueden utilizarse eficazmente en un ambiente 
informal siempre que se tomin las medidas de segurid~d , 
pertinentes. Los equipos de instruccion compuestos de , 
fotografi~s, modelos y folletos que ayuden a identific~r 

el objetivo pueden ser preparados por el agente de CI. Si 
la misio'n lo exige, se puede ~n~ir equipo te'cnico t~l · 
como camar~s fot~graficas y dispositivos de gr~b~cion. 

4. Una advertencia para el instructor: 

No debe mostrar ~1 empleado exactamente los 
' . objetos o las ·caracteristic~s distintivas sobre las cuales 

debe informar, sino mas bien mostrarle objetos del mismo 
tipo de modo que el empleado pueda reconocerlos e informar 
al respecto. 

s. Algunos empleados afirmaran haber visto 
exactamente lo que se les ha mostrado durante el 
adiestr~miento si el agente de CI no tiene cuidado de 
evitar que ocurra esto. Maquetas de obstaculos • 
fronterizos y modelos de defensas contribuirin grandemente ,. 
a atenuar el impacto sicologico de estas barrer~s en la 
mente del empleado. A veces no es facil obtener ayudas de 
instruccion apropiadas; sin embargo, con un poco de 
esfuerzo, iniciativa e ingeniosidad se pueden obtener 
ayudas de instruccion satisfactorias. El agente de CI 
debe tener cuidado de ocultar las ayudas de instruccidn 
cuando va al lugar de adiestramiento y cuando regrese de 
este. Debera llevarlas con mucho disimulo, tal como en 
una maleta obtenida localmente o en una caja que no llame , 
la atencion. cu~ndo el empleado sabe lo que se espera de , 
el, comprende la mision que va a llevarse a cabo, ha 
vencido el temor a lo desconocido, entonces podra llevar a , . 
c~bo la operacion serenamente y con exito. 

B. PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE: 

El agente de CI debe conocer los principios 
basicos del aprendizaje de modo que pueda usarlos para su 
propio beneficia durante el adiestramiento del empleado. 

1. MOTIVACION: 

El primero y probablemente el mas importante 
de estos principios es la motivaci6n. El empleado tuvo 
algun motivo ~e lo impulso a aceptar trabajar con usted o 
su organizacion. sin emb~rgo, esto no termina aqui. 
osted debe hacer todo lo posible por mantener y si fuese 
posible aument~r la motivaci~ del- empleado. 
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Esta no es un~ t~rea facil, sin embargo, es un factor 
esencial y un· requisito ~~~~td:•bioluto p~r~ el fut~ro 
exito de\ empleado. .Es preciso remotivar ~~ emple~do a 
cada oportunidad. Recuerde que: 

a. con frecuencia el empleado mismo no sabe 
re~lmente que es lo que lo impulsa a hacer ciert~s cos~s. 

b. Rar~ vez es un~ persona impulsad~ por un 
solo motivo a raz~n: la mayor y~rte de las personas tienen 
varios motivos que las impuls~n a hacer ciertas cos~s o a 
actuar de cierta m~nera. 

c. No importa cual sea el motivo, ~segurese 

de h~berlo identificado y uselo provecbosamente. 

d. si usted reconoce ciertas razones 
poderosas que motiv~n ~ un emple~do, desarrollelas, 
teniendo cuid~do de que el empleado no se entere de que 
usted lo ha ~n~lizado. 

El instructor puede v~lerse de la 
situacion politica de la actu~lidad p~ra motiv~r a muchos 
de sus empleados. Por esta r~zon debe mantenerse al dia 
de los acontecimientos politicos leyendo los periodicos 
gubernament~les y los ~ntigubernamentales. Manteniendose 
inform~do de la situacion, el instructor puede inici~r su 
sesion de ~diestr~miento citando el d~no que est~n­
caus~ndo los elementos de la guerrill~ ~1 pa(s. 

La mayor p~rte de los empleados con 
quienes usted tr~tara tendran razones person~les, tales 

/ ~ como remuneracion monetaria, la proteccion de su familia, 
etc., sin emb~rgo, si usted convence a·estos empleados de 
que ellos tambien estan contribuyendo ~1 bienestar de su 

~ 
patri~, su oper~cion tendra mayor exito. 

Algunas maneras de motivar ~ un empleado 
durante el adiestramiento son: 

1) Demostrando la necesidad del adiestra-
miento: 

Incluya r~zones·v~lidas por las cuales 
su empleado debe recibir adiestramiento especifico. Bag~ 

hinc~pie en el becho de que su futuro exito y quizas su 
vida pueden depender de su adiestramiento. 

2) Manteniendo el interes del empleado: 

B~ga uso de su personalidad, demuestre 
entusiasmo~ de ejemplos e ilustraciones. Mientras mas 
interesante es el material m~s pronto lo ~prendera el 
empleado • 
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3) Alentando ~1 empleado a superarse 
durante las primeras_etapas del adiestramiento: ~ 

El deseo de superacion es una fuer~a 
que impulsa al empleado a esforzarse durante el adiestra­
miento. Durante las primeras etapas del programa de 
adiestramiento dele oportunidad Jl empleado de demostrar 
sus aptitudes para la observacion y el reconocimiento de 
objetivos. Asignele misiones sencillas que, si las cumple 
con exito, aumentaran au confianza en si mismo y en usted. 

4) Reconociendo sus meritos: 
- , 

Mencione los puntos buenos de algun 
trabajo que haya efectuado el empleado. comience con un 
comentario favorable y luego sugiera diversas maneras de 
mejorar su trabajo. 

2. OBJETIVO: 

Esto simplemente significa darle al empleado 
un incentivo que lo anime a trabajar y senalarle el grado 
de pericia que usted espera que el adquiera. 

3. ACCION: 

• Debe brindarse al empleado oportunidad para 
pensar, hablar, escribir y resolver problemas durante el 
adiestramiento. 

4. REALISMO: 

Este principio es bastante facil de adaptar al 
adiestramiento inmediatamente desde las fases iniciales de , 
la instruccion. Presente al empleado el material tal como 
lo usara en la practica. El asignarle misiones simples de 
prueba dara al empleado una idea real de la tarea a que 
tendra que enfrentarse. 

5. APRECIACION: 

El adiestramiento es completo unicamente 
cuando el empleado ha adquirido las actitudes, 
apreciaciones, interese~, ideales, y habi~os que le 
permitan aplicar correctamente lo que usted le ha 
ense~ado. Tambien debe haber adquirido emptje, iniciativa 
e ingeniosidad. Todas estas cualidades no se ensenan 
directamente sino mas bien son adquiridas como resultado 

;" 
de un programa de adiestramiento fructuoso. 
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I. ELIMINACION DE OBSTACOLOS: 

1. cada empleado reaccion•ra de m•ner~ diferente 
h~cia la discipline a que tendra que someterse y es 
posible ;ue mucbos de ellos se muestren aprensivos. 
Quizas comience a preocuparse por 1~ naturaleza de la 
t•rea que se le asign•ra, por la seguridad de su familia o 
por la clase de recompensa que recibira. El agente de CI 
debe trat•r de disipar estos temores demostrando al 
empleado que estos obstaculos son conocidos, que los puede 
veneer y que el adiestramiento que recibira le •yud•ra a 
eliminar las barreras 'Operacionales con facilidad. Todo 
empleado tendra dudas y temores, lo cual el •gente de CI 
tendra que tomar en consideraci~ y tratar de eliminar de 
modo que el empleado pueda concentrerse en su 
adiestramiento. 

, 
2. on paso bacia la solucion de estas 

dificultades es el desarrollo de un plan de adiestramiento 
bien definido bas•do en las capacidades del empleado, lo 
cual le ayudara a realiz~r con exito l•s tareas que se le 
asignen. La aptitud que h~ya demostrado el agente de CI 
durante el adiestramiento contribuira a des•rroll•r la 
confianz• del empleado. Las distracciones fisicas, t~les 

como un alumbrado deficiente, estorba~an el 
ad~estramiento, por consiguiente, sera preciso eliminarlas 
seleccionando un lugar de adiestramiento apropiado. 
Ademas, debe acordarse de 1\evar al lugar de · 
adiestramiento y brindar al empleado algun refrigerio con 
el proposito de evitar tensiones e iniciar el 
adiestramiento en un ambiente de cordia1idad. Debe 
mantenerse alerto en todo momento y observar todas las 
reacciones del emp\eado durante el adiestramiento. 

3. Otro factor que el agente debe tener presente 
es que es n~tural que el empleado se muestre renuente a 
aceptar lo que es nuevo par~ el o lo que le obligara a 
cambiar sus habitos. una de las principales caus~s de 
esta actitud es que el empleado quizas este bajo la 
impresi~n de que el agente esta empe~ado en cambiar el 
orden de su vida. Puede veneer este obstaculo 
imponiendose el mismo una estricta disciplina y limitando 
los puntos basicos del adiestramiento a unos cuantos 
problemas sencillos, no debe agobiar ~1 empleado con 
detalles innecesarios. Ademas, puede a veces d.esarrol~ar 
todo el adiestramiento en torno a la idea basica de que el 
empleado ira a lugares que el acostumbra visitar y que·no 
hara nada fuera de lo ordinaria. La unica diferencia es 
que el observara e informara al respecto. 

-95-



4 Las preguntas ·que reflejan las dudas, los 
temores ;{' l~s insegur.idades del emplel\do deberan : 
contestarse tan franca y sinceramente como sea posible; 
pero sobre todo, no debera bacer promesas que no pueda 
cumplir. Procediendo con imparcialidad, comprensi~n y 
cortes~, usted podra ej.rcer gran influencia en el exito 
futuro del empleado. 

J. PASBS DEL ADIBSTRAMIBNTO: 

1. Mucbas de las tareas que se asignan al 
empleado consistiran en acciones tendientes a preservar la 
seguridad individual y de la celula, desarrollar 
comunicaciones secretas y vivir una identidad ficticia. 
Estas tareas son una parte de la mision del empleado tan 
importante como lo es la coleccion de informaci6n. 
Ademas, al empleado se le puede asignar una mision 
operacional especil\1 tal como localizar, investig~r, 

reclutar y adiestrar a otros empleados. El empleado 
tambien podrla contribuir a la operaciO"n, actuando como 
personal de ~poyo o como supervisor. Tod~s estas tareas· 
requieren adiestramiento y presentan diferentes problem~s 
1\l agente de CI •ncl\rgado del adiestramiento. 

2. A modo de guia general, el adiestramiento 
puede considerarse en tres fases generales: 

PASE I: Inmedil\tamente despues de que·el 
empleado accede ~ trabajar para el agente. 

, 
general la PASE II: La preparacion para 

mision. 

PASE III: La preparac i 6n especial pl\ra la 
misio'n. 

a. LA PASE I: es aquella que se da 
inmediatamente despues de que el empleado accede a 
trabajar. consiste en las instrucciones pertinentes a los 
medios de comunicaci~n que deberan establecerse; la 
necesidad de tomar medidas de seguridad; y la identidl\d 
que debera estl\blecerse pl\ra justificar las reuniones 
concertadas entre el empleado y el agente de CI. 

b. LA PASE II: Bl empleado es prep~rado par~ 
la misi~n. No se le informa sobre la naturaleza de la 
mision, sino mas bien se le dan instrucciones sobre tod~s 
las materias que debe conocer. Los medios de 
comunicaci~n, las medidl\s de seguridad, y la identidad se 
explic~n detalladamente y se adaptan al individuo. 
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LUego se le ensenen las materia& de natur~leza general 

tales como: 

1) La lectur~ de cartas. 

2) 

3 ) 

4) 

uso de Brujul~. 

#I 
Prepar•cion de Bosquejos. 

observacion y Descripcio~. 

5) 
. ~ 

Anot4cion de la Informacion. 

c. PASE III: Es un adiestramiento especial 
pertinente a la mision. Este incluye un adiestramiento 
tecnico en cualquier equipo que pueda exigir la mision • ., 
Este puede ser un vehiculo, una camara fotografica, o un 
aparato de radio. Tambien el empleado recibira 
instruccuiones mas especificas sobre la segurid~d, las 
comunicaciones y la identidad. 

d. DISCOSION COMPLETA DE LAS 'l'RES PASES DEL 
ADIES'l'RAMIEHTO: 

1) PASE I: 

En esta fase 1~ seguridad es muy 
elemental. Ba accedido a tr~baj~r ~un cu~ndo no ignore 
los peligros ~ que se expone si sus ~ctividades fuesen 
descubiert~s por los elementos de la guerrilla. se le 
hace presente la existencia de estos peligros y tambien se 
le hace comprender que el no tendra ningun v~lor p~r~ el 
agente de CI si los elementos de la guerrilla llegasen a 
descubrir sus actividades. Le exp\ica que el menor 
descuido de su parte podria delat"rlo, que 1" mejor manera 
de protegerse el mismo es actu"r con naturalidad, no 
cambiar la rutin~ normal de su vida diar{a y evitar llamar 
la atenci6n, y que no debe ~oment"r con nadie, ni con su 
esposa, amigo, ni con un pariente, su verdadera relacion 
con el agente de CI. Luego se le g"rantiza que si el 
sigue al pie de la letra estas simples instrucciones no 
correra peligro y la mision tendra exito. Esta fase del 
adiestramiento se presenta en la misma reunidD en que se 
le propone al individuo que trabaje.para el gobierno. El 
indoctrinamiento pertinente a la seguridad comienza tan 
pronto el individuo accede a trabajar. 

/ 
La identidad para la reunion de 

reclutamiento ya habra sido est"blecida y, como p"rte del 
adiestramiento de seguridad, se explicara al empleado que 
debe actu"r con naturalidad. 

-97-



~ Sin emba~go, el agente de CI debe dar una expli~acion 
sencilla sobre la identidad de la reunid'n en caso de que 
estil sea interrumpi.da por extraii'os, funcionarios publicos, 
elementos de la guerrill~, ilmigos o parientes. Al 
empleado se le debe senalar la identidad que usara para la 
siguiente reunion y, segun la -aptitud del individuo, para 
las reuniones subsiguientes. Sin embargo, si al empleildo 
se le asignll una misio'n especial que requiera una 
identidild ficticia, entonces solo se establecer~ la 

. , . . 

identidad de la reunion siguiente. Lils instrucciones 
pertinentes a lil identidild que se dan ill empleado como . ~ 

pllrte de la Pllse I son muy sencillas y tienen relacion con 
au verdaderil identidad. _El adiestramiento pertinente ~ la 
seguridad y a la identidad estan estrechilmente 
relacionados. 

La Pase I del adiestramiento 
pertinente a los medi,?S de comunicacio-"0 se presenta bacia 
el final de la reunion dedicada ill reclutamiento del 
empleado. Esta f~se consiste si~plemente en las 
instrucciones que se dan con el propostio de concertar las 
reuniones futur~s. se explica al empleado que se 
comunicara con el de cierta manera prescrita con el fin de 
concertilr la bora y el lugar de la reunion siguiente. El 
agente de CI tambien debe tener presente la seguridad de 
la misi~n; por tanto, no debe revelar ill empleado mas de 
lo que realmente necesita saber. 

2 ) 
de que el emp\eado 
aquellas destrezas 

PASE II: Esta fase comienz~ despues 
ha sido reclutado y lo habilita en 
que pued~n usilrse en mas de una , 

mision. EStil fase puede considerarse como un 
adiestramiento general que cubre aquellas destrezas 
basicas 'ue el agente dJ CI juzgue necesarias para la 
coleccion de informacion. Las tareas que se han de 
efectuar determinaren que cl~se de adiestramiento se debe 
dar al empleado. Por ejemplo, un guia no necesitara ayuda 
en la tecnica de observacion y descripci~n; sin embargo, 
necesitara adiestramiento en las tecnicas necesarias para 
evitar las medidas de seguridad de los elementos de la 
guerrilla. 

La lectura y el uso de la cartas es 
una de las destrezas mas importantes que puede ense~ar el 
agente al empleado en la rase II. El proposito de la 
carta es permitir/descubrir la superficie de un area con 
todas sus caracteristicas principilles tal como las vera el 
empleado sobre el terreno. cuando se usa correctamente, 
la carta puede senalar con exactitud las distancias, los 
lugares, las alturas, l~s mejores rutas, las principales , 
caracteristicas del terreno y ·1a informacion sobre 
operaciones de encubrimiento y cobertura para el uso del 
empleado. 
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El e}'pleado normal~en~~ "~.o~~~ determ~nar su propia_ 
ubicacion con ·un area clcunvehcina relat1vamente pequena o 
en relacion con los ·caminos, senderos o aldeas por 'donde 
el acostrumbra transitar en sus actividades di~ri~s. Esta 
habilidad no siem~re es adecuad~ para el sometimiento de 
informaci~n, debido a que el empleado debe poder localizar 
de maner~ uniforme y precisa diferentes puntos en 
cualquier p~rte de su area. Ademas, el empleado podra 
usar las cartas para identificar lugares que no son 
faciles de relacionar con los puntos caracteristicos del 
terreno reconocido. Las cartas mas faciles de usar para 
adiestrar al empleado son las que se obtienen localmente 
de empresas privadas. El adiestramiento en la lectura de 
cartas se efectua paulativamente basta que el empleado 
aprenda esta tecnica a cabalidad. una vez que el empleado 
conozca bien la superficie del terreno, podra identificar 
cualquier ~ovimiento o actividad que se este llevando a 
c~bo en dicbo terreno. El simple conocimiento de la 
ubicacion de un objeto, la distancia y la altur~ a que se 
encuentra, y la forma y declive de un terreno tendra poco 
valor para el empleado a menos que conozca bien la 
direcci~n en que se puede viajar o la direcciori en que se 
h~ movido la guerrilla. El adiestramiento que se da a un 
empleado sobre \a lectura de cartas tambien incluye 
instrucciones sobre como trazar a la ligera un mapa 

~ ~ topografico de un area, un camino o la posicion de las 
guerrillas. Puede ensenar al empleado a trazar una sola 
linea para senalar el horizonte tal como el empleado lo ve , 
desde su punto de observacion. Debe insistir en que el 
empleado incluya en su dibujo puntos caracteristicos del 
terreno faciles de reconocer de modo que se pueda 
encontrar el area sobre la c~rta. 

La rase II tambien puede incluir el 
us~ de la brujula y la preparaci~n de bosquejos. Esta no 
es una tarea dificil: por tanto, el empleado debe 
progresar rapidamente. Este adiestramiento se presta para , . , 
una orientacion seguida de un ejercicio practico. Gran 
parte de la practica que necesitara p~ra adquirir 
experiencia en la lectura de cartars y el uso de la 
brujula la podra llevar a cabo por si solo: por lo tanto, 
este es un factor vent~joso para la seguridad de la misio~. 

. / 
E 1 arte de la observac ion y .. la 

descripci6n es otra materia que podria ense~arse al 
empleado como parte de la Pase II. En la vida diaria, una 
persona generalmente se da cuenta de lo que sucede dentro 
del peque~o circulo que esta a su vista y solo se da 
cuenta de lo que sucede fuera de este circulo cuando algo , 
excepcional llama su atencion. 
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Los habitos de observacion inconsciente dan por 
result ado impresione_s incompletas y confus'ls. La ;· 
observacion consciente permite al empleado reconocer, 
recordar y d~r cuenta de objetos y personas de modo que la 

/ informacion que somete. al agente de CI sera clara, 
completa y concisa. Ensena al empleado a adquirir nuevos 
habitos de observacio~ de modo que pueda describir 
detalladamente los objetos y l~s personas; dirigir su 
at.enc ion para perc ibi r lo excepcional junto con lo 
ru-tinar!o, y desarroll~r nuevas destrezas y tecnic;:as de 
observacion. Ambos deben conocer los obstaculos que 
limitan la visi~n del empleado. El empleado debe-aprender 
a eliminar estos obstaculos usando las.tecnicas de 
patrulla para trasladarse al mejor puesto de observacio~. 

Junto con las t~nicas de observacitn 
y descripcion el empleado aprende a calcular el tiempo y 
las distancias. con frecuencia esto resultara dificil en 
areas donde las actividades no se !levan a cabo a 
determinadas horas, sin embargo, p~ra que pueda someter 
informes correctos, sera preciso adiestar el empleado en 
estas destrezas. Si tiene acceso a un reloj pulsera o de 
cualquier otra clase, se le puede ense~ar a leerlo si 
fuese necesario. se le podria proporcionar un reloj 
putsera siempre que encaje con su identidad.· El empleado 
debe, por lo menos, poder calcular la bora baciendo 
referencia a un momento dado, por ejemplo, •tnmediatamente 
despues de la siesta•, o •exactamente a la puesta ~el 
sol•. La mayor parte de los empleados pueden aprender a 
calcular distancias y los tamanos, baciendo de nuevo 
referencia a cosas conocidas. El agente podria determinar 
mas o menos el tamano de un vehiculo de propiedad de las 
guerrillas si el empleado explicase que este era •tan alto 
como un buey completamente desarrollado y tan largo como 
dos bueyes completamenta desarrollados•. Sera preciso 
repetir el adiestr~miento y som~ter al empleado a 
numerosas pruebas basta que aprenda a ser exacto en sus 
calculos. 

Las te~nicas de observacion y descripci6n y de 
calculo del tiempo y las distanci~s son algunas de las 
destrezas mas basicas. Puede llevarse a cabo con un 
minimo de riesgo ya que no requiere ningun equipo especial 
y se pueden emplear ej•rcicios practicos en los cuales el 
empleado no tiene que hacer nada fuera de lo ordinario, 
solo tiene·que mantenerse mas alerta. El tiempo es el 
factor importante pues es necesario que el empleado 
aprenda estas destrezas lo mas pronto posible. El 
empleado usara todas las tecnicas que se le han ensenado, 
por consiguiente, no deberan tratarse como materias 
sep~radas, sino mas-bien deben integrarse para formar un 
programa completo de instrucci6n. 
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La rase Il __ probablemente incluira 
tambien la preparacion de ctdqu(s• El croquj(s con~iste en 
representar ideas correctamente en forma grafica sin el 
uso de instrumentos especiales. El empleado bace uso del 
croqu{s para asegurarse de que se comprenda lo que el esta 
·describiendo, por consiguiente, sus croqu(s deben ser 
precisos, de forma exacta, proporcionados y facil de 
entender. ·z1 uso del croqu(s tiende a hacer al observador 
mas metodico ya que el busca cuidadosamente los detalles 
correctos para traslad~rse al papel y por eso sus 
explicaciones verbales tendran aun mas valor. Para la 
preparaci~n de los croqu~s solo se necesita una cantidad 
minima de equipo. Estos materiales son faciles de obtener 
en casi cualquier parte del mundo y son facile& de 
ocultar. se puede usar casi cualquier clase de papel, 
pero si fuese necesario se puede usar en au lugar un 
pedazo de tela, la piel de un animal, y basta la corteza o 
las bojas de ciertaa clases de arboles. £1 instrumento de 
dibujo puede ser un bol(grafo, un lap{z corriente, un 
lap!z de cera, un pedazo de tiza o hllsta u-n pedazo de 
madera con la punta quemada. El tipo de croquis mas 
sencillo es el croqu{s lineal tal como se divisa el 
terreno o el objeto desde lo alto. Este simplemente es 
una carta/croqurs que describe los contornos, las 
fronteras, etc., ala que se ba agregado una leyenda con 
el proposito de explicar los objetos representados y las 
dimensiones y direcciones que aparecen en el croqu{s. 
Debido a que los objetos artificiales son disenados 
conforme a las reglas de la geometria, se pueden ensenar 
algun~s de estas reglas basicas al emp\eado a fin de que 
el. pueda dibujar un croqu{s, no es preciso que sea un 
artista. Aun cuando no sirva otro proposito, el croquis 
sirve par~ retener y recordar lo que se ha observado en el 
pasado. sin embargo, el empl.eado debe adquirir suficiente 
destreza de modo que sus croquis sean facil de entender. 

Al igual que las otras mllterias generales que -se ensenan al empleado como parte de la rase II, el 
trazado de ~roqu(s puede combinarse con otras materias 
durante los ejercicios practicos. ·Esto se presta 
especialmente bien para las sesiones en las cuales se , _, 
practica la observa~ion y descripcion. Debido a que esta 
materia es sencilla, puede ensenarse con bastante 
seguridad y practicarse sin despertar sospechas. 

La seguridad en la rase II es un factor 
importante. En la rase I simplemente se le explico al 
empleado que debia actuar con naturalidad y se le advirtio 
que no confiara en ninguna persona. La seguridad en la 

~ rase II es mas compleja y se inicia en la reunion que 
sigue el reclutamiento. 
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como sabemos, la mayor parte del ~diestramiento: 
durante la P~se II pr·oporciona el empleado las dest'rezas 
generales que necesit4ra par~ !lever a cabo su tarea. El 
adiestremiento de seguridad que recibe el empleado durante 
le rase II debe proporcionerle el conocimiento necesario 
para proteger sus sesiones de ~diestremiento. El 
adiestremiento general que· recibire el empleado pertinente 
a la lectura de cartas, la observacion y descripcion de 
objetos y personas, la preparecidD de croqu!S, etc., puede 
cembiar au patrdD normal de vida, por lo tanto , el agente 
de CI debe enseRerle diverses maneras de dar rezones 
convincentes a los amigos y a le familia para justific~r 
au ausenc~a durante estes sesiones de adiestramiento. 
Estas expliceciones deben ser logicas y sencillas. El 
empleado debe aprender como determinar si se le estan 
vigilando, siguiendo o investigando y que medidas debe 
tomer. No solo debe tener una explicacio~ para justificar 
las entrevist~s que tendra frecuentemente, sino tambien 
los viajes que tendra que hacer como p~rte del programa de 
adiestramiento. Otro factor que debe tomarse en 
cons i de r a c i o'n e s que e 1 debe ten e r una ex p 1 i c "c ion 1 o g i ca. 
para justificar las nuevas destrezas que esta aprendiendo, 
o debera abstenerse de demostra~las. Por ejemplo, si 
usted ha ensenado a un empleado a leer el reloj, el debe 
fabricar una historia logica para explicar donde, como y 
por que ba adquirido esta destrez~ o debera continuar 
pretendiendo no saber leer el reloj. El demostrar.nuevas 
destre~as sin duda llam~ra la atenci6n bacia el empleado 
lo cual podria exponer au valor como un observador . 
discreto. La remuneracion del empleado, segun arreglo 
previo con el mismo, puede hacerse durante las sesiones de 
adiestramiento. Debe advertirse al emple~do de no g~tstar , . 
au dinero en forma que llame la atencion. cualquier 
equipo que se le de al emple~tdo como parte de au 
adiestramiento debe ser protegido ya sea mediante una 
explicacion logica o manteniendo oculto. B~sta cosas tan 
sencillas como una libreta de anotaciones y un lap(z 
podrian caus~r problem~s si no fuese costumbre del 
empleado usar estos materiales. El equipo adquirido 
locelmente pasarie en la mayor parte de los casos 
inadvertido con mas facilidad que un equipo adquirido en 
un lugar distante. on factor importante respecto al 
adiestramiento de seguridad es la posicion social del 
empleado. on simple agricultor que sea reclutado y 
ediestrado en un ere~t rural para trabajar en esa misma 
area solo necesitaria conocer los principios basicos de la 
instruccian de seguridad. su p~tron de vida cambiaria tan 
poco despues de ser reclutado, que solo seria necesario 
eX p 1 i C ll r 1 e qUe n 0 debe C 0 n f i a r a n ad i e 1 a i n f 0 r maC i c(n qUe 
posee. 
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sin embargo, hay casos .en ,que el empleado yodria 
OCUpar UD8 posici~D eleVeda en una organizaci6n qu~ 
mantiene estrictas medidas de seguridad. De ser asi, este , 
empleado necesitara mucha mas instruccion sobre la 
segurJdad a fin de protegerse el mismo y poder cumplir la 
mision. Bl adiestramiento que se Je a este empleado 
tendra que ser adecuado a la mision y a las medidas de 

"' seguridad ·que emplea su organizacion. 

La Pase I ·pertinente a las 
comunicaciones consistio principalmente en instrucciones 
sobre como concertar la entrevista siguiente. La Pase II 

~ comienza con la sesion que sigue el reclutamiento. Esta 
es una instrucci~n general sobre las comunicaciones que 
abarcara los medios de comunicaci~n que se usan durante el 
periodo de adiestramiento y los medios de comunicacidft que 
se usaran en el curso de la mision. Las comunicaciones 
que se mantendran durante este periodo consiatiran en au 
mayor parte en instrucciones de parte del agente de CI 
para el empleado. Sin embargo, sera preciso establecer un 
sistema por medio del cual el empleado pueda comunicarse 
con el agente de CI en caso de emergencia. se establecen 
tres conductos de comunicacion: 

El conducto Normal: se usara para 
atender a los problemas regulares yes el que se ut]lizara 
con mas frecuencia. 

El conducto secund~rio: se usara 
en caso que el conducto normal no se puede poner en 
practica. 

El Conducto de Emergenicia: se 
usa cuando tanto el conducto normal como el secundario no 
sean adecuados. 

En caso de usarse este sistema de 
comunicaciO'n de tres conductos, debe explicarsele al 
empleado que el debe saber como funciona y como usarlo. 
Este sistema sera modificado segun sea necesario en el 

~ curso de la mision. Si comprende su funcionamiento al 
comienzo de la instruccio~ podra adaptarse a los cambios a 
medida que sucedan y el periodo de adiestramiento se 
llevara a cabo con mayor seguridad. Estos periodos 
comprenden entrevistas personales. El agen~e de CI 
determiner& la bora y el lugar de estas entrevistas. Es 
muy posible que estas entrevistas se lleven a cabo a la 
misma bora y en el mismo lugar durante todo el periodo de , 
adiestramiento. Esto dependera de la situacion y la 
identidad que se use para justificarlas • 
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Durante la segunda parte de la rase II pertinente ~ la 
seguridad, el empleado recibe la informacion general sobre 
las comunicaciones que necesitar~ par~ cumplir su mision. 
El debe conocer el sistema de tres conductos de 
comunicaci~ y las diversas se~ales que se usan par~ 
activ~r cada sistem~. Si las condiciones lo permiten, se ., 
le daran instrucciones sobre el uso de un telefono que 
pueda ser usado p~ra concertar una entrevista personal, el 
cual normalmente no debera ser usado para transmitir 
informacion de inteligencia ya que el debe suponerse que ·· 

*" ~ una conversacion telefonica puede ser interceptad4. Si el , 
emp1eado ha de usar los dispositivos de comunicacion 
durante el cumplimiento de su mision, se le explicar~ 
cuales son y como deben usarse. A fin de evitar que los 
elementos operacionales establezcan contacto directo, se 
us~ un escondite seguro designado de antemano donde una 
~ersona deposita una informaci~n o un material para ser 
recogido por ot~a persona. Quizas el empleado teng~ que 
·tr~tar con~ un~ persona que guarde temporalmente la 
informacion o el material depositado por una persona y 
subsiguiente recogido por otra, o con un mensajero; es 
decir, cualquier individuo que a s~biendas lleva mensaje y 
material entre dos puntos o individuos. En estos casos, 
es posible que el empleado mismo se \e asigne la misio~ de 
custodio o de mensajero, por lo cual la mayor parte de la 
rase II de su adiestramiento trat~ra sobre este aspecto de 
la instrucci6n. Si la misio~ exige que el empleado 
conozca una direccion de conveniencia, unft direccion en la 
cual el custodio pueda recibir una forma de comunicacion 
publica (carta, tarjetft postal, telegrama, etc.) y 
guardarla para ser recogida o enviada al agente de CI o a 
determinado individuo, el debe recibir instrucciones sobre 
como funciona la direcci~ de conveniencia y como podra 
utilizarla. Bl empleado debe conocer las senas que se 
usan par~ concertar·las entrevistas. ona sena es una 
senal concertada entre individuos p~ra indicar un 
entendimiento secreto. Por ejemplo, usted ba concertado 
con un empleado que a lo largo de determinado camino por 
donde el transita todos los dias para ir y venir de su 
trabajo, el debera buscar una marca en cierta piedra que 
se encuentra al lado del camino. De baber una marca, esto 

""' significa que no habra ninguna entrevista. Estas senas se 
le explican ~1 empleado a fin de que las pueda usar 
durante el adiestramiento y tambien mas adelante durante 
la operaci o'n. 

Tal como se explico anteriorment~, la 
mayor parte de la rase II pertinente a las comunicaciones 
tratara de aquellos medios que us~ra el empleado durante 
e 1 ~ d i est rami en t. 0 0 de a que 11 a i n f 0 r mac i on 9 en e r ~ 1 s 0 b r e 
las comunicaciones que el necesitara par~ cumplir las 
mi.s i ones que se le as i gnen mas a de lante. 
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sin embergo, debe tenerse presente que algunos 
~ . 

emple~dos tendran la mision de •convertirse en• una· 
direcci~n de conveniencia, un custodio o un mens~jero, y 
por to t~Dto, la mayor p~rte de au adiestramiento gir~ra 
a\rededor de la misi6n especifica que tendran que llevar ~ 
cabo. La c~ntidad de instrucci~n que recibe el empleado 
aobre cualquier aateria dependera de la naturaleza de au 
aisi~n. 

~· Pase II pertinente a la identid~d 
consistira en au mayor parte en ensen~r al empleado el 
arte de fabricar explicaciones pftr~ justificar sus 
frecuentes entrevistas coD el agente de Cl, \os viajes que 
efectua para dirigirae al lugar de las entreviatas o los 
ejercicios practicos. ~·•~ieD es preciso d4r un~ 
explicacion convincente acerca de la adquisicion y el uso 
de cualquier eqaipo que el empleado pueda recibir como 
parte de au adiestramiento. Por ejemplo, el podra d~r 
como excusa que esta proyectando un viaje para justificar 
la ~dquisicidn de una carte, o un regalo por pftrte del 
gobierno a los habitantes de una aldea seria una buena 
explicacion en cuanto al papel y los !apices que haya 
recibido. Ciertas destrezas recien adquiridas podri~n ser 
dificiles de exp\icar. En este caso, se debe advertir al 
emp\eado que se abstenga de desplegar dlchas destrezas. 
Quiz~ se pued~ establecer un progra~~ de adiestramiento 
para\e\o tendiente a ocu\t~r la~verdadera n~turale;~ de\ 
adiestram~ento. La remuneracio~ que recib~ tambien debe 
ir acomp~n~da de una explicacion verosimil. En la 
instruccion que daremos sobre la remuneracion de \os 
empleados discutiremos detalladamente este problema, no 
obst~nte, deben tener presente que el emp\eado no tendra 
ningun Vftlor si llama la atencion debido al repentino 
eumento de sus ingresos. 

En primer lug~r, la rase II pertinente 
~ la identidad consistira en ·proporcionar al emple~do una 
identidad que el puede usar durante el adiestramiento. 
Sin embargo, si se \e ha asignftdo una mision que requier~ 
una identidad ficticia, el recibira un adiestramiento mas 
minucioso y se le prep~r~r• para dicha mision. 
Igu~lmente, algunos emp,leados ascender~n a supervisores y, 

~ por lo tanto, necesitaran una instruccion mucho mas 
detallada sobre el uso de una identidad fictic{a. 
Recalcamos de nuevo, la cantidad de adiestramiento que 
recibe un empleado en este aspecto de la instrucci~n 
dependera de la Daturaleza de au aiai~n. 
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3) PAS! III: 

.Despues de ser reclutado el emp\eado 
recibe la instruccion basic~, o sea la rase I, del 
adiestramiento pertinente ~ la seguridad, los medios de 
comunicacion y el uso de la identidad. Desde el momento 

~ en que es reclutado basta que este listo para su mision el 
empelado recibe un adiestramiento general de la 

~ inatruccion, la cual le proporcionara el conocimiento 
baaico que uaara en el cumplimiento de au miaion. cuando 
el agente de CI juzgue que el empleado eata listo, 
entonces comienza la rase III del adiestramiento, durante 
la cual el aprende los detalles especificos que necesita 
para cumplJr au miaictn. -La rase III inclu;e no solo la 
orient~cion que se requiere para una mision en p~rticular 
sino tambien cualesquier destrezas especiales que necesite 
el empleado aun cuando posiblemente las necesite solo una 
vez. 

Esta rase podria incluir instruccion 
en cualquier tipo de equipo t~nico que necesita para 
llevar a cabo una tarea especifica. Es posible que tenga 
que tomar fotografias de determin~da instalaci~n, grupo de 
personas o equipo: por lo tanto: se \e tendra que ensenar , ~ 

como us~r una cam~ra fotografica. Quiz~s la mision 
requier~ que maneje un vehiculo: de ser ~si, es precise ., 
que aprenda esta tecnic~. Lo que debe tenerse presente es 
que si el empleado ha de usar determin~da destreza: 
repetidas veces, el debe recibir instrucciones al respecto 
como parte de la rase II: si esta destreza se necesita 
principalmente para un solo c~so, es dur~nte la rase III 
cuando el adquiera este conocimiento tecnico. 

/ Tal como recordar~n ustedes, una 
orient~cion puede considerarse como una extension del 

~ adiestramiento del emp\eado que abarcft destrez~s 
especificas. Todo empleado recibe un~ orientacion antes 

. ~ , 
de ser enviado a cumplir su mision. Esta orientacion es 
parte de la rase III, puesto que consi~te en instrucciones 
especificas. Este segmenteo del adiestramiento tambien 
incluye un periodo de preguntaa y respuestas durante el 
cual el empleado puede ~clarar cualquier duda que tenga. 

La rase III pertinente a la seguridad 
es muy precisa. se le bace presente al empleado que no , ;' 

debe revelar a nadie au mision o su relacion con el agente 
de CI. Tambien se le ensena como debe conducirse durante , 
el cumplimiento de su mision. El aprende todos los 
detalles pertinentes acerca de la segurid~d en torno a su 
objetivo y las mejores maneras de evitar ser descubierto 
por los elementos de seguridad de las guerrillas. Si el 
empleado aprende a manejar un equipo tambien debe aprender 
que medidas de segurid~d debe usar p~ra protegerse el 
mismo y el equipo. 
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La Fase ~II pertinente a las ,. 
comunicaciones 11barc~ aquellos det4lles eapecificos que e\ 
empleado neceaita conocer • fin de poder ~ecibir 
inatrucciones de p~rte del agente de CI y tranamitirle 
informacion. La r4diocomunicacioo permite la rapida 
tranamiai~n de infor•acion y anade uo elemento de control 
sobre la informaci~n en areas inaccesibles al agente. Si 
el empleado tiene que user uo radioreceptor como parte de 
au misio'n, el recibira i~strucciones en el uao de este 
equipo durante esta faae. Asimismo se le podria ense~•r 
a\ empleado el uso de la tinta invisible. y loa mens•jes 
eo cifra en caso de que tenga neceaidad de us•rloa. Las 
seEaa, los dispositivos de comunicaci~n y los medios de 
tr~namitir mensajea que utilizara el empleado son 
repasadoa ainucioaamente aqui. cuando el empleado 
comprende au miai~n, el agente debe cercior•rse de que se , 
podra eatablecer un medio de comunicacion con el primero a 
fin de poder recibir la informacion que ae persigue. 

~· Pase III pertinente ~ 1• identid~d 
~tb~r·ca aquellos ll&pectos de la Jnstruccion que necesit•r~ 
p~r• la coleccion de informecion. Quiz~s necesite un~ 
identidad p~ra vi•jar ~1 •rea de operaciones y otra 
identidad diferente mientras se encuentr~ dentro de est~ 
area. El puede •sumir una identidad enteramente diferente 
par~ comunicarse con el agente. En muchos c•sos, 1~ 

identid•d que el emp\e~do recibio dur4nte la F~se II 
continu~r~, modtfic~d~ solo an poco. La verd•dera· 
identidad es generalmente la mejor y ser•~ neces~rios 
pocos cambios. Por supuesto, se 1e debe informer sobre el 
cuento invent~do p~ra explic•r cu~lquier equipo que el 
empleado pueda recibir para su misi~n. En algunos casos, 
el cuento no surtira efecto y el equipo debera ser 
ocultado. £1 adiestr4miento sobre \a identid~d de la rase 
III puede ser no.m~s que un rep•so de la identidad con el 
emp\eado para cerctorarse de que el comprende por que son 
neces~rios todos los aspectos de esta. 

RESUMEN: 

Bemos abarcado varios fuDdamentos del adiestramiento 
del empleado, los principios del aprendizaje, l•s cinco 
faaes de instrucci~n. los factorea diauasivos par~ 
dea•nimar el aprendizaje y como auper•rlos, y como •plica 
todo esto en su c~ao como entren•dor del empleado. Bemos 
explicado las tres feses del ediestramiento del empleado 
que abarcan la seguridad, laa· comunicacionea y la 
identidad, y v•rioa otros temaa aobre lo que se le podria 
enaenar al empleado. Adiestrar • un empleado en el campo, 

~ ~ las tecnicas aeran y deben aer diferentes a las del salon 
de clase us~des •qu{: El adieatramiento sera individual; 
eate ae llevar~ • cebo bajo condiciones discretas, y no 
ser• uniforme, pero si adaptado •1 emp\eado individu~l. 
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CAPITULO VII 

COKUHICACIOH COR LOS BKPLBADOS 
' 

IN~RODUCCIOH: 

Basta abora ae ba tratado la necesidad de contar con 
empleadoa y la importancia gener•l que tiene .la misi6n que 
ellos deaempenan en el esfuerzo de inteligencia del 
gobierno. Bemos diacutido los factores que determinan la 
aeleccion •n el reclutamiento de un presunto empleado, 
haciendo hincapie en el acceao que este puede tener a la 
informacion que deseamoa. 

Eate c~pitulo trata sobre las comunicaciones con los 
empleados. on empleado puede tener el mejor acceso 
posible ~ la informacion que deseamos pero si no se puede 
comuntcar con el agente para tr~nsmitirla la operaci~n no 
tiene valor alguno. Lo ideal es que el agente se ponga en 
contacto directo con el emple~do, pero hay veces que 
tienen que hacer contacto indirecto. 

DESARROLLO: 

A. LAS ~RES CONDICIONES BASICAS: 

1. Bay tres cos~s basicas que el agente debe 
tener presente cuando considere comunicarse con el 
empleado, estas son: control, continuidad y seguridad. 

a. control: El agente es reponsable de 
/ 

pl~near la forma en que se llevara a cabo la comunicacion 
con sus empleados y de probar y garantizar que esta sea 
constante. ~eniendo en cuenta la seguridad de sus. 
empleados, ~etermina la ho~a, el lug~r y las 
circunstancias en que se haran los contactos. No se 
pondran en contacto con sus empleados sin antes tener la 
aprobacion especifica o una orden precisa del agente de 
control. Antes de usar el sistema, tambien se deben 
considerar~cuidadosamente el tipo y el metodo .de 
transmiaion de material. 

/ 
b. Continuidad: La corriente de informacion, 

iDstrucciones y material debe aer continua. se debe bacer 
todo esfuerzo posible por evitar interrupciones en las 
operaciones de inteligencta. La informacion no tiene 
valor alguno si no es completa, clara y oportuna. Las 
condiciones operacionales pueden limitar la c~ntidad y la 
variedad de los conductos de comunic~cion disponibles. 
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Para mejores resultados, se deben establecer tres 
conductos separados de comuni!.cacion; esto es, el nor.mJll, 
el secund~rio y el de. urgeneia. El eont~eto normal:se 
usara para tender las demand~s regulares y es el que con 
mas frecueneia se utiliza. El secundario se usara en easo 
que no se pueda utilizar el normal. El de urgenci~ se 
usara para transmitir informacion o material cuando tanto 
el normal como el aecundario no sean auficientes. Este 
puede aer el caao si tanto el conducto normal como el 
aecundario fallan al momento debido o caso que se tenga , 
que pasar informacion tan importante como lo seria una 
alerta. En el caso_ de un ~taqueinminente o una orden de 
cese de operaciones a un empleado comprometido. El 
conducto de urgencia puede forzosamente ser el m~s 
peligroso, no obstante, debe ser el mas seguro y rapido 
bast~ donde sea posible. 

c. seguridad: En las operaciones de 
inteligenci~ debemos considerar tanto la seguridad interna 
como la segurid~d externa. Cad~ miembro debe est~r 
deslig~do de los otros miembros en lo_ que se refiere a\ 
conocimiento de las operaciones en general. A los 
miembros se \es da tan solo esa informacion de 1~ 

~ ~ operaeion que ellos neeesitan p~r~ desempenar las tare~s 
que se les ~sign~n. La informacion que se transmite ~ 
traves de los eonduetos de comunieaeion debe est~r sell~d~ , 
u ocu\ta de maner~ }Ue \e sea imposib\e leer\a ~ los 
miembros que manejan el mensaje. se deben emple~r: 
envo\turas especiales, sel\os de cera u otr~s tecnicas 
para descubrir si el mensaje ha sido comprometido. 
Siempre que sea posible se le debe ocu\tar m~terialmente. 
La mejor defens~ es evitar que cualquier extrano se entere 
de que se est~blece o se estableeera comuntcacion alguna. 

B. ENCOENTRO PERSONAL: 

cu~lquier contacto c~ra a cara entre los miembros 
de un~ operacion es un encuentro personal. Este es el 
metodo mas comun de comunic~cion. Algun~s de sus vent~jas 
y desvent~jas son: 

1. ventajlls: 

a. se puede lograr ~n menos tiempo un mayor 
intercambio de informaei~n y un mejor entendimiento. 

b. se pueden bacer pregunt•s y obtener 
respuestas. 

/ c. se des•rrolla una relacion personal que 
ayuda al estlldo de animo del emp\eado. 
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~. zs el mejor metodo par• adiestr~r o. d~r 
iostrucciones especificas. 

e. se puede ev~luar la ~ctitud, la veracidad 
~ y la condicion fisica y mental del empleado. 

f. Ofrece la oportunid~d de cambiar 
informaci6n, dinero o equipo. 

2. Desventajas: 

•· otros pueden asociarlos si se lea ve 
juntos de manera regular. 

b. Existe la posibilidad de que ca{ga en una 
trampa si el empleado esta bajo el control de las 
guerrill••· 

c. Puede verse muy intimamente comprometido 
en los problemas personales del empleado. 

3. Antes de •utorizar un encuentro personal o de 
participar en el, debe pesar l•s vent~j•a y l~s 
desventajas del miamo. La aegurid~d debe ser una 

~ consideracion principal. ?Se puede efectuar el encuentro 
en un area protegidft y de manera segur•? ?Cu•l es la 
finalidad del encuentro7 ?Se podria lograr este proposito 
de alguna otra manera? ?Que posible peligro h•y de 
comprometer al empleado del agente de CI? Si despues de 

~ este an~lisis oper•cion~\ se determine que es neces•rio e1 
encuentro personal, el debe comenzar a p\•near\o 
cuidadosamente. 

4. El encuentro person~l puede servir de conducto 
de comunicftct6n, ya sea normal, secundario o de urgenci~. 
Al consider•r encuentros peraonales, el debe incluir en , 
sus planes diferentes \ugftres de contacto, distintas hor•s 
y \os procedimientos que se deben emp\ear par• establecer 
nuevos contactos. En mas de una oc~sion l•s pftrtes 
intereaadas no ban podido llegar ni al lug•r ni a la bora 
previamente ecordadoa, asi que es meneater que se prevea 
esto en los preparattvos que se bagan. Si el encuentro es 
para fines de adieatramiento del empleado, el agente de CI 
debe c.erciorarse de que tiene todaa las ayudas de 
instrucci~n dispontblea en el lugar del encuentro. Estas 
ayudas pueden ser mapas, fotografi~a, etc. 
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s. El lugar en que se tendre el encuentro lo 
/ .· 

determina la finalid~d de la reunion, las identidades 
oper~cionales de los individuos que se hen de ver y le 

/ situacion t~ctice (v.g. barric~de~ por l~s que tenga que 
pasl.lr el emplee_do, zonas de combate y erees bejo el 
control de las guerrilles). Pera reuniones cort~s, 
cualquier lugar, ya sea bajo tecbo o al aire libre, sirve 
el propostio, pero para encuentros largos o para sesiones 

~ de posorientacion un lugar bajo tecbo resulta mas 
conveniente. Muchas veces, cuando el empleado es un 
miembro del movimiento de las guerrillas, el agente de CI 
tiene que tener cuidado de mantener al empleado fuera de 
areas donde pueda ser reconocido. Si el empleado tiene 
que viajar grandee distancias para lleg~r ~1 lug~r del 
encuentro, se hara arreglos para alojarlo y aliment~rlo 
temporelmente en un lugar seguro. Este sitio no debe ser 
el mismo en el que se encuentre el agente de CI. 

/ . 

6. La consideracion fundament~! al pl~ne~r un 
encuentro es el momento en que est"r" disponible el 
emple~do. Si el empleado es un miembro de un movimiento 
de l~s guerrillas, sus "ctividades deben concord~r con las 
de los otros miembros. El no puede esc~bullirse, ni 
permanecer "lejado, cuando se le necesite, ni dur~nte el 
tiempo que el desee. Le proteccion de la obscuridad puede 
mejorar la segurid~d de le reunion personel en casos en 
que uno o los dos miembros puedan ser reconocidos por el 
popul~cho local. Otros puntos a ser consider~dos son la 
disponibilidad de medios de tresporte, los reglementos de\ 
toque de queda y el pronostico del tiempo. 

7. Es menester que ambas person"s seen puntuales 
cuando se tengan encuentros a fin de evitar levantar 
sospecboas por estar vagando en los alrededores del area 
en que se ba de establecer el contacto. Debe haber una 
razon plausible para que el individuo este en un sitio en 
particular a una bora prescrite. cuendo el egente de CI 
no llega a tiempo a los encuentros, el empleado tiende a 
sobrecoge~se de miedo y puede cancelar la reunion o 
cualquier contacto futuro. sea puntual. 

a. La cantidad de contactos que h"ga el personal 
operacional 1~ ·determinaran las exigencies operacionales, 
la seguridad y otros factores. La seguridad nos exige que 
mantengamos a un minimo la cantidad de contactos cara a 
cara a fin de evitar el peligro de ser descubiertos. No 
obst~nte, la necesidad operacional puede requerir 
encuentros frecuentes si es que hemos de cumplir nuestra 
misi~n. 

-112-

·'~· 



Mo existe formula establecida para los encuentros; el 
~gente ~e CI y au age~te de control tienen que constder~r 
c•da caso individu•lmente. sea lo que fuere que se 
decida, se deben evit~r los patrones de accion. Por 
ejemplo, no debemos aiempre encontrarnos en el miamo 
aitio. Esto establecera un patron que puede aer de 
interea para los extraDos. 

9. Los aieabros que parttcipan en un encuentro 
personal \o hacen a aabiendaa de que exiaten un cierto 
grado de riesgo ·o de peligro. Las personas que van al 
encuentro deben tener gran culd~do al ir al lugar de la 

.reunion y el venir de el a £in de disminuir este riesgo. 
Ellos debeD detenerae y ver que no los eaten siguiendo y , 
sftber que curso de accion tomar en caso tal. 11 mejor 
attio para un encuentro ea uno donde resulte dificil 
aeguirlo u observarlo pero que le permita un claro campo 
de vision a los que eaten tomando medid~a de 
contravigilancia. El sitio debe ser uno en el que se 
pueden vigilar adecu~damente los a\rededor~s. No se debe 
descuidar la vigil~ncia ._un cuando se celebre la reunion. , 
si la reunion ae celebra bajo tecbo, mantengan las voces 
bajas y de ser poaible toquen la radio o el tocadisco. 
Esto hara dificil que l~s guerrillas uaen dispositivos 
tecnicos de radioescucha y puede impedir que los que 
escuchan escondido& oig~n la conversacion. El 
planeamiento de cualquier encuentro persona\ debe inclu\r 

. J 
medidas de escape en caso que se aescubra la reunion. Los 
miembros que asiaten a la reunion deben conocer senderos, 
los caminos y las otras entrada& o salidas del local. Si 
14 reunion se celebra bajo tecbo, cerciorese de que los 
emp\e~dos sepan adonde quedan las puertas, las ventanas y 
cua\esquiera otras rutas de escape que se puedan usar •• 
Asegurese de antemano que todas las medid~s de escape han 
sido bien consideradas y que los empleados saben lo que 
tienen que hacer en caso de una emergencia. se deben 
prever proced imientos pllra es·tablecer nuevo a contactos en 
caso de que ocurra tal emergenci "·· cuando se celebra un 
encuentro con un empleado cuya le~ltaa sea dudosa o cuyas 
acetones sean sospechosas, el agente de CI debe tener 
ayudantes armados apoatados en aitios ocultos cerca del 
lug~r de la reunion para que lo ayuden de ser ello 
necesario. Las precauciones planead•s, no conocidas por 
el empleado, aon una buena garant(a contra el secuestro o 
la capture por parte de la guerrilla. Ejerza cuidado 
cuando trate coD eaplea~oa que porten arma• y no debe 
peraitir que se le coloque en ningun momento en una , 
aituacion en la que pueda ser iDtimidado. 
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10. :Si por cualquier~ raz~n una de las personas 
dej~ de ap~recer en un encuentro plane~do, se cont~ra con 
que 1" reunion se celebr~ra a una hor~ y en un lug-'lr 
distintos dispuestos de ~ntemano. E1 agente de CI y el 

~ 
emple~do deben acordar que si por alguna·razon imprevista 
se pierden contacto, ambos acudiran en un cierto dia o 
dias a un sitio determinado. Esto ee conoce como una 
•reunion concert~da•. All( el que dejo de acudir a l~s 
reunionee anterioree indic• por medio de una sena ~ se le 
puede abordar o n~. De ser afirmativa 1~ indicacion, se 
celebra 1~ reunion. 

11. ona sena ea. un gesto, simbo1o o pal~bra 
concertado entre individuos p~ra indic~r un entendimiento 
secreto. Por ejemplo, usted h~ convenido con un empleado 
que debera busc~r una piedra debajo de un determinado 
~rbol ~ lo l~rgo de un camino en p4rticu1ar que el toma 
todos los di~s p~r~ ir y venir de su tr~b~jo. La 
presenci~ de t~ piedra significa que se han de encontrar 
esa t~rde en un lugar acord~do de 1\nteml\no. De no 
encontr~r ninguna piedr~, no se programa reunion 1\lguna. 
Este es tan solo un eje·mplo de la m~nera. como se pueden 
emptear l~s senas par~ determiner e1 lugar y la hor~ en 
que convienen encontr~rse. Las posibilid~des son casi 
i 1 i m i t ·ad as • 

12. Si las personas que v~n al encuentro personl\1 
no se conocen y es 1a pri~era vez que s! reunen, emp1eamos 
una sena de identtficacion. Esto sirve para establecer la 
identid~d de los dos individuos como miembros autorizados , 
de t~ organizacion. Estas senas son cruces verbl\les de 
P"l~bras que deben p~recer parte de una convers~ci~n 

/ normal. Es senci11amente un •pedido de identificacion• y 
una •consigna•. Por ejemp\o, usted como agente de CI le 
ha dado instrucciones a un mensajero pl\ra que visite un 
\ug~r de encuentro con el fin de pl\sl\r\e un m~nsage -" un 
empteado que estara esperandolo, ~1 que nunca ha visto. 
El mensajero se acerca 1\l hombre y \e pregunta, •?Es usted 
amigo de Juan?• (La sena de identificacion previamente 
convenidl\ para el empleado). El emple~do responde, •No, 
pero conozco ~ au bermano.• (La reepuesta previamente 
acordada para la pregunta). Esto permite que los dos 
aepan que pueden confiar el uno en el otro y ·que pueden 
proseguir con la mision que los llevo all{. se deben , 
est~b1ecer diferentes series de pedidos de identificacion 
y de consign~& para cada empleado que debe anotar el 
agente para que no las olvide. Bn este sentido, es 
esencial adiestrar a c~da empleado para est~r seguros de 
que bay un entendimiento cab~l y comprobar su habilidad 
para recordar las senas de •tdentificacion• que se le 
~signan. 
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Las preguntas y las reapuestas deben ser ~o . 
auficientemente aenci ;Ll'ls. distintivas y corrientes; como 
par~ no levantar sospecboas en caso que alguien ~lc~nce ~ 

oi.rles. 

13. A veces, el procedimiento de reconocimiento 
requiere que c~da parte interesada presente un objeto 
previamente convenido que Do pueda aer facilmente 
duplicado. Por ejemplo, A y B deben presentar un billete 
de un dolar, portando ambos bi1letes numeros sucesivos. 
Bubo un tiempo en que los aervicios de inteiigenci~ de una 
cantidad de paises dividian un objeto en dos partes ~ le 
daban una parte a cada una de las persones que tenian que 
celebrar el ecuentro. Sin embargo, un servicio de 
inteligencia arreato a doa agentea secretos, c~da cual con 
la mitad del aismo billete de un dolar en su cartera. De 
este •odo, e1 •edio de identificaci~n, las dos mitades de 
un billete de un dolarw constituyo prueda de que los dos 
individuos que negab~n conocerse pertenecian a la misme 
organizacton conspirativa. 

14. El dia1ogo acordado entre las partes 
interesadas, que airve en cierto modo de consigna, debe 
aer especifico, de lo contrario, puede ser enganoso y ser 
motivo de dificultades, tal ~omo podr~n apreciar del 
siguiente incidente. En Alemania, un joven agente de CI 
fue enviado a un~ determia~d~ p~rad~ suburb~n~ de 
autobuses en Berlin con instrucciones de encontrerse con 
un mensajero que el desconocie y de entregar\e un8 pequen~ 
caja de polvos de talco que contenia un rollo de pelieu\8. 
secret " • A 1 11 e g ~ r a la par ad a de auto buses , e \ j o v e'n 
observo inmediat~mente a una person~ que respo~dia , 
enteramente a la descripcion del hombre que estaba 
aupuesto " encontr'lr. se le acerco, le sonr{o y le dijo, 
•soy Turist'l. Admiro su bello pa(s.• •st, es muy bello. 
Yo tambien soy turista,• respondio el hombre. su 

/ respuesta era exacta a \o que es babia acordado. El joven 
agente de CI informo mas tarde que est~ba el punto de 
entregar\e e1 paquete al extranjero cuando este exelamo 
repentinamente, •:zse es mi autobus:• y aborao rapidamente 
el vebiculo. 

15. En las reuniones eu que las partes 
intereaad'ls ae conocen y han est~do tr•bajanao juntas, se 
us• una aerie aiattnte de aenaa. Mientras que eaper~ en 
el punto de cont•cto convenido para la reunion, el 
empleado ejecuta •lguD acto poaitivo para que el agente de 
CI sepa que el cree que laa conaicionea no ofrecen peligro , 
alguno para la reuDion. Bato quiere decir que el ha 
tom•do 1•• debidaa medidaa de contravigilancia al asistir , 
a la reunion, no eata b~jo aoapecha y espera que se 
eat-blezca contacto con el. 
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p. una .sena de peligro se usa para advertirle al 
agente de CI que se Jllantenga alejado del emp\eado. ·: La 
ausencia de la sena de seguridad constituye la sena de 
peligro. En otras palabras, si no se da la sena de 
seguridad es que hay peligro y el agente de CI no debe 

· encontrarse con el empleado. Si el empleado usa una sen~ 
positiva para indicar que hay peligro, existe la 
probabilidad de que esta aena pueda aer obaervada por la 
dpoaiciln poniendo aai en peligro al agente de CI, al 
empleado y a la operacion. 

C. OTROS METODOS: 

/. 1. El telefono no se debe us~r de manera usual , 
para transmitir informacion de inteligencia. se usa casi 
aiempre para concertar encuentros personales. El agente 
de CI debe estar siempre conciente del hecho de que tanto 

~ su telefono como el de sus aocios pueden estar 
interceptados. Por consiguiente, el no debe usar su 
propio tel(fono para comunicarse con sus emp\e~dos. Lo 
mejor es usar tel"fonos publicos en ·tales ocasiones. Al ., 
concertar telefonicamente una cita con un empleado, debe 
tr~tar de enganar a las posibles personas que escuchen a 
escondida& cambiando \a bora y el lugar del encuentro. 
Por ejemplo, si desea ver al emp\e~do el mierco\es a l~s 8 
P.M. Si ~1 agente de CI agrega •en su casa o en mi casa,• 
el\o puede significar e\ lugllr princip~\ o ~lterno de la 
reunion. · 

/ 2 •. Si tiene una razon justificada para sospecbar 
que el tel~fono de la persona que esta llamando est~ 
interceptado, debe ser doblemente precavido. Al contestar 
el emple~do la llam~da, el agente de CI puede fingir que 
b~ marcado el numero incorrecto, excus~rse en una forma 
especifica y colgar. Este sera el indicio que le de a 
entender al empleado que se debe \legar a un determinado 
telefono publico adonde lo llamara en el lapso de una bore 
y, de no poder estar alli a esa bora, una media bora 
despues de la bora convenida. Ambas personas deben 
acordar de antemano el significado de unas cuantas £rases 
y unos pocos terminos indispens~bles que les permitan 
expresarse mutuamente las cosas sencillas de su ramo. se 
deben inventer expresiones breves cifradas p~ra 
situaciones de urgencia que le petmitan al empleado 
informarle a au agente de CI que esta bajo vigilancia; por 
ejemplo que au casa ba sido registrada y que se ban 
apoderado de datos comprometedores, etc. Cambi~r una 

~ / llamada de un telefono privado a un telefono publico es 
una practica general muy usada por muchas agencies de 
inteligencia porque ofrece la posibilidad de que sus 

" empleados hablen sin temor a que el telefono este 
interceptado • De esta manera, puede diariamente 
mant~nerse en cont~cto con diversos empleedos usan~o 
varios telefonos. 
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Las ra~iocomunicaciones .ban dado lu~ar ~ 
muchos cambios significativos en las practices de 
inteligencia. El verdedero v~lor de la inteligencia est~ 
relacionado con la rapidez con que el empleado le pueda , 
suministrar \a info%macion a sus superiores. Las 
radiocomunicaciones han •umentado tremendamente la , 
r~pidaez de CI. A~emas de la rapide transmision de 
inteligencia, las radiocomunicaciones h~n aumentado el 
factor de control. En el pasado, cuando un empleado 
entraba en un area ~ominad~ por las guerrillas, qued~ba 
fuera del control inmediato. De ser necesario cambiar las 
ordenea del emp\eeao, el agente de Cl tenia que 
enfrenterse •1 problema de que tenia ~ue comunicarse 
rftpidamente con el. Asimismo, el em}leado no le podia 
tr•namitir repi~amente \a informacion que babia obtenido, 
no pudtendo tampoco recibir instrucciones nuevas o 
instrucciones adiciona\es mientras ae encontrara .en un 
•rea domineda por las guerrillas. El resultado era que el 
•gente de Cl per.die el control efic,(z tan pronto como el 
entraba al ere~ de las guerrillas. El uso de la·radio, ya 
sea el radiorreceptor o el transmisor-receptor, b~ 

mejoraao tanto el control del empleado como el recibo 
~ oportuno de informacion de inteligencia. 

La introduccion de la r~dio en· la tecnica de , , 
coleccion ae informacion tembien hft planteado nuevos 
problemas ademes de las ventajas que present~. ·on 
problema es que la oper~cion de un transmisor-receptor 
requiere una destreza tecnic~ que result~ dificil per~ 
mucbos empleados. Cuendo esto es asi, .se deben reclutar, 
de ser ello posible. person~s que tienen h•bilidad tecnica 
en lfts oper~ciones de radiotransmisares y en le repar~ci4n 
de equipo•· Otro problema es el que plenteft el equipo de 
radiogoniometria. Esta tecnica ha sido perfeccionad~ ~1 - '/ grado que es posible senalar con precision la c~se desde 
donde se hace la radiotransmision en una gran ciudad tal 
como Lonares o Nueva York o en un distrito rural no 
densemente pohlado. Mediante una constante vigilancia de 
tod~s las transmisiones se pueden separar todas l~s 

transmisiones de origen desconocido de las de origen 
conocido. cuanao se tropieza con una transmision de 
origen desconocido. se toman r~diomarcaciones aesde aos , . 
estacionea de radiogonometria situadas en distintos 
lugares. Z~tas radiomarcacione~se trazan en un mapa y au 
interseccion indica%& la posicion general del transmisor 
desconocido. 

se envian doa estaciones de radiogoniometria 
al area y se repite el procedimiento. Esto definira con 
•~• exactitud la posici~D ael transmisor en la segund~ 

/ 
etap~. ED la tercera et~pa el ~p~rato logre precis~r un 
area eD general, en una c~lle o en el c~mpo. En 1~ cu~rta 

etftpa, pueden indica% ex~ctamente una cas~ en p~rticul~r. 
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A. peser de lo efieiente del ~per~to detector, 
/ . 

el operador del radi~ le qued~ran medios p~ra evitar que 
lo eapturen. solo en easos de neeesid~d, tr~bajar~ en un~ 
e~s~ o grupo de e~s~s ~islad~s. Norm~lmente, de ser 

II' .posible, eseoge un~ eiud~d grande y bullfeiosa. B~y que 
;' atempre pens~r que le oposieion esta enter~d~ de au 

presencia en le ciuded, y no debe permeneeer en un solo 
aitio y trensmitir desde puntos bien sep~rados. 

;' 
Bn lea primeres fases de un~ insurreccion, 1~ 

teenice de comunic~ciones b~sic~s deben ser los encuentros 
personates, se meneione 1~ r~dio ya que si las guerrillas 
tienen buen exito en sus tempr~n~s et~pes pueden control~r 
ciert~s erees que seen ineceesibles p~r~ un egente de CI. 

~INTAS INVISIBLES: Al igu~l que la redio, las 
tintas invisible&, se us~n cuendo un agente y su emp\eado 
no pueden verse por r~zones de segurid~d. Tod~v(~ se usan 
extens~mente. Per~ que sean efeetiv~s deben tener tres 
cu~\id~des: deben p~s~r in~dvertid~s ~ 1~ oposiei~n; debe 
ser faeil de us~r y debe ser d~ forma tal que un emp\eado 
1~ pueda llev~r eonsigo sin lev~nt~r sospeeh~s en caso de 
que se le registren sus pertenencias. 

P~ra leerl~s, hay que revel~rl~s. L~s tint~s 

que se us~n tienen sus reveladores. Leboratorios de 
inteligenei~ h~n tr~b~j~do p~r~ encontr~r tint~s euy~s 

revelaciones sean desconoeid~s p~r~ el enemigo. .Est~s 
tint~s h~n lleg~do a tal punto que ~unque es faci\ 
us~rlas, su revelaeion requiere un proceso eomplic~do. 
Esto limita el uso c~su~\ que le pueda d~r el ~gente de CI 
con su empleado. 

Bl uso de tint~s es extens~ cu~ndo los dos 
est~n en distintos paises. Bn l~s primer~s et~p~s de un~ 
insurreccidD este tecnic~ se usa sol~mente si el empleado 
esta en una posicion delic~d~ y el contl\cto pudiera poner 
en peligro le oper~cion. si las guerrillas g~n~n el 
control del ~re~ entonces l~s tint~s, a\ igual que 1~ 

r~dio, su pueden utilizar. 
~ 

MICROPO~OGRAPIA: Con este metodo es posible 
reducir un~ p~gina ~ un punto de celulo{de no m~s grande 
que la cabeza de un elfiler. Al reducir el documento, se ,_ 
puede tret~r este punto microfotografico p~ra que p~rezca 
un punto bl~nco opaco que puede ser adherido a una hoja de 
pepel o ~ un sobre y es sumamente dificil de descubrir. A 
la person~ que lo v~ya a recibir se le proporciona el 
•reveledor• el cuel el utiliza en el sobre p~ra que el 
punto pierde su opacid~d y ap~rezaca como un punto negro 
visible a simple vist~. 
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zata tlcnica tiene sus desventajas: 

El aperato necesario para bacerlo es muy 
grande y complicado para darselo al empleao. Esto 
signific• que solo tiene un uso, del agente ~e CI al 
empleado. El empleado necesitara un microscopio con una 
potencia de aumento de por lo aenos 200 veces para poder 
leer el punto microfot~grafico. un emp\eado que posee un 
sicrosc~pio de eaa indole daria sotivos para que sospecben 
de el. 

CRIP~O; zsta palabra signific~ •Algo oculto•, 
airve par~ ~istinguir entre •claves• y •codigos• porque se 
refiere a todos los aiate••• para convertir en aecreto 
(por Dedio de simbolos) • ua •texto normal• o un •texto 
claro•. El termino general en todo eate campo es boy en 
~i• •cript~logia•. Existen dos aecciones: 

La criptografia que tiene que ver con 1~ 
confeccion, proyeccion, invencion o protecciob de cl~ves ·y 
codigos para el uao de nuestro 90bierno. 

, 
El criptoanalisis, tiene que ver con 1~ 

/ . 
simplificacion y desciframiento de criptogram~s, que es \a 

~ traduccion de mensajes ajenos interceptados en el idioma 
cor recto. . 

El arte de confeccion~r nuestros propios 
mensajes en cl~ve o en codigo es escribir textos por medio 

~ ~ . de la criptografia. La traduccion de nuestros propios 
mensajes y su escrttura en lengu~je normal y corriente, es 
sin embargo, •aesctframiento•. 

un criptograma es caalquier documento cifrado 
o mensaje escrito en clave. •Inteligencia de 
comunicaciones• es informacion que se ba logrado a traves 
de cripto•nllisis •~tiafactorioa hechos de mensajes.de 
terceros. 

Ciertas claves y codigos se pueden descifrar 
/. •ediante el analisis de aensajes intercept~dos t~l como el 

criptoan.lisis, o de aanera ••• dramatica y sencill~ con 
tan •olo obtener copias o libros de· los codigos o 
iDformaci6n aobre las cifras que este uaando la oposici~n 
o mediante una combinacidn de eatoa metodos. 

De •anera normal, cu~nao la comunicact~n con 
loa emplea4os ae 1\eva - cabo indirectamente, y~ sea por 
la radio o • travea de medios postales o 4e mens•jeros, 
por rezones de seguridad el •enaaje debe ser escrito de 
manera enigmitic~ o ininteligible, cos• que usu~lmente se 

/ hace e·treves de un aiateme de claves y de codigos. 
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Bn un codigo, se reemplaz~ cierta pal~b~a, 
/. simbolo o grupo de simbolos por una p~labra o h~st~'por un 

grupo de pal~bras o un pensamiento completo. Tenemos, por 
lo tanto, que •xLMDP• o •79648•, segun el codigo, y~ sea 
de letras o de numeros que se use,,. podra significar 
•guerra• y cada vez que aparecieran en un mensaje esto es 
lo que significaria. 

., 
Bn una clave, un aimbolo, tal como lo es una 

letra o un numero, repreaenta un~ sola letra en una 
p~labra; por lo tanto •b• o •2• pueden significar •e• o 
alguna otra letra. En claves aencillas, el mismo simbolo 
siempre significaria la mtama letra. En las ~laves 
complejas que se usan hoy dia, el mismo simbolo 
representaria una letra diferente cad~ vez que ~pareciera. 
A veces un mensaje se confecciona primero en codigo y 
despues en clave. 

BOZONES: A fin de evitar contactos c~ra a c~ra 

entre \os elementos operacionles, se puede usar un sistem~ 
de auzones. on buzon es un escondite seguro, designado 
de antemano, donde una persona dej~ inform~cion o materia\ 
que recoge posteriormente otro individuo. on buzon es un 
medio de evitar encuentros person~les entre los individuos 
de un~ operacion y puede ser un impedimento en una 
investigacion en c~so que uno de los miembros se~ 
aprehendido. El no puede d~r otra informacion resP.ecto a 
la oper~cion que no sea el hecho de que el recoge ordenes 
en un buzon y deja informaci~n en otro buzon. El agente 
de CI debe comprender que el uso de buzones entrana ciertos 
peligros ya que el material queda temporalmente fuera de 
su control y esta expuesto a que se \e descubra por , 
casualidad. El material que se coloca en un buzon debe 
permanecer alli el menor tiempo posible de conformid~d con 
las condiciones operacionales. Mientras mas permanezc~ 
alli, mayor el riesgo de ser descubierto. Para evitar el 
establecimiento de un p~tron; no se deben usar los mismos 
buzones repettdamente. se les debe cambi~r tan 
frecuentemente como lo permitan l~s condiciones 
operacionales. 

Al seleccionar los escondites que se h~n de 
usar como buzones, se deben mantener presentes las 
aiguientes consideraciones: 

Acceso: ?Que cerca queda de las personas 
que lo van a us~r? ?Se le puede usar sin salirse del 
patron de actividad normal? ?Se le puede us~r siempre o 
solo durante las horas del dia o la noche? 
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condiciones Meteorologicas: ?ser~ dificil 
~e encontrer en condi~iones lluviosas, o en otr~s 
condiciones climaticas? ?Sera neces~ria una •nvoltur­
especial • prueba del mal tiempo para proteger el 
contenido? ?Permitiran las condiciones meteoro\ogicas 
extremas o extraordinarias la llegada al area? 

compatibilidad: ?Pueden los individuos 
que and~ libremente por el area atenderlo sin llamar. 
mucho la atenci~D? ?Se encuentra en un sitio que solo 
ciertoa tipos de personas, frecuentan, (campesinos, 
cazadores, etc.)? 

~amano: ?Cuan volumisoso es el material 
que se colocara en este escondite? 

seguridad: ?Esta el buzon ubicado en un 
area en la que pueden haber peligros? ?Puede el empleado 
us~rlo sin ser captur~do por fuerzas amigas? 

-Descripcion: ?Se le puede describir 
facilmente de manera que un extrano lo pued- encontrar con 
tan solo seguir sus instrucciones? 

~ambien bay ciertas senas que ae deben us-r 
con los buzones para maxima seguridaa. Estas son l~s 
senas •en• y •fuera•. cuando un empleado o un ~geQte de 
CI coloca material en el buzon, uno u otro va a otro sttio 
designado de antemano y le indica por medio de una sen~ ~1 
que presta servicio que el tiene un mensaje •en• el lug~r 
oculto. Esta se puede b~cer de muchas maneras, una marca 
de tiza en un ciero edificio, una m-rca en forma de una 
incision larga en un arbol en particular, etc. La sena se 
debe bacer lo •-• lejos posible del buzon a fin de que el 
que presta servicio pueaa tomar medid~s -propiad-s de 
contravigilanci- al ir y al venir del punto en que se bace 
la sena al sitio. on~ vez la persona recoj- ~1 material 
en el lug~r oculto, ella debera ir b~sta un nuevo sitio y 
hacer la sena de •fuer-·. Esto sirve par- informarle - la 
persona que coloco el mensaje de que b~ sido transferido 
sin novedad. La distancia basta el lug-r en que se hace 
la sena la determin~n las miamas precauciones de segurid~d 
que se usan al hacer la •ena •en•. 

Loa buzonea DO aeben quedar cerca de las casas 
de los empleados. st ae descubre accidentalmerite un 
buz~n, esto puede aer •otivo de que se aoapecbe de todo un 
area. Loa buzones no deben quedar cerca de puentes, 
terminalea ferroviarioa, tuneles u otras areas que pued-n 
tener significado ailitar y aer por lo tanto zonas 
protegidas. 
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BUZON BUMANAO: ES elguien que guarde 
temporalmente· informecicrn o m~terie\ que deja una persona 
y recoge posteriormente otra. La persone escogid~ 'como 

~ ~ buzon humano debe aer una cuya profesion le de la 
oportunid~d de tratar personas de tod~ les capas 
aoci~les. se debe est~blecer una r~zon pl~usible que de 
r•zon de las repetidas visitas que hagan los miembros de 
la organizeci~n que utilizan sus servicios. Los medicos, 
loa cantineros, los tenderos, etc., hacen buenos buzones 
bumanos. 

BL MENSAJBRO~ Es un indiViduos que a 
aabiend~s porta mensajes y m~terial entre puntos o 
individuos oper~cionales. El no debe conocer el contenido 
de los ·mensajes que el port" ni la verdadera naturalez~t 
del material. Le mejo~ persona p~r~ este puesto es una 
que tenga 1" capftcidad de •nd~r entre los elementos 
operacionales sin ocasioner aospechas. Est~ persona puede 
ser un conductor de ~utobuses, un egente vendedor, un 
vendedor ~mbul~nte, etc. En much~s situ~ciones, l~s 

mujeres resu\ten los mejores mensajeros. L~s mujeres con 
bastante frecuenci~ no tienen jefes ~ quienes rendir\e 
cuenta de su tiempo; no est~n sujetas el servicio militar 
y en 1~ meyoria de los casos no estftn, como los hombres, 
expuest~s a registras muy minuciosos. Siempre se deben 
us~r metodos de cemuflaje y de encubrimiento para ocultar 
el hecho de que el mensejero esta llevando un mensaje. El 
agent~ de CI debe est~r seguro de que el conocimieRto del 
mensajero es limit~do siempre que se \e utilice. se les 
puede utilizar entre los miembros de un~ red que no 
celebra ·reuniones entre si, pero se debe tener cuidado de 
que el menaajero no \legue e conocer a todos los 
individuos. se logre esto haciendo que el "mensajero use 
buzones a fin de que no hayen encuentros personales entre 
loa miembros de le red. El mensejero debe aer edistrado , 
en los metodos que se emplean pera descubrir si lo estan 
vigil~ndo y en los distintos usos que se \e d~n ~ l~s 

senas, e los buzones y a los encuentros personftles. 

DIRECCION DE CONVENIENCIA: es una en la que 
el custodio puede recibir un~ forme de comunicacion 
publica (c~rta, tarjeta, telegram~, etc.) y retenerle pera 
ser recogida o entregade al egente o a une persona 
designade. El custodio no debe conocer le verdader" 
naturaleza del contenido de los mens~jes que ae envian por 
au conducto. Eatoa mensajes son normalmente cartes 
inofensivaa que contienen aenas ocultas. El custodio debe 
tener una explicacion pl~u,ible p~ra recibir 
correapondencia y una razon logica par~ ponerse en 
contacto con la persone que sera eventualmente el 
recibidor. 
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Est e t i p o de c omu n 1 c • c i on res u \ t a sat i sf actor i 0.· don de 
los aervicios postale·a son rapidos, aeguros y lldeculldos. 
se le puede usar cuando un emplea~o puede dar motivo pllr~. 
sospeches ai recibe la comunicacion en au propi~ direccion. 

Mucbas vecea, los empleados son aparen~emente 
~uacaaos por 1a policia • causa de au participacion ilegal 
en el •ovimiento de la guerrilla. Como consecuencia, la 
policia, como un ••unto de rutina, puede confiacar 
cualquiera correapondencia que se envia a la caaa del 
empleado. ~n• carta enviada a un tercero, reclutado y 
adiestrlldo previ amente que sea poseedor de una di recc~O'n 
de conveniencia, podria ser recogida por el emplelldo. La 
carte debe ser dirigida al custodio de la direcci~, no 
obstante, ae le advertira medillnte una aena convenida de 
antemano en el aobre o en la tarjeta, que la corres­
pondencia esta destinada • un tercero en pllrticular. Esta 
sene puede ser parte del texto del mensaje o la forma en 
que se co\oca la eatampilla, etc. 

De ser necesari•s las senas del remitente en 
la correspondencia que ae envia a una direcci4n de 
conveniencia, esta debe ser una direcci6n verdadera aunque 
no debe aer el nombre y la direccion de una persona 
relacionada con la red de informacion. osualmente son 
mejores los nombres corrientes, escogidos ~1 azar de \os 
directories telefonicos, anuncios, etc. : 

LOGARES SEGOROS: El agente de CI y sus 
emple~dos se ven constllntemente frente a 111 necesidlld de 
buscllr areas donde puedan mantener sus actividades ocultas 
• elementos extranos. Estas 4reas, b11jo techo o al aire 
libre, se conocen como lugares aeguros.· on lug•r seguro 
es un sitio sobre e\ que se ej~rce cierto grlldo de 
control. cuando el· sitio es uno al aire libre, till como 
un claro en el bosque, una V.llred~ de montlln'l, una bllncll en 
el parque, etc., se \e conoce como un lug•r seguro. Sin 
embllrgo, si el lugar seguro es una residencia, edificio o 
refugio de alguna naturaleza, se le conoce a veces como un 
edificio seguro. auscamos constantemente lug11res seguros 
desellbles cu•ndo se tengan que celebrar encuentros de ,. 
larga duracion. ~n lugar seguro pueae ser usado para 
efectuar encuentroa, como alojamiento temporal ae 
empleados y para el al•acenamiento de material que no sea 
comprometedor. 

un ~uen lugar seguro debe contar con varias .., 
avenidas de •proximacion y ae le debe eacoger teniendo en 
consideracion medidas de contravigilancia. solo porque 
llamemos • un area un lugar seguro, no por eso se la torne 
segura. Loa usuarios deben est•r constantemente lllertas a 
cua\quier posible descubrimiento o compromiso. 
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El oper~rio debe_mantener un registro de los l~g~res 
. ~ 

seguros y de su utiliz~cion. Si uno de los sitios result~ 
expuesto, •e le debe evitar en todos los futuros 
cont~ctos. on edificio seguro no debe ser us~do en el 
reclutamiento de un empleado o en oper~ciones con 
empleados cuya lealtad se desconozca. como en tod~s las 
fases de las oper~ciones, se debe hacer hincapie en que se 
debe evitar el contacto entre los empleados. se lea debe 
mantener separ~dos y no se lea debe permitir que usen los 
mismos lug~res seguros. Al usar un edificio, no se le 
deben revelar los distintos edificios que pueda tener b~jo 

~ au control a menoa que las operaciones lo exijan. Aunque 
ea posible que varios empleados tengan que acudir al mismo 
edificio seguro, ae debe tener cuid~do de que no todos se 
enteran de la relaci6n que cada cual guarda con la 
operacion. Alterne las fechas y las hor~s de las 
reuniones entre las fuentes y el age~te ~ fin de que no se 
encuentren al ir o venir del lug~r seguro. 

D. ALMACENAMIENTO: 

1. Almacenamiento es el proceso de esconder 
equipo o m~teri~l en apoyo de un~ operaci6n con miras ~ 
que se le recoj~ p~ra uso en una fecha futur~. En muchas 
oc~siones un emple~do tendra que ser ·provisto de 
~timentos, medicina, dinero u otro materi~l que te sirva 
de ayuda en el cumplimiento de su mision. El puede 
encontr~rse en un ~rea ~isl~d~ o desconocida donde no 
t e n g a e 1 a r t i c u \ o n e c e s '\ r i o ~. s u pro n t a d i s p o s i c i on • E n 
tales casos, es 1~ respons~bilid~d de\ agente de CI 
cerciorarse de que los ~rticu\os requeridos hay~n sido 
colocados de maner~ que el·empleado los pueda recoger 
conforme se presente la necesidad. 

2. Bay tres metodos de almacen~r que son: 

b. 

c. 

Entierro. 
~ 

ocult~tcion. 

~ sumersion. 

El entierro es el que mas se usa y el que 
ofrece un alto gr~tdo de seguridad. El empl~zador debe 
tener presente los cuatro siguientes pasos que son. de 
mucha importanci~: 

a. Bmpaquetadura: 

(1) se debe seleccionar un envase a 
prueb~ de humed~d de tamano apropiado p~ra acomodar el 
material. 
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(2) se debe inspeccionar cad~ arttculo 
p~r- ver que este.en estado servib\e ~ntes de coloc~rlo en 
~1 envase. 

(3) se debe proteger todo ~rticulo 
individu~lmente p~r• evit~r que se rompa. 

b. selecci~D del Sitio: 

(1) se debe escoger un area fisica y 
operacionalmente •ccesible al personal encargado de 
recoger el material, tan cerca como sea posible a una 
car~cteria~ica permanente e identificable del terreno. 

(2) Ro ae aebe emplazar nad~ en un area 
que pueda tener iaportancia militar, (debajo de un puente, 
ferroviario, cuartelea mi1tt4res, centrale& de energia). 

(3) se debe seleccion~r un sitio que 
ofrezca cierto grado de reserv~. 

(4) se debe escoger un sitio tan cerca 
como sea operacion~lmente factible al area donde se us~ra 
•1 material. 

c. Bmplazamiento: 

(1) 
est~r en el •rea. 

, 
se debe tener un~ r~zon logica par~ 

(2) se debe empl~z~r el material lo mas 
prontamente posible, b~biendo plane~do de antem~no 1~ 

mejor hora para ello. 

(3) se debe es~~r al tanto de las fuerzas 
de seguridad del enemigo que se encuentren operando en el 
area. 

(4) se debe cerciorar de que se 
inspeccione el area despues del emplazamiento para estar 
seguro de que se ve i~ual que antes de que se emp,azara el 
material. 

d. Registro: 

(1) se debe llevar an registro del sitio 
~e almacenamieDtO a fiD de QUe Be le puede encontrar COn 
facilidad. 

(2) se debe anotar en el registro el 
material que se emplace en cada sitio • 
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(3) Las instrucciones par~ recoge~ e1· 
m~teri~1 deben ser ·siempre sencill~s; incluy~ bosquejos, 

/ ~ 
map~s, fotogr~fias y cua1quier~ otr~ informacion que puede 
ser de ayud~. 

(4) se deben registrar la fecha, la hor~, 
y las circunstanci~s del emplazamiento. 

RESUMEN: 

se ban discutido varias maneras de comunicarse con su 
empleado. se recalco que .en las f~ses tempran~s de 1~ 

guerrilla los encuentros·personales son el mejor medio de 
comunic~rse con su emple~do. 

A. Las vent~jas de estos encuentros son: 

1. Le proporcion~ una mejor armonia y modo de 
entenderse con su empleado. 

2. Le da mas control en que de un modo 
directo usted le d~ instucciones, usted recibe 1~ , 
informacion y usted le p~ga. 

3. Le permite ev~lu~r continu~mente a au 
emple~do. .. / 

4. Le proporcion~ el metodo mas efic~z de 
rectut~r ~ un empteado y de termin~r con sus servicios. 

s. Le permite al ~gente de CI y al empleado 
est~r en la misma area dur~nte l~s f~ses tempranas de 1a 
insurreccio'n. 

B. L~s desventaj~s de estos encuentros son: 

l. Si el emple~do tr~baja para 1~ 

resistencia, estara estrech~mente vigilado por los otros 
miembros del movimiento. 

2. Si es un •agente secrete• el puede 
entonces obtener inform~cion descriptiva respecto at 
agente de CI y a los lugares de reunion. 

3. A menos que e11os tengan una razon obvia 
para estar juntos, pueden despertar las sospech~s de otros 
observadores. 

4. El agente de CI, a medid~ que v~ya 
· conociendo mejor a au empleado,.puede perder au 
objetividad en sus relaciones con el mismo. 
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El tell'fono solo ae debe usar para concertar re·uniones , . ~ 

y no para transmitir ·inform•cion, salvo que la informecion 
sea sumamente importante. El usuerio del telefono debe 
confiar en los tel~fonos publico& y eviter us-r su 

/.. telefono privedo, porque este puede estar interceptado. 
"" Los meDsajes telefonicos deben estar cifredos. 

La r•aio, los mensajeros, los lugares seguros, el 
punto micofotd9rafico, las tintas invisibles, loa . 
escondites, los codigos y las claves, y el almacenamiento, 
son todos medios valiosos de comunicaci~n cuando no se 
4esee o no sea posib\e un en~uentro personal. Es posible 
que e•t•s t~cnic-s se puedaD usar en las fases tempranas 
de la insurreccion, mas esto es mas bien improbable. De 
\ograr las guerrillas tener bueD exito y lograr el dominio 
ae ciertas areas, el agente de CI ae puede ver forzado 
entoDces a us-r algunos de estos metodos de comuniceci(n. 
Los ejemp\os dados est~n destinados " mostrarles que no es 
neceserio y tal vez es b~sta indese-ble, est-r complicado 
en sua comunicaciones con su empleado. La esenc(~ de su 
sistema de comunicacion con \os emple~dos es que los 
medios que usted escojft sean seguros y constentes. 
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CAPITULO VIII 

DESARROLLO DE UNA ID!HTIDAD 

IHTRODOCCION. 

Bn capitulo& anteriores discutimos las 
vulner~bilid~des de l~s guerrillas. Y~ vimos que el 
•gente de CI debe estar alerta p~r~· reconocer estas 
vulner~bilid~des, y b~s~r en ell~s 14s oper~ciones de sus 
empleados. Por ejemp\o, debe conocer los cinco p~sos 

. / 
relacion~dos con la insurreccion latente, y como explot~r 
los objetivos que h~y en cad~ p~so. El reconoce tambien 
l~s relaciones que existen entre \os p~sos de 

/ inteligencia, la prop~g4nda, la organizacion, el 
~diestr~miento y \4 luch~ en si. El 4gente de CI continu~ 

/ recopilando o busc~ndo inform~cion ~ tr~ves de su extens~ 
red de emp\e~dos. 

DESARROLLO: 

A. Como futuros ~gentes de CI Uds. s~ben 

perfect~mente que existen muchos tipos de emple~d~s y 
diversas oper~ciones que estos deben re~tiz~r. Por 
ejemp\o, el supervisor del emp\e~do es inte\igente, digno 
de confianz~, flexible y c~p~z: tiene cu~\idades de buen 
~dministr~dor y de lider, pues prob~blemente sea emp\e~do 
por diversas r~zones: Veamos. Si por r~zones de 
segurid~d, NO DEBE h~cer contacto directo con el emple~do: 
si \a operacion se \leva ~ c~bo en un ambiente 
p~rticularmente hostil; si tiene un~ red extensa de 
emple~dos, etc. L~ persona encargad~ de 1~ busqued~ de 1~ 
inform~cion es 1~ que ejecut~ el tr~b~jo: est~ persona d~ 
cump\imineto a 1~ mision-es dectr, s~tisface el 
requisite. Ahora bien; e\ requisite o el problem~ puede 
ser comp\icado-por ejemp\o-este puede ser un~ oper~cion de 
penetracion·en un~ org~niz~cion rur~l disidente. Tambien 
puede ser el de simple observacion de la poblacion y de 
las inmediaciones de una aldea, p~ra luego dar parte de 
toda la ~ctivid~d observ~da. P~ra satisfacer este 
requisite, o dar solucion a este problema, el agente de CI 
localiza, control~ o vigila y hace cont~cto con los 
empleados. Debe contar con lugares o zonas seguras, donde 
pueda adiestrar y poner a prueba a sus emp\e4dos. A 
menudo tiene que recurrir a la ayuda de expertos cu~ndo la 
misi~n exige apoyo tecnico. De esta forma vemos que se 
necisita un TERCER TIPO DE EMPLEADO ••••• el empleado de 
apoyo. Todos .sabemos que el ~gente de CI es un indivtduo 
que ~unque haya sido bien ~diestrado, solo puede h~cer un 
numero de cos~s en un tiempo especifico; por lo t~nto, el 
emple~ personal de apoyo como ayuda en las operaciones. 
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~enemos entonces que ·~iaten muchos tipos de empleados 
Y diversos tipos de misiones que oscil•n entre la m~s 

~ . 
comp\eja penetracion. ·h•sta l•s exigencies sencill~s ae 

'/ observacion en una aldea. 

?Que iaentida~ fictic{• debe poseer este individuo 
p~ra poder dar cumplimiento a su misi~n? 

:Eo ·<» Antes de env i a r 1 o en p o a a e au m i s i o'n , al emp 1 e ado 
•e 1~ ~ebe d~r una identidad detallada que le servira para 
ocult~~ la tarea que va a desempe~ar. Dicha identfdad 
puede oer-~O~ALMEN~E fictic(a o CASI verdader~; esta 
ultima es la mas •consejable. sea cuftl fuere su 
naturaleza. la identidad debe convertirse en parte del 
empleado, el debera conocer basta au mas intimo detalle • 
Le debe ser tan natural, como to era su identidad 
anterior. ~odo lo que posee el empleado da credito a au 
taentidad desde sus documentos de identificacion personal, 
bast• lo que lleva en sus bolsillos. En otras palabras, 
el emp\e~do vive su identid~d: se convferte verdaderamente 
en la person• que esta represent•ndo. No importa que tipo 
de empleado sea-supervisor, colector de informacion, o 
empleado de •poyo, la persona utiliz~ una identid~d cu~ndo 
1\eva ~ cabo sus deberes de busqueda o co\ecci~n de 
informacion. Ademas, el •gente de CI proporciona 
identtdades a una celul• o grupo de ce\ul~s que esten 
tr~b~j~ndo en un~ misi~n conjunt~mente. ~odas est~s 
person~s pueden trabajar a\ •amparo• de unft org~nizac;on 
establecid~ que, a\ ser pub\icaaa o privadft, proporcion~ 
un servicio, o vend~ un producto. En este ~specto, \a 
identid~d h~ de ser comp\et~: es decir, el servicio que se 
presta o el producto que se elabor~ h~n de ser 
verdaderos. De esta m~nera, mientras subrepticiamente 
lleva a cabo su misi~n, el individuo VIVE su identidftd y 

-trabaja en bien de la causa comun de \a organizacion. 

C. NECESIDAD DE Y COMO ESTABLECER UNA IDENTIDAD PARA 
LAS OPERACIONES OCULTAS: 

_, . 

1. La razon que apoya el uso de las. identidades, 
yft se~n individuales o de celula, puede resumirse en una 
sola p~labra: SEGDRIDAD. Ya hemos tratado los principios 
generales de la aeguridad individual, de ce\ula, y de 
operacionea; tambien tratamos las medidas especificas que 
ae ponen en practica para MANTENER esta segurioud. 
Dijimos que la identid~d, el encubrimiento, y los 
principios generales de aeguridad eran los medios que se 
poni~n en practica para MARTENER un buen sistema de 
aeguridad. La ideDtid~d proporciona al empleado la raz~n 
de vivir donde vive, de trab~jar donde trabaja, y de 
tratar aocialmeDte, ~ las personas que trata. 
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La identidad, como dijimos antes, da credito a las 
acciones del individu~ a la vez que •oculta• sus 
movimientos clandes~inos. La identidad le permite ~ una 
ce\ula, o a un grupo de empleados trabajar JUNTOS. Le 
ayuda ~1 empleado o a la celul~ ~ evitar sospechas de \as 
guerrillas. De esta manera, la identidad protege al , 
empleado contra las guerrillas, y lo coloca en un~ 
posicion desde la cual puede realizar su mision. con gr~n 

~ tino, la identidad tambien debe proteger a la mision 
contra las peores consecuencias si el empleado es 
descubierto. Bien ·podemos decir que la identidad es un 
verdadero arte ya que trata con seres bumanos, las 
relacionea entre estos, lo que ellos creen y lo que 
sfenten, con sus babitos ·y sus expresiones, sus 
aspiraciones y sus acciones. 

2. Los mismos pasos generales que se dan p~r~ 
desarrollar una identidad pueden ponerse en practica ya 
sea que el empleado permanezc~ fijo en el are~, viaje a 
traves de dicha ~rea, o teng~ que introducirse en esta 
despues de haber sido entrevistado. En todos los casos, 
lo import~nte es recordar que el emp\eado esta capacitado 
para desempenar las tareas encomendadas y a la vez vivir 
su vida normal. No obstante, el agente de CI prepar~ una 
identidad que oculte l~s acitivid~des clandestinas del 
emp\e~do en la bora que este las ejecute, y~ que la 
BOSQUEDA ,DE INFORMACION o la recopi lacion de est~ 
informacion puede estar fuera de l~s actividades normales 
del emp\eado. Por ejemplo, un empleado que viva su 
fdentidad en una aldea que esta bajo el control de las 
guerrillas tiene que ocultar el acto de interrogar a los 

. / 
a\deanos con respecto a la org~nizacion de guerrill~s, y 
d~r apariencias de que solo tiene un interes casu~l en e\ 
asunto. La informacio~ debe obtenerse, pero l~s 
verdaderas razones de adquirirla, deben ocult~rse.detras 
de una identidad protectora que de credito, y que el 
empleado pueda vivir tot~lmente. Por lo tanto, cuando el 
~gente de CI procede a des~rrollar o •confeccion~r· un~ 

identidad, tiene en mente lo siguiente: •como puede 1~ 

verdadera fdentidad y la ftctividad natural de este 
empleado adaptarse a las actividades naturales que se 
utilizan para ocultar dos tipos generales de fdentidades: 
La que el empleado vive dfariamente, y la que le da al 

/ / empleado una razon para realizar au mision durante 
aquellas ocasiones en que el realiza acetones 
clandestinas. La primera la llamaremos IDENTIDAD DE 
POSICION y a la segunda, IDBNTIDAD DE ACCION. La 
identidad de posicion le da al empleado una raz6n para que 

/ viva donde vive; la identidad de accion proporciona el 
pretexto inocente que oculte la accion de busqued~ o 
recoleccion de informaci~. 
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Al dar a~ empleado sus identid~des, el agente tiene en 
Dente lo aiguiente: 

a. ANALIZA~ LA MISION DEL EMPLEADO: Por 
ejemplo, a menudo se utiliz~ un empleado de apoyo solo en 
ciertas fases de la operacion de busqueda dentro de la 
zona controlada por las guerrillas, ya sea para localizer, 
investigar, o bacer contacto con otros empleados, mientras 
que ua supervisor ~e empleados por lo general tiene la 
misi'D de controlar a una celula, o a mas de un empleado, 
en todos aua movimientos. Por consiguiente, el agente de 

. / 
CI estudia cuidadosaaente cada fase de la mision para 
aeegurarae de que la identidad eata de acuerdo con la 
aiama. 

, b. C~NSIDERAR AL EMPLEADO: Despues de 
analizar la miaion, el agente de CI consider& al 
empleado. Bntonces decide que identidad explicaria el 
QOIEN, QUE. DONDE, CUANDO y POR ODE de las acetones del 
empleado y ademas de todo esto, estar de acuerdo con sus 
~ntecedentes personales. Debe tr~bajar con el empleado, 

/'.. estudiar sus antecedentes, enaltzar au inteligencia y sus 
cualidades personalea para entonces decidir que identidad 
seria mas apropiada. Lo ideal seria que el empleado 
pudlese· aesempenar sus multiples tareas uti1izando su 
verdadero nombre, historial personal. Por ejemplo, veamos 
el caso en que ~1 emp\eaao tiene edad militar, y por 
SUpUesto, DOrmalmente estftria CUmpliendo servicio milit&r; 
si divulge su verdadera ed~d, un guerrillero sospecharia 

/ que este empleado tiene ~l,una conexion con el gobierno. 
Luego de 4n~liz~r la mision del empleado, su historial 
person~\, y su persona\idad, retenemos aquella p~rte de su 
verdadero bistorial que pueda utilizarse para propositos 
de identidad, y descartar el resto. El agente de CI 
combine la informacion util del bistorial, con el resto de 
la identidad. Debe asegurarse de que la nueva identidad 
del eapleedo le b~tra frente ·a la investigacio'n de las 
guerrillas.. Examina la identid~d detenidamente p~r~ 
~segurarse de que es real!ata y esta de ~cuerdo con las 
costumbres y activdades del area. La identidad 
•~tisfacera las preguntas que comunmente bacen las 
guerrillas. Es imposible crear una identidad p~ra un 
individuo ai loa ultimos aetalles no se arreglan a 
completa aatisfaccioD del emp\eado. El empleado debe 
reunir los requisitoa necesarios par poder VIVIR su 
identtdad coD D&turalidad y complaciencta, y tambien debe 

~ 
poder cumplir la aision asignada. La identid~d no es tan 
compleja o extenuante que no le de tiempo al emp\eado para 
cumplir su miston. Por ejemplo, no ee le debe dar la 
identidad de pescador a un empleaao que debe introducirse 
en una zona rural costera y que a la vez, trabaja de sol a 
aombr-, peacan~o en un bote lejos de la costa. 
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Por el contr~rio, se}e d~ un~ identid~d menos; 
exigente y los medios economicos que \e permtten ciert~ 
liberted de movimiento. A 14 vez, 1~ identid~d debe 

;' 
proporcion~r ~1 empleado una explicacion razonable de 
ciert~s •berramientas relacion~das con la miston• que 
pued4n estar en au po.sesio"'n. ona vez mas, debemos ser 
flezibles y poner en practica nuestro aentido comun. ~o . 
bay identidad imagin4ble que pudiese diafrazar la razon de 
que un supuesto •gricultor· ambulante tuviese en au poder 

tt' una cam~ra Leikll con lente telefotografico. Bn este c~so, 
ocult•mos nueatr4s •cciones. Por lo tanto, la identidad 
esta de •cuerdo con el c~racter del individuo, a la vez 
que debe proporcionarle un medio de apoyo que no sean las 
compensaciones que se reciben de las actividades de 

/ , 
busqued~ o recoleccion de informacion. 

c. ·CONSIDERAR EL MEDIO AMBIENT!: 
seguid~mente, el agente de contr~inteligencia consider• el 
medio ambiente en el cu~\ el emple~do se dispone " 
tr~bejar. An~\iz~ l~s condiciones bajo las cu~\es e\ 
emp\eado va a desempeW~rse. se trat~ de un area urb~na o 
rur~l? En un• zona urbana, un rostro extrano despertaria 
menos sospecha que en un• comunidad rur~\. Bajo que 

~ circunstancias puede en individuo solicitar informacion en 
el area? Que libertad de movimiento tiene el empleado? 
Despertaria sospechas un vi~jero ambulante? El emp\elldo 
debe estar prepar~do p•r• explicar por que vi~ja de un 
lugar " otro, donde ha estado, y que hace actua\mente. 

;' segun lo que tratamos con respecto a 14 comprobacion 
inicial, se debe hacer una investig•cton del area p~r" 
determin~r l•s condiciones y actividades que prevalecen en 
ella. En el c~so de\ emp\eado que es habitante de la 
zona, el agente de contrainteligenci~ o un empleado que 

/ ~ presta apoyo, har~ 14 investigacion. La informllcion 
~dquirid~, como tambien otros informes obtenidos de 

~ 
~rchivos u otros medios de investig•cion, deben entonces 
incorpor4rse ~ la identidad genera\. st un empleado va " 
ser introducido ~ un •rea, a la cual el agente de CI no 
PUEDE entr•r, dicbo agente puede utiliz~r un agente 
investigador de •poyo, at esto no es posible, el agente de 
CI tendra que depender de la informacio~ que tiene sobre 
el empleado, de la informacion que ha recopilado de los 
guerrilleros locales capturados, o de la invest"igacio'n que 
ae bace de los •rcbivos y publicaciones• 

D. TIPOS DE IDEN'l'IDAD: 

/ 1. Ademas de las identidades de posicion y 
accion, existen otros dos tipos de identidades. En vez de 
basarse en acetones del empleado, las otras dos categorias 

~ ae basan en el grado de veracidad que teng• 1~ 

informacion. 
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En otraa palabraa, definimos los tipos de identid~des, 
segun la cantidad de informaci4D precisa que se utilice 
para deaarrollarlas.· 

2. Ya bemos ~iscutido la verdader~ identidad 
durante la cb~rla relacionada con el desarrollo de la 
identidad. Dijimos que el agente de contrainteligenci~ 
debe analizar el historial personal del empleado y au 
peraonalidad, y COMBINARLOS para adaptarlos a la 
identidad. De eata manera, la verdadera identidad es la 
propia identidad del empleado. Lo ideal seria que el 
unico aspecto RO AEAL del pretexto del empleado (o 
identid~d) fuera las ~elaciones con el agent~ de CI o , 
supervisor en au mision secreta. La identidad REAL es el 
•ejor tipo ya que eata puede substanciarse. De manera que , 
no importa cuan intensamente estudien o investiguen \as 
guerrillas al empleado, esas partes de au identid~d que 
son reales permaneceran siendo creibles en todo momento. 
Por otra parte, un emple~do que resida en 1~ zona y 
permanezca 4lli, puede us~r la identid~d re~l con buenos 
resu\t~dos. El solo tendra que ocult~r \as relaciones que 
tiene con el repieaentante del gobierno y d~r r~zones 
creiblea por au ~uaencia durante los periodoa o los 
momentos en que esta reuniendose con el agente de 
contrainteligencia. la identid~d real se combina con la , 
identid~d de accion para disfraz~r \os actos clandestinos , 
con un~ ~ccion ap~rentemente NATURAL y CONTINUA. De otro 
modo, un emplelldo que he efectu~do unft penetr"cicfn .·y se ha 
colocedo en una organizaci~n o grupo, puede usar su 
verd~dera identid"d y s"carle buen provecbo. El debe 
disfrazar \a razon por la cual se unio al grupo y ocult~r 
sus "ctividades clandestinas, pero au propie identidad 
podra contrarrestar cualquier investigacion, si utiliz~ su 
verdadero bistorial peraon~l. En esta forma vemos que la 
verdader~ identtdad proporciona credibilid~d y una base 
solida de existencia. Esta solo puede desarrollarse a 
traves de un minucioso analisis del biatorial personal del 
individuo y de au personalidad. como ya Ods. saben, el 
agente de CI tr"ta con el empleado TODOS los aspectos de 
su identidad de manera que eata este de acuerdo con la 
verdadera naturaleza del empleado y conste principalmente 
de hechos extrai~os de au vida real. Asi, el guerrillero 
tiene menos probabilidades de aospecbar de que el primero 

/ baga una investigacion del segundo, no se descubrira la 
/ 

verda~er• •lsion del empleado. 

3. como au uombre lo inaica, la identidad 
fictic~a ea falea y por lo tanto, no resiste un alisis 
conatante. Debe utiliz~rae haste cierto puntoJ todo 
depende de la misi~n, del ambiente en que debe operar el 
empleado, y del empleado en ai. 
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Bl agente de CI, quien trabaja en estrech~ , . . 

coordinacion con el emp\eado, decidir~ que p~rte de; 1~ 
identidllld deber~ ser ·falsa p~r~ pJ:oteger ~1 empleado y " 
la misi6n, siesta es creible.y podr~ soportar un 
minucioso ex~men. 

4. Bay c~sos en los que es preciso introducir al 
"' empleado en una organizacion de la guerrilla. El emplel\do 

puede representar el papel de un desertor del gobierno que 
eata diapueato a trabajar por la caual\ de las guerrillas. "' . Bl gobierno le proporciona cierta informacion que el debe 
preaentar a las guerrillas a la vez que, por au parte, 
trata de recopilar informacion. su identidad por \o 
general es completamente ·falaa y puede ser descubiertl\ con 
facilid~d. LI\S guerrillas sospechan de estos hombres y 
ellos tambien los investigan detenidamente. Estos 
emp\eados •tntroducidos• rar~ vez se utilizan. L& 
•tntroducci~n· de un emple~do que reside en el area es 
mucho c~n facil, porque ~unque sus razones para unirse " 
1& fuerz~ de 1~ guerrill& son flll\sllls, e\ resto de su 
identidad es real. Aqui debemos recordar que las 
guerrillas comunist~s estan 1\1 tlllnto de est~s 1\Cciones y 
llevan " cabo investig&cionea exh~ustiv~s de los reclut~s 
que 1\Spiran unirse ~ sus filas. De esta maner& vemos que 
en cualquier operaci~n que efectue el empleado, la 
identid~d, y~ sea real o fals~, debe poder resistir un 
minucioso an~lisis. 

s. Otro tipo de identid~d fictic.(a es el que se 
usa cul\ndo el emp\e~do es sorprendido en el acto de 

"' cump\ir con su mision. Es logico pensl\r que ~1 empleado 
se le proporcionl\ un~ identidad de accion rlllzon~ble, y que 
sirva p~ra disfraz~r su verdadera accion. Ahora bien; que 
ocurriria ai frac~sara eat~ identidad? El emp\e~do esta 

"' prepl\r~do para presentl\r otr~ razon creible, &unque falsa, 
por su conduct~. Jn circunstancias normales, si la 
identidad de ~ccion no disfr"s" el hecho como es debido, 
el emple&do se convierte en centro de sospecha. Ya que 
las activid~des de in~eligencia son sospechoa~s, y cuando 
la identid~d de accion fracasa, el empleado debe entonces 
hacer que el guerrillero ere• que el esta llevando-a cabo 
actoa.criminales en vez de operaciones de inteligencia. 
Es posible que el empleado pueda diafrazar sus actividades 
de inteligencia si admite culpabilidad en un acto criminal 
que explic~ria razonablemente, au accidft aoapechos~. 

6. Ahora que sabemos que las identidades pueden 
aer verdaderas o falsas (ficticias), nos dedicaremos 
entonces a an(lizar loa dos tipos de identidllldes de celula 
que se usan. 
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~ diferencia de las identidadeJ de posicion y d~ 
accion, que se ·basan ~n la posicion que ocupa el emple~do 
en la comunidad, en sus acciones y en las identid~des 
verd~deras y fictici~s que se definen de ~cuerdo con 1~ 
veracidad de la informacion utilizada, las identidades del _, 
tipo celula se catalogan de acuerdo con los tipos de 

~ posiciones que gozan las celu\as individuales. Estas dos 
cat~gorias de identidad de celula pueden b~sarse en 
informacio~ real o falaa-todo depende de la identidad que 
ae neceaite 

1. Decimos qae ana celu\a consta ae mas de un 
empleado o agente de contrainteligencia que trabaj~n 
conjuntanmente en una misi~ clandestine en particular. 
Por razones de coordinacion, de adiestramiento, o debido a 
la naturalez~ de la aiai~n, quizaa sea necesario celebrar 
reuniones periodicaa con aiembroa de las celulas quienes, 
por au posiocion, no eon de la misma claae social y por 
tal r~zon no pueden reunirse con la misma frecuenci~ sin 
despertar soapecbas. El agente de contr~inteligenci~ o el 
supervisor del emp\eado debe entonc•s seleccion•r una 
razon natural y franca para celebr~r au reunion: por lo 

~ tanto, debe tener una identidad que proporcione una r~zon 
creible p~ra que este grupo de individuos se reun~. En 
un• zona rural, una reunion de esta n~turaleza es muy 
dificil de prepararse e imposible de celebrarse sin 
despertar sospecbas de la poblacion y de las guerr~ll~s. 
como ustedes saben, en una zona rural es muy facil ·vigilar 
todos los movimientos que haga una persona que vive en 
ella. Los vinculos familiares, el numero relativamente 
reducido de personas, los odios y las pasiones del 
pueblo-todos estos factores se combinan y bacen que el 
ambiente sea muy sospecboso y abierto, lo que por 
supuesto, constituye una amenaz~ a la seguriaad. Por otra 
parte tenemos que la situacion en are~s urbanas es del 
todo diferente. Debido al ambiente urb~no, la gente 
acostumbr~ ~ cambiar constantemente de empleo y de 
residencia: todo est• ~testaao en la ciudad. Debido ~ que 
reina en el ambiente urb~no, unft ~ctitud que podriamos. 
llamar •aespreocupada• es mas facil celebr~r aqui 
reuniones de celula y utilizar la identidad de ce\ula. 
Amparado con dicba identidad, tal como una celebracion de 
una fiesta nacional, una reunion de·estudios teologicos, o 
de un club de \ibros, o juegos, etc., el agente de 
contr•inteligencia o el auperviaor de emple•dos puede 
celebrar una reunion siD deapertar •larma o aospecbas. El 

~ tipo de reunion y la naturaleza (aencill• o sofiatic~d~) 
~e la identidad que ae neceait• dependen de la miai~n y de 
loa requlaitos del eapleado: no obstante, tales reuniones 
deben celebrarse solo cuando aea eatrictamente necesario y 
la identid~d de ce\ule debe ser cabal y tot~lmente 
creible. 
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Por supuesto, igu~l que en el caso de las demas 
identidades, esta debe estar de acuerdo con las ~ 
~ctividades e identid~des n~tur~les del empleado 
especifico. 

a. IDBNTIDAD DB ORGANIZACION: 

1) Abora vamos a consider~r una identidad 
que lea proporcione • loa miembros de \a celula, una razon 
positiva de trabaj~r juntos regul~rmente; por ejemplo, 
cuando la a~ministracion, la direccion o el apoyo dado ~ 
la actividad cl•ndestin~ debe realiz~rse a traves del 
esfuerzo unido de personas quienes tienen que justificar 

~ . 

au constante asoci~cion, se debe entonces cre~r un~ 
identidad de organizacion b~jo el amparo de la cual, 
pued~n tr~baj~r juntos todos los interes~dos. En el 
primer c~so, una identidad fals~ seri~ necesari~; en el 
ultimo, se podri~ utiliz~r 1~ verdader~ identid~d. La 

~ 
identid~d de org~nizacion de utiliz~ par~ enm~scar~r y 
proteger ~ los emp\e~dos y ~ sus activid~des como t~mbien 
a las instalaciones donde se \lev~n ~ cabo l~s ~ctividades 

cl~ndestinas. veamos un ejemplo: En el c~so de paises 
\atino~meric~nos, una comp~nia fruter~ podri~ servir como 
frente o •cobertura• exce\ente p~r~ una org~niz~cion, re~\ 
o fals~, pues b~jo el pretexto de comprar tierra o frut~, 

o de inspeccion~r ciertos sitios con respecto al merc~deo 
de 1~ fruta, los emp\eados pueden recopil~r gran c~ntid~d 

~ ' de informacion sumamente uti\. Ahor~ bien; es logico 
suponer que el tipo de identid~d de organizacion utflizado 
dependera de los requisites de seguridad y de 1~ 

eficiencia que se le exige al person~\ empleado. Como 
ustedes se pueden imagin~r, 1~ identid~d de org~nizacion 
es muy conveniente ya que permite una coordin~cion 
estrecha y proteccidh a los ~rchivos de faci\ acceso. 
Igu~\ que en el c~so de los demas tipos de identid~des, 1~ 

identid~d de org~nizacion depende de\ individuo. Es 
decir, c~d~ emp\eado o ~gente debe VIVIR su identid~d para 
poder sustener el pretexto del grupo. 

E. AOTENTICACION DE LA IDBNTIDAD: 

l. La identidad se usa p~ra disfr~z~r el hecho de 
que se estan llevando ~ cabo operaciones clandestinas. 
Dich~ identid~d debe ser un resumen complete del p~sado, 
presente y futuro del empleado, present~do en forma tan 
logica y realistic&, que evite despert~r las~sospechas del . 
guerrillero,. y la subsiguiente identificacion del · 
empleado. Bl agente de contrainteligencia debe asegur~rse 
de que todos los ~spectos de la identidad del emp\e~do 
sean debidamete comprobados y autenticados;. por ejemplo, 
que la identidad tot~\ sea creible y realistica. 
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, ·. 
Para la autenticacion de.un empleado sedan tres 

p-aos: ae desarrolla la identidad, se selecciona los 
documentos que austenten dicba identidad, ae inspe~ciona 
la propiedad peraonal y •e le da ap~riencia natural a los 
articulo& gue el individuo lleva en su bolsillo. 

a. DESARROLLO DE DNA IDENTIDAD: 

1) Ya heaos considerado los puntos 
que conai~er-r cuando deaarrolla m~s la identidad de un 
emplead~. una buen' identid-d comprende una identidad de 
posicion ~ de accion que le de al empleado acceso al 
objetivo. La ideDtidad debe: seguir de cerca los 
antecedentes peraonales del inaividuo ser suficientemente 
detallada como~ara que parezca real, aer suatentada por 
la documentacion ~eceaaria1 considerar todas las 
contigenciaa posibles, aer memorizada fielmente por el 
emp\eado. El agente de contrainteligencia debe adiestr~r 
y ens•yar al empleado en el uso de au identidad. Debe 
aaegur-rse de que el emple•do la conozca a c-ba\id~d y que 
mientr•s permanezca desempenando su misi(n, olvide su 
verdadera identidad. El emp\eado ae envia al •re~ solo 
despues de que baya atdo adiestrado • cabalidad, y este 
auficientemente capacitado para desempeWar todos los 
aspectos de au identtdad. Ademas, el empleado debe vivir 
en el area y practicar su identidad basta que esta le sea 
del todo natural. Ahor• bien: esto es necesario cuando se 
h•ya determin•do el grado de identidad que se necejita. 
segun hemoa visto, hay casos en que •lgunos empleados 
pueden retener todos los aspectos de su vida real y 
~ctu~l, y solo tienen que disfrazar su •sociaci~n o sus 
relaciones con el agente de contrainteligencia. Vemos 
otros, en que los empleados •sumen una identidad 
tot~lmente nueva o diferente para poder realizar su 

~ miston. Tales empleados practican y viven su identidad, 
-ntes de que intenten realizar la misi~n. 

2) Al se\eccion~r 1~ identtdad del 
emp\eaao, el -gente .de cont•inteligencia se\eccion~ 
tambien los documentos que necesita este par~ sustentar 
dicba identidad. Los documentos identifican, otorgan 
privilegios, o proporcion~n una medida de control. La 
cantidad de documentoa neceaarios p~ra autenticar la 
identidad de un empleado depenae del area objetivo y de la 
mist~n que ae va a realizar. Veamoa. En areas urban•s, 
ea muy poaible que un empleado aolo Deceatte e;uelloa 
documeDtoa que acrediten sa identidad. Por ejemplo, si el 
ca•o e• el de UD empleado que tiene la identidad de un 
vendedor ambulaDte, loa documeDtoa paeden incluir una 
tarjeta de identificaci~n en la que consta el lugar de 
nacimiento, residencia, etc., una autorizftci~n para 
viajar, y, si au identiaad lo exige, una t•rjeta 

/ ~ 
f•lsific•d• ae afiliacion • la org•nizacion de las 
guerrillas. 
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En M~las(a, el gobierno tenia emple~dos •eolocados• 
dentro de· la organizacicfn de l~ts guerrillas, cuyas.: 
misiones er~tn las de· ~dquirir pases o permisos y tarjet~ts 

de identifieaeidD de la org~tnizaeidn guerriller~. C~d" 
vez que l"s guerrillas cambi~blln 111 form" de prepllr~tci6n, 

. color, u otros aspectos de l~ts t~trjet~ts, · el ·gobierno 
tambien c~tmbi~tbll las suyas y se las expedia a los 
empleados. Era rel~tivamente poco el numero de empleados 
que fueron deaeubiertos ante las guerrillas como resultado 
del uao de estos documentos. Tenemos entonees que la 
documentaeion requerida depende de la identidad que 
adopte, el agente de eontrainteligeneia debe asegurarse de 
que el documento complement" la identidlld. £1 emp\e"do 
debe famili~rizarse c~b~lmente eon su documentaei~n; sin 
emb~trgo, este es un sistema mejor que el ~tnonim"to--cont~tr 
eon un juego excelente de doeumentos y saber que el 
empleado esta totalmente famili~trizado eon su identidad; 
por lo t~nto, no debe sustituirse. Lll identid~d del 
emple~do \~ sustentan los documentos pero el exito de 
ambos es el disimulo. 

2. Ya que la m~tyor{a de emp\eados de b"jo nivel 
/ que se disponen a efectu~tr un" oper"eion de defensa 

intern~ ser~tn residentes de su aldea o eiudad, ni la . 
ap~triencia personal de los mismos, ni la proptedad, t"l 
como el vestu"rio, represent~tr~tn un problema por cu~tnto se 
refiere a la identid~td. No obst~tnte, "' ~tutentic~tr 111 
identidlld del empleado, el agente de eontr~tintelig~ncill 
eonsidera tales puntos como los m~tnerismos del individuo, 
su est~tur~t, su aeento y lexico f~tmili~tr que us~t; debe 
asegur~trse .que todos e\\os est"ran de ~teuerdo eon la 
posicion que oeupa en la loc~tlid~td. on vendedor ~tmbu\~tnte 

que teng~t un~t motoeieletll podri~t despert~tr sospeeh~ts si se 
eneuentr~t en un area donde los eaminos son muy 
defieientes, o ~onde hay muy poeos medios mee~t~icos. on 
aldeano atr~ter{a mueha atencidn si de •buen~ts " primer~ts• 
y s i. n j us t i f i e a c i oh a c e p t "b 1 e , ad q u i r i e s e r o p" n u e v a u 
otr~ts eonvenienetas. 

3. Si por lllguna r~tz~n, el emp\eado es sometido " 
un registro de p~trte de l~ts guerrillas, todos los papeles , 
o ~trtieulos que se encuentren en su posicion han de 
eonfirm~tr o verifie~tr su identidad. Es deeir, aun euando 
sus documentos certifiquen au identidad, es muy posible 
que los artieulos que lleva en sus bolsillos puedan 
incriminarlo. Veamos un ejemplo: El reeibo de un ; 
articulo comprado en una aldea puede apoyar la decl~traeion 
de\ individuo que insiste haber estado en dicha poblaci~n; 
por otra parte, puede confirm~tr l~ts sospeeh~ts de las 
guerrillas de que el individuo esta mintiendo. 
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RESUMEN: 

memos tr~taao el tem~ de las identidade~ del emp\eado 
y de la celula, y por supuesto, bemos visto que ell~s son 
muy neceaari~s ~ 1~ seguridad. Por ser tan extens~s las 
operaciones del empleado, la ae9urid~d se convierte en 
constante mottvo de preocupacion par~ el agente de 
contrainteligencta. Para mantener un buen sistema de 
aeguridad, deaarrolla identidades creibles en au 
organizacidD de empleados. Al bacerlo, tien~ en cuenta la 
JDiaion que va a re•lizarse, el _empleado eapecifico que la 
va a llevar a cabo, y el area donde ae va a efectuar, 
ANTES de que PUEDA DECIDIR que identidad es la mas 
conveniente. Por supueato, l•s exigencies o los 
requiaitoa que ae deben s~tiafacer limitan basta cierto 
punto las posibles alternatives. Ro obstante, treta 
entoncea de hacer lo poaible porque la identid~d eate de 
acuerdo con el verdadero historial y la peraonalidad del , 
empleado. Luego de ~na\iz~r al empleado y de trabajar con 
e\, p~sa a considerar el ambiente operacion~l en el cual 
se va a realiz~r 1~ misi~. El debe desarrollar una 
identidad de posicion y otr4 de accidD a fin de dar al ., 
emp\eado un~ razon creible de su presencia en e\ area y 
otr~ p~ra disfr~z~r sus acetones. Al des~rroll~r un~ 
identidad, se usa el hiatorial personal del empleado tanto 
como ae~ poaible. se puede introducir una identidad 

. ~ 
fictic1" siempre que surja 1~ necesid~d de hacer\o, pero 
esta es realistica y creible. Ray veces en que de~e 
desarrol\ar una identidad de celu\a para disfrazar la 
raz~n clanaestin~ que apoye la reunion de personas que 
"parenteme~te, son de diferentes clas&s sociales. El 
~gente de contr•inteligencia desarroll~ una identidad de 
organiz~ci~n cuyo proposito es disfrazar de maner~ 
realistica, l"s actividades de un grupo de person~s que 
la.boran juntas. 

Luego de considerar y desarrollar la identid~d, debe 
autenticarla con documentoa; y obtener ~rticulos 
miscelaneos para el .bolsillo del empleado, para 
sustentarla. El agente de contrainteligencia debe 
adiestrar y comprobar con insistencia lo mismo que 
~naliz~r 1~ apariencia y poaesiones del ~gente para 
asegurarae de que todo ello, estara de acuerso con la 
identidad escogida • 

. wo debemoa olvidar que para deaarrollar la iden~idad, 
ae debe efectuar una cuidadosa preparaci~n de planes y una 

~ estrecha coordiDacioD coD el tndividuo o iDdividuoa que 
tengan que ver coD el asunto. Si no demos a cada faae de 
la identidad el realtamo y la credibilidad necesaria y si 
el empleado no ae memorize y represent~ au papel 
fielmente, BABREMOS PERDIDO LA SEGORIDAD, y es probable 
que este en juego el exito de la misi~n. 
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CAPITULO IX 

BSCRUTIRIO DB BMPLBADOS 

IRTRODOCCION. 

Durante los u\timos capitulo sobre la aeguridad 
individual y aobre la aegurid~d de la celul~, aprendieron 
cu~n importante es el apegarse estrictamente ~ ciertos 
metodoa, t~cnicas y principios est~blecidos. Tambien h~n 
aprendioo que con el fin de lograr una red de emple~dos 

"' segura y efectiv~, debemos m~ntener la accion control~d~ ,_ 
de estos, ~ b~se de un cuidadoso ~nalisis y planeamiento 
apropi~do. Por consiguiente, el ~gente de CI debe plane~r 
e inici~r el escrutinio de los emple~dos a fin de ~segur~r 
que todos los mfembros de la red se sometan ~ 1~ 

discipline est~btecid~: sirve tambien p~ra evitar que los 
emple~dos actuen por su cuent~: permite comprob~r 1~ 

honestid~d, determiner el nivel de ~diestr~miento y que 
adiestramiento adicion~l es neces~rio: por ultimo, paro no 
menos importante, sirve par~ frustr~r los ~tent~dos por 
p~rte ~e l~s guerrill~s, de penetr~r l~s activid~d del 
~gente, y por consiguiente subvertir ~ sus empleados 
inductendolos a ~ooperar con la oposicion. como se puede 
ver, el escrutin1o de los empleados se llev~ a c~bo por 
muchas tecnic~s diferentes. Dur~nte est~ bora tra~aremos 
el ~sunto de cuando, bajo que circumst~ncias, como y ~on 

que proposito, el agente comienz~ el escrutinio de los , 
empleados. Dur~nte la present~cion ser~ posible 
determin~r que no somos personal dedic~dos a comprobar 
solamente tas ~ctivid~des de los empteados, sino que 
t~mbien tenemos que comprob~r l~s line~s de comunicacion, 
los escondites, y las direcciones de conveniencia. 

A. DESARROLLO: 

1. Al h~bl~r del escrutinio de los empteados en 
terminos generates, debemos consider~r los f~ctores 
aiguientes: Primero, como cu~lquier otr~ actividad que 
tenga que ver con los emp\eados, el escrutinio de estos 
debe llevarse a cabo bajo un debido control. C~da examen 
debe ser debidamente planeado y debe tener como base un 
analisis concreto de la situacidO. segundo, el examen 
debe ser ide~do de tal maner~ que sirva p~ra verific~r o 
producir un hecho o bechos especificos. Tercero, cad~ 
examen y los resultados correspondientes deberan ser 
registrados y los archives verific~dos ~ntes de iniciarse 

""' un~ nueva encuesta. cu~rto, el examen debe ser valido: es 
decir, debera prepararse de tal manera que los result~dos 
producidos sean de becbo positivo o n~gativo en naturatez~. 
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1. CONCECDENCIAS GENERALES: 

a. Debido a la mism~ naturatez~ y proposito 
del escrutino de los empleados, los metodos y las tecnices 
de examen ser~n diferentes p~ra ceda emp\eedo y p~ra las 
diferentes areas. Los mltodos y las tecnicas dependeren 
de los antecedentes del emp\eedo o empleedos sometidos el 
escrutinio, la disponibilidad de ciertas fecilidedes .Y de 
los requeri•ientos y directives locales. En el escrutinio 
de loa empleados, el desarrollo de la armonia, debe ser un 

~ proceso continuo •. ~oda evaluacioD debera ser respald~da 
mediante uaa verificaci&n. 

b. Ya bemos aicbo que los metodos para el 
eacrutfnfo de los empleados v~ria de un erea a otra. ?Por 
que varian? 

c. Ahora bablaremos del problema subsiguiente 
que por cferto esta b~stante vfnculado ~1 primero, o sea 
tomar en conaideracion los antecedentes del emp\eado. 

?Por que es esta una consideracion import~nte? 

d. Para ilustrar lo anteaicho veamos el 
ejemplo siguiente: supongamos que estamos examin~ndo ~ un 
empleado p~ra determiner la veracidad de sus 
declar~ciones. A fin de h~cer esto nos velamos de un 
examen sencillo. Interrogamos al individuo detall&damente 
y hacemos ~noteciones prectsas de su declar~cion. unos 
cuantos dias despues interrogamos de nuevo al empleado 
h~ciendo\e las mismas pregunt~s. Si encontramos 
aiscrep~nctas entre las dos de~laraciones se puede asumir 
que existe un~ posible ~ecepcion. Sin emb~rgo, con el fin 
de tener pruebas valfdas, debemos tomar en cuenta el nivel 
de eaucecion y de inteltgencia del interesado, por que es 

~ posible que un~ persona de escasa educecion o de poe~ 
inteligencte pued~ olvidarse_de algunos de los bechos, 
pueda maliaterpretarlos, o ·aun relat~rlos fals~mente, \o 
cu~l produciri~ discrep~nctes en sus decl~ractones, de ser 
este el caso, no se debera pens~r que el individuo esta 
mintiendo tntencion~lmente. Por otra parte, en el caso de 
un indivtduo mas inteligente, teles discrepancias bien 
podrian ser indicativos de UD engano intencional. 

e. Bl tercer factor determinante p~ra el tipo , 
de examenes y metodos a aer usados, es la disponibilidad 
de medios par~ realizar el escrutinio de los empleados, 
como todas laa 4emas acttvidades de inteligencia, debe ser 
una activtdad bien planeada. Antes de ezaminar a un 
empleado es imperativo considerar muchos factores y 
compiler mumerosos datos operacionales. 
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2. Metodos de Examin~r. El •gente b~sic~mente 
tiene disponible los _tres siguientes tipos de examenes. 

•· El examen investigativo. 

b. El examen mental. 

c. Bl examen mecanico. 

d. IXAMEN INVESTIGATIVO: 

1) Analizemos pues el primer tipo, el 
ex~men investigativo. Como en cualquier otro tipo de 
comprob~cion, con elfin-de investigar es preciso cont~r 
con ciertos datos pertinentes. P~ra obtener 1~ 

informacion dese~d~ se hftcen pregunt~s previamente 
plantead~. se tom~ not~ de l~s respuestas, ~ su vez est~s 
se examinan y se comp~r~n con otros datos concretos, de 
esta m~nera se puede determin~r la veracidad de la primer~ 
dec \ ~ r ~ c i on • Debe m o s de record ~ r u n ll cos" au n d u r ll n t e 1 o s 
interrog~torios de c~rllcter amig~ble, el agente de CI 
tom4r~ siempre la infciativ" en h~cer las pregunt"s· El 

i' 
nunc~ debera ~cept~r como ver~z lll decl~r~cion de un 
empleado, a no ser que primero 1" hay~ examinado y 
comprobado como ciert~. Bay que record~r que nosotros no 
somos periodist"s en busca de una historiet4 sens"cion~1, 
nosotros somos agentes de contrainteligenci~ en busc~ de 
hechos concretos. Es imper~tivo tener presente, que ~un 
tr4t"ndose de un emple"do ~ntiguo, este debe ser sometido 
a\ escrutinfo, sus decl"rllciones deber~n ~er investigadas 
y su honestid~d determin~da. Nunca se debera llceptar 1~ 

declar4ci~n de un empleado sin previ" verificacidn. El 
problema esta en hacer la verificaci~n sin danar la 
armoni~ ya desarrollftda con el exito dese~do es hacer que 
el emple"do comprenda que e1 interrog~torio directo es 
asunto rutinario, que es un buen sistema, y que es 
necesllrio p~ra cumplir con la misi~n, asi como tambien 
p4r~ protegerlo a el y al resto del person"!· B~y que 
hacer1e ver 41 emp\e~do que uno esta comprobando los 
asuntos oper~cionales no por falta de confianz4 en el, 
sino que m~s bien con el proposito de g~rantiz~r au propia 
aeguridad personal, es decir, asegurarse de que el no bay~ 
aido descubierto por la oposicion. Todo agente debe estar 
enter4do de que l~s medidas de control operacional, 
inclusive el escrutinio de ios empleados, raras veces son 
realiz~das tan so\o con el proposito de investigar 
personalmente al empleado, sino que mas bien sirven como 
un medio par4 mantenerse al tanto de las guerrillas ~si 
como para proteger a los mi~mbros de la red. 
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2) El es~men iDvestigativo. 

Ro todo empleedo que b~ya sido 
desboneato es un simpatizante de las guerrillas.~ Las 
razones p~ra la f4lta de bonestid~d son much~s. Algunos 
empleadoa mienten coD el fiD de obtener ganancia 
•onetaria, para encubrir errores, o para ap~rentar no 
tener miedo. Pero sea la raz~n que fuera, a fin de , 
proteger nuestra mision, es nuestro deber descubrir las 
faltas de honestidad dondequiera y cuando ocurran. El 
agente de contrainteligencia profesional constantemente 
debe an«iiz~r sus empleaaos; el debe trat~r de detect~r en 
ellos cualquier indtcaciones de tener demasiada confianza 
o de tener miedo: una vez becbo esto, ae debe descubrir la 
causa y darle aolucion al problema. La aeguridad impone 
este deber eD el ageDte. 

vertatco ocurrtd!,au;!::;r:::•o::;:cr~~~ ~:ne::,::~: er~ 
una dame de edad madura, que~trab~jab~ como enfermer~ y 
quieo durante una sublevacion logro entr~r como tal al 
area, ella hebia logrado reclutar un emp\eado local (un 
residente del area de las guerrillas) quien estaba de 
~cuerdo en suministr~r informaci~n sobre \os movimientos 
de las fuerzas de las guerrillas. Naturalmente, 1~ 

emp\ea~~ proporciono datos pertinentes d'l nuevo 
emp\eado. se bizo la debid~ comprobacion de los archivos 
pero los resultados fueroD negatives. Poco tiempo:despues 
et nuevo emplea~o comenzo a resultar b~stante productive. 
cada mes 1~ enfermera en cuestion bacia viaje a\ ~rea de 
l~s guerrillas en donde ell~ perm~necia dos o tres di~s. 
A su regreso de estos viajes, ella m~nifesto haber 
·est~blecido un escondite cercano a 1~ aldea del emple~do y 

~ en el cual este plantaba la informacion. La enfermer~ 
informo al agente ae contrainteligencia todos \os det~lles 
relattvos al escondite asi como de las circunst~ncias de , 
la coleccion. El agente de contrainteligencia est~b~ 
s~tisfecho con el informe h~sta que se dio cuent~ que la 
enfermera no \e habia dado auficientes det~lles en cuanto 
a su vtaje al area, ni como es que ell~ habi~ est~blecido 
el escondite: es dectr, como hizo el viaje, 1~ distanci~, 

etc. El su?ervisor del agente de contrainteligencia le 
hizo mencion de este esunto a este, y acord~r~n que en la 
proxima cita el agente adguirira los datos pertinentes. 

El estuvo enuente a ~a augerencia pues de este modo 
eliminaria toda duda que au supervisor podria tener con 
reapecto a le enfermer•. Esta por demas dectr que en 
cuanto la dama en cueati~ suminiatro todos los detalles 
requeridoa, fue facil determiner que ella no habia 
establecido eacondtte elg~Do eD el area de las guerrillas. 
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Ell4 mostro el ~eondite en el m4pa e indieio que ell~ 
h~bi4 heeho el viaje.4 pie de ida y vuelta h~ei~ dieho 

. ~ 

lug~r emple4ndo 14 misma ruta y eon un4 dur~eion de tiempo 
de cu4tro hor4s. Despues de que el agente ·de CI midio 1~ 
dist4nei~ entre el poblado y el eseondite, el se quedo 
conveneido de que la enfermer4 babia mentido, por que er4 
imposible b4cer el recorrido en euatro bor4s. Mediante , 
una investigacion fue poaible determin4r que la enfermera 
babia actuado operaeionalmente desbonesta. Ella babia 

.rec\utado un empleado de la localidad quien babia estado 
.de acuerdo en cooperar, pero resulto que poco tiempo 
despues el fue obligado a salirse del a~ea por las 
guerrillas. La enfermer~ penso que por el hecbo de baber 
perdido a su empleado, ella tambien perderia au empleo, 
por eonsjguiente, ella op;o por mentir aeerca de la 
operaeion. La inform~eion que ella rindio fue inventada 
en el area amiga, y n~ como ella lo b~bia relat~do eon 
anteriorid~d, eu~ndo manifesto que los sueesos oeurrieron 
en el area eontro\ad~ por las guerrill~s. Baciendo 
bineapie en el problem~ basieo, o sea el eserutinio de los 
empleados, podemos ver elaramente que la verd~d se 
desarrollo por las aceiones investigativas: Primero, 
mediante la posorient~eion detallada y segundo, al h~eerse 
un~ eompar~eion entre la informaei~n y otros datos 
operaeionales disponibles. 

4) Ahora les d~re otro easo inter,sante 
para ilustrar este punto. una agenei~ de inteligeneia 
eontab~ eon un empleado de much~ eonfianz~, quien por 
algun tiempo estuvo suministr~ndo valiosa informaeto~ de 
inteligenei~. Er~ un empleado faeil de eontrolar y 
bastante diseiplihado. sus informes siempre fueron 
detallados y ex~etos. Es faeil de eomprender, el por que 
tanto el agente de contrainteligeneia como e\ supervisor 
del grupo le tenian a\ eitado emp\eado una alta 
estimlleio'n. Con el tiempo el ~gente de eon·trainteligencia 
fue· ~signado ~ un nuevo puesto, y fue reemp\azado por otro 
agente. El nuevo agente estudio el expediente del 
emp\eado en euestion y pudo darse euent~ que en efeeto el 
individuo era una fuente sumamente produetiva de 

~ informacion, y segun los informes operacionales, er~ 

tambien un empleado honesto. El noto que el expediente 
estaba al dia, pero opto que eon el fin de tenerlo lo mas 
completo PJ&ible, seria preferible prep~rar un~ nueva 
Deelaraeion del Bistorial del Personal (DBP). El agente 
aproveeho esta oportunidad para eomp~r~r la DBP antigua 
con la nueva. El agente se entrevisto eon el empleado y 
preparo la DBP; el eomenzo con los anos de juventud del 
empleado y anoto todos los detalles eorrespondientes: el 
tomo nota del servieio militar del emp\eado, inclusive del 
periodo cuando este estuvo de prisionero de guerra de los 
sovietieos, asi como de su regtstro como t~l. 
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Ro bubo n~d~ derog~torio en 1~ nueve DBPJ aun dur~nte 

el interrogatorio el emp\eado dejo completamente 
satisfecbo al agente. · cuando e1 agente regreso a su 
oficiDa, el vo1vio a repasar y a estudi}r 1~ DBP. Esta 
vez, e1 nombre de una ciud~ en la Dnion sovietica, 
~~11(n, le llam; la atencion. En su declaracion el 
empleado habia manifestado que el habia estado pri-sionero 
personal milit~r en varios campos de prisioneros: tambien 
dijo, que en 1944 el y otros fueron trasladados a Tallin. 
El agente ae acordo que ~allin tenia un significado 
especial. pero el no recordaba exactamente que era.· Por 
lo tanto, reviao los archivos y. dio con lo que buscab~. 
De acuerdo con informes fidedignos, los sovieticos 
trasladaban a ~allin unicamente a prisioneros escogidos 
p~ra aer adiestrados en el lavaao de cerebro. ~ambien se 
babia informado que un numero de graduandos fuerdft 
reclutados por el servicio de inteligencia sovietico par~ 
aervir como inform~ntes clandestinos. 

, "' 5) con est~ informacion ft su disposicion, 
el agente de contrainte\igencia ioicio su tare~. Antes de 
que pasara mucbo tiempo el emp\eado ~dmitio que el era un 
inform~nte sovietico, cuy~ mision especial era infiltrftr 
una de l~s agencias de inteligenci~ del gobierno. Tambien 
acmitio que la informacion que el b~bia estado 
suministrando la habia recibido por conducto de su agente 
de control y que todo er~ f~lso. se puede observ~r que 
esta clase de problem~• no son faciles de resolver; no hay 
manera facil de determin~r cuftndo es que un empleado no 
dice la verdad. Debemos tener .presente una cosa - un 
empleado doble bien ~diestrado no actua como tal. El 
siempre aparecera como e1 empleado mas valioso, el mas 
disciplinado y el mas honesto. Por consiguiente, es 
necesario examiner a todo el mundo - a todos los empleados 
bajo el control de ustedes, sin import~rle~ que 
aportaciones ellos ban hecbo con anterioridad ni cuales 
son sus factores positivos a.favor de ellos. El metodo y , 
1~ tecnic• que bftn de emplearse dependeran de acuerdo con 
el caso, los antececentes del individuo y de los medios 
diaponibles. Bay que bacer uso de todo, pero mas que nada 
de la logica: hay que aer objetivo y emplear el sentido 
comun. vno no debe desarro11ar el sentimentalismo con sus 
empleados y no se debe dej~r influenciar por creenci~s o 
ilusiones falsas. El agente debe mantener el control y la 
•eguridad valiendose del plane~miento, del escrutinio y au 
habilid•d profeaional. Ahor• h•blaremos .de los otros 
tipoa de acetones investig~tivaa que podemos utiliz~r en 
el escrutiDio de nueatros empleadoa. En primer lugar bay 
la vigilancia y la coDtravigllencia. 
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cuando nos reunimos con nuestro empleado debemo~ 
hacernos las siguientes pregunt~s: 

a) ?Sa sido seguido el agente de 
contr~inteligencia al lug~r de la cit&?· 

b) ?Sa aido seguido (vigilado) el 
empleado al lugar de la reunion? 

"" la reunion? 

6) con el fin de obtener las respuestas ~ 

estas preguntas y poner a prueba a nuestro emple~do, 
debemos h~cer arreglos para estab\ecer la vigilancia y la 
co~travigilancia. La vigilancia puede establecerse de dos 
maneras: sencilla, llev~d~ a cabo por el mismo agente de 
CI o comp\ej~ efectu~d~ con la ~sistencia de un equipo de 
vigilancia. 

7) Otros metodos de escrutinio pueden 
incluir lo siguinete; supongamos que un agente de CI dese~ 

averiguar si su empleado mantiene archives de la 
inform~cion suministrada o no. El h~cer esto constituye 
una seria vi.olacio"n operacional la cu~l debe impedirse por 
v~ri~s r~zones: primero, podri~ ser que el emple~do le 

~ esta vendiendo 1~ informacion y~ se~ a otr~ agenci~ de 
inteligencia amig~ o a las guerrillas; segundo, el 
empleado quiz~s mantiene su ~rchivo con el fin 
de presion~r ~1 agente posteriormente; tercero, quizas el 
empleado desea mantener el archive sin tener motive 
a~guno. De cualquier manera, el agente de CI debe 
asegurarse que el empleado no mantenga archive alguno. 
una de las maneras mas sencillas de descubrfr esto es 1~ 

siguiente: El agente de CI le dice al empleado que al 
rendir su ultimo informe a sus superiores (del agente) le 
fue necesario enviarlo sin tener tiempo de estudiarlo. 
Entonces le pide al empleado una copia del informe 
anterior p~ra analizarlo. Si el empleado promete y 
entrega la informaci~n solfcitada en la proxima cita, el 
agente de CI debera determinar si el informe es hecho 
palabra por palabra de la copia del original. De ser este 
el caso, el agente estara razon~b\emente seguro de que el 
empleado prepare e\ informe copiandolo de una copia 

; 
guardada. say varia& maneras de hacer esta comprob~cion y 
uno puede tener sus propias ideas de como bacerlo. 

8) otro metodo de b~cer el examen es 
asignando\e al empleado areas ya conocfdas. Mediante este 
metodo se puede determiner si el empleado b~ entrado en el 
area indicada o no, se puede determinar tambien si observa 
bien las cosas y cuan bueno es par~ cumplir ordenes asi 
como para absorber adiestramiento. 
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otro •etod~ que se pu~de e•pl~ar es asignandole ~1 
empleado tareas ficticias, de esta manera se puede ; 
corroborar au bonesti~ad y la confianz~ que se le puede 
tener. zate metodo es.excelente p~ra aquellos casos 
cuando ae aospecb~ que el empleado b~ estado rindiendo 
informes falsos. 

3. EL EXAMEN MENTAL: 

a. Bay un numero de examenes, los cua\es nos 
proporcionarian un~ indicacion sobre 1~ estabilid~d y 
re~cci6n sic6logic• del emp\eado. 

1) EXAMEN MEDIANTE EL ALCOHOL: 

Los ~ntiguos Romanos tenian un dicho 
•in vino veritras• en el vino bay verdad - con esto 
querian decir que el hombre borr~cho reve\a sus 
pensamientoa verdaderos y sus reacciones re~les. Si 
nosotros observamos a nuestro empleado bebiendo o en 
estado de embriaguez, mucho podriamos apre~der ~cere~ de 
el. 

2) EL EXAMEN PARA COMPROBAR BONESTIDAD: 

Una exce\ente manera de comprob~r la 
honest~dad es \a siguiente: Al pag~rle ~1 empleadq 
pretenaa incurrir en un error al contar y paguele de mas. 
Si el ea bonesto y ae da cuenta del dinero en exceso el 
debera manifestar que h•y una equivocaci6n en el pago; si 
el se queda callado entonces se puede deducir que el 
empl•eado es deahonesto. 

3) EXAMEN PARA COMPROBAR LA REACCION: 

Si es necesario determiner como 
reaccionaria el empleado al ester bajo tension o presion, 
uno puede provoc~r la situacion parft crear t~les 
condiciones. se puede crear una aituacion en la cual se 
le hace· creer al empleado que el ha perdido algo valioso. 
su reaccion aer~ una clara indicacion de como actuaria el 
bajo condiciones reales. Otro tipo de examen de reaccion 
importante ea la prueba que ae bace para determiner si el 
empleado poaee la aptitud p~ra aoatener ae falsa 
identidad. Ya bemoa aprendido que el empleado deber~ 
vivir bajo .uoa identldad. Por conaiguiente, nos valemoa 

~ del exaaen de reaccion para aaegurar que en caao de que el 
empleado aea interrogado por las guerrillas o los 
partidarioa de estos, el no va a reveler sin querer au 
verdadera identidadJ o tamblen que en caso de tener que 
p~sar por un pueato de control no vaya a b~cer lo mismo o 
llegue a deapertar aoapecb~s al actuar nerviosamente. 
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Par comprobar la actitud y reaccion del empleado, uno 

puede simular tales ~ondiciones, por ejemplo, se 1~ podria 
despertar durante ta nocbe y bacerle preguntas respecto e 
au identidad. Bn ciertos caaoa ae puede llegaar a los 
extremos y se simula un arresto para ver como el reacciona 
bajo condiciones adversas. 

4. BL IXAMBN MBCANICO: 

a. Voy a aencionar algunos de los metodoa 
mecanicoa para bacer la comprobacidn, los cuales podr~n 
ser usados bajo ciertaa circunat•ncias atenuantes. Bl 
compueato aodiopentatbol_, el cual es una droga aneatetica 
e bipn~tica, podria ser inyectada intravenosamente y 
tendria resultados de un •suero de la verdad•. En la 
mayoria de los casos el agente tendria que tener una 
clinica u hospital a au disposicics'n para poner la 
inyeccion. Ademas, esta tendria que ser puesta por 
especialistas de sanidad. Otro metodo que se puede 

/ emplear es el hipnotismo. Tambien par~ esta prueb~ 
mediante el bipndtismo se necesita contar con personal 
altamente adiestr~do. Debemos tener presente que aun 
cont•ndo con el person•l y los medios neces~rios, estos 
metodos no pueden ser usados indistintamente. Tales 
examenes deberan hacerse unicamente si lo requieie 
especificamente la operacion y si· tal proceso ha sido 
aprobado por un cuartel general debidamente autori~ado. 

5. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALOACION DEL EMPLE~DO: 

~ a. La ev~\uacion del emp\eado se efectua a 
b•se de \a opinidri formulad• por el agente acerca del 
emp\eado, de los resultados de\ escrutinio, y de la 
evaluaci~n general que prepara el agente acerca de la 
actuacion del emple•do. El agente de contrainteligencia ~ 
nivel del area de actividades no evalua el producto, o sea 
la informacto"n de inteligencia. Bl eva\ua unicamente \a 
credibilidad, \a confiabilidad, la honestidad, la 
integridad y la inteli,encia del empleado asi como 1• 
validez dJ la operacion. A traves de la cuidadosa 
evaluacion y cuidadoso an~lisis del empleado por el 
agente, que el cuartel general superior determina la 

~ veracidad de la informacion remitida por el empleado. Tal 
como ya se explico con anterioridad durante la instruccion 
acerca de los ·contactos, el agente de contrainteligencia 

~ formula una opiY-ion acerca del empleado, primero, por 
medio de un analisis de la DBP y segundo, mediante el 
contacto personal. DUrante las reuniones el agente ae 
vale de los exameneJ previamente mencionados para poder 
formular una opinion mas concreta del empleado. Debe 
comprobar todos los aspectos de la actuaci~n del empleado, 
tambien debe verificar el estado de adiestramiento y la 
inteligencia de este, pues en realid•d tan solo mediante 
un escrutinio adecuado el podra evaluar al empleado. 
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~ESOMEN 

Dur•nte este capitulo bemos b~bl~do de los diferentes 
tipos de examenes a que pueden ser aomet!dos los emp\e~dos 
y de los cuales nos v•lemos par~ evitar que las guerrillfts 
penetren Duestras files. los citados examenes tambien 
sirven para ~vitar que los estafadores y los traficantes 
de informacion ae impongan sobre Dosotros. 

Debemos tener preseDte·que los examenes DO son mas que 
~ 

ayudaa para el agente. Los examenes DO reempl~z~n en 
forma alguDa el seDtido comuD y el conocimiento intuitivo, 
DO tampoco le han de servir como muleta o sea en que 
apoyarae. AUD •1 mejor examen no airve par• nad~ si los 
resultados DO aoD debidamente ev~luados, dicho examen 
tampoco tendra validez alguna sino es •plicado 
correctamente o ai fto es el examen correspondiente al caso 
en cuestidD. A menudo UD solo ex~men no basta para lograr 
result•dos s~tisfactorios. Normalmente sera neces~rio 
contar con mas de un examen asi como con diferentes tipos 
de examenes. Mas que todo~ debemos recordar que aque\ 
empleado que pase un examen con resu\t~dos negativos 
tendra que ser sometido ~ otroa examenea un~ y otra vez, 
con el fin de que el agente de contrainteligencia pueda 
formular au opinion debidamente. 

Nosotros debemos preocuparnos del emp\eado que_es 
eficiente y discip\inado y no de aquel que comete errores 
y no produce. Si las guerrillas nos envian a uno de sus 

/ 
~gentes de penetracion h~ra todo \o posib\e por ser tan 
eficiente y tan sobresaliente como para no dar motivo par 
que se sospeche de el. ED cierta ocasi~n, cuando se le 
ordeno a un agente de contrainteligencia que sometiera a 
su emple~do a un escrutinio, e\ respondio •A el? Pero se 
este hombre es mi brazo derecbo. •yo le tengo mas 
confianza a el que la que \e tengo a algunos de ·~is 
companeros de trab~jo.• Poco t~empo despues el cit•do 
agente de contrainte\igencia tuvo que someter • su · 
empleado a un ex•men. ?Cuales fueron los resultados? 
Como ustedes se ·lo han de supoDer, el empleado b•bia 
estado trabajando par• las guerrillas desde bace tiempo. 
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CAPITULO X 

SBPARACION DB ·BMPLBADOS 

INTRODUCCION: 

"' ., Basta abora en la secuencia de utilizacion y obtencion 
del empleado bemos explicado ·las funciones del agente de 
inteligencia en localizer, investigar, reclutar y utilizer 
un empleado. Sin embargo, puede lleg•r el dia en que el 
empleado quiere descontinuar sus ~ctividades. Esto puede 
auceder en cualquier momento. El agente de inteligenci~, 
por otra parte, puede d~cidir terminar los servicios del 
emple~do por cualquier numero de razones. En cualquier 
caso, el agente de inteligencia debe est~r siempre 
preparado para iniciar los tramites de terminacion con muy 
poco tiempo de •viso. 

DESARROLLO: 

A. BL PLAN DE SEPARACION: 

1. El medio mas· efic~z mediante el cua\ un agente 
de inteligencia puede efectu~r un~ sep~racion r~pida es 

"' que el agente mantenga un plan de separ~cion corri~nte. 
El pl•n inici~l de sep~racidn debe proyect~rse en 1~ fase 
de reclut•miento del empleado y, si es posible antes de 
ser abord~do para el reclut~miento. ?Porque puede ser 
esto neces~rio? se pudier• determinar, despues de un 

"'-cuidadoso ~nalisis de los problem~s que pueden surgir , 
relacionados ~ la sep•r•cion de un empleado potencial, que 
seria mejor no continuer con un posible rec\utamiento. 
Los riesgos, tiempo y dinero, mas las posibles 
dificult~des de la separacion quizas no valg~n la pena por 
la informaci~n o servicios que Ud. espera obtener del 
empleado. Aun si los problem•• no parecen ser muy 
grandes, y se decide ir adelante con el reclutamiento, , 
algunos de estos problemas de sep•racion requieren 

"' planeamiento y coordinacion avanzada, y deben esbozarse en 
"' detalle a fin de que el pl~neamiento y la coordinacion 

adecuad• se pueda logr~r. 

"' 2. El plan inicial de separacion puede ser muy 
breve pero, a medida que pasa el tiempo y de acuerdo con 
la actividad del empleado, el plan puede ser bastante 

;' 
extenso. El formato del plan de separacion puede ser 
dictado por la politica del gobierno ~ dejado a la 
diacreciCfn del agente. 
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~ 
Sin embargo, debe contener le aiguiente informacion: 

~. ~n resumen del caso h~sta la fecb~ de 
/ ~ 

prep~r~tion del plan de sep~r~cion. Esto debe incluir 
~ ~ 

inform~cion relacion•da con la localizacion, ev-\uacion, 
reclutemiento, las circunstancias ~el reclutamiento, la 
fecbft del reclutamiento y el personal envuelto en el 
reclutamiento. 

b. ~oa aspectos de seguridftd se deben 
registrar t~n detallademente como seft posible. P~ra unft 
explicacion detall~d-, esta porcion de la terminacion debe 
incluir: 

, , 
1) ~odas las tecnices de operacion 

emplead-s por el agente de inteligenci~ que •on conocidos 
por el empleado. 

2) Los medios operacionales conocidos al 
emple~do t~les como los sitios de reunion utiliz-dos. 

3) Los m~todos de comunicaci~n conocidos 
al empleado. 

4) Los requerimientos de obtencion de 
d~tos del agente de inteligencia gue son conocidos por el 
empleado. 

: 

5) Miscelaneos (conocimiento del personal 
operacional, identid~d, nombres, descripcion del peson~l, 

/ -numeros de telefono y senales.): 

~ 

La informacion en este parrafo 
prob~blemente cambi~ra de tiempo en tiempo; por lo t~nto, 
se debe enmendar de conformidad. La necesid~d de , 
registr~r esta informacion puede servir como control , 
eficaz de 1- c~ntid-d de informacio~ que se de _, 
empleado. Si en cualquier momento parece que e\ sabe m~s 
de lo que debe o que debido 4 oper-ciones contempl_d_s el 
necesitarft saber mas, esto en si puede ser un factor 
determinante en su aeparacion. 

c. Compromisoa Bechos: 

~ 

Bsta porcion eel plan debe incl~ir solo 
los compromieos hechos con un empleado en el momento o 

. , 
antes del borrador del plan de aeparacion. ~ambien debe 
incluir cualesq~iera promesas ~apeciales bechas a un 
empleado en cualquier momento durante su empleo. 
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d. / Acciones de Sepa~~cion Propuest~s: 
.· 

1) En Buenos Terminos: 

/ 
/~) Esta porcio~ del pl~n debe 

contener informacion ~obre 1a accion propuesta en c~so de 
que el emp1eado sea sep~rado en •suenos Terminos•. La 

~ / terminacion de un emp\e~do en esta condicion normalmente 
ae logra con facilidad y sin serios problemas de 
aegurid~d. !1 puede decidir renunci~r o el agente de 
inteligencia puede tener que dar por terminado au emp\eo 
por mucbas razones sin sentimientos hostiles entre si. 
ocasionalmente, los empleados son despedidos si sus 
puestos son abolidos. El agente de inteligencia rec\ut~ 
empleados para cumplir ciertos requerimientos, y cuando 
los requerimientos dejan de existir, entonces el debe 
separar ~ los empleados que ocupan esos puestos. El 
empleado adem~s podria perder su tr~bajo en el are~. El . / 
puede ser trasladado o ascendido ~ una posicion no 
rel~cion~d~ con un are~ de interes p~ra el agente. 

b) otra razo~ para la terminaci~n 
podri~ ser el deseo del emple~do de renunciar debido a 
problemas personales o familiares. Tal vez los 
procedimientos de seguridad h~n aumentado en el area, y su 
temor de ser descubierto h~ya ~umentado el punto en que el 
siente que debe renunci~r. El quisier~ aprovech~rse de 
un~ oportunidad de cambiar su empleo regular. on ~ambio 
en la ideolog{a, compensacian insuficiente, un deseo de 
mudarse a otro lugar o un conflicto de personalidades con 
el agente pudiera tambien caus~r que el empleado 
renuncie. Si un~ solucion adecuad~ al problema no es 
posible, gener~lmente es prudente separar a un empleado 
insatisfecho ya que au retenci~n podria constttuir un 
riesgo de seguridad y porque el prob~blemente no 
desempeWaria sus deberes de manera aceptable. 

/ c) ona enfermed~d cronica es tambien 
un~ razon para despedir(terminar) a un empleado. on 
empleado que esta continuamente enfermo sera de poco valor 
para el agente. Existe \a probabilidad de que sus 
informes eaten continuamente errados, y que confundan y 
agraven la labor del agente. La cobertura y movimiento 
del empleado dentro del area seran limitados. El tendra 
dificultad en cumplir sus citas con su agente a tiempo, o 
en algunos casos pudiera no asistir a sus reuniones del 
todo. Ademas, el empleado posiblemente exigira mas ayuda 
monetaria para ayudar a sufragar los gastos medicos. · 

d) !ate tipo de empleado generalmente 
no hace demandas ni amenazas. se convierte en un 
ex-empleado, que es elegible para re-empleo. 
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~o obstante, eunque estes personas son sep~r~d~s b~jo 
circunstanct~s amistos~s, ell~s represent~n una ame~~z~ de 
segurid~d. Ya sea que cesen de ser amigables o · 
simplemente se descuidan, aon un peligro p~ra Ud. y su 

~ ~ operacion, ae modo que Dd. debe continu~r ejerciendo 
control aobre ell~s. 

2) Bn Malos ~erminos: 

a) Esta porciln ael plan debe , ~ 

contener informacion relative a la accion propuesta que se 
ba de tomar en el caso de que sea necesario sep~r~r un 
empleado en •Malos ~erminos•. En esta categor?a estan 
1ncluidos individuos que, _por culpa prop(~, ban sido 
comprometidos, aprebendidoa, expuestos o que de otro modo 
se han descaliftc~do elloa aismos p~ra empleo posterior. 

b) Las razones mas comunes para el 
aespido de empleados en •Malos ~erminos• son: 

l Violaciones de Seguridad: 

El agente se debe preocupar 
del grado de peligro que represent& el empleado. Por 
ejemplo, si el empleado es un alcobolico, un adicto ~ las 
drogas o un aesviado sexual, su aespido debe ser 
obligatorio. El empleado puede ser competenteJ pe~o si 
b~jo la influencift d7l alcohol, los narcoticos 0 ~6r 
cualquiera otra razo~ se asocia ~biertamente con el 
agente, entonces debe ser despedido. 

l Est~fador: 

Esta categor{a tncluye a , 
aquellas personas que venden informacion a diversas 
agenctas gubernamentales y fabric~ntes que proporcionan 
opiniones, informaci~n fa\sa disponible al gobierno de 
fuentes tales como periodicos, comunicados de prensa, 
puhlicaciones y comunicados de la polici~. 

3 Ineptitud: 

Bajo este titulo cae el 
empleado que ba aido conatantemente ·inestable. El 
empleado que no produce dur~nte un periodo de tiempo 
tamhien debe considerarse inepto. El empleado que no , 
produce puede deberse a tecnicas pobres del agente, o como 
ae menciono antes, puede ser dehido a un cboqu{ de 
personalidades entre ellos. 
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! Violadores de la Ley: 
\ ~ 

En una situ~cion de 
insurrecci~n, las personas envuelt~s en actividades 
!legales son aprovech~d~s mas que lo serian en una 
situacion convencional. Esto es posible porque las 

~ actividades del gobierno incluyen la coordinacion con las 
agenci~s de policia que evitaran que el empleado se~ 
aprebendido. Ro obstante, un empleado que no participe en 
actividadea ilegalea cuando ea reclutado y despues ae ve 
envuelto en tales -ctividades sin el conocimiento de au 
agente, debe ser sep~rado inmediatamente despuea de 1~ 
revelaci~n de sus ~ctivadades. 

5 on empleado que ha estado o ae 
deacubre que eata b~jo li influencia de las guerrillas o 
de au sistem~ de inteligencia es sep~r~do eventualmente 
despues que ha sido completamente aprovechado. Este tipo 
de empleado es normalmente sep~rado en •malos terminos•. 

6 on individuo que proporciona 
~ -informacion a otr~s ~gencias ~migas de inteligencia 

tambien sera terminado debido a que c~us~ el doble 
esfuerzo de l~s agencias de inteligencia, y puede estar 
brind~ndole la misma informacion ~ amb~s agenci~s. 

3. PLANEAMIENTO ANTERIOR A LA SEPARACION: 

~. El agente trat~ra siempre de inici~r los 
~ procedimientos de separ~cion, no el empleado. Esto le 

permite hacer los planes neces~rios que la situaci~n puede 
demandar. Esto debe incluir los cambios necesarios en las 
operaciones, l~s tecntc~s de operacion, llls comunicllciones 
de person~l, y medios operacion~les, para neutr•lizllr o 
elimin•r t~ntos riesgos de segurid~d como sel\ posible en 
prepar~ci~n de la sep~r•ci{n real. Si esto se hace 
~propi"damente, el empleado no podra obstaculiz•r la 
oper•cion aun si demuestr• hostilidad baci~t el gobierno. 

4. TECNICAS CONVENCIONALES PARA SEPARACION DE 
EMPLEADOS: 

/ a. Trataremos las tecnic~s de aepar~cion 
dividiendol~s en dos tipos generales; t~cnic•s , / 
convencionales. y las tecnicas informales de aepar~cion: 

1) convencionales: 

son las mas comunea y preferidas. Las 
informales no ae us~rlln a menos que el empleado sea 
bostil, ~menazante, incontrolable o un riesgo conocido de 
segurid'ld. 
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~ 
Las tecnicas normales equivalen meramente ~ 

proporcion~r una indemnizacion por cese de emplej al 
emple~do y la firma de un documento de sep~r~cion ~or el 
empleado. Si el agente soapecba que podria tener 
dificult~d en sep~r~r a un emp\eado, le ser~ necesario 
fabric•r una r~z~n p~ra convencer al empleado de que la 
aep~racion es ventajosa p~r• el empleado. Esto se puede 
hacer convenciendo al empleaao que ha sido comprometido 
por las guerrillas. Que continuar tr•bajando p•r~ el 
gobierno pudiera reaultar en serias consecuencias p•r~ el 
empleado ~ au familia. Si el empleado no cree eata 
biatoria, ae pueden tom•r otras medid~s p~ra convencerlo 
colocando telegr•mas anonimos o enviandole cartes 
anonim••· Rumeros~s otras tecnicas ae pueden utilizer y• 
que solo eatan limited~• por la imaginaci~n del agente. 
Alganas veces an emp\eado que va a ser separado tendra 
equipo coatoao o comprometedor que le fue entrega.do. se 
debe h•cer un intento por retir•r este m~terial •ntes de 
entreg~r la notific•ci~n de termin~cion. El metodo por el 
cual esto se puede lograr sin despert~r l~s sospech~s del 
empleado dependera de nuevo de la ingeniosidad del 
agente. Si eato no se h•ce discretamente, el empleado 
puede apropiarse de una costosa camera, tinta invisible, 
etc. como se ha mencionado, la separacion formalmente 
conata de la notificaci~n de que los servicios del 
emp\eado no se desean mas, o no se pueden utilizar m~s, un 
posible pago en la forma de indemnizaci~n por cese de 
empleo p~ra aemostr•r que l~s acciones del agente son 
homorables, y la firma del documento dF sep~r~cion por el 
emp\eado. Este documento de sep~racion debe decl~rar en 
sust•ncia que el empleado no reveler~ volunt~riamente 
cu•lquier capacidad de identid•d que ha ~sumido, que se le 
ha pagado en plenitud por los servicios prestados, y que 
ni el Di su familia hara reclamos posteriores• 

2. ~ECNICAS INFORMALES DE SEPARACION: 

11. ESt • S t ec n i C·ll S s 0 l 0 s e C1 eben Us ll r c u and o 
sea imposible o impractico sep~rllr ~ un empleado de la 
manera convencional. un emp\e~do puede rehusar ser , 
separ~do a menos que se cumpla una indemnizacion 
irrazonllble por ·cese de empleo u otra demanda 
irrazonable. Podria aer un empleado quien, por alguna 
raz'n despues de un largo periodo de empleo, se torne 
desafecto y eate abiertamente realizando actos para 
destruir el eafuerao del gobierno. Podria aer un empleado 
que ha ••tado bajo el control o la influencia de las 
guerrillas. y •eria impractico por r•zonea de aeguridad 
para un agente encontrarae con tal peraona aiquiera una 
vez •••· ExieteD mucboa otroa casos en loa cueles las , 
tecDicas informalea ae pueden aplicar •. 
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En cesi todos los c~sos donde la seper~cion informel 
. ;' 

se llplice, le sep.11recion tendra su rezon de ser. :· 

b. En la m~yorie de los casos, el proposito 
de l~s t~ncic~s inform~les de sepllrftcion sera tener al 
empleado •puesto en la Lista Negra• por todas las ~gencias 
del gobierno; o h~cer que tema exponerse o admitir sus 
actividades; o efectu~r au remocion por medio de la 
prision, amenaza de prisi~n o restablecimiento forzado o 
voluntario. Los metodos que se han de user en l~s 
aepareciones inform~les deben ser cuidadosamente pleneados 
y aprobados por le autoridad supreior antes de ser 
aplicados. El agente debe ~segurar que la tecnic~ no 
pondr~ el gobierno en ~prieto. No se deben becer amenaz~s 
a menos que se pueden llev~r • cebo y el empleado se de 
cuent" que tales amenaz~s se pueden llevar a cabo. say 
muchas desvent~j~s en el uso de amen"z"s de violencia 
fisice o verdadero abuso fisico. 

, 
c. · Existen muchas tecnices que se pueden 

~pltc~r p~ra obligar ~1 empleado ~ ~cept"r la sep~rllcion o 
p~r~ neutr~liz"rlo a tal gr~do que no constituy~ un~ 
amen~z~ al esfuerzo de inteligencia del gobier,o. Algunes 
de las tecnic~s sugeridlls siguen a continu~cion. 

1) se debe llprovech"r el hecho de que su 
P"90 h" sido exento de impuestos. Dependiendo de la 
urgenci" de des~llcerse del emp\e"do, se le puede emen~z~r 
con revelllrlo o desenmasc~r"rlo. osted por su puesto no 
se present~ como el ~cus"dor de impuestos. un medio m~s 
sutil es por medio de un soplo anonimo a las autoridades 
de impuestos de que el emp\e~do tiene un~ fuente de · 
ingresos que no hll sido decl~rada. Ellos investig~ran al 
emp\e"do y esto logr~r" su c~id~ El agente no debe 
inmiscuirse en est" investigecion, ~unq~e si debe 
coordi"nr con ellos. 

2) otro metodo que se puede utilizar, si 
el emple~do esta recibiendo bienes ileg"les como 
compensacion, teles como cigarriloos extranjeroa, licor o 
cafe, el agente advierte aecretamente a l~s autoridades de 
adu~n" justamente deapues que el empleado reciba sua 
bienes. 

3) 11 inducir al empleado a cometer un 
acto ilegal por el cual se le puede reaponsabilizar puede 
resu\tar efectivo, especielmente si el agente puede 
mantener el control de la situacion de suerte que pueda 
usar esto como palanca par~ obtener control del individuo. 
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~) Si la insurreccion avanza a las , . , -

ultim•s f•ses y si lea guerrillas ~ominan ciertas areas 
que crean fronteraa,· ~xiate una aerie de cosas que se 
pue~en bacer, eapeci~lmente si lo principal es deshacerse 
de el y no importa si bable o DO con las guerrillas. El 
cambier su identificeci~n de modo que no pueda pas~r 
comprobaciones por el elemento de seguridad guerrilla, , 
enviarlo en una miston especialmente peligrosa para \a 
cual ba sido inadecuadamente preparedo, o pasar 
informaci~n a los elementos de seguridad de las guerrillas , 
•on metodos ~ue ae pueden usar. 

3. %RVESTIGACION DESPUES DE LA SIPARACION: 

~ 
•· La acciJn Ge inteligencia casi nunca 

termin•. La terminacion ae loa servicios de un emp\e~do 
no quiere decir que la responsebilidad de la unidad ~e 
inteligencia baya termin~~o. Investigaciones ~iscret~s 
deben continu~r p~r~ eaegurar que el empleado separado no 
este intencion~lmente o no haciendo. algo considerado 
perjudicia~ par~ sus actividades de inteligencia~ On 
empleado puede ser separado de acuerdo con las tecnicas 
convencionales. Mas tllrde tJd. -puede deseubri r que este 
individuo demueatra bostilidad bacia au gobierno. Existe 
un peligro particulllr de que esto sueeda eon los empleados 
cu~ndo parece inminente el triunfo de l~s guerrillas y 
ellos quieren est~r del lado victorioso par~ evita~ 
represlllias si las guerrillas g~n~n y descubren que h"n 
eolabor~o con las fuerzas del gobierno. De ocurrir esta 
situaeion entonces Ud. tendria que recurrir al uso de las 

~ 
tecnic~s informales parll impedir que compromet~ tanto su 
llSociaei~n como tambien 1• operaci~n. El punto importante 
p~ra recordar es que el ~gente debe retener ~lgun elemento 
de control sobre el emple~do sepllr~do. 

~. CAMBIOS OPERACIONALES DESPDES DE LA SEPARACION: 

•· · se menciono en·teriormente durante estll , 
leccion que el egente debe iniciar los procedimientes de 

~ . 
aeparacion a fin de que los cambios operaeionales 
necesarios puedan becerse par~ distraer al empleado ·a ser 
separado de las operaeiones actives corrientes. Esto debe 
bacerse a fin de inbabilitar al empleado en lo que 
respecta • operaciones corrientes, personal e · 
instalaciones op~racionales. En alg~nos casos como se ba 
•encionado. aera el empleado quien inicie los 
procedimientoa de aepar•ci~n, y la aeparaci~n puede entrar 
en vigencia de una vez. ca~ndo eato ocurre, aer~ 
necesario bacer los ca~ios oper~cionales neeesarios 
despues de la aeparacioD del emplelldo. Los cambios 
despues de la separaci~n deben continuar hast~ que el 
empleado separado sea considerado completamente inofensivo 
par" los esfuerzos de inteligencia de\ gobierno. 
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.· 
Los cambios operacionales deben incluir, pero no 

limitarse a cambi~tr el nombre de id,.entidad del oper.ario y 
posiblemente cambier ·au localiz~tcion, cambiar sus numeros 
de tele1onos de ser neces~rio, evit~tr los lugares de 

~ reunion us~dos con el empleado, cambiar los numeros de 
licencia vehicul11res, y ai el empleado tiene conoc~miento 

. de otros empleados del gobierno, entonces se debe 
determinar si eatos empleados deben aer retenidos. 

S. ESPBCIALISTA DE SEPARACION: 

•· En tod~a l~s discusioens ~tnteriores, no se 
~ hizo mencion de quiern llevara a cabo el proceso de 

~ sep11racion. Quiz~ts ae considero tacitamente que el agente 
del empleado haria esto. En algunos c•soa esto es 

~ conveniente, especi11lmente at 1~ sep~racion se debe 
efectu~r repid11mente, ya que no h~tbria proposito en 
exponer 11 otro agente 11 este empte11do. En todo c11so, sin 
emb~trgo, se debe consider~r p11s11r a este empleado ~ otr11 
persona p~tra la seperacion. Esto tiene 11lgunas ventejas: 

. ~ 

1) Este especialista de separ~tcion puede 
~ retir11r el emple11do de l11s misiones, tecnic~s 

oper11cionales y medios operacionales. Si ~1 operario 
anterior intent~tra esto , viendo un cambio en el patrtin, 
el empleado puede sospechar que 11\go anda mal. mientras 
que el esper~ria que un nuevo 11gente to manej~tra de una 
manera diferente. ~ 

/ 2) El especialista de sepllr~tcion es un 
especialista en l~s t~cnic~ts y debe b~tcer un mejor tr~tbajo 
que el agente quien tiene mucbos otros requerimientos que 
cumplir. 

3) El agente anterior es revel~tdo de una 
fuente inproductiv~t. 

. , 
4) se puede togr~&r la division por 

compartimentos ya que el especialista de separacion puede 
llevar a c11bo tal operacion que no se pueda r~tstrear 11 

~ ninguna otra operacion del gobierno. 

6. PLANES DE NOEVO CONTACTO: 

a. se decl11ro anteriormente que muchos 
empleados separados deben ser considerados como 
re-emple~tbles. con tales individuos, ae deben hacer 
arreglos necesarios para un posibte nuevo contacto en una 
fecha futura. Al empleado se le puede dar una direcci~n 
de conveniencia par~& que escrib~t si desea ponerse en 
contacto con Od. o se le puede d~tr una senal de 
reconocimiento que pudiera usar otro agente del gobierno u 
otro emple~tdo en el futuro. 
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on empleado separa~o ha sido con frecuencia 
re-emple~~o con result~~os efecti~os, pero aun si o~. no 
tiene intencionea de re-emplearlo, hacien~ole un 
reconocimiento e ioform~ndole de que puede ser llamado 
puede dejar en el empleado una sens~cion de amist~d h~cia 
el agente y el gobierno y le h~ra sentirae como que es 
apreciado. Nunca olvide que por muy conveniente que esto 
•ea desde el punto de vista de relaciones publicas, la 

~ razon para separar al iDdividuo es que Od. ya no lo 
necesita. Aaegure que DiDgun arreglo p~ra ponerse de 

~ nuevo en contacto con el emplea~o ere~· una situaccion en 
la cual Ud. no se desbace de el. separeae de el sobre la 
h~ae mas amistosa posible considerando las circunstancias 
existentes, y dejelo partir con el sentimiento de que de 
aurgir la neceaidad, se le huacar~. 

RESUMER. 

En resumen* podriamos enumer~r lo que hemos trat~do 
acerc~ de aep~r~r emple~dos como unft aerie de acciones 
•posiTIVAs• y •NEGATIVAs•. 

~. BMPIECE el planeamiento de la separ~ciln del 
empleado tan pronto como sea posible, preferiblemente 
antes de su reclut~miento. NO rec\ute ft nftdie cuyos 
problem~• de sep~racion son tan dificiles que pongftn en 
duda el valor de sus servicios. 

-
/ b. REVISE y enmiende el plan de separ~cion 

frecuentemente. 

c •. REQOERDE que el factor mas importante en la 
separacion de un empleado es el aspecto de segurid~d. 

d. EMPIECE los procedimientos de sepftracion Od. 
miamo de modo que el empleado habra sido completamente 
removido de las oper~ciones corrientes ~ntes de su 

~ 
sep~r~cion. 

e. CONSIDER£ el uso de un especialista de 
separaci~ cuando planee la sep~racion de un empleado. 

f. ~rate al empleado de manera correcta en su 
separaci~n de modo que Do aienta bostilidad bacia el 
gobierno. 

g. CUMPLA todas las promesas bechas al empleado. 

b. RO baga promeaas extraordinarias tales como el , 
restablecimiento o grandee sumas de dinero sin aprobacion 
eapecific~ de la autoridad apropiada. 
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AREXO A 

CORTBOL DB LOS BMPLBADOS 

IR1'RODUCCION: 

Durante loa eatadioa de loa ultimos capitulo& que 
basta el momento uatedea b~n hecho de loa empleados pueden 
baber derivado la idea de que loa ~entes trab~jan 
idependientemente aiD la supervision de sus superiores. 
Bato ao es aai. Los procedi•ientos para localizer, 
entreviatar, reclutar, prober, adiestrar, y utilizar y 
deapedir a loa eapleadoa requtere gran cantidad de 
planeamiento y de coordinaci6n. con el numero de person~• 
involucradaa en tales •ctividades, la delicadeza de muchas 
operaciones y debido a los problemes de seguridad que 
tienen que confronter los agentea y sus emp\eados, los 
agentes deben observer estrictamente los requerimientos 
administr~tivos necesarios. En algunos casos un agente 
piensa que es restringido excesivamente por los distintos 
requerimientos •dministrativos, pero el. debe comprender 
que la eatricta aplicaci~n de tales requerimientos es , 
esenci~l para evitar la duplicacion de esfuerzos, para 
~umentar la seguridad de las operaciones y para asegurar 
un progY~ma general de emp\eados mas eficaz y efectivo. 
Los •gentes deben ~cept~r que es en ar~s de sus mejores 
intereses que deben cooperar completamente con los· 
edministradores y que ~1 enviar ellos rapida y 
precisamente todos los datos requeridos, recibiran a 
cambio una respuest~ mas rapida a sus solicitudes. L• -" .. mayor1a de las funciones de control de empleados estan 
ideadas p~r~ proporcionar apoyo y guia al agente. una 
buena seccion de Control de Emp\eaaos puede asesorar 
generalmente ~1 agente en cuanto a la c•ntidad de dinero 
que debe ofrecer a un empleado potencial, advertirle si 
esta desarrollando un patron de comportamiento definido en 
las entrevistas con sus empleados, proporcionarle 
informacion con b•se en los informes de otros agentes 
cuando sean ap\icables • sus necesidades, ademas de muchos; 
otros servicios. 

En este anexo discutiremos los fundamentos sobre los 
cuales un buen programa de control de empleados debera 
baaarae como tambien los distintos informes necesarios 
pera proveer al gobierno con un programa eficiente de 
empleadoa. 
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DESARROLLO: 

A. PRINCIPIOS D~ CONTROL DE EMPLEADOS: 

1. 
~ 

Coordinecion del Progrllm~ de Rec~ut~miento de 
Emplelldos: 

a. Bemos bablado mucbas veces del gran numero 
de personas-objetivos que los em~leados del gobi,rno 
entrevistan durante una situllcion de inaurreccion. Bl 
gobierno intenta la cobertura de c~si.cada uno de los 
aspectos de au sociedad. Bate programa tiene como 
finelidlld le continuaci/n de este esfuerzo. LllS nuevas 
personas-objetivos sumadas " las dificultades que se 
presentlln pllra entrevistllr a las person~• previamente 
designadas hacen imperlltivo el mantenimiento de un 
programa continuo de reclutamiento con el fin de efectu~r 
un~ coberturll satisfactoria. La coordinacidri y el control 
administrlltivo son neces~rios pllra evitllr que un emplelldo 
tr~b"je pllrll dos o mas llgentes sin el conocimiento de los 
mismos. El peligro aqui est~ en que Ill recibir estos 
informes los llgentes' del gobierno de los escalones 
superiores, Ill no perclltarse de ·que estos informes fueron 
escritos, de hecho, por el mismo individu9, los 
considerllran como informes de confirmllcion. 

b. Es esencial, por lo tanto, que el gobierno 
est~blezc~ por necesidad un sistema centrelizlldo de 
control de empleados pllrll evitar que dos o mas llgentes 
entrevisten al mismo individuo. Till sistemll debe evitllr 
que los llgentes entrevisten " cualquier individuo sin 
notificllr a la secci~n de control de Empleados central de 
sus intenciones pllrll recibir la llutorizaci~n 
correspondiente. 

/ , 
2. Prepllrllcion y Mantenimiento de le Informecion 

bllsic" de Antecedentes sobre todos los empleados 
corrientes, potencieles y anteriores. Mas lldelante 
discutiremos el contenido de este llrchivo. 

3. compilacion y mantenimiento del Bistorial del 
Bmpleado: 

Este es el registro mas importante del 
empleado mantenido por el gobierno. Discutiremos el 
contenido del Bistorial del Empleado en este periodo. 
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4. Iniciecion 7 Mantenimiento ae los Registros 

Administrativos relacionados con el reclutamiento y relevo 
de empleeaoa: 

zsto incluye tode le correspondencia entre los 
agentes de inteligencia 7 otros escalones del gobierno con 

~ relacion a 1os permisoa de reclutamiento y relevo ae , 
emp\eados. ~ales solicitudes ori9in~ran comprobaciones en 
loa ~rcbivos a niveles superiores para determiner si la , . 

informacion disponible en tales niveles es favorable o 
desfavorable con respecto •1 posible empleado o al 
empleedo actual. , 

5/ M•ntenimiento de los Registros de Proauccion y 
zva\u~cion ~el Empleado: 

Bsto comprende generalmente registros , 
menauales que contienen por titulo (Materia) de informe, 
numero de arcbivo y fecha, todos~\os informes de \os 
agentes escritos de la inform~cion present~de ~1 gobierno , 
por un empleaao. El Registro de EV~lu~cion se refiere ~ , 
la eveluacion periodic~ de la confi~bilid~d de un 
empleado. El agente de inteligencia deber~ evalu~r 
periodicamente la confiabilided de su emp\e~do y ~aem~s, 
al principio, los informes de inteligencia que present~. 
Reconozco que en horas anteriores se les indico que todos 

~ los informes de inteligencia son evalu~dos por la seccion 
a e prod u c c i &' n y est o e s c i e r t o.. s i n e mb" r g o , r e cue r den 
que el agente de inteligencia conoce a su empleaao·mucho 
mejor que cualquier otra persona. Tod~s l~s otr~s 

person~s se forman un concepto de este emp\eado sol'lmente 
a traves de au trabajo_escrito. Ningun otro funcion~rio 
del gobierno conoce personalmente a este individuo mas que - , 
el agente con el cual est'lblece contacto. A traves de las 
entrevistas personales el agente puede detectar 
cuelesquiera problemas que el empleaao haya teniao en e\ 
acopio de informacion o problemas personales que hayan 
surgido recientemente que obsteculiz~ri~n la efectivid'la 
del empleedo. El sabe cuan confiable y puntual es su 
emp\e'ldo como tambien su actitud haci~ su treb~jo y su 
caracter en general. Por consiguiente el agente est~ en ., 
mejor posiciJn para ev~luar a au empleado que el yersonal 
de la seccion de produccion que basa su evaluacion 
unicamente en los informes presentados. Ahora con 
respecto a 1os informes, el agente de inteligencJa esta 
generalmente calificado para hacer una evaluacion inicial , 
ya que ae le requirio efectuar un ~alisis de la. person~-
objetivo al comienzo de su operacion y el debio 
familiarizarse completamente con la personft-objetivo. 
Esto le permitira al agente juzgar ~ebidamente el 
verdadero valor de UD informe. 
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*' , El personal de la seccion de produccion gener~lmente 
tienen m~s conocimientos acerca de l~s activid~des;en 
general, principalmente porque dispone de otros recursos 
de los cuales no dispone el agente en au nivel de 

*' operaciones. De modo que en la evaluacion de los informes , 
de inteligencia, 1~ duplicacion de esfuerzos es realmente 
conveniente, particul•rmente cu•ndo los esc•lones, el 
inferior y el superior, bacen uso de diferentes 
perspectivas. In efecto, esto d~ como r~~ultado un 
sistema·de comprobaciones balanciadas. 

5. Mantenimiento del Archivo de Registro de la 
Person•-Objetivo: 

Esto permite ~las autoridades respons~bles_ 
conocer la extensi~ de la cobertura de 1~ 
person~-objetivo. Estos archivos serviran de 'uia p~ra el 
reclut4miento de m~s emp\eados o la eliminacion de ~lgunos 
con el fin de evitar el gasto inneces~rio de recursos. 

6. Mantenimiento de Registros Comparativos de 
Gastos de un Empleado con relacion at numero de informes 
que presenta: 

~. El mantenimiento de tales registros no es 
ni siquiera tan dificil como es la tarea de an~liz~r 
objetiv~ y cab~lmente los resultados. Si un emp\eado 
entregaba diez (10) informes por mes ~ un agente anterior 
y ~bora solo presenta dos (2) informes a su ~ente 
presente, ?Que t-iende a· indicar esta situacion? La , 
reaccion inicial es generalmente de que el empleado no 
est~ trabaj~ndo tanto para el agente que tiene en el 
presente como lo bacia para el agente anterior. 
Posiblemente au nuevo agente no lo entrevista tan a menudo 
como lo bacia su predecesor. Quizls los dos informes son 
siempre muy extensos y estan llenos de detalles valiosos, 
mientras que los 10 informes presentados ~nteriormente 
conteni~n un minimo de informacion. 

b. Este tipo de registro es un recurso , 
valioso para la autorid•d de la evatuacion genera\ del 
programa de empleados de\ gobierno. Sin embargo, el 
peligro existe de que se convierta en un fin de por si. 
En.otras pal•bras, este tipo de registro alienta el 
establecimiento de normas arbitrarias. Por ejemplo, la 
•utoridad responsable puede establecer costos 
arbitratrarios/normas de produccion tales como: los 

~ 
emp1e~dos que entreguen 50 informes recibiran como pago 
tanto; los que entregu~n de 50 a 100 informes recibiran 
tanto, etc. Este modo de pensar no es el correcto y debe 
aer evit~do. 
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Bemos recalcado en todas nuestras discusiones •obre 
empleados que c~da empleado es ~istinto, con problemas 
inberentemeote diferentes y cada uno debe ser evaluado 
individu~lmente y no b~jo un sistema o cantidad~s / 
arbitrar~as. Bl valor de estos registros de relacion ~ 
produccion-cost~ es que pueden us~rse como un indicacion 
de la eficieoc(a de~empleado. cuaodo la cantidad de 
informes coD relacioo al costo es baj~, se debera iniciar , 
una investigacion entonces par~ determiner la causa. Eata 

~ , 
inveatigacioo debera incluir una diacusion entre el 
control de empleadoa y el ageote del empl,ado particular. 
una cantidad b~ja de informes con re1acion ~1 costo en muy 
pocos caaos debera aer la causa unica para prescindir de 
un eapleado. La calidad y otros f~ctores pueden ser mas 
importantea. 

7. RBGIS~ROS DE BMPLEADOS: 

•· En esta seeci(n se discutiran le 
~ utilizacion de los registros necesarios en el control de 

empleados. zstos registros deben ser compilados en algun 
nivel por •lguien si el control deseado de empleados ba de 
aer usado por el gobierno. 

b. ~nft vez que el agente be desarro\1ado una 
pist-, debera envier jnmediatame~te el nombre de este 
individuo • la seccion de control de empleados par~ 1~ , , 
investigacion del nombre. ~oda la informacion neces~ri• 
hast~ este punto es informaci~n b~sica de •ntecedentes. , 
Al a9ente se le requiere que presente una justificacion o , , 
dec\&racion de intencion de uso de est~ individuo. El 
~gente no debera entrevistar a este individuo basta no 
h~ber recihido una re;puesta de \a investigaci~n del 
nombre y \a aprobacion correspondiente parft continuar con 
et proceso de reclut~miento. 

, 
c. Par~ la proteccion de los empleados debera 

h•ber un ~cceso muy limit~do • los registros de los 
empleados y estos registros deben mantenerse en un area 
restringida aparte de todos los otros registros del 
gobierno. Solamente •quellfts personas que tienen una 
necesidad absoluta de informarse deberan tener acceso a 
estos regiatros. Loa ~gentes no deben conoce~ las 
identidades de los empleados de los otros agentes, ~ no , 
aer que aea por una razon especif{ca. De conocer los 
insurrectos la identidad de los empleados del gobierno, no 
aolo •e haria da;o grave a los esfuerzos del gobierno, 
sino que la vida de los empleadoa eataria en peligro. 
otra practice de seguridad es la de ~signer • los 
empleados un Dumero c~eve que ha de usarse en cu•lquier 
correspo~encia necesaria pertinente •1 empleado. La 
asignacioD de numeros cleves debe estar centralizada p~r• 
evitar que dos empleados tengan el mismo numero clave o 
;ue un empleado tenga dos numeros cleves. 
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d. suponiendo que el agente ·recibe aprob~tcion 
p~tra continuar con su rec\ut~miento, el sigue evalu~ndo Ill 
individuo h~sta ~segur~rse de que este posee todas ias 
cualid~tdes dese~tdas y que el ~esea reclut~trlo. Al agente 
se le deber~ requerir entonces que present~un plan de 
entrevist~t, este debera contener informacion pertinente ~t: 

1) Donde tendra lugar la entrevist~. 
2) Hombres de las peraon~ts que eataran 

presentee. 
3) cu~tndo ae verific~r" lll entrevista. 
4) Como intenta el agente ~tbord~r a\ 

individuo. 
5) Que enc~trgos dese~t hacer el ~tgente. 

e. Si el individuo aceptll la ofert~ de 
tr~b~j~r, entonces el ~tgente debe obtener tant~ 
informaci~n como el puedll acerc~t de los antecedentes del 
individuo. 

f. La informaci~n de ~tntecedentes de los 
emple~tdos se encontrara generalmente por lo menos en dos 
registros distintos: 

1) La T~trjeta de Registro del Empleado. 

2) El Bistori~1 del Emple~tdo. 

g. TARJETA DE REGISTRO: Se us~ como un 
~rchivo de referenci~ ~\ inst~nte p~r" los emp\e~tdos 

· anteriores y los emp\eados presentes del gobierno. 
/ Incluye informacion relacion~tda con el emple~tdo y se . , 

emplea cuando se dese~ informacion inmedtat~ y concisa de\ 
mtsmo. El tama;o d~ la t~rjetll en Ji, es generalmente 
pequen~, requiere que '" informacion sea breve. La 
inform~cion inc\uida en esta t~trjeta es normalmente 

/ 
proporcionad~ a lll seccion de Control de Empleados por el 
agente. La inform~cion siguiente deber~ ap~trecer en la 
t~rjeta: 

1) Datos person~les: 

Hombre verdadero, el nombre de 
identidad, el numero de clave y una fotografia. 

2) 
,. 

Biografia: 

Deber~t incluir solamente los aspectos 
aobresalientes de la vida del empleado. 
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3) Biatorial Politico y Militar: 
/.. .. 

. T-oda pos i c i o'n po \it i c~t que h~tyll , 
tenido. ya sea por nombramiento o por eleccion, sea esta a 
f~tvor o en contra del gobierno. su histori~l militllr , 
contendr• la informacion sobre su serviclo militar,, 
cu11nto tiempo airvior en que ramo del servicio estuvo, tal , ~ 

como infanteria, artilleria, etc,, que rango obtuvo y bajo 
que circunatanci•a se dio de baja del aervicio. 

~) Babitoa. Pasati~mpoa y caracteriaticas: 

Generalmente cuando se selecciona a un 
agente par~ que tr~tte con un empleado p~rticular, una de 
las consideraciones es que el agente debe ser comp~tible 
con el empleado. Algunaa veces esta compatibilidad se 
est~blece y se m~ntiene mediante un interes mutuo. de algun , 
tipo, de modo que la informacion pertinente a los 
pasatiempos o c~tracteristicas es muy import~nte cullndo se 
tengll que reemplllZilr al •gente. 

5) Pecha y Circunstancias del pr~mer 
contacto. 

6) Precuencia, lugares y metodos de 
contacto a incluir l11s disposiciones p11ra encontrarse en 
casos de emergencia: 

No se puede Silber cu~tndo el agente o 
cu~lquier otr~ person• puede tener una emergenci~ de modo 
que es conveniente incluir este d~tto en est~ tarjet~. 

7) Identid~td de todos los Subemple~dos, 
ae bllberlos. 

8) Personas-Objetivos Cubiert~ts y 
Relacion del Emp\eado con l~ts mismas: 

En ~lgunos casos el empleado tiene 
acceso directo a una persona-objetivo y ~uede tener acceso 
indirecto bacia otras. E& necesario conocer la relaci~n 
del empleado con la person~objetivo con el fin de poder 
evaluar mejor la informacion. 

9) ~ipo. Cantidad y Metodo de 
3emuneraci~D (paga): , 

Bs preciao tener eata informacion 
diaponible para eo caao que ae auscite una emergencla y 
otra persona que no ae~ el agente regular tenga que 
h~blarle al empleado. 
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., 
cuendo heblamos det tipo de remuneracion nos referimos 

e dinero o a bienes materiales, etc. L~ c~~idad se 
explic~ de por si. El metodo de remuneracion debe incluir 
le forma de recompense, es decir, si la persone recibe un 
•~lario regular o si por el contrario este dinero se 
mentiene en una cuenta basta que la persona complete sus 
aervicios. Si se le pag~ directamente, ?Que a menudo se 
le paga?. La remuneracion de los empleados es un punto 
muy importante, particularmente para aquellos empleados 
cuya unica motivacion es el dinero o la g~nancia material, 
y se debera hacer un esfuerzo para asegurar que todos los 
pagos se hag~n a tiempo. 

10) zvaluaci~n corriente del empleado. 

11) Hombre verdadero del agente y de su 
substituo: 

El uso del egente substitute es una 
prac~ica que todavia esta en dud~. Algunas person~s 
ategan que el uso de substitutos es de valor porque ayud~ 
a que el cambio de un agente e otro tenga luger sin 
complicaciones. Ademas, en situ~ctones de emergencia, el 
empteado no tendra que entrevist~rse con un agente que 
jamas h~ya visto. Otr~s personfts insisten que las 
ventajas de empte~r a un substitute no son sufictentes 
par~ compens~r las desventajas de seguridad inherente al 
uso de un substituto. Aleg~n que m~s agentes del gobierno 
est~ran expuesto si el empleedo se ve en apuros. 

h. BISTORIAL DEL EMPLEADO: 

Debido a que ta Tarjeta del Registro del 
Empleado permitira solamente la identificaci~n br;ve e 

~ , 
instantane~, la informacion detallada con relacion al 
emp\eQdo se podra encontrar en el Bistorial del Empleado. 
El Bistoriel det Empteado es el registro del empleado mas 
importante y compteto mentenido por et gobierno. En este 
registro se ha incluido toda 1~ informacion disponible 
sobre el empleedo. Bste registro es usado por la seccion 
de control de empleados siempre que se desea obtener , 
informacion detallada sobre un empleadQ. Tambien es de 
gran utilidad en la orientacion del agente seleccion~do 
pera asumir el control de un grupo de empleados. El 
agente puede informarse rapidamente por el Bistorial del 
Empleado sobre todos los que estaran bajo su control. No 
es suficiente que el agente revise el Bistorial una sola 
vez, debera revisarlo ocasion)lmente por que en algunos 
casos se le agrega informacion recibida de otras fuentes. 
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, 
Este registro es estableciao por la seccion de control 

~e Empleado antes de reclutamiento del empleado y ~eber~ 
contener lc aiguiente: 

\) Bistorial Personal incluyendo huellas 
~igitales y una fotd9rafia de la person~. 

2) Informaci~n ~e Antecedentes: Esta 
debera incluir laa investigaciones, la original y l~s 
futures. efectuadas sobre el empleado. 

3) su identidaa (ai es aplicable): 
Prec~uciones de seguriaad tomadas por el empleado par~ 
evitarae contratiempos. Precauciones de seguridad que 
dehe tomar el agente al entreviatarae con el empleado. 

4) AJeas cubiertas por el empleado (y sus 
empleaa.,9s) au posicion (y la de sus s_ubempleados) con 
relacion ~ la persona-objetivo, metodos utilizados p~r~ , 
obtener informacion de 1~ person~-objetivo y cap~cid~des 
del empleado. 

5) Identidad de TODOS los subemp\eados 
del emp\eado y antecedentes de los mismos. 

" , 6) Fre~uenc i 11 de \_as reuni ones, ubi c~c ion 
ae los sitios de reunion, y metodos de cont~cto entre el 
emp\eado y ~ODDS sus subempleados. 

7) Registros de Ev~luacion y Producciln 
del Empleaao. 

, 
8) Informacion de pago del empleado y de 

los subempleados. 

9) ~oaos los informes especiales y 
correspondencia oficial sobre el empleado y los 
a ubemp lead os •. 

lD. una copia de todos los informes sobre 
Entrevi.stas Operacionalea. 

i. IRPORME SOBRB ENTREVISTA OPERACIONAL: 

~ 1) Este ee un resumen .,det~llado de toda 
la informacion relacionada a una reunion entre un agente y 
un empleaao. Bate informe debe aer preparaao por el 
•gente deepuea de caaa reuni~n con el empleado. Bs un 
•e~io de aaegurar el aao de laa precauciones ae segurid~d 
efectivas y de las tecnicas operacionales. Bste informe , 
DO debe incluir informacion alguna sobre los · 
requerimientos de colecci~. 
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2) Bate informe ea normalmente prepar~do 
en forma narr.tiva. No ae debera emplear un formul~rio 
prepar~do par~ evitar el patr~n rutinario y par~ ob\igar 
al agente ~· incluir ob~ervaciones eapecificas. Lo 
aiguiente ae debera incluir en el informe, pero no 
neceaariamente·en el orden indicado: 

a) Los nombres o designaciones en 
clave de las personas presentes en la reuni~n. . 

b) La fecha y bora exacta, y la 
ubicacion del lugar de la reunion. 

c) Bl transporte utilizado por el , 
agente p~ra viajar bacia el lugar de reunion y de vuelta. 
Si uso un vehiculo del gobierno indiqueae el numero de 
matricula del vehicu\o. 

d) se deber~ tomar nota 
detallad~mente de l•s prec~uciones de segurid~d tom•d~s 

~ por el ~gente h~ci~ el sitio de reunion y de vuelt~ del 
mi.smo. 

e) se deberan anot~r los pagos, de 
h~tberlos. 

f) se deber~ •notar la fuente de esta 
inform~cidn si no fue producto del emp\eado. 

g) Las nuevas asign~ciones ·de 
obtencicfn de informaci&'n dlldlls ~1 empleado durante la 
reunidn deben registrarse con la inclusion de las fechas 
aproximad~ts de vigencia. 

b) se tnc\uira la informaicon de 
~ntecedentes rel~cionada con las actividlldes p~slldlls, 

corrientes y futuras del empleado descubiertas en la , . 

reunion. Entre mas conocimientos teng~ usted acerca de 
las activid~des de\ empleado, en mejor capllcid~d estarll 

~ 
usted para control•rlo y lograr la mazim~ utilizacion de 
el. 

i) Bl ultimo punto debera incluir 
cualesquiera comentarios que el agente crea sean 
pertinentes con respecto a la ·reuni~n con au empleado. El 

~ tipo de comentario que ha de incluirse en este parrafo 
aeria una referencia a unaJalta de seguridad, una 
indicacidn de que la reunion estuvo bajo vigilancia o una 
opinion acerca del comportamiento o actitud del empleado , 
durante la reunion. 
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j) El Informe sobre Entrevista 
operacion~l es de interes p~rticul~r p~ra el person~\ 
a~pervisor respons~ble de asegurar que las t~nicas ae 
aeguridad y operacidft son debidamente utilizad~s por el 
~gente de inteligencia y que los requerimientos de 
coleccion son asignados y ••tisfechos dentro de 1~ 
cantidad adecuada de tiempo. Este informe permite que el 
personal supervisor siga el curso de las operaciones de 
loa agen~es de inteligencia y de sus empleados. 

j. ~ARJE~A DE REGISTRO DE PERSONA-OBJETIVO: 
, 

otro regiatro mantenido por la seccion de 
~ 

control ~e Emple~doa, que no tiene rel•cion directa con 
loa emp\eados, ea \a ~arjet~de Registro de 
Persona-Objetivo. La seccion de Control de Empledos 
mantiene todos los ~rcbivos de personas-objetivos, de modo 
que examinemos brevemente este aspecto: 

1) Hombre o simb(lo clave de \a 
persona-objetivo. 

~ 2) nbicacion precis} ae 1~ 

persona-objetivo, ya sea la direccion de la c~\le y 
numero, o la coordenad~ de cuadriculaao. 

~ 3) L~ b~se para la designacion de 1~ 

persona-objetivo es generalmente el objetivo y fecna ae la 
Lista de.Persona-objetivo •~• reciente. 

~ 
4) El stmbolo cl~ve del emp\eado o los 

empleados que efectu•n la cobertura de la persona-objetivo. 

5) El nombre del ~gente ~signado ~ la 
persona-objetivo. 

6) Lfl 11pr ec i.ec i O"n de\ por cent a j e de 
cobert~r" de la person~-objetivo y la fech~. 

J 
110. i .. se cons uer~ que estos son los registros 

bftsicos del emple~do que deben ser compilados y mantenidos 
en buen orden par~ establecer el control necesario de 
emple,edos con el fin de disponer de _un programa efectivo y 
eficaz de empleados del gobierno en general. Estos deben 
conaiderarse como la cantidad minima de registros que ban 
de ••ntener.se. 
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~ 11. ~unque es 1~ respons~bilid~d de 1~ seccion de 
Control de Empteados.compil~r estos registros, L~ mayor(a , 
de ta informacion contenida en los registros es provist~ 
por los agentes de inte1igencia generalmente en respuesta 
a un requerimiento de la Seccio~ de control de Empleados. 

~ , 
Quizas, se debera reca1car en este punto que 1a seccion de 
Control de Bmpleados es responsable del establecimiento de 
procedimientos administrativos relacionados con los 
empleados y necesariamente debe imponer ciertos 
requeriminetos en el agente de inteligencia. sin emb~rgo, 
la secci~n de control de Empleados tendra generalmente 
ningun control de operacion o autorid~d de com~ndo sobre 
el agente. 

B. BONORARI OS: 

1. Anteriormente bablamos de registros 
relacionados a la produccion y costo de los empleados y en 
otra ocasi~n disc~timos brevemente la paga o compens~ci~n 
de algun tipo. Q~iz~, sea este un buen momento par~ 
disc~tir con ciertos detalles tos honor"rios de los 
empleados. 

2. L~ mayor(a, no todos, los empleados q~e us~ el 
gobierno recibiran remuneraci~n por sus servicios. on 
peligro es la posibilidad de que los pagos hechos a los 
empleados oc~sionen el comprometimiento de tos emp\eados. 
La determinacid'n de 1~ c~ntidad que el empleado recibira 
es generalmente concord~da en una conferencia entre el 
~gente y la seccion de control de Empteados. 

3. Los siguientes factores son considera~os at 
determinar la c~ntidad de dinero que haya de recibir ~n 

emplelldo: 

a. El tipo de empleado: 

El tipo de empte~do o t~ mision det 
empleado obligara a considerar la cantid~d de compensacitin 
que el recibira. Por ejemplo, el empteado introducir 
recibira generalmente una cantidad mayor de paga que el 

~ empleado que coleccion~ informacion rutinari~ de 
naturalez~ general durante sus actividades normales debido 
entre otras cosas a qu• la informaci~n coleccionada por el 
primero es mas dificil de obtener. 

b. Economia del Area de Operaciones: 

La econom(~ de ~n are~ particular donde el 
~gente trab~ja sera una guia h~cia 1~ compensaci~n que 
recibira el empleado. 
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B 1 a a be 1 a cant i d ll d cS .. e d i rae r o que r e c i b i r a y p u e de 
p1~tnear su presupue~to •. Sin· embargo, si un emplea~o se 
hace perezoso' y no . p·r;esent a toda la i nf or mac i &n· requer i a a 
porque sabe que recibira el mismo pago mensual a p~sar de 

~ lo que presente, entoaces su compensacion puede ser 
redu~ida o eliminada. : Por baberse desempenado 
aobresalientemente en un c~o particular, se le debera dar 
al emp1eado una bonificacion. Las bonificaciones no 
deberan extenderse muy a menudo ya que de aer asi perderan 
•u valor aicol&9ico. 

7. Los pagos al empleado con base en el numero de 
informes presentados tienen ventaj~ts y desventaj~s. A 
pesar de algunas desventajas obvtas, algunos agentes 
prefieren este metodo de pagQ yll que se piensa que esto 
inducira al empleado a un maror esfuerzo. 

RESUMEN: 
~ Durante este ~nexo hemos discutido la seccion de 

Control de Emp)eados del gobierno y hemos determinado que 
la coordinacion del reclutamiento de empleados, el 
mantenimiento de los archivos de todos los empleados y de 
las personas-objetivos constituyen la funcion principal de 
esta seccidn. Esta secci~n asesora a los funcionarios · 
respons'lbljs sobre cobertur'l 'de personl.\s-objetivos, la 
utilizacion y despliegue de empleados y m~ntiene 

~ . 
estadisticas ~ctualizad'ls que muestr'ln la productividad de 
los empleados individu~lmente y el porcentaje de cobertur~ 
de person~-objetivo. 

; , 
La mayor1a de los empleados recibiran una compens'lcion 

de acuerdo con sus esfuerzos, los riesgos tomados, sus 
condiciones sociales y, desde luego, segun el V'llor de la 

~ 
inform~cion presentada. Rec~tlcamos el hecho de que el 
p~go diferido, o el est~blecimiento de una cuent~ de 

II' retencion es a menudo un metodo conveniente de pago p~ra 
el empleado. 
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La seguridad del empleado exige·que el empleado no 
teng~ en su posesidD mas dinero que aquel que podria 
explicarse por su fuente visible de entrade. 

, 
c. calid~d de la Informacion: 

~ 
La calidad de la informac~n suministr~d~ 

por el empleado afectara su paga. Es log1co asumir que le 
pesona que presenta la informacion mas importante recibe , 
mas que la persona que suministr~ informacion de calid~d 
inferior. 

, 
d. La c~ntidad de la informacion debe merecer 

aolamente un criterio menor en la determinacion de la 
. ~ . 

compensacion del empleado. 

e. Present~ciln de le informaci/n 
oportunamente, riesgo y esfuerzo: 

Estos tres factores deben recibir 
~ . 

considerable atencion. A menudo, con cierto tipo de 
informaci6n, existe sol~mente un~ peque~a cantid~d de 
tiempo con la que poder determin~r la diferencia en cuento 
a que si esta es inteligenci~ o historie y, ·esto es 
particelarmente cierto en el ambiente de la guerrill~. 
Obviamente, el riesgo envuelto y el esfuerzo empleado en 
1~ obtencion de 1~ informaci~n influira en la c~ntid~d de 
p~g~ del empleado. 

4. Los honorarios de los empleados serln 
deteTmin~dos por sus motiv~ciones y por la situ~ci~n , , 
economica en el area. Generalmente la compens~cion se 
h~ce en dinero de la localidad. Sin embargo, la entrega 
de dtnero al empleado envuelve un riesgo de segurid~d, 
especialmente en el caso de grande& sum~s de dinero. Gr~n 

parte de los agentes han d~do a esto una solucion 
salud~ble reteniendo una porcion de la p~ga del empleado y 
deposit~naola en una ~uent~ h~sta que el empleedo hay~ 
cumplido su oblig~cio~. Esto evit~ra que el emp\e~do se 
comprometa mediante el uso indtscreto de su dinero. 

5. se puede pag~r a los empleados en ~rticulos de 
consumo propio tal_es como comid~, cigarrillos, cafe, te, 
etc. ED algunos casos estos ~rticulos son dificiles de 
obtener y la posesion por el empleado de grandes 
cantidades estos articulo& que esc~sean en la localidad 
puede ecarrearle problemas. 

1. Los pagos a intervalos regulares son comunes. 
General11ente ae le paga a los empleados mensualmente. 
Bsto reduce el esfuerzo adminiatrativo y se puede dedic~r , 
m~s tiempo a l~s activid~des de operacion. Generalmente 
el p~go a intervalos regulares es mas satisfactorio para 
el empleaCJo. 
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INTRODUCTION 

The purpose of this booklet is to provide the basic information on 
handling of sources. This booklet is dedic~ted to CI concepts in 
the handling of sources; obtaining and utilization, location of the 
,employee, placement of employees, traininq of employee, 
communication with the employees, development of an identity, 
scrutiny of employees, separation of employees. and control of 
employees. The term Special Counterintelligence Agent (SA) refers 
to all those persons who convey or contribute in to counteract the 
collection of information of the multidisciplinary intelligence of 
hostile services. This booklet is primarily directed to those 
persons involved in the control or execution of CI operations. 
Likewise, this booklet has a significant value for other members of 
the Armed Forces who· function in the security areas or services 
and c~her intelligence departments • 
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CHAPTER I 
, 

OBTAINING AND UTILIZATION OF EMPLOYEE 

INTRODUCTION 

This chapter has as objective to present the procedures that 
must be followed on obtaining and utilization of personnel required 
to gather information with intelligence value for the government. 
Also discussed is the need of: 

a. Rely on government sources in places and organizations 
that fall in the hands of insurrection elements 

b. The types of sources (employees) used in the 
intelligence system of the qovernment. 

c. Exploitation of the inherent weaknesses to all 
insurrection movements. 

a. The mission and analysis of the objective. 

e. The procedure relative to obtaining and use of the 
employee's services. 

DEVELOPMENT: 
a. THE EMPLOYEE: We can define the "employee" as that person who 
renders his services in exchange of remuneration or compensation. 
Since the insurrection movements could ett,erge in different zones of 
economic, political and geographic influence, the government is not 
able to depend only on the information provided voluntarily by 
faithful citizens or information obtained involuntarily from 
insurgents who have been captured. There must be some incentive to 
assure the con~inuous supply of information to the government. 
Consequently, it is necessary to disseminate in all\ society 
segments individuals suppliers of information whose services may be 
remunerated. An employee is that person who provides information 
of value to the intelligence in exchange of some compensation 
whether in money or some ether kind. This person could be a 
peasant. of the hamlet, a member of the cell of the insurgent 
organization, or a propaganda leader. 

The suppliers of information must be dispersed in all places 
considered important, in all popular organizations, regardless of 
their size and in all pla~es where could appear some insurrection 
outbreak. 

B. TYPES OF EMPLOYEES 

The CI agent must use the services of a variety of persons in 
order to be able to evaluate all aspects of national life. These 

'•·. ~ ..... -. :- ... ._ 
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persons represent a diversity of characteristics. Each employee is 
an individual with his own personality and he must be treated as 
such. The tasks that thes~ employees have to perform are also of 
individual nature. There will he times when the supervisors will 
be forced to direct the activities of various employees. 

1. The Supervisor: A supervisor is tha chief of a network of 
employees, organized to perform specific tasks of information 
collection. When the government CI agent is not able to supervise 
the employees or he does not do it for security ~easons, he tries 
to find a supervisor whom he trains to deal with this task. Said 
supervisor responds before the CI agent and works under his 
direction. The degree of orientation that the agent provides to 
supervisor shall depend on his competence, training, 
trustworthiness, function, personality, etc. On planning 
information gathering activities, the agent must use a supervisor 
only when it is necessary. 

a. Tasks: The supervisor must direct the activities of 
the group of employees and provide the direction-and control that 
the agent would. normally provide. Must perform administrative as 
well as operational functions. In addition, it is his 
responsibility to evaluate the work of the employees in order to 
test their motivation, discipline and security measures which they 
observe in their operations. He could demand to obtain employees 
so that then present them with fictitious histories. The 
supervisor on performing these serves as a screen for the CI agent 
and acts as an intermediary between him and the employees. 

2. The Information Collectors: The information collector is 
a trained ana remunerated person to carry out tasks related to 
gathering of information. Said individual could be asked to 
affiliate himself to a syndicate, who attends the meetings and who 
reports above all what happens. At the same time, he could be 
asked to obtain information from merchants why certain primary need 
articles are not available. 

He could present himself as a disagreeable individual, who 
fits well in the insurgent organization. The information collector 
is a person directly linked to intelligence mission. It is bestowed 
on him to obtain the requested informa-tion and to report on the.­
same. 

3. Support Personnel: As support personnel are known those 
persons who collaborate with the information collectors. These 
persons do not participate directly in information ~athering 
activities, but without them the information collectors could not 
carry out their assignments. The agent uses the support personnel 
to carry out security, communication, technical assistance tasks 
and an unlimited number of various projects. 

a. Security Personnel: Security personnel includes the 
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intermediary, the vigilant and the investigator. The intermediary 
is the connection between the members of an information gathering 
organization who do no;t know each other. He can transmit 
intonnation or could deliver documents or other objects. His 
principal function consists in watching over the security of 
operations. The vigilant is to observe and report on the 
activities of other employees, of individuals that could be 
considered as employees in the future and other matters of interest 
related to intelligence personnel administration. The investigator 
conducts discreet investigations about an individual supposed to be 
employed as information collector for the government. He could also 
investigate specific organizations and persons to provide the 
agent information on which to base future operations. 

b. Technical Personnel: The technical personnel provides 
the support necessary to perform certain missions. They could be 
demolition specialists, carpenters, tailors, preparation of 
documents cr any other specialized branch. 

c. Service Personnel: The special service personnel is 
varied and versatile. This group includes employees who take the 
place of contact personnel, who have exceptional persuasion gifts, 
personnel versed in teaching and personnel which procures to find 
promising employees. There are also employees, usually a couple, 
whose residence offers all the security of the case, in a way that 
the agent as well as the information collector could meet there for 
training purposes, consultation or training when this is necessary. 

The purchasing personnel, which discreetly and in secret 
obtains the r~quired equipment to carry out a specific mission, is 
also found in this category. The CI agent must direct many and 
diverse information gathering activities in order to identify and 
exploit the insurgent. In order to perform this mission 
successfully, must make use of the services of a variety of 
employees. The best results shall depend on the agent's ability to 
zind, employ, train and evaluate personnel capable to ca~ry out a 
diversity of tasks. 

C. VULNERABILITIES OF THE INSURGENTS: .An important aspect of 
the ,whole insurrection movement and a gr~at ~ifficulty fer the 
implementation of countermeasures is the fact that the subversive 
activities and the organization of the insur.gents remains hidden in 
the initial stages. Tbe appearance of querrilla or paramilitary 
units occurs when tbe movement already has already acquired 
substance. Said units are organized only after a solid base of 
direction and support has been established. 

1. CHARACTERISTICS: The process of creating a revolutionary 
base is characterized by the number of activities that must be 
carried out: 

a. Personnel recruitment 

VnP. !'~{~ ~~~TiC"£· I!ITElliGENCE D!sse;r.=~r:~~on ?.nd Extract!or~ of 
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b. Organization of clandestine cells 
c. Infiltration in organizations that gather large masses 

of persons. , 
d. Acquisition and storage of supplies. 

The subversive elements usually unleash a psychologic 
offense, taking advantage of the agitation and propaganda, with the 
objective of discrediting the goverruaent and to intensify and 
canalize the popular discontent. 

2. PLANNING: On planning operations, it is highly important 
to point out that, even when there is not any activity felt on the 
part of the querrillas, an insurrection Dovement could be in 
gestation. Every countermeasure that concentrates only on the 
activities of the guerrillas, without taking into consideration the 
secret organization and the qreat preparation before the violence 
explodes, is destined to fail. 

The mere elimination of the guerrillas does net alter in any 
way the basic organization of the insurgents. If it is to achieve 
a victory permanent in nature, the internal defense operations must 
be planned before the guerrillas initiate their operations, attack 
that contemplates the subversive secret elements as well as its 
military arm, once the movement reaches its second phase. 

3. UTILIZATION: In order to use the government employees in 
a more effective manner in their information gathering task, we 
must know how to distinquish the vulnerabilities themselves in the 
structure and methods of functioning of said organization, in order 
to be able to indicate to employees specific points where they must 
concentrate their efforts. 

4. SECURITY: 

a. The insurgent secret organization justifiably concedes 
much importance to security, since it functions clandestinely. An 
organization created to provide the maximum degree of security to 
personnel that operates in it suffers from certain inherent 
deficiencies. In a secret organization divided into department, 
there is very little horizontal communication among the cells. All 
written communication is transmitted by a labyrinthic system of 
intermediaries and third persons. In addition, centralized control 
is exercised in the insurgent organization. Even though this system 
allows qreat security, on the ether hand it has its disadvantages. 
A deserter, for exampler could be more or less certain that there 
will be no reprisals against him if all other members of his cell 
(who are the only ones who know that he was part of this cell) are 
eliminated by the government security forces. This circumstance 
could b~ used to persuade insurgent deserters to provide 
information to the g~vernment. 

EXAMPLE: In a rubber plantation in Malaysia a worker was 

WA!HW-:G H~T;CE • n!THUG~NC£ 
SGUP.GES J~;~J METHODS IN~Cl.VED 

-4-

Dis~err.-:nation and Extraction of 
· · fnfc,~i-c ;.:t;on Ccrt:-"::~d i)V Originator 

Not ·R!Je~~::ahh• tn co" •• ~ u-''.....u · 



• 

observed while he was carrying supplies illegally to communist 
guerrillas. The police, informed of his activities, allowed him to 
continue until they had sufficient information and compromising 
evidence. One afternoon they arrested him in a deserted road 
presenting him with all the evidence against him. 

The worker found himself in a dilemma. ·He could be imprisoned 
for ten years for having helped the terrorists or he could be 
executed by the terrorist on finding out that he had cooperated 
with the police. Because of secret security. measures only five 
terrorists knew the worker's name. The police suggested to the 
worker that he could resolve his dilemma is he mentioned the names 
of the terrorists. That way, said worker qained a reward, at the 
same time freeing himself from the threat of retaliation. 

b. If the government succeeds to convince an insurgent 
organization that it has been infiltrated, the organization 
naturally increases its security measures. The more strict the 
security measures may be, the lass are the probabilities that said 
organization.would be concerned in secret activities against the 
government. 

c. The secret insurgent organization usually places the 
new elements in positions where they to no have access to valuable 
information. only after many severe tests the member succeeds to 
receive a position of responsibility. The government, however, 
could obviate these security methods. 

d. In an effort to find a person to infiltrate the Huk 
organization,.the Philippine military command secretly came in 
contact with the parents of various Huk commanders until it found 
the cousin of a commander who stated that he was willing to 
cooperate. After some months of special training, the cousin was 
sent where his relative Huk was. As relative he had access to his 
cousin, but in order to justify his joining the ranks of the Huks, 
the philippine army burned his home, imprisoned his brother and 
evacuated his parents. The government, at that time, agreed to pay 
all damages and discomfort that had been caused. In view of the 
fact that he bad obvious reasons to dislike the government, the 
cousin was accepted without any problem .in the Huk organization,.·. 
assigninq him the post of tax collector of the Hacienda National 
Commission {the supplying secret arm of the organization). 

e. In order to allow this "inf il trator 11 to advance within 
the Huk organization, the government helped him to collect 
medicines, munitions and weapons. For some months the Huks 
received government supplies through the "infiltrator". 

Through a complex system of signals and contacts, this 
government employee transmitted valuable information to security 
forces about the most important collaborators and members of the 
Huk Hacienda National Commission. 

-5-
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f. The communication methods used by the insurgent secret 
elements also break down, which provide the opportunity for 
infiltrati9n by government'employees. In the initial stages, almost 
all insurrection activity oriqinates among the population. The 
insurgents primarily depend on messengers and hidden secret places 
with the anticipation of receiving and transmitting messages. When 
they are discovered by the government security forces, as a rule 
they are not immediately captured, but they keep them under 
surveillance in order to be able to identify the other contacts. By 
means of this surveillance, the government security forces could 
come to know the principal insurgent messengers, who could be 
persuaded to work as government employees. 

g. During the initial phases, the insurgents are 
feverishly busy to form facade organizations and to infiltrate in 
institutions composed of large masses of persons. We already have 
seen that a relatively small number of individuals could succeed in 
controlling an organization by means of infiltration and fixed 
elections. The government could easily find out·of the insurgent 
activity in these organizations, through the distribution of its 
employees in all organizations that it suspects to be of interest 
to insurgent groups. Among the principal organizations of this 
type one could mention the political parties, the syndicates and 
youth and student groups. The operating method of the insurgents 
could be noticed by the government employees, since the tactics 
follow a pattern tha~ is continuously repeated • 

h. 'l'he government must, much before, to watch the members 
of the communist party in the locality, who devote themselves to 
selecting persons for training outside the country in subversive 
and insurgent tactics. When it succeeds to identify the selected 
individuals, must try to induce them to work for the government 
without abandoning the insurgent organization. Likewise it must 
try, much earlier, to infiltrate the insurgent organization placing 
government employees in positions where they could be recruited by 
the insurgents. · 

i. Since the insurgent organization is weak and 
vulnerable in the first phase, obtaining precise and timely 
information is of great importance for the insurgents. During this 
phase all efforts are concentrated to subversion of individuals and 
organizations, to establishment of operation bases and to 
consolidation of their position. The succe~s in the formation or 
subversion of organizations is directly related vith the ability of 
the insurgent to gather information. The insurgents depend almost 
totally on the population to obtain information. Said information 
provided to the insurgents could come to the knowledge of 
government employees. When there are groups of people dedicated to 
providing information to the insurgents, the government could 
simple place its employees among said groups. 

j. During the insurrection movement in Malaysia, for 
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example, the English depended on certain villagers to provide 
information to local authorities. They had to find a way to 
protect said persons against the threat of terrorism of the 
insurqent elements. In one case, the police visited each house in 
a village, delivering to inhabitants a page of paper en which they 
should write, without putting their names, a~y information relative 
to activities of the insurgents in the village. The following day 
the police returned with an sealed urn and proceeded to collect all 
the papers, whether they were blank or otherwise. Since each house 
in the village had been visited, the insurgents could not determine 
who were the government_employees. 

k. The insurgents depend on the population not only to 
receive information, but also as a source of supply of personnel 
and provisions. The importance of this support increases at the 
rate the reach and magnitude of the that the operations of the 
insurgents increase. The insurgents need the population for the 
expansion and replacement of their military and paramilitary 
fo~ces, for the establishment and operation of information 
supplying networks and early warning service and the construction 
of base and training camp areas. The population represents the 
principal source of food, medicines and construction material. 

on the other hand, the population provides to the insurgent 
the necessary means of concealment, allowing him to mingle with the 
population in order to avoid being discovered by the government • 
Since the insurgent depends so much on the support of the people of 
the locality, the government CI agent could take advantage of this 
situation using personnel coming from the locality. 

1. The principal objective of the insurgents in the 
second phase consists in continuously increasing the guerrilla 
force. This could only be achieved by intensification of the 
recruitment program of the insurgent elements. The guerrilla 
command must increase its forces until it reaches the size of a 
regular army. This exigency, nevertheless, conflicts with the 
normal practice of observing extreme care in testing the 
trustworthiness of every guerrilla recruit. It is impossible to 
achieve a rapid increase of the forces and to conserve at the same 
time high security standards in the process. Consequently, the 
insurgent military organization finds itself exposed to 
infiltration and penetration by qovernment·~mployees. 

m. The manual, labor required for the construction work 
in the base area exceeds, as a rule, the capacity of the insurgent 
forces. The insurgents rely on civilian manual labor, which could 
be obtained voluntarily or involuntarily. Therefore, a great number 
of persons who live in the locality will have knowledge of the 
location of said classes of operation. The CI agent must try to 
obtain this information from these persons. Some will talk 
voluntarily, while others will have to be persuaded. 
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n. Regardless what its motivation may be, however, there 
is a condition which must be guaranteed before any person agrees to 
he employed by the government in a zone dominated by insurgent 
elements. The fact of being government employee must not imply 
some compromise, and having done so, must protect the individual as 
well as his family aqainst reprisals by the insurgents. This need 
tor secrecy involves carrying out covert activities such as the 
proliferation and operation of information·gathering networks by 
the government. However, cpen zethods could be employed for 
information gathering to take advantage of the wlnerability 
previously pointed out in the orqanization of.t~e insurgents. The 
"anonymous report" system, used by the English in Malaysia, is an 
example of information gathering in an cpen manner, through which 
the identity of the source is protected. 

o. The insurgents will be forced to come into contact 
with certain persons in the locality, such as merchants and 
suppliers, in order to obtain provisions and other articles. When 
they are persuaded to work for the government, said merchants could 
help identify the individuals of the connection used by the 
insurgents in these operations.After the surveillance of said 
individuals in order to discover the identity of other key elements 
of the insurrection and at the same time find their bases of 
operation. The information relative to the purchases made by the 
insurgents could also be used by the experts in intelligence 
analysis to evaluate the troops, the need for essential supplies 
and the operations that the insurgents could attempt. 

p. It would be impossible to handle all these possible 
deficiencies or vulnerabilities that an insurgent organization is 
suffering frQm. For that reason, we have been limited in making 
observations in place of categoric affirmations. Even when the 
insurrection movement in its initial stage is clandestine and 
apparently intangible, it could be discovered.and destroyed through 
the timely and effective use of personnel entrusted of supplying 
information. The insurrection is a bad one and must not be 
tolerated. The secret organization could be identified and 
exploited. However, the CI agent must know how and where to look 
to find the focus of insurrection and for that must possess the 
necessary information. In addition must know the characteristic 
~eaknesses of the insurgent organization and how to proceed to ... 
exploit them. · · 

D. MISSION AND TARGET ANALYSIS: 

1. Before talking about obtaining and.using government 
employees, we see the many factors which the CI agent must consider 
before using persons for a specific mission. WE said that he ought 
to rely on information gathering individuals before any indications 
of the insurrection movement appear. We also mentioned that as soon 
as the movement begins, the CI agent must select the targets which 
must be investigated by the government employees, in order to allow 
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for easy and timely qathering of essential information. Then the 
missions could vary from the gathering of information in general 
until the infiltration of'the staff of the insurgents, the secret 
supplying system or cells of the insurgents. 

The CI agent must study each mission and analyze each target 
before proceeding to select the employees.for the mission. The 
steps which the CI agent should take upon receiving an order from 
his superiors to collect information are: 

a. Analyze the mission. 
1) Analyze the requirements 
2) Analyze the target 
3) Develop plans 
4) Select the employees 
S) Execute the plan. 

2. ANALYZE THE REQUIREMENTS: 

Just as this diagram indicates, the CI agent first must 
analyze the information requirements. He must ask himself, " What 
information is wanted? 11 He must study the directive to make certain 
that understands it entirely. Then he must reduce the order in the 
most simple form and select specific targets that have to be 
investigated. He must also perform an exhaustive investigation to 
obtain all pertinent information and experience previously acquired 
on the subject. This way, will acquire general knowledge which will 
allow him to prepare a solid, logic and concise plan. All planning 
will have as basis the specific information that he asked for about 
the specific target. 

3. ANALYZE THE TARGET: 

We are now going to analyze the target. The type of 
target selected depends, frequently, on the stage of the 
insurrection movement. Said target could be in a rural ·or urban 
zone, could deal with commercial or political matters or it could 
imply infiltration or surveillance. Where an insurrection movement 
exists there will always be a multiplicity of circumstance that 
could be exploited to obtain information •.. 

1) We can define the target analysis as the detailed 
investigation of the target and the zone of the same in order to 
find any condition that could impede or zacilitate the government's 
mission. ~he analysis of the tarqet could also be described as the 
process of collecting, comparing and evaluating information with 
respect to a target in order to be able to prepare plans for a 
specific mission. 

2) After ·gathering and arranging all the pertinent 
information, the evaluation of the same follows. In this aspect, 
the analysis cf the target is cf primary importance in order to 
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find the most appropriate way to exploit it. Through this process 
secondary tarqets are go~ng to be found and identified. The 
priority of the principal targets is determined at the same time. 

4. PLAN PREPARATION 
a. once a target is identified, must proceed to prepare 

an operation plan. The CI agent must consider the method of 
operation that is necessary to carry out the mission, if it is 
necessary or not to look for a person with specific abilities, how 
and when to assign specific tasks to the employee, the identity 
that said employee will have to adapt, the nature of support that 
he will have to offer, etc. 

b. The factors considered in the selection of an employee 
will be swmnarized in this chapter and explained in detail in 
subsequent chapters. In this aspect, the exigencies of the 
mission, the place where the.activities·are qoing to be carried out 
and the requirements which the person who is qoing to carry out the 
mission should have, must be considered. Failing to analyze 
carefully the potential employee, qetting to know his history, 
access and motivation could result in failure of the entire 
mission. 

5. PLAN EXECUTION: 

Finally, a decision must be made in regards to the 
execution of the plan. The experience of the CI agent, the ability 
of the individuals who participate in the operation, the 
availability of essential support articles for the successful 
execution of ~he plan, and above all, the time available shall 
determine how and when the plan will be placed in operation. 

E. OBTAINING AND USE OF THE EMPLOYEE SEQUENCE: 

1. At this time perhaps there is some curiosity about the 
subject related to obtaining, training and use of employees. It 
would be best to ask: Who are these persons employed by the 
government to collect information? What are these persons? Where 
could be found? How are they trained to carry out their tasks? 
How can their services be utilized for maximum benefit? What 
salaries they must .be paid? What is the fate of these individuals 
when the government does not need them? 

2. We hope to be able to answer all these questions in this 
manual. We shall also explain procedures that have been used and 
are presently used in other countries to intelligence to support 
stabilization operations. 

3. Obtaining and using employees represents a cyclical chain 
of events that include the following general procedures: 

a. Locate the potential employee 
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b.Initial investigation of the employee's history. 
c. Contact and negotiation. 
d. Assignment of tasks. 
e. Training of the employee 
f. Development of an identity. 
g. scrutiny· of the employee. 
h. Termination of employment. 

4. We shall explain these procedures step by step in the 
following chapters. We shall also study the methods used to place 
the employee at the target zone, provide protection to the 
individual and to the cell, establish secure communication between 
the CI agent and the employee, and to keep personnel records. 

s. Each step in the sequence of obtaining and use of the 
employee does not suddenly determine to begin the next step. The 
planning, although it does not appear in the previous list, is a 
continuous task that begins the moment the CI agent receives the 
order to obt~in information and ends after the employee has been 
separated from government service. Said planning must be complete 
and exact, it must also be flexible. Must embrace, in a general 
way, all aspects of a project and a specific analysis of each 
phase. Must take into consideration the characteristics of the 
target zone, as well as the personality, history and competence of 
each employee. The effective gather of information requires a 
detailed planning. If the CI agent does not prepare complete and 
continuous plans will often fail in his attempt to obtain the 
required information. 

6. LOCATING THE POTENTIAL EMPLOYEE: 

a. The CI agent must plan and initiate an early and 
continuous search for potential employees who have the enthusiasm 
and meet the necessary aptitudes to obtain the information that the 
government wants. Must know where to find the different ~ypes of 
employees that could be needed. The ability to find at any time 
potential information collectors is indispensable for the 
successful outcome of intelligence. 

b. Before the infiltration of insurgent elements in the-·· .. 
community becomes obvious, they must procure the services of 
individuals who are in a position or who .,~could be placed in a 
position that allows them to obtain essential information. Networks 
of government employees must be established in the rural as well as 
in the urban zones. Said employees must be dispersed in anti­
government organizations, in commercial centers and in any place 
where there is suspicion that insurrection outbreaks could emerge. 

c. The CI agent must be prepared to use said individuals 
in obtaining specific information in specific zones when incidents 
of some insurrection emerge. The organizations that have been 
infiltrated, the villages from which they obtain farm products and 
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the groups of discontented people represent places of interest for 
the insurgent elements. 

d. The CI agent must use the services of all employees 
available to exploit to •aximum every vulnerability of the 
insurgent organization. Must infiltrate secretly the organization 
of the insurgents, qet into the structure of the same, prepare a 
list of the members, determine their spheres of influence and 
exploit its communication system. He must be constantly in search 
of potential employees in the zones and organizations where he 
could obtain valuable information. The individual employees must 
have access to information wanted and to be sufficiently motivated 
to carry out the mission. 

e. Having .access carries with it the ability of the 
employee to place himself in a position that allows him to obtain 
specific information without being discovered by the insurgents. 
This implies the surreptitious or accepted presence of the 
government employee .in the same place where the information is. 
Said employee must have the means to reach the organization or 
target zone and to remain there without anyone finds out that he is 
searching for information. 

f. When we speak of motivation, we refer to incentive or 
enthusiasm which stimulates the employee to work for the 
government. There are many types of motivation, some better than 
others, from the CI agent's point of view. In accordance with the 
sentiments that motivate him, an employee could be trustworthy to 
his government or become a traitor. What ever the employee's 
motivation may be it serves to indicate whether he will be faithful 
and worthy of trust, the CI agent must analyze this factor very 
carefully. 

7. INITIAL INVESTIGATION OF THE EMPLOYEE'S HISTORY: 

a.Every potential employee must be subject of 
investigation before his services are requested. The CI agent must 
determine if he is dealing with a person to whom he can confide, 
the reasons that he could have to work for the government and if he 
meets the aptitude to apply himself to secret activities for the 
purpose of collectinq information. The first investigation is 
carried out before employing the individual and it is repeated 
while he remains employed with the government. It is an 
investigation similar to that in which persons are submitted 
before allowing them access to confidential information. The former 
as well as the subsequent investigations should be carried out with 
discretion, without arising any suspicion in the individual who is 
being investigated. 

b. The initial investigation begins after having 
discovered an individual who is deemed that he could help the 
government to obtain information. The investigating agent must 
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find cut all the information about the individual that would rule 
him out; that is to say, disloyalty, emotional instability 
indications, being employed with another intelligence agency, etc. 
The investigation must be tedious, in order to allow to ask for 
data about the courage, weaknesses, personality, ideoloqy, 
religious beliefs, economic situation, political affiliation, 
family ties, education, professional traini~q and military history 
of the potential employee. And ~or which it is even more 
important, said initial investigation must contribute to determine 
the potential employee's motivation to establish if he would be 
compatible in his status as government employee. 

8. CONTACT AND NEGOTIATION: 

a. In this stage, the CI agent tries to persuade the 
potential employee to agree to work for the government. This could 
be carried out in a day, but in all probability could take weeks or 
even months. The CI agent must cultivate the friendship of the 
pot·ential employee, trying to hide the reason of his interest in 
him. He must study the individual and suggest to him discreetly 
at the most opportune moment to accept to work for the government. 
These actions end when the duly trained and motivated person , that 
could be controlled, accepts to work for the government. 

h. Appropriate security measures must be taken in the 
entire process of dealinq with the potential employee. The degree 
of control must be such that allows to achieve the objective 
without lessening the security measures. When it becomes evident 
that this would not succeed, then the actions must be suspended. 

c. lt is necessary to prepare a careful planning and a 
careful initial investigation before approaching the potential 
employee. This process implies, ·on the part of the CI agent, a 
series of steps that allow to have the potential employee under 
constant surveillance. We shall deal with this subject in more 
detail in a subsequent chapter. 

9. TASKS ASSIGNMENT: 

a. The CI agent must plan carefully every aspect of the .. 
task th-at he is going to assign to the employee. Must consider the 
employee • s ability in relation to the intelligence 1nission. He must 
be totally familiar with the different aspects of the zone of the 
objective, in order to be able to provide to employee up to date 
data related to th~ situation, the conditions and the environment 
in which he will have to work. The CI agent must also develop and 
provide to employee the necessary documentation, clothing, 
equipment and other articles which he will need to carry out his 
mission. The task assignment must be planned and the employee must 
be given detailed and specific instructions in regards to the 
mission to be carried out and how it would be carried out. 
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b. The CI agent must also ascertain that appropriate 
security measures are adopted in selecting and assigning tasks to 
an employee. 

1'he existence of convenient security measures increases the 
propability of a happy conclusion of the •ission and guarantees 
that in case of disloyalty or capture, the employee will not be in 
condition to reveal but a limited amount of information. Must seek 
at all cost maximum protection at the intelligence effort of the 
government. · · · 

~0. EMPLOYEE TRAINING: 

a. The purpose of training consists in assuring that the 
employee has the necessary knowledge and training to perform his 
functions successfully. For greater security, the employee must 
be trained only in those specific aspects of the tasks that will be 
assigned to him. At the rate he is assigned new tasks, he would 
also be given the required training. The training of the employees 
must ·be polished and continuous. 

b. There are three factors that determine the content 
and the range of training provided to the employee. Said factors 
are: The nature of the mission, the ability and training of the 
employee and the operational situation. The nature of the mission, 
as a rule, indicates the type of training to be provided to the 
employee; the competence and experience of the employee with 
influence in his ability to assimilate data and acquire new skills, 
whereas the operational situation shall determine the training 
environment. -

l) For example, the mission could demand the 
employee to determine if the opposition in an organization that 
brings together a large number of people obeys to subversive 
influences, to determine the type and amount of co~sumption 
articles do not reach their original destination. The employee's 
history could influence in the way he reacts in respect to 
training and lack of specific abilities. The operational situation 
could determine if the employee will be available to receive 
training, likewise the attitude cf the people in the training area, ... 
and the possibility that there may be infiltration of insurgent 
elements in said area. 

ll. DEVELOPMENT OF AN IDENTITY: 

a. We are going to see now, briefly, the manner of 
selecting an identity for the elnployee. once the potential 
employee aqrees to work for the government, the CI agent must 
create an identity and train him in its use. 

The identity of an employee could agree with his real 
history, concealing only ~hat refers to his activities of 
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information collector. or could conceal not only his activities, 
but also everything related to his real life. His identity could 
serve to justify the reason for which he works and lives in a 
specific place or could serve to explain his actions when they may 
have been devoted to the task of obtaining information. 

b. There is an unlimited number of identities that could 
be chosen. Before selecting an identity for an employee, the CI 
agent must analyze the mission, consider the history, personality 
and intelligence of the employee and to study the environment where 
the operation would have to be carried out. The employee must 
understand why he has been qiven a specific identity. He must also 
study and exercise the use of the same in a way that his reaction 
may be immediate and correct in any circumstances. 

12. EMPLOYEE RECRUITMENT: 

a. An employee's scrutiny begins from the moment the CI 
agent approaches him to induce him to work for the qovernmept and 
ends when he is separated from government service. The employee 
must submit to testing to determine the veracity of his declaration 
regarding his history, his sense of responsibility and emotional 
ability. This way could be determined if the insurgent movement 
enjoys the employee's sympathy or if he has been employed by them, 
the degree of control that the CI agent must exercise on the 
employee's activities and the accuracy of the reports presented by 
him. The frequency with which the employee is subjected to testing 
will be a competence matter of the CI agent. The CI agent must 
evaluate continuously the information and activities of the 
employee. He _must compare them with known data and with the 
activities of other employees. This way, the CI agent will be able 
to discover discrepancies indicative of dishonesty or control 
failure. 

b. You will learn that there are many ways to test an 
employee. A complete report by the employee after having carried 
out the assigned mission is always necessary. The .CI agent must be 
prepared for the presentation of this report with the same polish 
and care observed in the planning and assignment of the task. 

Must listen attentively, observe all a~tions cf the employee 
when he makes his report and to be alert to discover any 
discrepancy that may arise. The scrutiny of the employee must be 
scrupulous and continuous during the entire period that the 
employee remains in government service. This way, the CI agent 
could maintain the necessary control and the degree of security 
indispensable in these operations. 

13. EMPLOYEE TERMINATION: 

a. The employee's separation must be considered before 
the process of requesting the collaboration of the same. On 
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agreeing the individual to work for the government, the CI agent 
must already have prepared,a plan that contemplates the moment in 
which the services of said individual may net be needed. He must 
also be prepared to consider all conditions that the employee could 
propose in that respect. :rbe CI agent JDust c·ome to an agreement 
with the e~ployee on any subject that is within the range of his 
authority. 

b. The CI agent must also consider the manner of 
releasing an employee who turns out to be disloyal or incompetent. 
There are many options that refer to dismissal of employees. All 
dismissals must be considered in relation with the mission, the 
employee's past performance, his present efficiency, etc.. The 
possibility of using to advantage the services of said employee in 
the future must also be considered. The CI agent, as you will 
learn, must prepare complete and detailed reports immediately after 
the employee renders his report following his separation from 
government service. 

SUMMARY: 
A. In this chapter we have summarily considered some 

procedures used in obtaining and the use of persons to government 
service dedicated to secret activities of information gathering. 
There are many ether sources of information and the information 
that could be obtained openly is considerable. Nevertheless, there 
is certain information which could only be obtained by secret 
means. If the government is to be fully informed about insurrection 
indications and to be prepared to exploit the vulnerabilities 
inherent to insurgent organization, it is necessary to undertake 
activities of "broad projections, employing for that the services of 
many employees. 

B. Must keep in mind that every insurrection movement suffers 
~rom deficiencies in respect to insurgent organization itself and 
the way in which it usually carries out its operations. ~e agent 
must gather as much information as he can about the organization, 
the communication system, the organizations subject to infiltration 
and the personnel recruitment tactics u·sed by the insurgents. 
Then, he must arrange and study this information through analysis 
of ... the. mission and the targets. Finally, he must prepare a plan 
and choose the employees to exploit specific targets. For the 
selection of the appropriate employees without disrespect to 
security, the CI agent must follow the procedure related to 
obtaining and use of employees, namely: 

1. Locate the potential employee 
2. Initial investigation of the employee's history 
3. contact and negotiation. 
4. Task assignment 
5. Employee training 
6. Development of an identity. 
7. Scrutiny of the employee 
8. Termi~t~e~mployee. 
~-16_ Disscrr.·:n?.t~cn and Extracti~~ of 

WAR}!mG tHlT!CE ·INTELLIGENCE ' lnfon&i~~:on GO~trolled by Ongmato.r 
SOURCES AND METHODS INVOLVED Hut R6leasabl.@ t~. Foreign Hatkritafi 



• 

c. The CI agent must plan carefully every phase of these 
activities. He must consider his own potentials ana those of the 
insurgentS 1 the pOSSible COUrSeS Of action that COUld be ·adopted by 
him as well as by the insurgents and must determine what are the 
most lucrative objectives. 

D. One a decision is taken, the CI agent must prepare detailed 
plans, try to 1Deet persons ·suitable for the work to be carried out, 
carefully investigate the history of said persons, ancS to cultivate 
their friendship for the purpose of persuading them to agree to 
work for the government. Before assigning these tasks to some 
employee, the CI agent must evaluate the competence of said 
employee and to analyze each aspect of the mission and of the 
objective. Then he must train the employee correctly, providing 
him with all the instructions and information necessary to allow 
him to carry out the assigned tasks. 

E. The CI agent must be certain of the employee's honesty in 
order to being deceived or place himself also at the service of the 
insurgents. For that reason, the employee must be constantly 
subject to testing. Must develop plans for when the time comes to 
get rid of the employee's services much before becoming interested 
to work for the government. The CI agent must constantly exercise 
great care in carrying out successfully information gathering 
activities through systematic planning and appropriate use of a 
large number o~ people • 

-~-17- Disserr.·:nat!cn a.nd Extraction of 
·. · ---. -~-~~ Information Controlled by Originator 
~ 

, , . .__ P---~-- U-&1....-;.Q 



INTRODUCTION: 

CHAPTER II 

LOCATING THE EMPLOYEE 

The intelligence targets must be seleceed and investigated by 
the CI agent at the beginning of an insurrection or preferably 
before the beginning of the same. The agent must be constantly in 
search of individuals who domicile in the same center or zone of 
the insurrection, or who, could with time succeed to approach 
directly or indirectly in a continuous manner the place that is 
subject of the investigation. The agent must also know how to 
determine if an individual has the necessary qualifications to be 
an information collector. He must exercise the proper control on 
the employee from the moment he asks him to work for the government 
until his separation from his employment or use. One of the most 
important factors to be able to exercise the proper control on an 
employee is the reason that induced him to work for the government. 

DEVELOPMENT: 

a. REQUIREMENTS WHICH THE EMPLOYEE MUST MEET: 
l. Among the factors to be considered on looking for a 

person for the intelligence service could refer to patent 
manifestations of his character, the manner in which he could serve 
the interests of the government and the manner he develops in his 
environment. 

a. -The two most important qualities that a potential 
employee has are: 

l) To be in or near the target zone. 
2} To have access. 

b. Being in or near the target zone referS' to the 
physical location of the employee with respect to the target or 
objective. The employee must inside or be able to enter in this 
zone to perform productive work. An individual who happens to be a 
native of the geographic zone where the target may be has the 
advantage of being familiar with the region and its inhabitants. 

c. Having access refers to the ability of the employee to 
be able to obtain specific information desired by the government. 
This is a highly important factor on considering the selection of 
an employee. The rest of the desirable qualities are not 
important. Whoever has access or the possibility of gaining access 
to required information is absolutely indispensable. 

d. The ideal, of course, would be an employee who is in 
the same zone with the target. Gathering information under this 
circumstances involves a minimum of effort and risk increasing that 
way the security of the employee as well as of the operation. The 
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high the position which the employee occupies in the organization 
subject to infiltration,, that greater is the possibility of 
obtaining the information. But, regardless of what the position of 
the employee may be, the importance is that he more closer the 
possible to the target. 

e. At times it is impossible to-recruit an individual 
within the same zone of the target in dealing with a zone with 
excellent security and custody measures by competent personnel. In 
this case may be necessary to select a person from outside the 
target zone. Perhaps the organization that is desired to be 
infiltrated carried out commercial transactions with commercial 
companies who periodically send representatives in that area. In 
this case, it would be wise to try to obtain the services of an 
individual who has to visit this area frequently. Even though he 
would have limited access to information, it would be much better 
than no information at all. It is possible, at times, to recruit 
a person from outside the target area and then place him in it. 

f.In certain situations, even the slightest penetration 
in the target area is impossible. In this case, the CI agent could 
use the services of a person who lives near the zone, who in his 
turn would obtain information through a close surveillance of the 
objective and pump some information from the individuals working in 
said area. 

g. Another factor that must be considered that refers to 
accessibility is the desire to penetrate the target zone in the 
most highest echelons. Normally, it would preferable to recruit 
one of the organization leaders for penetration purposes instead of 
being concerned with ordinary members. In dealing with a 
subversive organization, however, this i~ not always possible since 
the members are carefully selected and mistrust one another. 

It is difficult to become a member of an organization of this 
kind, where always investigate the history of their potential 
members. In addition the trustworthiness of the members is 
subjected to continuous tests, which often include interrogations 
and surveillance by the security elements. 

h. A high level official in a subversive organization 
would probably have access to valuable information, being 
responsible for the execution of the organization rules. 
Nevertheless, if the services of said individual cannot be 
obtained, an employee who has the possibility of becoming a high 
level official in a short period of time could be selected. Another 
possibility ~ould be to find an employee who may provides the 
necessary information that would allow the CI agent come in direct 
contact with a memb~r of the organization willing to collaborate 
with the government. 

i. We said that being close or inside the target zone and 
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having access to valuable information are the two most important 
requirements that an individual, whose services have been 
solicited, must have. The' services of an individual without these 
requirements lack in value. We are now going to mention some other 
qualities which are desirable. We shall discuss those positive 
qualities that all employees must have, as well as those necessary 
to carry out special tasks which demand special knowledge. 

j. Try to think of all the requirements that would be 
demanded from an employee who has to carry out ~ecret information 
gathering missions. Consider first the general characteristics that 
you would wish all the employees to·have, so that then to examine 
those that would be needed in very special situations. 

B. QUALITIES TO BE CONSIDERED: 

1. INTELLIGENCE: The employee must have at least average 
intelligence, good judgement and common sense. He must have a good 
retaining memory, in a way that he only needs to take few notes in 
order to be able to present a truthful and precise report. The 
requirements in regards to intellectual ability in question, vary 
considerably according to the nature of the mission that has to be 
carried out. The intelligence is always a factor of supreme 
importance in the ability of the employee to be able to absorb 
training. 

2. EDUCATION: This includes academic education and all 
types of training as well as military education and at work. For 
example, a person who does not know how to read often finds himself 
at a tremendops disadvantage. As a rule, better results would be 
obtained if the employee has received training related with the 
subject about which he would have to report. If the employee, for 
example, must present a report on a political situation, it is 
necessary to be verses in political matters. The employe's ability 
to understand advanced specialized matters depends, in great part, 
on his academic preparation. · · 

3. TECHNICAL ABILITY; There are an unlimited number of 
special abilities that would be needed to help the individual in 
carrying out the assigned tasks. Said abilities could vary from the .. 
ability to drive specific types of vehicles and make certain 
apparatus function, being an electronics expert. 

4. SOCIAL POSITION: Here we refer to the position that 
the individual occupies within the social structure of his country. 
This condition is determined from a series of factors, such as 
birth, education, economic status, place of residence, religion, 
nationality, manners, marital status, employment and the 
aspirations of the individual. Often it happens that the individual 
does not know his true social position. The CI agent must 
determine this comparing the history of the potential employee, his 
appearance, his apparent education and manners with the known 
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social conditions of the community in wnich he lives. The social 
condition in very rare occa,sions could change without considerable 
effort, in a way that it is a factor that must be considered on 
evaluation the ability of the potential employee to be able to 
adopt to a specific environment. This is particularly true when the 
employee will be asked to penetrate in an objective area. 

S. PHYSICAL CONDITION: It is important to know if the 
potential employee suffers from some illness or affliction that 
could impede him from carrying out his tasks. It is understood that 
the employee will have to work regularly, to obtain and provide 
information about the indicated target, at previously agreed times 
and meetings. Working full time seeking ·information about any 
objective would be a highly difficult task for any employee who may 
have a physical impediment. 

6. ~ The CI aqent must not discard the possibility of 
employing women. Women should be employed in some situations, while 
in others, they could be used with greater effectiv•ness than men. 
Remember that women are, as a rule, more emotional than men, but 
there no difference in their intelligence. Whatever success the 
employee may have will depend on the individual. The decision to 
employ a woman would be subject, of course, of many factors. 

7. ~ Worthy employees of qreat trust are mature 
individuals, objective and emotionally stable, who are not letting 
their own personalities influence their observation abilities. 
Immature and emotionally unstable persons, worrying about their own 
problems, as a rule, are persons on your you cannot confide. The 
children often are very observant and they can provide precise 
information about thinqs that they have seen and heard, in they are 
questioned in a proper manner. However, it is indispensable that 
said individual be trustworthy, honest and sincere in his 
relations with the CI agent. 

9. RELIGION: The religious beliefs of the potential 
employee could, at times, be a factor of high consideration in the 
selection of the individual. A person could have certain 

. convictions or beliefs that would impede him :from performing 
specific tasks. 

c. This list of the qualifications tha~ a potential employee 
most have does not include, without any question, all the positive 
qualifications. In order to determine the desired requirements, the 
CI agent must consider the local environment, the customs, the 
needs and the economic and social aspirations of the zone. 

The requirements that the candidates to be employed should 
meet must be sufficiently flexible, in a way that they could agree 
with the :ission for which the individual may be employed. Rarely 
we find a person who meets all the qualifications that we consider 
desirable. Therefore, the CI agent must evaluate the potential 
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employee bearing in mind the positive qualities and to proceed from 
here in the selection of' the most qualified individual. some 
qualities are indispensable, while others could be overlooked 
always and when the individual shows to have the aptitude to be 
trained • .For example, almost any technical ability that an employee 
aust have could be acquired after he has been employed. 

D. EMPLOYEE MO'l'IVA'l'I ON: 
1. We will qo on now to discuss some of the factors that 

are usually considered in the selection of persons who have to·work 
in intelligence operations. We shall limit the discussion to 
~actors which are related to the employee, such as his personality 
and the environJDent where he lives. We particularly shall consider 
his motivations, that· is to say, this inner impulse that determines 
his way of thinking, feeling and acting, and which reveals the form 
in which the CI agent could exercise influence on said employee. 

2. There is a diversity of motives that induce 
individuals to accept work in intelligence activities of the 
government. We shall analyze in detail some of the most common 
reasons, in order then to consider how said motives could be 
observed or identified. The potential employee could allege any 
reason to justify his interest in the job, but it is the 
responsibility of the ci· agent to know how to discern the true 
motives of the employee , so that he may be able to persuade him to 
accept to work for the government. However, this is often 
difficult and the necessary ability could be acquired through 
experience. The agent, for example, must .know when to appeal to 
patriotic sense of the individual, when to indicate to him that it 
would be best•to be anticommunist, or when to offer him money or 
some ~aterial thing. 

J. Place yourself for a moment in the position of the 
persons who appears to offer his services for this type of 
employment. This person is risking his security and possibly his 
own life on agreeing to enter the target zone to obtain information 
which the government needs. 

. It is serious decision in which the CI agent could contribute 
in .. the final decision that the potential employee makes. But, for 
that, the CI agent Bust know the individual, the feelings which 
motivate hi• and the factors that exercise influence on his way of 
thinking. 

4. We are now qoing to discuss the variety of reasons 
that attract persons to these activities. You, by your experience 
on th.e behavior of persons, could provide many ideas to this 
discussion. We shall consider three questions: (1) Which are the 
reasons that induce. the individuals to .work in intelligence 
operations? (2) In what form are manifested or could be observed 
these reasons ? ( J) what techniques the CI agent must use to 
exploit said reasons for the benefit of the government? 
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s. IDEOLOGY: It has been frequently proven that the 
belief in an ideology is the most convenient motivation that the 
potential employee could 'possess •. When the ideological concept 
•otivates the employee, his points of view, especially those that 
refer· to politics and economics, harmonize with those of the 
government. Consequently, aaid employee will frequently accept to 
carry out tasks and llissions that normally would decline if he was 
motivated by other factors. The employee motivated by ideology, as 
a rule, is more reliable, faithful and dedicated to his work than 
persons moved by other motives, The ideologic m~tivation implies 
adhering to abiding to specific government concepts, such are the 
anticommunist struggle or on behalf of democracy. The devotion to 
conservatism, liberalism, individualism, etc., could also be 
classified as ideologic motivation. Even when they are necessarily 
linked to specific political party, the propose however specific 
political ideas and way of life. 

a. The political motivation of the individual could noted 
by the interest he shows in po.litics, that is to say, his 
participation in discussions about political subjects, reading of 
books about politics and his membership status in political action 
groups or 1naking comments or making comments about political 
events. It could also be noted by his reaction to events of 
current importance, by his attitude in respect to social reforms 
and even by his way of dressing. When the potential employee is 
motivated by an ideoloqy, the CI agent could show interest in 
political and economic ideas that do not necessarily have to be 
similar to those of the candidate to be employed. 

could identify the government with the same ideals that the 
potential employee has and suggest to him that, by .being a 
government employee he would be in a better position to effectively 
continue towards realization of said ideals. · 

6. PATRIOTISM: Patriotism is another convenient motivation 
in the character of the potential employee. The patriot ioves his 
country and he is dedicated to it. Above all the welfare of his 
country concerns him, and he wishes to promote its prestige. An 
individual motivated by patriotism normally includes the danger 
which the insurrection threat represents and would be willing to. 
do much 1nore than it is expected if that was necessary. The· 
patriotic 1notivations as a rule, wal~s together with the 
ideologic motivation. 

a. The· patriotic Dotivation could be aistinquished by the 
way the individual thinks, acts and feels. His contentions are not 
necessarily a clear indication of patriotic motivation. An 
potential employee, motivated by patriotism, as a rule, would not 
be willing to accept employment in a dangerous situation alien to 
every patriotic consideration. However, said individual could be 
induced to work for the government provided his employment was 
related with a specific patriotic objective. 
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(*) WHICH IS THE MOST COMMON MOTIVATION FACTOR AMONG POTENTIAL 
EMPLOYEES? 

(*) ANSWER: The •xpectation of some remuneration or 
compensation. 

7. DESIRE OF PROFIT: The qreat majority of potential 
employees are driven by the desire of profit, that is to say, they 
work with the intention of being paid for their services. When this 
tendency is noted in the individual, it must be tested until there 
is no doubt about that. The way in which he solicits to be paid 
and the manner in which he is going to spend what he receives must 
be determined •. In addition, the fact of being paid in a short or 
long period of tilDe must also be considered for security purposes. 

a. The desire of profit probably is the most common among 
the mercenary motivations. Frequently happens that the potential 
employee is working, but he wishes to supplement his income. Even 
when money is the most common medium used, the individual could ask 
to be paid with specific articles difficul~ to obtain. · 

The remuneration for the services of the inc:li vic:lual could 
cause a security problem if precautions are not taken to have 
satisfactory explanations to justify any sudden improvement in the 
economic condition or standard of living of the individual. 

8. DESIRE OF PERSONAL SATISFACTION: The desire of personal 
satisfaction is something similar to wish fer material benefit. 
However, an individual motivated by personal satisfaction does not 
try to benefit in the material sense. He could ask to be 
compensated with a job that provides respect ana certain social 
position in the community. or, he could ask for a favor of great 
personal value, totally lacking monetary value. 

a. As a rule, it is not difficult _to distinguish the 
individual who accepts work £or material compensation cr personal 
rea sons. A negative test woulc:l usually q i ve good results.· The CI 
agent simply pretends to find out if the individual will work fer 
nothing. The person motivated by mercenary intentions will usually 
accept to work for the government if it agrees to his demands. 
Nevertheless, any other method that could suppose interest the 
individual must be exhausted. 

9. PROFESSIONAL GOALS: Another type ·cf employee is the one 
who is motivated by professional goals. Said individual could have· 
had experience as police investigator, private detective, CI agent, 
or investigator for some other government agency. The persons with 
experience in investigation \:ork could carry out tasks such as 
secret information collectors with greater ease and skill than 
those who have not had such experience. The professional motive in 
these cases is important, since said individual often want to 
continue in this type of work • 
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10. DESIRE OF REVENGE: The desire of revenge is another 
motivation factor that prevails among many potential employees. 
Revenge is the urge of removing real or imaginary injustices. Some 
of the most obvious reasons that drive the individuals in this 
airection are: loss of their properties or business, loss of the 
privilege to exercise a profession and personal reasons such as 
having been victim of robbery, violation ~r personal injuries. 
Although this individual could often provide very good information, 
the CI agent must take note that because of their personal 
sentiments they could prejudge things and, therefore, present 
exaggerated or distorted reports. 

Employees motivated by vengeance must be dealt vith high care, 
since generally they are emotionally unstable persons. 

a. Potential employees stimulated by motives of injustice 
could be easily distinguished, since these generally could be 
revealed in the conversation. If not so, the most flagrant offenses 
could be noticed through a study of the individual's history. A 
sign os sympathy and the wish to help on the part of the CI agent 
would normally induce this type of individual to accept to work for 
the government. Recruitment of this type of persons is a 
comparatively an easy thing. The CI agent could suggest to 
potential employee to join a movement, some activity or 
organization with which he could identify, providing him at the 
same time the opportunity to get it off his chest. 

11. WHAT ARE THE DISADVANTAGES OF FEAR AS A MOTIVATION 
FACTOR. 

a. Normally fear could not be successfully used to 
motivate individuals. Experience has shown that information 
obtained on the basis of fear is unreliable. Employees with 
negative attitude tend to offer passive resistance. Therefore, the 
appearance of the least obstacle would be reason to stop 
fulfilling their tasks. In addition, if an individual has been 
recruited using fear as a weapon, the CI agent must be in a 
position of maintain the threat. · 

b. For example, an individual who had committed a crime 
in ·a specific country was recruited after threats that if he was 
not goinq to do it he would be punished for having violated the 
law. The individual then accepts the government generous offer 
and worked satisfactorily ·for seven years. However, when this 
period of time ended presented his resignation. He knew perfectly 
well that there is a leqal disposition throuqh which criminal cases 
prescribe to seven years and, therefore, the government now could 
not prosecute him for the crime committed. 

12. We have until now dealt how to determine and identify 
some of the most common motivations that usually stimulate the 
potential employee. We have considered different methods through 
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which the CI agent could evaluate the individual's motivation to 
induce him to participate in information collection operations for 
the government. 

We said that in some cases, it is difficult to determine the 
true motives that could inspire some persons to fork for the 
government. In other cases, could exist reasons that appear to be 
intimately related. Very rarely an individual is found who is 
motivated only and exclusively by a single factor. You, as CI 
agents, must know what methods to use when you t~ to· separate and 
identify apparently conflicting motives and emotions. When the 
individual is driven only by mercenary purposes, it is necessary to 
tread carefully. If the government can acquire the services of a 
person for a specific price, the guerrillas also could obtain them 
£or a higher price. 

E. METHODS USED 'l'O LOCATE POTENTIAL EMPLOYEES • 

l. Now we are going to consider some methods that could 
be used to find competent employees. The CI agent must exhaust all. 
efforts in this search, trying to carry out his activities with 
discretion and without revealinq why he is interested in a specific 
person. 

2. The possibilities of findings persons willing to 
collaborate with the government, in the place where an insurrection 
movement is developing, are immense. Specific individuals, 
organizations and commercial companies must be the object of 
infiltration by government employees, in order to obtain 
information about the querrillas. Now we shall consider how the CI 
agent, with -discretion, could locate and identify potential 
employees who are placed and who have access to desired 
information. He knows exactly the qualification which the potential 
employee must have, but the problem is to find the appropriate 
person. 

J. METHODS USED TO LOCATE EMPLOYEES. 

Archives and Records 

Activities of the CI agent 

Other government agencies 

Military activities 

Local religious workers, physicians, etc. 

Other employees. 

a. ARCHIVES AND RECORDS. 
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l) Archives, records and publications represent a 
good starting point in the search for potential employees. The 
archives and records contain information related to objectives of 
value. The lists of names of persons and organizations could help 
to find persons who have the necessary qualifications. An archive, 
£or example, which contains the names and information about the 
families and friends of persons who have· been victims of the 
guerrillas could ~e of great value. It is logical to support that 
said individuals detest the CJUerrillas and that they could be 
willing to participate in the intelligence activities of the 
government. 

2) Archives about criminal matters could also be 
useful. The CI agent must keep in mind that a criminal does not 
necessarily have to be a guerrilla. Even though the guerrillas many 
times are accustomed to using criminals to carry out contraband 
operations, circulate fake money, traffic in contraband articles, 
etc., must not commit the error of confusing these two. If the 
gpvernment places the criminal and the guerrilla in the same 
category, it could force the criminal to collaborate with the 
guerrilla. on the ether hand, a former criminal who does not 
sympathize with the cause of the guerrillas could be a good bet to 
accept to work for the government. 

3) The records of commercial companies who deal in 
~unitions, sanitary material and other equipment that the 
guerrillas need could provide. data that will allow to locate 
potential employees in said companies. Having a government 
employee in a commercial house of this type allows to to guard in 
advance against possible guerrilla activities and to obtain 
detailed information about specific operations. Checking the 
archives could also supply additional information about persons 
already considered as possible candidates for employment by us. 

b. CI AGENT ACTIVITIES: 

l) The search for potential employees must be 
carried out as part of the normal activities of the CI agent. He 
could be busy, usually, in policy type projects .. .cr some other kind 
that ~ay allow him to cover the entire zone. 

But regardless of the type of work that he performs, it is 
indispensable to rely on the respect and voluntary cooperation of 
the population. Achieving this assignment, the population in its 
entirety should be considered as potential employees. 

2) The CI agent will undoubtedly have in his 
round the opportunity to qet to know government officials, 
merchants and peasants, small business proprietors, workers, etc . 
Said persons could very well be converted to guerrillas or 
information collectors for the government. The ci· agent could 
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direct the conversations towards subjects that would allow him to 
evaluate his interlocutor, and thus obtain the information that 
subsequently could confirm in the archives. Nevertheless, he must 
keep in mind that any individual with whom he strikes · up 
conversation could very well be a member of the guerrilla 
organization. 

c. OTHER GOVERNMENT AGENCIES: 

1) Government agencies could in many cases help 
discover potential employees. However, even in this case, the CI 
agent must conceal all interest that he may have in said parson, 
since there is the possibility that the guerrillas may he 
informants within the government. On the other hand, a trusted 
official could inadvertently reveal said information. 

2) The CI agent must review the records of all 
government agencies dedicated in investigation and verification of 
employees •. history. This allows to identify the parents and 
friends of guerrillas, as well as individuals originating from the 
zones dominated by them, who could be useful to the government. It 
is to be expected that in the refugee camps and centers, in all the 
places where interrogations are conducted, in the food distribution 
and control centers, and even in warehouses and markets, records of 
some kind would be found. 

3) The CI agent could take advantage of the 
assistance programs through which the government supplies food, 
clothes, medical assistance and housing to population. Since these 
are programs with which the government is already identified, the 
individuals who have benefitted from them could be persuaded to 
collaborate in the search for persons willing to work for the 
government. 

The CI agent must offer presents and compensation for 
information leading to the arrest, capture or death of guerrillas. 
This is another method that could be used successfully to locate 
potential employees. 

d. MILITARY ACTIVITIES: 

l) Performing patrol service or other military 
activities that imply establishing contact with the population is 
another discreet vay of obtaining infonnation. The military units, 
in performing· their usual reconnaissance tasks in the villages, 
usually search the houses and interrogate the villagers. The CI 
agent or one of the supervisors could accompany the patrols and to 
make certain that a routine interrogation mission is carried out. 

e. LOCAL RELIGIOUS WORKERS, PHYSICIANS, ETC>: 

and religious 



workers in the locality could also provide much information to CI 
agent. said individuals, as a rule, maintain a close relationship 
with the population and enjoy the respect of the same. They are 
used also to conserve a variety of records that could be a strong 
source of useful information. 

f) OTHER EMPLOYEES: 

1) At times, individuals in government service 
could help to find other employees. In some cases, the use of 
persons who already ·work ~or the government is absolutely 
indispensable. In other cases, the CI agent could use an 
individual whose unique mission is to find potential employees. 
For security reasons, of course, the individual in charge of the 
task of findings potential employees must ;not be told if the 
persons recommended by him were subsequently employed by the 
government. The practice of using persons already employed by the 
government to find other employees could be dangerous. The CI 
agent must conserve.absolute control in these situations and have 
complete .confidence in the judqement of the person to whom the 
mission of finding ether employees has been delegated. 

F. SEARCH FOR EMPLOYEES WITHIN THE ORGANIZATION. 

l. We have considered more or less in detail the 
essential requirements and the factors which motivate employees or 
p~tential employees. We discussed some of the most common 
procedures used to find said employees. on discussing the 
importance of accessibility to valuable information, we said that 
in these situations it was most advisable to procure the services 
of persons who belonged to the guerrilla orqanization. It is 
logical, therefore, to understand that the search for suitable 
individuals must be concentrated and limited.in the first place to 
persons who serve in the files of the subversive organization. The 
possibility of using the services of persons connected one way or 
another with the insurrection movement must not be neglected. 

2. The ideal regarding every infiltration attempt would 
be to be carried out at the highest level of the guerrilla 
organization. Considering the security measures themselves of these·. 
organizations ana iaeologic indoctrination of the leaders of these 

· movements, such enterprise would be very daring. Nevertheless, 
none of the possibilities ~ust be discarded before it is seriously 
and carefully thought out. The guerrilla is human and, therefore, 
subject to make ~stakes, to incur in wrong evaluations ana to be 
negligent in what refers to security measures. The cases of key 
individuals who have abandoned the ranks of a guerrilla movement 
fer almost any type of imaginable reason, from the philosophic to 
psychopathic, abound. in history. 

3. The miadle echelon of the guerrilla organization is 
the next most advisable place to look for employees. They are more 
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numerous at this level, ,who as a rule are less decided and · 
convinced persons in their personal and ideologic beliefs. This 
provided a much wider field to find potential employees, but 
naturally the degree of access to information that these 
individuals could have generally diminishes in proportion to the 
influence and power of the individual. 

4. Must keep in mind that within the structure of the 
guerrilla organization, there are.persons who either by negligence, 
carelessness and other reasons, alien to every ideologic 
consideration, find themselves in vulnerable positions. 

Often, some principal members of the movement could mistrust 
others because of envy, result of some decisions taken, personality 
differences or in the struggle to gain power. ~he persons who have 
been disciplined by the guerrilla organization are, as a rule, good 
candidates for us. At times, the government cou1d even foment 
discord among the ranks of the ;~errilla elements through well 
palled and executed plots. 

s. Any of these factors or a combination of them could 
provide the CI agent with the opportunity to obtain the services of 
individuals in administrative positions in the querrilla 
organization. However, any attempt to reach individuals at the 
middle or upper echelon of said organization must be made with the 
utmost discretion after careful selection of the employees. The 
continuous and methodical investigation of the archives, records 
and reports must be complemented and confirmed through careful 
observation of the individual who is investigating for our 
objectives. 

6. At the lower level of operation of querrilla 
activities, access of the indiv1duals to valuable information is 
highly limited, but if an infiltration is achieved at thi~ level, 
that could be ·a valuable source for information about querrilla 
activities in the locality. The security measures at this level 
are not always effective and often individuals are found at this 
level, with the promise of obtaining some personal benefit or 
monetary compensation if they are willing to cooperate. 

7. Another method of being able to infiltrate the 
guerrilla organization consists in recrui tinq persons who are 
known to be involved in clandestine intelligence activities for the 
benefit of the guerrillas. Even when this method is difficult and 
implies certain some measure of risk, if it is ·successful, the 
results could be highly satisfactory. Any hostile employee who is 
capture by or is in a compromising situation with the government 
must be immediately subject of an exhaustive evaluation, in order 
to determine if his services would be beneficial for the 
government. 

a. The support base of the guerrillas is another 
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propitious place where to look for potential employees. To the 
extend its organization grows, that greater is the dependency of 
the guerrillas on the local population for,purposes of logistic 
support,economic support, human resources and shelter means. 

~ithin this support base, the security Deasures are usually 
weak, being probable the existence of a number of persons not 
identified with the guerrilla cause. Some could oppose the 
guerrillas, when there is discretion or for ideologic or patriotic 
reasons, or due to some misfortune directly or indirectly 
attributed to acts of intimidation, terrorism and repression of 
guerrilla elements. Persons in these situations could join the 
insurrection movement for reasons of convenience or as means of 
survival. Consequently, the individuals in these conditions could 
be considered as our logical candidates. 

9. In places where the guerrillas have succeeded in 
attracting workers, shopkeepers, students, peasants, women and other· 
groups in disciplined support nucleus, the government must try to 
have employees in each group. As a rule, it is much more easier to 
try to obtain the services of founder members of ~hese groups than 
to try to introduce a person in said organizations. 

10. In zones where the querrillas have succeeded in 
establishing a support base within the population, educators, 
doctors, clergy and civilian leaders frequently remain faithful to 
the government in view of their positions. Said individuals could 
provide information and make very valuable recommendations in 
regards to po~ential employees. Must not arbitrarily disregard any 
company, organization or group that maintains relations or carried 
out transactions with the guerrillas. 

ll. Experience has shown th~t the radius of action oft he 
guerrillas is limited only by their physical ability to reach all 
their targets. Some high priority targets are univers~l, while 
others could be peculiar to a specific country. Among the most 
common targets of the guerrillas, one could mention the 
universities, syndicates, religious organizations, circulation 
organs, local political parties and police and ~ilitary 
crqanizations. 

~2. A government threatened with an insurrection outbreak 
~ust not leave the guerrillas get the advantage in recruitment of 
employees within said organizations. Each known objective and those 
that is expected to become future tarqets •ust be subjects of a 
periodic investiqation seeking to procure the services of those 
individuals who meet the necessary requirements. 

13. The range and maqnitude of every infiltration within 
an organization must be considered in relation with the 
circumstances existing in the same. In some cases, it could be 
necessary to hide a single key employee to.obtain the required 
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information, while in other occasions the proliferation of 
government employees in the organization could be possible as well 
as advisable. Generally, it is preferable to infiltrate every 
known organization where guerrilla elements work instead if trying 
to predict its strategy to be later proven mistaken. 

SUMMARY: . 

A. We have discussed the methods used to find suitable persons 
for work in government service in information . gathering secret 
activities. We considered some of the reqUirements that said 
persons must meet and we established some general standards to 
serve as criteria in the selection of personnel. Nevertheless, we 
recognize that every standard must be sufficiently flexible to 
allow quick adaptations depending on the nature of the work that 
the person has to carry out. In addition, we said that in rarely is 
a person found that meets all the desirable positive qualities. 

B. We also talked how to take note and identify some of the 
most common motivations which stimulate potential employees. We 
warned that it is difficult to precise the true motivations which 
drive the individual in some cases and that in others, said 
motivations could be intimately related. And so the importance of 
knowing how to separate and identify the different emotions and 
~otives that could be stimulating the individual. 

c. Finally, we discussed the usefulness of registers and 
archives and the help that government employees, government 
agencies and other employees could provide in the task of findings 
potential em~loyees inside the guerrilla organization, in its 
support base and in places where project to develop their 
activities. 

CHAPTER III 

INVESTIGATION AND INITIAL CONTACT. 

INTRODUCTION: 

As you probably have guessed, there ar~ three steps that must 
be followed in acquiring a potential employee: Finding him, 
investigate his history and establish contact. All other 
subsequent steps are part of the utilization phase. We have 
considered the procedure that the CI agent must follow in order to 
find a presumed employee. Must consider the possible position of 
the presumed employee and the facility with which he could operate 
in a given environment, in addition to· considering all his 
aptitudes. Must also scrutinize the motivation that the individual 
could have. Must know the vulnerabilities of the guerrillas and 
how and where to look for presumed employees. 
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DEVELOPMENT: 

A. When the CI agent has tentatively found a presumed 
employee, he must initiate an investigation of his history in order 
to obtain all available information, before he actually begins to 
establish contact with him. On conducting.the investigation he 
must use his support personnel where it may be necessary. In order 
to obtain the pertinent information should be able to use all 
investigation resources. ~he CI agent must dissolve the personnel 
which for some reason for another may not be appropriate for the 
mission. He should investigate all pertinent archives including 
those of all governmental agencies without revealing the true 
nature of the investigation. ~he CI agent in essence, carried out 
an initial thorough investigation of the history of the presumed 
employee, of his personality, his outstanding characteristics and 
vices, his likes and his dislikes, etc. 

B. Once the initial investigation has been completed, the CI 
agent shall analyze the information and shall develop a plan to 
reach the individual. In other words, he initiates the procedure 
to establish contact, at the moment in which begins to analyze the 
information and to evaluate the individual. 

As I informed you in the acquiring phase, the step to 
establish contact is a complete procedure that must be planned and 
developed so that the CI agent can convince an individual to accept 
the employment. We recognize that there are occasions when, due to 
the nature of the mission and the fact that the CI agent may have 
established ~good relationship with the individual, perhaps may 
not be necessary to conduct a detailed investigation and the 
elaborate procedure to establish contact. In such ~ cases, it 
could be possible to do without the acquirinq phase. But, in the 
majority of cases, the CI agent will have to follow the procedure 
to establish contact. 

c. This procedure could be divided into defined steps 
depending on the action that has to be carried out. We already 
mentioned the evaluation step, in which we analyze the information 
obtained during the initial investigation and to determine the 
method that we are going to use to conv1nce ·the individual to 
collaborate with the government. Then we plan how we are going to 
reach the individual. This shall be done p1easantly in order that 
we are able to win his respect, his friendship and his confidence. 
Before trying to reach the individual, JDust establish the relations 
necessary to win his confidence and respect at the beginning, as 
well as subsequently his faithfulness and control. The CI agent·, 
in the phase of finding a presumed employee, must have analyzed 
that motivation that the individual could have and must have 
expanded his study after the initial investigation .• on becoming 
familiar with the individual, the CI agent shall determine the 
reason that he could have and use it totally. Shall cultivate the 
friendship of the presumed employee and develop it until he has had 
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sufficient time to study him thoroughly; then and only then is when 
he will really try to establish contact --- try to convince him to 
collaborate with the intelligence service. 

D. As it can be seen, in order to be able to determine the 
acquiring phase it requires aucb time, detailed planning, analysis 
and great skill. We are dealing with human·beings who have their 
own ideas and act individually. When the investigation is 
completed and establishing the contact itself has begun, we depend 
on the information and the ability to analyze the individual and to 
develop the situations. ~he majority of the operations related 
with presumed employees are analytical~ 

Nevertheless, due to the fact that we are working with 
individuals, certain parts of our operation could be considered as 
na "art". We must recognize this fact and develop this art 
necessary to successfully conclude the procedure to establish 
contact. If they study the analytical part and learn to apply it 
as well as their common sense, intuition, knowledge and art·, there 
is no doubt they will be successful. 

E. INVESTIGATION OF PRESUMED EMPLOYEES: 

1. SYSTEMATIC SCRUTINY: 
------ STRONG POINT 
------ WEAKNESSES 
------ PERSONALITY 
------ IDEOLOGY 
------ RELIGION 
---~-- ECONOMIC SITUATION 
------ POLITICAL INCLINATIONS 
------ EDUCATION 
------ TRAINING 
------ TRAVELS 
------ HABITS 
------ FRIENDSHIPS 
------ LANGUAGES 

2. Let's suppose that a mission was assigned and that we 
a~eady have analyzed his requirements as well as the target. We 
also have found some presumed employees who seem to meet the 
necessary qualifications to be placed in an area and to operate 
easily in a given environment in order to carry cut a mission. 
Now we must study the best qualities in order to carry out the 
~ission. Tnis analysis is a systematic study of the individual, 
whi~h includes his strong points, weaknesses; personality, 
ideology, reliqion, economic situation, political inclinations and 
affiliations, lineage, education higher professional training to 
obligatory, travels abroad, habits, friendships and his linguistic 
knowledge. We conduct a detailed investigation of each individual 
in order to be able to eliminate those who are not suitable and to 
select the most qualified. 
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3. This investigation is carried out carefully but 
without any one finding out. The CI agent and his superiors are 
the only ones who must know the true reason for which this 
investigation is being conducted. 

It is important to bear in Bind that all the information, 
whether derogatory or not, is important ~or the investigation. 
Therefore, the CI agent in investigating the archives must search 
for all the information that he could obtain about the presumed 
employee, since only on the basis of it he could.plan and perfect 
his procedure of establishing contact, when he has all the 
information in his possession. The same as in any other operation, 
in order to achieve his objective, he should plan every movement to 
be able to assure a systematic and without problems operation. 

F. INITIAL INVESTIGATION PROCEDURES: 

1. During the initial investigation, the CI agent must 
develop the necessary information, keeping the following question 
in mind: Should I continue the investigation? If the evidence 
indicate that the individual works fer another friendly service or 
collaborates with the guerrilla movement, we must continue the his 
utilization for another type of mission in the last case. We could 
continue the investigation, but probably it will not be with the 
intention of usinq the individual in the mission we had in mind. 
If it is determined that the individual is a criminal or a 
swindler known in the intelligence circles, normally the 
investigation will be discontinued. However, remember that perhaps 
in some situ~tions the services of a person of that nature are 
required, therefore de net automatically discard him. You will 
have analyzed his mission and will know the type of individual who 
could complete the mission; so that the most suitable to be 
selected. 

2. In almost every case, it is necessary that the 
investigation begins with a check of the archives in our own 
office. There could be isolated cases in which would be required 
to carry out an immediate check of the archives of another agency, 
since it is possible that said information is not available before 
hand or due to the fact that the information is such archives is·. 
urgently needed. Whatever the case may.be, the CI aqent must be· 
flexible and use his common sense. As a rule, we conduct an 
investigation in our own archives in order to determine if some of 
our presumed employees have voluntarily contributed information or 
if the name is recorded in said archives for some other reason. 
Frequently, good trajls and excellent investigations have been 
developed because the CI agent beqan with a thorough investigation 
of his own files. 

since the main office is at a higher level, in addition to 
having information about our area of interest, it also has 
information about all the activities under its responsibility. We 

WARN!NG NOTICE· tNTElLJGENCE 
SOURCES AND METHODS INVOLVm 



have two qreat advantages when we conduct the investigation in the 
archives of our own agency: First, it is very probable that the 
veracity of·the source of said information may have been evaluated 
with precision, thus simplifying the analysis; and, second, there 
is less probability of compromising the security and the pertinent 
problems could be resolved auch easier. In the first case, the CI 
agent will always be able to ask questions from his colleagues who 
interrogated the source or conducted the prior investigation. If he 
is not able to make contact with the original investigator, he 
could obtain the classification assigned by him about the veracity 
of the source> If he is conducting the investigation within his 
own organization, it is less probable that security problems would 
develop since there is no need to have to reveal the names of the 
individuals or other persons outside his agency. 

3. Frequently. neither his own office or the main office 
have the required information and the CI agent will have to analyze 
the archives of other agencies. On investigating said archives, he 
must not indicate the purpose of his inve$tiqation. For example, 
our intelligence agency would normally have relations with other 
units and military and civilian intelligence agencies and the 
police. There must be a good connection, probably could 
investigate the archives of another agency and this way eliminate 
the risks of security compromise. However, all agencies do not 
allow anyone to see their archives, but if you provide them a list, 
they themselves would conduct the investigation. The CI agent could 
conceal his true intention or the nature of the investigation in 
different ways. For example, he could submit a list of 15 or more 
names some of which are presumed employees and could request to be 
provided all the information that the agencies may have on each one 
of the individuals. This would conceal the true nature of the 
investigation in addition to passing out the names •. Other methods 
could be used, but he must make certain that security is maintained 
all the time. 

4. The CI agent on concluding his investigation could 
determine that the individual is not collaborating with another 
agency. Although he may have had contact with the agency, it is 
possible that his representatives may have had their reasons for 
not·providing the requested information. An investigation cf the 
archives which gives a negative result usually would allow the CI 
agent to conclude: First, that the informant has no criminal 
record for the intelligence; second, that if he is a criminal or a 
guerrilla, he has been sufficiently audacious not to be discovered. 
A source or a competent intelligence agent of the enemy will be 
well trained and will avoid being discovered. · He will have 
learned many of the same techniques. that the government CI agent 
has and will be very interested not to compromise security. The 
lack of information, as a result of an investigation of the 
archives, indicates that the investigation must continue. The CI 
agent is not able to reach conclusions or develop a plan if he does 
not have information. 
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s. The CI agent, after checking the archives, must carry 
out an investiqation in the community to verify above all the 
reputation, personal! ty, character, habits, favorite hobbies, 
social customs, etc., of the presumed employee. He could conduct 
this part of the investigation himself, or he could assign the 
mission to support personnel of investigati~ns. In friendly areas 
the investigation in the community could be carried out easily. 
Normally it is not convenient for the CI agent to conduct 
investigations in areas controlled by the guerrillas. We must 
assume that the guerrillas are watching and his operation vould 
fail; must employ his support personnel of secret investigations to 
look for information. These could be any means for the collection 
of information, depending on the personnel . involved and the 
specific .situation. He is located in the area, knows the majority 
of the villagers and can casually ask questions without raising 
suspicions. He can perform the role of a talkative traveler who is 
interested in selling his merchandize. He must seek the information 
without raising suspicion. 

6. The CI agent as well as his assistant have many 
identities which they can conceal when they carry out an 
investigation in a friendly community. 

For example, since the government has many projects that 
include town improvements, rural reconstruction or agrarian reform, 
it is common to see representative in the community asking 
questions and taking notes. To assume the identity of an 
investigator for the department of statistics who is taking the 
census of the population is very useful. The CI agent on assuming 
the identity of such representative could look for much information 
without rasing suspicions. 

7. Although the surveillance techniques will be 
considered in detail farther on in training, we must consider them 
here from the point of view of their usefulness~ in the 
investigation of a presumed employee. During our consideration of 
the investigation, we stipulate that it could develop trails that 
could help immensely. If for some reason cr another, there is no 
information in the archives and a thorough investigation in the 
co~unity is inadequate, the CI agent could use surveillance to 
conduct his investiqation. Perhaps he wishes to verify the 
activities cr interests; and could wisH to investigate the 
relationship or ideas that the presumed employee may have in 
respect to guerrilla movement. Tbey need a thorough planning, as 
well as trained and intelligence personnel to conduct an 
investigation surveillance. The surveillance must be carried out 
in secret so that neither the individual nor the guerrillas 
discover the operation. The same will all other measures. 

· 8. In singular cases where all other investiaation 
methods do not contribute adequate information. the CI agent could 
try to talk with the presumed employee. He must plan such 
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conversation to the last detail before trying to speak with the 
presumed employee. 'l'he , conversation is such, like the word 
implies, an informal talk. The individual will have the impression 
that he is conversing friendly with a courteous individual. The CI 
agent must try to obtain the information that he needs without the 
individual becomes suspicious of his purpose. once such 
conversation has been planned, that is to say, when the manner how 
he is going to present himself to the individual and develop the 
required information casually has been determined_, the conversation 
itself will depend on the ingenuity and his ~magination. He must 
be able to capture any observation that could be used and must be 
prepared to develop additional information. He must retain in his 
mind all the information obtained. 

G. PROCEDURES TO ESTABLISH CONTACT; 

1. It is difficult to consider the initial investigation 
in relation with the start of the procedure to establish contact 
due to the fact that they overlap. The CI agent naturally must 
begin to evaluate the presumed source as soon as he has information 
that requires to plan the manner how he is going to approach the 
individual and establish contact. But the individual must be kept 
under continues investigation. As a result of the initial 
investigation, a large file is developed that could be followed .in 
other trails. The CI agent would wish to know every action and 
inclination of the individual, not only during the phases of the 
initial investigation and of the contact but also during his 
training, discharge of his obligations and all his projects. 
Therefore, a ·continuous investigation shall be maintained, not 
daily, but in an irregular ~anner to be up to date in all the 
activities of the presumed employee. 

2. Once the CI agent has considered adequate the 
information to analyze and evaluate the presumed employee,· he shall 
begin the procedure to establish contact itself. A procedure is a 
particular method that is followed to carry out. something that 
generally includes different steps or operations. The procedure to 
establish contact is the method that is followed to know, cultivate 
friendship and· subsequently convince him to collaborate. This is·· 
a sequence that must be followed if the CI agent has to convince 
the individual to accept the job. It is not an arbitrary step or 
actions that he has to carry out with common sense. The procedure 
begins with the evaluation. This is done on studying the 
information gathered during the initial .. investigation. 
concurrently, once we have finished qathering the principal 
characteristics about our individual, we prepare a plan to approach 
him and subsequently to meet him. We ~ust begin the necessary 
relations with the. individual, cultivate them and win his 
confidence. The procedure reaches its culminating point when we 
ask him if he wants to work with us. ·The common sense reveals that 
although these steps follow a certain order, some will be 
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continuous and certainly ethers will overlap. ~he evaluation of 
the informant is a continuous procedure. The CI agent must be 
ready to capture any indication of disaffection, of too much 
confidence or talkativeness. 

He must be prepared to change the method that had been planned 
to cultivate relations with the individual, after evaluating him 
in accessible phase. It could be that the presumed employee does 
not have the personality that the analysis reveals from the 
information obtained in the initial investigation. ~he development 
of relations with the individual is another continuous step that 
will last the entire time that the relationship has to be 
maintained. Must establish some relations of mutual respect and 
trust in order to maintain this harmony. 

3. Once the initial investigation is ended, the CI agent 
shall analyze the information and evaluate the presumed employee. 
He must determine when, where and how to·approach the individual. 
This must be carefully planned and to the end, since the manner how 
the individual is going to be approached is a highly delicate step 
in the procedure to establish contact. If the initial evaluation 
is in error, the manner how to approach the individual is reflected 
in the degree of success that can be achieved. We shall consider, 
in the analysis of the second step that we are going to follow, the 
plan of how we are going to approach the individual. The CI agent 
carries cut the encounter with him. During this initial personal 
encounter, he continues analyzing the individual. Using this 
personal evaluation as a base, he could determine if the 
individual i~ adequate for the job. Analyzes the individual's 
personality and concludes the plan to cultivate his friendship and 
finally could convince him to collaborate. There is no limit in 
the amount and type of information that could be obtained in this 
initial encounter. This offers the CI agent the opportunity to 
obtain the details that he needs to complete his file... It is 
possible that said details may have not been available until this 
initial encounter, simply because the presumed employee was the_ 
only one who knew these factors. 

4. In addition, the subsequent en~ounters will allow the 
CI agent to be able to continue evaluating the individual, 
cultivating his friendship and developing his methods to establish 
the contact itself, in accordance with his personality and 
1notivaticns that he could have. Therefore, the procedure to 
establish contact begins witb an initial evaluation, he continues 
studying and evaluating hift in order to be able to determine the 
best manner to convince him. 

5. The initial evaluation will help the CI agent to 
develop a plan to approach the individual • 

A plan is formulated to anticipate the problems that could 
emerge and to reduce errors. For example, if according to his 
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evaluation, it is determined that the presumed employee is not 
adequate, he must have devised a method to distance himself from 
the individual casually and to discontinue the relations, without 
him coming to suspect the truth. on the other hand, if the 
evaluation is favorable for the presumed employee, the CI agent 
must have planned the time ana place where ~e encounter is going 
to take place. Each detail of the initial encounter is planned to 
assure us that all the imaginable possibilities have been 
considered. The purpose is to carry out a real ana natural 
encounter with the presumed employee. A written plan is prepared, 
in order to be carefully studied and to annotate all the pertinent 
information. Although there is not a single format that must be 
inflexibly followed, nevertheless, we will show below a typical 
example: 

a. HEADING: 

Like in any other plan, there is a preamble. We note 
all the information like the name of the presumed employee, the 
date and place of birth, his residence, place of employment, etc. 
We also include the date of the plan, the project number, and any 
additional reference. the heading must be written like a form with 
blank spaces that have to be completed clearly outlined; these 
spaces must make it easy to make annotations, also to be simple 
to read. The project number is clearly indicated in order to be 
able to file and easily located later on. 

b. SUMMARY OF THE INFORMATION OF THE INITIAL 
INVESTIGATION;. 

Although the information that was received as a 
result of the initial investigation is controlled and filled under 
the assigned project number, the plan to approach the individual 
must contain a summary of the information. The condense4 version 
includes all the pertinent data together with the archives number 
and must offer to CI agent some adequate references to prepare the 
evaluation. That is to say, includes all the principal factors 
related with the suitability, trustworthiness, personality and 
history of the presumed employee that could influence in his 
collaboration with the government. 

c. EVALUATION 
The next step in the plan is the analysis of the 

information obtained in the initial investigation and the 
evaluation of the presWled uaployee. The CI agent must have 
studied all the pertinent information obtained from the archives, 
the comDunity and the surveillance and he, using the information as 
basis, must reach some firm conclusions with respect to the 
individual. He describes the personality of the presumed employee, 
indicating his strong characteristics, weaknesses, idiosyncracies, 
as well as those experiences which he may have had that could 
affect his employment. The CI agent indicates the possible reasons 
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that the individual could have. Also he analyzes the information to 
determine the best way to ~pproach him. He determines when, where 
and how to carry out the encounter with the individual. The 
following questions must be answered: What type of encounter is 
projecting? when and where will be carried out? what pretext the 
presumed employee will use to be there? which are the details of 
his journey and that of the CI agent to reach the meeting place? 
Which surveillance and countersurveilance Deans are going to be 
used? What other security measures are going to be used? What 
reasons has the individual to be away from the place where he 
works? 

d. ANALYZING THE MEETING DETAILS: 

1) There are many factors that must be considered 
when the first meeting is going to be carried out. The CI agent 
lists each one, forms plans for each one, and determines before 
hand his own identity, in addition to the phrases that are going 
to initiate the conversation and the manner that is going ~o 
follow. 

2) If the presumed employee meets all the qualities 
and is ready to try to convince him to collaborate with the 
government, the CI agent must be prepared to establis~ the contact 
himself. He must be prepared to ~ffer him a guarantee or a 
contract, as well as to train him on the communication means, 
identity and security. He must have formulated the plans for a 
future encounter, together with the signals and the identity that 
he is going to use to arrive there. On the other hand, if the CI 
agent deter~nes that the individual does not meet the 
qualifications for the job, he must have anticipated how he is 
going to distance himself from the individual without him 
understanding the reason for the meeting or his true identity. 
Finally, the CI agent must have ready how he is going to end the 
meeting, whether the individual meets the qualifications,or not. 

e. REY.ARKS : 
l) The final part of the plan inciudes additional 

remarks of recommendations. The plan must be submitted to be 
carefully studied and approved before establishing the initial. 
contact. · 

2) Although the CI agent will have analyzed the 
information that he compiled during the initial investigation, he 
will not be certain in the aanner how the presumed employee is 
goinq to react at this •eeting. Therefore, he has planned this 
meeting to the last detail, he •ust allow sufficient flexibility to 
be able to deal with any eventuality that may arise. On formulating 
his plans, the CI agent carefully considers the place where he is 
going to ·talk. The initial meeting, as well as the rest that may 
be carried out in places where he is cultivating the friendship and 
confidence of the individual, must be carried out in tranquil 
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establishments which are not frequented by his friends, 
acquaintances and associates. In normal circumstances, well known 
establishments and government buildings are not used. The place to 
be selected depends completely on the social. position and work of 
the presumed employee, as well as the environment.. In some 
circumstances, a room in an innocuous hotel.room is sufficient, in 
others, a fishing boat could be opportune. 

3) 'l'here are di.fferent ways that a CI agent could 
introduce himself to a presumed employee. On method that is used is 
to be introduced bv a third person. that is to say, the CI agent 
is introduced to the individual by a mutual friend. 'l'his type of 
encounter has a disadvantage from the security point of view. 'l'his 
third person will know the identity of the presumed employee and 
the interest that the CI agent has in him. This disadvantage 
could be overcome if this third person works for the CI agent or 
if said CI agent has assumed a false identity to conceal his true 
occupation or his motives. If this mutual friend has confidence in 
the CI agent, the presumed employee will have to confide in him, 
offering a good opportunity to cultivate his friendship and to win 
his confidence. 

4) If security is one of the principal concerns and 
the situations allows it, the CI agent could make use of the casual 
encounter method. 

It is an apparently accidental and extraordinary encounter, 
like in a fiesta, festival, cantina, sports game, etc. Although 
the individual believes that this is an accidental encounter, the 
CI agent has planned it to the last detail. The method of a casual 
encounter is the safest because there is no third person involved. 
However, it is difficult to establish an immediate friendship and 
to win this person's confidence with this method. 

4) In specific cases, the CI agent could ~ake use of 
periodicals, publishing employment opportunities, in order to 
attract presumed employees. The individual would.be required to 
submit a written application or to personally appear to a job 
interview, which provides a direct manner to approach him at the 
beginning. This technique also offers an easy exit in case the 
individual is not considered adequate. If he meets all the 
qualifications, could aqree to another interview with the pretext 
that he is going to be elllployed. Similar notices could be 
published in circulars or be attached on bulletin boards where 
notices are attached, with the aid of the local employment office. 
What kind of employment could the CI agent announce? In the first 
place, he should publish the qualifications that the presumed 
employee must have, without giving details about the employment. 
He could indicate the salary, the work hours, the advancement 
opportunities, etc. The interview with the presumed employee is 
health in a place like a hotel room. The initial information that 
he could obtain will depend on the man. Remember, it is not 

WA~HUNG NOTICE -INTELUGENCE 
~m1~r.~~ Hm MrrHnn~ INVnt vrn 



• 

necessary that the CI agent provide him any information. He must 
let the presumed employee speak, since he could evaluate him better 
en listening to his conversation. If the CI agent believes that it 
is necessary to describe the job, the description that he offers 
zust be similar to the true employment. The job o_ffered must 
attract the appropriate individual. For. example: You are a 
specialist in industrial or agricultural research that needs a 
local assistance to compile material or information for a certain 
philanthropic or educational specific installation. You could pass 
as e•an economist who is gathering data for a book about the 
economic development of the country or could pass as an engineer 
carrying out topographic of geodesic reliefs for the preparation of 
some •aps. These are only some ideas that could be used. Other 
identities that can be assumed will depend on the mission, on the 
presumed employee and the situation. The purpose is to obtain date 
about the individual, to evaluate him personally and to provide an 
opportunity to be accepted and to win his confidence or to reject 
him. 

6) Although we already considered this step as the 
one to be carried out before approaching the employee, we know that 
the CI agent maintains harmonious relations while he develops the 
JDanner to approach. he is evaluating the personality of the 
individual to determine which subjects and manner of talking will 
be adequate in the conversation. once he has already known the 
presumed employee, the CI agent must try to establish some friendly 
but professional relations within. ·This could be achieved through 
a careful study and consideration of the individual's interests. 
The good CI agent does net reveal his own beliefs in contentious 
subjects such as social, economic and religious problems presently 
in the country •. He must ask pertinent and intelligent questions 
from the individual about conversation subjects that. would allow 
him to talk. 

7) The development of friendship and maintenance of 
harmonious relations do not end with the initial encounter; 
appropriate harmonious relations are maintained while the 
individual is employed. Nevertheless, we must remember that the CI 
agept must control the operation; the employed must obey him. They 
must develop and maintain a mutual trust and respect. The CI agent 
is "the· superior and the employee. the subordinate. In ·order to 
maintain the necessary control and to demand the necessary trust 
and respect, the CI aqent displays confidence and his knowledge. 
In brief plans shows his qualifications as master of command when 
he controls the individual. 

8) In our study of Fipding a Presumed tmployee we 
considered in detail the motivation that he could have. We 
determined that there are many motivations and that there are 
different methods to take advantage of them. Motivation is another 
step in the proceeding to establish contact that overlaps 
considerably. As we know, the CI agent considers the motivations 
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that the presumed employee could have when he initiated the 
search. One of the p~incipal concerns during the initial 
investigation is to discover what drives the employee to accept the 
job. During the evaluation we analyzed the motivation which the 
presumed employee could have and we formulated the plans to develop 
them. More details are added to the pan after the initial meeting 
and the method to be followed to convince the individual to 
collaborate is decided. The CI agent must recognize the importance 
that motivation has. Certainly this is the force which impulses 
men to try to surpass and face life. 

What is what impulses this individual to collaborate with you, 
the CI agent of the government? one this determination has been 
made with prediction, the motivation could be successfully 
developed and matured. He at the same time will correctly perceive 
the control that could be exercised on the individual and will be 
ready in any indication of dissatisfaction. In brief, the CI agent 
must know the reason and its intensity in order to be able to 
control his empl~yee and to develop his abilities. 

6. CULTIVATING HIS FRIENDSHIP AND WINNING THE CONFIDENCE: 

a. Before the CI aqent really offers the job to the 
individual, he must cultivate his friendship and win his 
confidence. There are occasions when said friendship is cultivated 
during the initial encounter. For example, one of the requirements 
could be to demand that this friendship to be earned immediately. 
The CI agent does not have time to cultivate the individual's 
friendship and to employ the tact that is normally used. He must 
approach the- individual in a "bold" manner. This implies an 
initial investigation, analysis and an evaluation carried out 
quickly and when the CI aqent approaches the individual to conduct 
a hurried personal evaluation and to establish the contact with him 
himself.For that reason, this method requires a hurried evaluation. 

b. However, in normal circumstances, will have time to 
develop the friendship and prepare the individual before he accepts 
the job. Some individuals do not trust other persons so quickly. 
To cultivate a friendship takes an intuitive ability and artistic 
talent. This is a step in which the CI .agent, with experience and· 
well trained could show his ability. We previously mentioned that 
these operations require analysis and art. The CI agent, on 
cultivating the friendship of a presumed indecisive employee·, uses 
his experience and common sense, ne is ~lexible and he is prepared 
to meet all contingencies that may arise; it is the art of a subtle 
persuasion. He must convince the individual that he, the CI agent, 
is reliable, competent and professional. He has to win the trust 
and confidence of the presumed employee before offering him the 
job. If the step ot cultivating the friendship has been duly 
concluded, the individual will normally accept the position. 
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7. ESTABLISHING CONTACT: 

a. The culmination ana purpose of every investigation, 
planning and cultivation of friendship is carried out during the 
contact itself; that is to say, that the individual accepts the 
job. When we talk about the contact, we want to say that moment 
when the CI agent really offers the job to the individual. The 
contact itself could occur in the initial meeting if the presumed 
employee is ready or if he has to be approached with audacity, or 
could occur after many months of being cultivating his friendship 
and winning his confidence. The conversation to be carried out on 
establishing the contact itself and how an indecisive individual is 
going to he convinces are skillfully planned. 

b. The CI agent, in order to prepare for the 
establishment of contact, considers all the subjects that were 
studied in the plan to approach the individual. On being analyzed 
from the practical point of view, we are aware that a thoroughly 
prepared plan to approach an individual allows the CI agent to 
deal with any eventuality that could arise. For example, if the 
plan includes those actions that must be taken to establish contact 
when the individual is ready to accept the job and if the question 
cannot be made during the initial meeting, he could use the plan 
afterwards. Must have formulated the plans to offer a salary or 
contract that have been approved by his superiors. • He must 
discuss the terms with the presumed employee and it is possible, 
make hi~ sign and be prepared to train the presumed employee in 
regards to future security procedures. The individual receives 
training on the communication techniques in order to allow him to 
meet with the-CI agent afterwards. He must be given an identity, 
a justification for future meetings with the CI agent and a reason 
to be away from his home, job, family, etc. In other words, his 
true relations with the CI agent and his whereabouts must be 
concealed during these meetings. Therefore, this delicate action 
must be planned to the last detail. His consideratrons are 
persuasive and thorough, since it is in the point of establishing 
contact where all the effort of acquiring the presumed employee 
culminates. 

S'UMMARY: 

a. In the previous chapter we considered two essential steps 
in obtaining a presumed employee. 

We stipulated that once a Cl aqent has found a presumed 
employee, he must conduct a thorough investigation to determine if 
the individual Jl\eets the qualifications for the job. This 
investiqation is known as the initial investigation. The purpose 
of said investigation is to recompile all the information that 
could be obtained. about the presumed employee so that the CI agent 
could evaluate it, to determine the reasons that he may have, his 
qualifications, history, etc., 'This evaluation allows the CI 
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agent to complete the proceeding to establish contact and to obtain 
the employee. There are, various sources that we could take 
advantage of and different techniques that we can use to 
investiqate preswaed uployees. First, we must search our own 
archives. WE, using the information obtained as a result of the 
investigation of the archives, ve could develop the trails and 
extend the investigation to the archives of the services who 
cooperate with us. We must never divulge the true purpose of our 
investigation or the identity of our individual. If the 
investigation of the archives does not produce the required 
information, the CI agent must initiate an investigation in the 
community and a surveillance of the individual. Security is one of 
the prin~ipal preoccupations since neither the personnel being 
interviewed nor the individual must discover that an investigation 
is carried out. The CI agent, as last resort, must meet with the 
individual ana interview him personally; however, this technique is 
highly dangerous and requires a careful planning. 

B. Once the information has been gathered, the procedure to 
·establish contact will begin. We must not approach every step 
carefully once again, but we must remember that the contact is a 
series of actions that are carried out only after a careful 
planning and a thorough study. The presumed employee must be 
totally evaluated .and each phase of the initial meeting must be 
planned in detail --- the manner how he is going to be approached. 

The complete proceeding, the time, the place where it is to be 
carried out, the methods to be used, depend on the mission, the 
individual and the operational situation. Very few procedures for 
establishing contact are carried cut in the same manner. Some take 
months to be ~ompleted while others require only hours or days. 
The CI agent is evaluating the individual constantly and maintains 
a flexibility as its situation develops and expecting each action. 
The skilful cultivation of friendship and the easy development of 
the individual's confidence until he accepts the job, after having 
established contact with him, is when the CI agant will 
successfully have ended the procedure to make contact. 
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2NTRODUC'l'ION: 

CHAPTER JV 

TASK ASSIGNMENT 

One of the goals that a skilful agent wants to achieve is to 
obtain the greatest amount of information useable from his 
employees in the zest secure manner. He must always consider the 
mission or the purpose for which the employee was originally 
contracted, and to evaluate the amount of work that he has to do. 
Factors to be considered are security, capacity and availability of 
the employee. Only with a careful evaluation of these·factors in 
relation to the mission, the agent could complete his mission and 
maintain a stable and effective work relationship with the employee 
individually. In this chapter shall be discussed the details that 
an agent must consider when he assigns the tasks to his employees. 
Also the orien~ation and postorientation preparation. shall be 
discussed. 

DEVELOPMENT: 

A. Purpose of the Employee: 
If the agent ·has properly evaluated and contracted the 

employee, there will be no doubt in regards to what he can or 
cannot do, and must work according to this. The agent could 
successfully complete his mission only when using each employee 
properly according to his individual abilities. 

B. Employee Security. 
Tasks that could place the employee in a position in which 

he could not give a logical explanation of his. presence must not be 
assigned to him. However, there are some cases in which the need 
of the operations forces us to deviate from this principle The 
agent must do every effort to assure the safety of his employee. 
The agent must maintain his employee within his ·rules of action 
already established. If he usually returns to his home early at 
night, he must not ask him to attend meetings late at night. The 
meetings a-nd communications with the employee must be planned· 
keeping in mind the security. The agent must be concerned with the 
security of the employee but he must keep ~n mind above all the 
importance of the mission. 

c. Ability of the Employee~ 

on assigning an operational task to an employee, the agent 
~ust carefully consider the employee's aptitude to carry out the 
mission. He must ha_ve an extensive knowledge of the employee's 
history, a large part of which he must have obtained before and 
after contracting him. The agent must be able to assign to the 
employee valid and appropriate tasks based on individual 
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aptitudes. • Also he must think of such things as the regular 
occupation of the employee and to avoid assigning to him many 
missions that could risk tiis job and possibly his security. For 
example, if the position or location of an employee is placed in an 
area of great interest for the operations, we would be tempted to 
the extreme to give him more tasks than he could possibly complete. 
Making an employee work excessively could contribute to an 
employee becoming discouraged, or worse, could caus.e to be detected 
by the guerrillas. 

D. SECURITY: 

1. The agent has to deal with two different security 
aspects on carrying out any orientation with the employee. The 
first is about an evaluation of how well the employee has responded 
to training that he has received about security, and how 
effectively has put into practice what he learned. In this 
respect, the agent wants to be certain that the employee has a 
reasonable opportunity to carry out effectively the operational 
task that has been assigned to him, using the personal security 
measures that he has been taught. The special orientation of an 
employee for a specific task must give him a complete direction and 
objectivity. For efficiency the employee must receive the must 
precise, exact and possibly specific instructions. It is here 
where the second aspect e1r1erges. On comparing the security to the 
efficiency, the agent must decide up to what point the intelligence 
organization could be prejudiced if the employee was discovered. 
In addition, although the task in itself vas small, its disclosure 
to unauthorized persons ---- this commonly would apply to any 
disclosure to~any person, since the agent is the only "authorized 
person" in regards to what pertains to the employee --- could 
provide to guerrillas information about the existence of the 
intelligence organization and its objectives ·in general. 

Giving the employee too much information would also make more 
difficult the work to evaluate the employee so that· he may 
fabricate the information. The agent must provide sufficient 
information to give the mission every reasonable opportunity for 
success, but he must not give more information than necessary to 
carry out the mission. 

2. As a rule the orientation is given orally. A guide for 
the orientation must be used as a verification list to make certain 
that it was reported with sufficient details, and from the 
intelliqence point of viev to have more control about that 
infonaation that will be disclosed to the e1nployee. The orientation 
guide which the agent uses as a verification list for the oral 
orientation must be part of the agent's file that will be used for 
the postorientation of the employee when he returns from his 
mission. · The orientation aids must be limited to those that are 
necessary to successfully complete the mission, and most not reveal 
more than necessary about the objective zone. If some written 



material is to be provided to employee, two things must be done: 

a. The written material must be kept to minimum and 
serve mainly as a reminder. 

b. What is needed to be written must be reduced to 
a code and be adequately concealed. 

In qiving his explanation to the employee, the agent must be 
careful to avoid using intelligence jargon or imprecise terms. 

E. Requirements of an orientation or postorientation area: 
1) The orientation or postorientation area shall be 

determined on the basis of existing time limitations, the operation 
security requirements, the conditions under which the agent must 
work, and the complexity and sensitivity of the orientation or 
postorientation that will be given to employee. When the use of 
considerable technical aids is necessary for the orientation or 
postorientation, such as large scale maps, photographic files, 
.etc., the place must be one where such facilities could be 
provided. In addition, when the information presentation 
requirements are complex, such .as in cases where coordinates must 
be traced, the identification must be exact and it must keep the 
orientation,. it is necessary that the agent uses places where the 
orientation can be carried out without interruptions. 

The questions about convenience, as well as requirements of 
the intelligence task must be answered favorably on selecting a 
place for the orientation or postorientation. The place chosen 
must allow the a;ent, his organization and the employee to conserve 
their identity. 

F. Duration of orientation or postorientation: 

The duration of an orientation/postorientation is 
governed by the complexity of the mission, the focus of the 
objective, the employee and the method of operation. If an 
employee who lives in the objective zone is receiving an 
orientation or postorientation, his documentation as well as the 
last events relating to the environment or operational conditions 
in the r;>bjective zone present little problem, and could be informed 
of them in a brief manner. Emphasis is made in the fulfillment of 
the mission and in that the employee is given specifically detailed 
instructions about tbe nature of the task he has to perform. On 
the other hand, if the employee who is oriented requires many 
documents, the introduction to this and the explanation of his 
relation with tbe mission to be carried out must be in a more 
detailed form. Also a comparison could be made of an orientation or 
postorientation of an employee who lives in the objective zone, 
who is oriented or post-oriented by an a;ent under conditions that 
may require maximum security on the part of the participants, with 
an orientation or post-orientation·conducted in a domestic zone 
under conditions provided by the accommodations. 
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G. Use of Orientation Aids. 
1. Since the agent is ~amiliarized before hand with the 

nature and location of the objective, he must make all possible 
preparations to provide these elements that are necessary for a 
complete orientation. Above all, the agent must prepare an 
orientation plan in order to be able to give the employee all the 
details of the operation. The orientation plan serves as a 
verification list during an orientation and assures that there is 
not a prejudicial omission. 

2. The employee's orientations under practically every 
operational situation must be a verbal process in its totality. 
Consequently, the a;ent must be able to communicate in an effective 
manner with the employee. 
· This facilitates the use of orientation aids ( some in graphic 
art form, photographs or models for illustration purposes} to the 
extend that it is necessary for a perfect comprehension durin; 
orientation. · 

3. The maps must be used to indicate the location of the 
objective and the travel routes to and from the objective zone. 
The models of the known security barriers must be used to orient 
the employee about the infiltration and withdrawal methods. In 
addition to that, photographs, models of the objective and of the 
equipment, uniforms. recorders and other types of aids could be 
used to facilitate the orientation. 

4. The previously mentioned diverse aids are as a rule used 
during the training phase to prepare the employee for his task 
before the final orientation. The orientation then will show to the 
employee how this particular training applies to this specific 
situation, and also will allow the agent to determine the 
effectiveness of the employee's training. 

s. The same principles that apply to aids used d~ring the 
orientation apply to post-orientation. 

H. Objective of Orientation: 

~. The orientation of an employee. could be considered as· 
an extension of his training in very specific fields. Even though 
it is, up to a certain point, a training continuation, it is more 
than that because actually prepares or must prepare the employee 
for an immediate operational task that he is expected to carry out. 
Invariably case, the degree of success that the employee would have 
in completing his Bission is directly related to the orientation 
that he received from the agent before undertaking the task. The 
employees orientation consists in providing him the most recent 
events that could affect the operation, a general review of the 
pertinent operational facts and detailed instructions regarding the 
task itself. Thus we can say that the orientation of an employee 
consists of two different parts: 
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a> Prepare the employee for the task, qiving him the most 
recent information about .the conditions and environment within 
which he is expected·to carry out his specific task. 

The ~irst phase of the orientation consists of the review and 
evaluation of the situation. ~he preparation of an employee to 
undertake a specific task includes all these abilities, knowledge 
and experience that form the basis for his selection for the job. 
It includes also the training that he was qiven in order to allow 
him to reach this expertise that the agent considers necessary for 
the task. The orientation, well, must qive in its first phase all 
pertinent information about the present situation, based on the 
most recent facts which· the intelliqence organization has 
available. It must include a review of the most· recent information 
regarding the measures and security restrictions in effect in the 
area of operation ( such things like curfews, travel restrictions, 
documentation requirements, the presence of specific security 
personnel). on the other hand, this step provides an excellent 
opportunity for a general review of the pertinent facts, plus a 
review of the understanding that the employee has about his task, 
but cannot substitute the employee's necessary preparation for the 
task, which should had been qiven during the training periods. 

b) Prepare the employee for the task, giving him specific 
instructions and details concerning the task or tasks that he is 
expected to carry out and the manner in which he is expected to 
carry them out. This constitutes the issuance of orders. The 
second step in the orientation is the detailed instruction in 
respect to the task itself. The agent must give to the employee 
the most precise, exact and specific instructions concerning the 
nature of the operation, the form of being carried out and its 
programming. 

I. Orientation: 
l. A prior but flexible planning is necessary to ~arry out 

successfully the elnployee 's orientation, as well as all other 
phases of the operation. The appropriate planning requires a logic 
sequence during the orientation. This sequence consists of the 
following: 

a) Initial period of the harmony ·establishing meeting: .. 
As a rule, this is not the first meeting of the 

responsible agent with the employee and, as such, this phase is 
intended for social courtesies, for the relaxation of the 
atmosphere and for the "harmony• continuation between the agent and 
the employee. 

~he agent, although he is concerned with the general welfare 
of the employee, must take care to maintain an appropriate 
relationship and to maintain control of the meeting. control during 
the meeting could be ·facilitated through a complete preparation on 
the part of the agent and his ability to effectively answer any 
questions that could be formulated by the employee. .This is 

WA~~~::~~ :mT!C~ • tNTELUS·ENCE 
~nm~r.~S A~~il M2THOfiS INVOLVED ... 



• 

• 

extremely important. The employee must respect the judgement and 
the opinion of the agent.,The inability of th~ ~qent to give the 
employee complete and credible answers would d1m1nish in part the 
respect that the employee has for the agent. This could place in 
danger the success of the mission due to lack of control. As a 
result of a situation such as this, the employee could criticize 
the plan and, if the mission continues, he may not follow the 
agent's instructions. 

The agent could use the preliminary phase of the harmony 
establishment to review recent information about the activities and 
history of the employee, which at times could be related with the 
future job. 

b) Review of the employee's State: 
Before the true details of the planned mission could 

be revealed, the agent must determine is the employee is competent, 
ready ana willing to carry out the assiqned tasks. The first 
matters of interest for the employee are the last information 
referring to the employee, his family,· his health, his regular 
employment (if he has any), his identity for the job (if there is 
any) and his way of thinking. The agent then must concern himself 
if the employee is ready or not ana able ( from the security point 
of view) to perform the assiqned tasks. Finally, the agent must be 
certain that the employee is completely trained as it is expected 
and that still retains the degree of expertise indicated at the 
time of completing his instruction. Upon conclusion of this phase, 
the agent must determine if the employee is prepared or not for the 
planned mission. 

-c) General description of the mission: 
Once it has been determined that the employee is able, 

ready and willing to carry out the assigned tasks, the agent is 
prepared to enter the orientation phase about the 11 General 
Description of the Mission". A preliminary general idea is given to 
the employee during this phase about what is expected from him to 
do, when it is expected to be done and how it is expected to do it. 

As a rule, this is the first opportunity of the employee to 
learn ~xactly what is expected from him to .do. consequently, the 
agent 1nust use this phase to entice comments ·from the employee 
about the convenience, viability and acceptability of each point. 
However, the employee must not be given the prerogative to refuse 
a task or discard the planned fictitious identity on the basis of 
his personal sentiments, likes or dislikes. During this phase the 
orientation will be qeneral with respect to the itinerary, the 
method of travel, duration of the trip and the staying time in the 
zone of the objective, the form and use of funds, documentation, 
communications and operational tasks to be carried out. The agent 
1nust be prepared to answer any critique of the plan and to adjust 
the plan if he believes it is necessary. 
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d) Explanation of Identity • 

The·orientati~n is specific and detailed during this 
phase. Every type of identity ( having some) which the employee 
will be using is explained in detail. Although the fictitious 
identity was already taught to the employee during his training 
period, it is repeated here; the documents ( having some) will be 
introduced as they are needed, and their functions will be 
explained in due time. This way, his fictitious identity will be 
more clear then if they had been delivered.to ~~·employee all 
together at the beginning or at the end of the or~entation. 

e) Instructions about the itinerary: 

At this time, the agent will qive the· employee specific 
instructions about the itinerary of the mission. This will include 
instructions referring to the point of entry to the area, the route 
and the method. of travel, the activity inside· the area, and the 
route and method of travel from the area at any point of exit 
point. These instructions frequently require the u·se of maps, 
drawings, city plans, etc., that may be available. The need of 
extensive and detailed maps will depend on the complexity and type 
of the'mission to be carried out. 

f) Specific tasks: 

At this point of the orientation, the employee will be 
given specific instructions about the support tasks and search to 
be carried out. 

In respect to search tasks, the employee will be given a 
detailed description and the location of each conformity 
requirement with the security limitations and assignment of the 
employee; what information wishes to know point by point; the 
manner of finding and approaching the place or position; the 
desired observation period and the manner of visual or pho~ographic 
observation. At this stage the employee must also be warned that 
on returning from his mission, must deliver a complete report with 
the description of how he carried out the mission, the 
effectiveness of the identity and of the documentation, the. 
security precautions in effect in the area, etc. Essentially, the .. 
employee must broaden the knowledge that you have - pretend to 
know. 

g) Equip the employee what he needs: 

During this phase, the employee is given funds to be 
used during the mission, clothes, and technical or special devices 
that he may need according to assigned tasks. The type of the 
employee and the type of the mission to be carried out shall 
determine the type or amount of equipment to be delivered. The 
employee must have received prior training and must be able to use 
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properly all the technical or special devices that are delivered to 
him. 

h) Specific security instructions: 

Before the orientation is concluded, the employee is 
qiven brief and specific instructions about what to do and not to 
do in relation with the assigned mission. Some of these will be a 
repetition of the instructions previously qiven; others qiven to 
employee for the first time, will be instructions that limit 
certain activities of the employee, which could be affected by 
recently acquired information. 

i) Review and inspection of the Dission: 

At this point, all instructive phases of the 
employee's orientation have been completed and the employee has 
received all the instructions, as well the necessary guidance to 
successfully perform all the tasks that were assigned. This phase 
is used above all to review completely all the instructions given 
the employee and to test the employee's aptitude to carry out the 
assigned task. 

The agent tries to refute the employee's fictitious identity 
through questions about his history and his documentation. Must 
observe and correct immediately all the areas in which the employee 
evidently shows weakness or in those that he has not clearly 
understood like he should. This phase is used then for the final 
inspection of all the equipment and material delivered or by 
delivering to the employee according to tasks that have been 
assigned. The agent as well as the employee must test every piece 
and how to use it carefully. Finally, the agent must make certain 
that the employee does not carry anything · but those that are 
absolutely necessary for carrying out the task, which could 
compromise the employee or the mission. The time that has to be 
used to this "review and inspectionn will depend on the complexity, 
sensitivity and the type of the mission. 

j) Termination of the meeting: 

It is now supposed that the employee has been 
completely oriented and that he is able to carry out the mission; 
therefore, the setting of the date, time arid place of the meeting 
cr the instructions about the meeting is stressed. Alternate plans 
are discussed and emergency signals and communication means are 
established. Financial and other support matters are determined. 
The agent warns the employee of the latent danger carelessness and 
inconsistent security imply, having reflected en what could happen· 
i! he relaxes his own technique of personal security, if he is 
confidinq to people :of the place, or if he visits his friends or 
parents in the area. on arriving to this point, the orientation 
has entirely been completed and the employee is ready for his 
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mission. The agent must show a sincere interest for the welfare of 
the employee. The employ,e with recognize ana appreciate this, 
carrying out the termination of the orientation ana send off in 
constant harmony. 

This has been one type of orientation. An exact form cannot be 
followed because each orientation is carried out according to the 
type of the mission and type of employee. 

j) Objective of Post-orientation: 

1. The post-orientation objective is to obtain £rom 
the employee the greatest amount of information possible. This 
begins immediately after his return. You do not expect an employee 
who just returned from a mission to come to you and provide you a 
complete report, automatically responding to each one of his 
requirements. You must work under the concept ~at you trained the 
employee, prepared him for the mission or oriented him about what 
he must look for, assuring· him thus ~hat the only pertinent and 
useful information is produced, within the framework of the 
requirement. In the post-orientation, in addition to the task of 
obtaining information, you must also be interested in the morale 
and personal problems of the employee. Consequently, it is your 
duty as agent not only to extract useful information from the 
employee when he returns from a mission, but to do it in such a way 
that he wishes to remain on the job and progress in the performance 
of his duties. 

2. In the post~orientation sequence, everything must 
be carefully planned. Like in other meetings with the employee, 
the agent must be in complete control. 

a. Establish harmony: 
The is confronted with a person who has been 

carrying out a task that demands initiative, ingenuity and exposure 
to danger. The employee could be nervous, tired or afraid from 
this, and hopes for the proper interest for his physical welfare 
and appreciation for having completed his mission, but he must 
maintain at all times the proper relation between the employer and 
emp.loy~e. 

b. Post-orientation: 

With the aid of the post-orientation plan and 
various post-orientation aids, the aqent makes every effort to 
obtain all the information with respect to the mission. The 
employee must narrate the ~ssion from the time of departure until 
his return. The agent will formulate pertinent questions in order 
to assure a complete and precise information. The sketches, the 
maps, the photographs, etc., will identify the area with precision 
and will assure a complete report in response to his requirements • 
If the employee met physical or equipment elements, he will be 
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interrogated about the location and circumstances of the gathering. 

A special effort must be made to ask the employee about his 
experiences in the area in regards to ~ictitious identity and the 
documents he carried. When the time and security allow arrangements 
~ust be made as soon as possible for an additional post-orientation 
after a tentative evaluation in order to allow clarification, 
explanation or verification of the information provided during the 
initial post-orientation. . 

c. Tentative evaluation: 

The agent must study the employee's conduct, 
manner of speaking, and make a comparison between the known 
information and the version of the employee in order to make a 
tentative evaluation of the employee's veracity and of his 
information. 

d. Payment: 

The employee is paid for his services and his 
expenses. Operation expenses are paid in full. Bonus and other 
special payments are paid according to plans that you may have 
previously decided. 

e. Final harmony: 

The agent must concentrate in guaranteeing that 
future relations with the employee will be harmonious. The employee 
must feel tha~ his welfare and his personal problems are taken into 
consideration. If arrangements must be made for future meetings, a 
date, time and place must be established that is acceptable to 
both. It must be remembered that his personal.safety is necessary. 

f. Failure of the mission: 

Until now we have based our explanation on the 
supposition that the mission has been successful. In the event the 
employee indicates that he was not able to obtain the information 
for which the mission was undertook, it is not. expected that the. 
agent bounces with happiness, but he should not be critical of the 
employee until he knows all the facts. It could very well be that 
the reasons for the failure of the mission were not due to 
employee's inefficiency and could prove to be of value for future 
operations. Whatever the causes of the failure may be, a 
corrective action must be taken. · 

This has been a type of post-orientation. It cannot be 
followed exactly because each post-orientation is carried out 
according to type of,mission and.type of employee. 
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SUMMARY: 

Xn order to be successful 'the agent must plan, train and. use his 
employees effectively. Each employee must know what he is looking 
for, how to look for it and, finally, how to supply the information 
once it has been obtained. ~he agent must keep in mind the 
reasons for which the employee was contracted and use him for that 
purpose. ~he agent must be concerned for the safety of the 
employee but above all must keep in mind the ~mportance of the 
mission. He must constantly emphasize the ..security to the 
employee. Before assigning tasks to the employee, the agent must 
prepare him and use plans of the place, timetables and auxiliary 
means for the orientation. When he actually assigns a mission to 
the employee, there are three steps to approach a field:. The 
orientation preparation, orientation and post-orientation. These 
are of vital importance to the employee as well as for the agent 
because if any of the three is not perfect, the.mission and at the 
same time the employee will be compromised. Each employee is a 
considerable investment of time, money. and effort. De net use. them 

·badly, but remember that they are to produce information for you, 
and it is your job to see that they do so. The orientation and 
pest-orientation determine in great part the value and punctuality 
of the information which the employee will obtain for you • 
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7NTRODUC'l'ION: 

CHAPTER V 

PLACEMENT OF EMPLOYEES 

After taking the steps to develop all types of employees, you 
should keep in mind that there are still areas where there is not 
any employee. This could be an area that is outside the control of 
the government. This factor perhaps must be due to deficient 
communication or transportation means. It could also be an area 
isolated by natural barriers, such as dense forests or mountains. 
The areas perhaps are not covered by your employees by being 
inhabited by persons who stay away or they are against the legal 
government. Whatever the reason may be, it is necessary to 
recognize the vulnerabilities of the area before the guerrilla 
operations. Consequently, immediate steps must be taken to place 
employees in these areas. It is possible that it may be already 
late and that the guerrillas operate actively in the area, making. 
thus difficult the placement of employees. Nevertheless, important 
questions will emerge that could only be answered through the 
placement of employees in the area and within the guerrilla 
organization. The sooner the CI agent succeeds in placing 
employees in the are which is under the influence of the enemy and 
infiltrate them inside his organization, the sooner the government 
will be able to neutralize or destroy the insurrection movement. 

DEVELOPMENT: 

A. Place of employees in the area. 

1. Before the guerrillas take controi: 

The placement of an employee in an area is much easier 
-when the guerrillas are not yet well organized. However, once they 
are organized in a remote area, they will be expected to discover 
the employees that the qovernment may have in the region. The best 
way to prevent an in$urrection from becoming a threat is to 
di·scover it early. It is necessary to have employees in ·the entire 
country to discover any indication of an insurrection. These 
indications without any doubt will provicle additional targets, 
which will make the CI agent to need additional employees. 

The CI agent by necessity must have employees in an area 
before the querrillas appear, in order to discover and neutralize 
them in the incipient phase cf the movement. Each C7 agent must 
select his employees and supervisors and. train them, in the 
identification of signs of insurrection. When these signs emerge, 
he must anticipate what could happen and select the most efficient 
and reliable employees to operate in the area, even when the 
guerrillas succeed to control the area. These employees and 



supervisors will need an extensive training if the guerrillas have 
already taken control. When there is an indication that the 
guerrillas increase their control of the area each time more, the 
CI agent may decide to discontinue communications with the 
employees and their supervisors for security reasons. While the 
guerrillas reinforce their security and acquire greater force, the 
CI agent will have to depend on other employees to obtain the 
information he needs. ~e principal task of the supervisors who 
already were able to be introduced into the area will be to remain 
there, to continue their usual activities accepted by the 
querrillas. When the. supervisors decide to approach presumed 
employees will come in contact with the agent using the 
communication methods agreed beforehand in order to receive 
instructions and guidance. The CI agent perhaps decided to make 
contact with the employees and their supervisors in order to 
verify the effectiveness of the communication means or to give 
additional instructions. The CI agent must understand that the 
supervisors need time to organize their employees in the are 
controlled by the guerrillas. The initial information which some 
employees will submit through the communication method agreed 
before hand should refer to recently arrived guerrillas and other 
insurrection activities. All the employees will render two kinds 
of services: The immediate task of sending information about the 
guerrilla activities inside the area and the prolonged task of 
remaining· inactive until they win the confidence of the guerrillas 
and then form cells inside the insurrection area. In order to 
develop these employees and their supervisors, the CI agent begins 
his search for potential employees before the emergence of 
insurrection signs. 

2. During the control by the guerrillas: 

The task of placing an employee inside the area during 
the organization of the guerrillas is so very difficult before it 
happens. 

The CI aqent vill have more freedom of action due to the 
threat that the guerrillas represent, and it is possible that the 
population becomes more hostile. Therefore, he will have to depend 
on the employees that he has trained to find potential assistants •... 
It· will be easy to find many potential employees during this 
period; for that reason, he must try to ~rain them as soon as 
possible. The CI agent looks for individuals who are ready to 
infiltrate in the area of the guerrillas and to inform him about 
their activiti"es. It is necessary to find other individuals who 
can move inside the area without calling attention and to inform 
about the guerrilla activities, their camps and their personnel. 
Must select those persons who have relatives amonq the guerrilla 
elements and approach them with the objective of making these 
relatives to abandon· the· querrilla organization. Even when the 
activities of the guerrillas shall limit the movement of the CI 
agents to a certain degree, the opportunities that these activities 
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offer to place employees compensate for the growing disadvantages. 
It is to be expected that,the guerrillas are occupied recruiting 
members fer their organization, and in general, obtaining support 
for their movement. Each CI agent could take advantage of these 
activities to place employees in key areas inside the environment 
in which the guerrillas move. ~e guerrillas will be alert to any 
movement against them on the part of the government and will employ 
their own security personnel to protect them. It is of high 
importance that the CI agent locate, identify and investigate 
this security personnel. The CI agent seeks for these individuals 
for two reasons. In the first place, he must-locate them in order 
to protect the operations of his employees. In the second place, 
must find the motivation and the weaknesses of these individuals 
and to look £or the way to induce them to abandon their 
organization and join the cause of the vovernment. Perhaps he will 
succeed to persuade the individual appealing to him through his 
parents, guaranteeing him his safety and promising him a 
remuneration. The principal objective is to persuade these 
individuals to abandon their cause without abandoning the place in 
a way that they could provide valuable service to the government. 
The CI agent must also use his system of obtaining employees find 
the guerrillas. This could render valuable service identifying the 
members of the guerrilla organization and their targets a=engaging 
them deceiving them and at the same time supplying them erroneous 
information • 

This same plan will be successful if the CI agent succeeds in 
placing one of his employees in the guerrilla area making him pass 
as one of their informants. In all operations of this type, the CI 
agent must be assured of the trustworthiness of the employee 
maintaining the proper control on the same. He must watch for 
employees who could be supplying information to him as well as to 
guerrillas at the same time, or to him and also another government 
representative. This type of employee is specially dangerous. 

3. After the guerrillas take control: 

Placing an employee in an area controlled by the guerrillas 
is a real problem. It is very possible that the CI aqe_nt has 
absolutely no access to the area. In this case, he will have to_ 
recruit a person who travels regularly in the· area where the 
guerrillas are. ~his person will need speqial training, since he 
~ust also learn tc locate and possibly recruit and train other 
employees inside the area. If he waits until the guerrillas seize 
control of an area, the CI agent will find out that he does not 
have access to the ·area, he will rely only on a limited number cf 
employees and will have to confide to them more information than he 
would normally confide to them. An alternative in case of being 
able to recruit an employee among the individuals who travel 
frequently to the area and remain there. He will have to locate an 
individual who is willing to enter an area controlled by the 
guerrillas, win their confidence and then begin to supply 

WARNING NOTICE -INTELLit:EHC£ ~ Dissemination and Extraction Of 
SOURCES AND METP.ODS INVOLVE9Jat Reieasable to Foreign Matlmlilnformation ControUed by Originator 



• 

information through previously aqreed communication methods. one 
obvious disadvantage of· ~is type of employee is the time factor 
which is critical. It will take much time to train this employee in 
order to be able to provide a valuable service. Another 
possibility is to infiltrate an employee so that he may locate 
potential employees and set up organizations of employees under his 
control. ~he operations of which began after the guerrill•s have 
seized control will have marked disadvantages ~rom the beginning. 
~he CI agent will not have direct control over his employees. 
Consequently, he vill always have doubts about.their reliability 
and veracity of the information they supply. It is possible many 
employees could be placed in an area, however, their value as 
information suppliers will be limited due to their low position, 
the restrictions which impede them from moving from one place to 
another, the guerrilla security measures and problems related with 
.the communication means. 

In order to be valuable, the information will have· to be 
timely supplied. A great par~ of the information supplied by the 
employees in an area which is under control of the guerrillas does 
not reach the CI agent early enough to be valuable. The CI agent 
must rely on employees in an area before the guerrillas seize 
control of the same. 

B. Placement of employees in organizations • 

1. Before the guerrillas take control. 

The CI agent must consider all the organizations as 
possible quer.z-illa sympathizers. He must train and place his 
employees inside these organizations so that they may inform him 
about their activities and discover any indication of a latent 
insurrection. We are especially interested 'in identifying the 
members of the guerrilla command structure, the organic picture 
and support base. By infiltrating his employees in different youth, 
worker, political, commercial, social and charitable organi'zations, 
we would be able to identify the parents of these guerrilla 
elements, their support agents and the sympathizers of the 
insurrection movement. This way, the CI agent could train 
supervisors to be able then to form cells within the different. 
orqariiz·aticns. The more employees the government has working 
inside these organizations, that much easier will be to control the 
threat of a guerrilla movement; to the extend that this qrows, 
these employees will achieve positions of qreater responsibility 
and, consequently, will be even •ore valuable to the qovernment. 

2. During the rise of the guerrilla movement: 

When the guerrillas are active trying to form their 
organization, it will be mere difficult fer the CI agent to place 
his employees in the different orqanizations. Many organization 
will be known as sympathizers of the insurrection movement. The CI 
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agent must place employees in these organizations for the purpose 
of identifying the leaders, cadre personnel and insurrection 
sympathizers. 

Some of these employees perhaps may _have to join an 
organization, win their acceptance from the other members and 
acquire importance in the same in order to be able to provide 
information at a higher level. ~he CI agent must also investigate 
other organizations which are not yet under querrilla control, 
since without any doubt these will have members who s~pathize with 
the insurrection movement. Therefore, it wi'll be necessary to 
identify these persons. The employees should identify the 
guerrilla personnel and their security procedures in a way the CI 
agent could develop programs to induce them to abandon their cause 
or, at least, to neutralize their activities. It will be easy for 
the government employees to infiltrate in guerrilla organizations 
when they are preparing their movement, since their goal is to 
obtain a massive support and accept many recruits in their 
organizations. It is necessary that· some of these recruits are 
government employees who could then render valuable assistance in 
the attempt to destroy the insurrection. 

J. After the guerrillas have taken control: 

Once the guerrillas have seized control of an 
organization, it will be very difficult for the CI agent to place 
his employees inside said organization. The guerrillas will 
intensify their security program for the purpose of protecting 
themselves. Even when a government employee joins an organization 
controlled by-the guerrillas at a low level, he can not only to 
identify the leaders of the movement and some of their activities, 
but also, what is mere important, to be able to supply information 
about possible recruits for the government program. The employee 
who is able to identify a guerrilla of the high hierarchy who is 
unhappy with the insurrection movement will also have ideRtified a 
potential employee for the government. Once a security agent of the 
guerrilla.orqanization has been identified, he could be forced or 
induced to abandon his cause without abandoning his position or he 
could be neutralized. If the informants of the guerrillas are 
identified they could be supplied false·infcrmaticn or be induced· 
to abandon the insurrection movement. If the CI agent waits until 
the querrillas have gained control of an organization, he will face 
great and more serious obstacles when he tries to place his 
employees. 

He must beqin to infiltrate his e1nployees in the organizations 
and insurrection movements as soon as it is possible. The sooner 
the government is able to discover, locate and identify the 
querrillas, the sooner will be able to destroy the insurrection 
movement~ 

WARNING NOTICE· JNTELLJGEHCE 
SOURCES AND METHO·DS INVOLVED 



• 

c. The Target: 

1. GUERRILLA WEAKNEsS THAT THE CI AGENT COULD EXPLOIT. 

a. OBTAIN ~CRUITS. 

b. DEVELOP A SUPPLY SYSTEM. 

c. AC1'IONS ~HAT IDENTIFY GUERRILLAS. 

cS. LOCAL ADAPTATION. 

The CI agent is in the process of obtaining 
information about the guerrillas at all times; before, during,. and 
after these elements have succeeded to control an organization or 
an area. As _part of this information, also rests with him to 
collect information that will help to place his employees in the 
querrilla organization. During his investigations the CI agent 
will get to know that the querrillas suffer from specific 
weaknesses which he could use to infiltrate the organization of 
said elements. Let's examine now some of these weaknesses. 

2. It is necessary that the CI agent knows exactly how 
the querrillas direct their recruitment program. In the first 
phases of the program, when the guerrillas are cementing their 
base, they normally are very cautious in the selection of new 
·members. When they are ready to expand their base and their 
organization, they will have to approach many persons for the 
purpose of obtaining recruits. The CI agent must know what type of 
person the guerrillas prefer, what person they have approached to 
induce to join their cause, how they approached the person and how 
they will accept a recruit. 

3. In addition, the guerrillas frequently develop a 
supply system using buyers, carriers and watchers of the supply 
points. · 

The CI agent must determine how the guerrillas obtain critical 
supplies, who buys or steals these supplies, where they keep them, 
and how they transport them. 

4. The guerrillas are ·also subject to be identified as 
such because of the actions that some of th~ir activities involve. 
In spite of the security measures they take, they are exposed to be 
discovered when they recruit informants, buy or use explosives, 
circulate propaganda or carry out submissions. Just as they recruit 
members to form their organization and their supply system, they 
will also have to look for help among the population for these 
special activities. 

5. Even when all querrilla operations are similar, the 
guerrillas have to adopt them in each region. The local adaptation 
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could create additional weaknesses in the querrilla organization. 
Consequently, the CI agent must investiqate which are these 
weaknesses. If the guerrillas have been away from their place for 
a long time, they will possibly try to communicate with their 
families. On the other hand, perhaps ~eir families with try to 
communicate with the guerrilla in case of death of a member of the 
family, in important holidays or if they receive news that the 
guerrilla is wounded. The guerrilla could lack an indispensable 
basic ~ood, which will force him to come out from his hiding to 
look for assistance. 

These are examples of some of the weaknesses from which the 
querrillas suffer, which could be exploited by the CI agent. 
Therefore, it is not a co~plete list of all the weaknesses. For the 
purpose of infiltrating his employees in the querrilla 
organization, each CI agent must look for and exploit the 
vulnerabilities of these elements. · 

D. Placement of ~n employee: 

After locating the querrilla target, analyze its weak 
points and study how to infiltrate one of his employees, the CI 
agent must plain in detail the steps that must be taken to place 
said employee. As a rule, there are three types of placement: 

- Joining the guerrillas 

- Remaining in the querrilla organization 

- Promoted in the organization after being recruited as 
government employee. 

1. Joining the guerrillas: 

a. The emp.loyee could appear to be an ideal .recruit 
pretending to be unhappy with the government and its position. 
These actions must appear real and natural, they must be carefully 
presented in a way that they call attention to the recruited or 
agent of the guerrilla organization. 

b. The employee could be ordered to approach an 
individual that he knows or suspects that he· is a recruiter for the 
guerrilla organization. In this case, the ~mployee must show his 
discontent with the government. He will have to win the confidence 
and acceptance of the recruiter. By being so, the recl;"uiter 
probably will approach the employee to propose that he joins his 
cause. 

c. The system of sponsors, checkups and close 
surveillance that the recruiters use is an obstacle in 
infiltrating the guerrilla organization. This signif~es that the 
employee will probably have to be recommended by at least· two 
elements reliable to guerrillas, who-act as his sponsors. Then the 
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employee will probably have to pass a testing period during which 
he will be watched and tested in order to determine if his 
motivation is truly anti~government and/or pro-guerrilla. Even 
after all this, the employee will probably have to submit to a 
final examination as positive proof of his loyalty. 

d. Other ways of joining the guerrillas will depend on 
the employee's ability to supply a service or product valuable to 
guerrillas. The guerrillas will probably be interested to the 
employee if it appears that he can provide valuable information, 
spread propaganda or act as messenger. This interest could also be 
developed if the employee would appear to be able of supplying 
weapons, mines, explosives, radios or maps. Nevertheless, this 
service or product may perhaps be only the first step to infiltrate 
the organization. Tbe agent should prevent that the employee's 
value to guerrillas as sympathizer or agent lacks in a way that 
impedes his infiltration in the guerrilla organization. 

e. In this carefully planned and controlled operation, 
the agent must discover what other a~tions are needed to strengthen 
the employee's pretention an ideal guerrilla recruit. A vital part 
of this program is the educational system tending to indoctrinate 
and recompense government employees who inform when a guerrilla 
element approaches them and tries to recruit them. The CI agent 
could cause the arrest or detention of the employee • s parents, 
imprison the employee or give him a beating as part of .the 
placement plan of said employee in the querrilla organization~ 
Since he will have to plan carefully all these demonstrations and 
employ them at the right.time in order to strengthen the employee's 
assertions. 

2. Remaining in the organization: 

a. The CI agent must always try to locate those 
guerrillas that could be recruited in order to remain in the 
guerrillas as a government employee. The recruitment task .requires 
careful planning on the part of the CI agent. · 

b. The careful interrogation of captured guerrillas 
are a vital part of this program. The first program consists in 
es~ablishing communication means. therefore, the CI agent must be· 
willing to run a deliberate risk letting free a guerrilla prisoner, 
a parent or a friend Df his in order t~ establish the links 
between the CI agent and the potential employee. This is an 
indirect and risky way to develop an employee, and the CI agent 
must use all resources that he knows to test, check and control the 
employee. 

c. It is possible that the CI agent to have control 
over disillusioned guerrillas who have been captured as terrorists, 
agents or informers.· They must be pressured to consider and look 
at the possibility of persuading the captured guerrilla to work by 
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returning to join the guerrillas. They must also consider what 
steps 1nust be taken to conceal the capture ana freeing of the 
potential employee. It would be convenient for the employee to 
return to the guerrilla organization as soon as possible after a 
pacification or before they become aware that the individual has 
been arrested. 

3. Being proaoted in the ranks of the guerrilla 
organization: 

a. Using employees who have joined, who have returned 
to join or have remained in the guerrilla organization, the CI 
agent could continue developing the means of placement and access 
to his employees. This could be attained increasing the value of 
the employee before the eyes of the guerrillas, causing a series of 
incidents tending to strengthen the confidence the guerrillas have 
in the employee and showing his gift of leadership. He must be 
willing to be patient, not to act every .time he receives 
information from a source who has a higher position and, even more 
impo~tant, he must maintain control but to limit communications to 
a minimum. 

b. The CI agent could increase the employee's value 
destroying the structure of the guerrilla organization around said 
employee. This could be done by means of arrests, executions or 
pacification taking care not to expose the employee as the­
information source. If the employee is one of the few survivors, he 
could be a key member in a new or different guerrilla organization. 
Also the employee's reputation could be strengthened in this 
occasion by means of story fabrication, documents and witnesses, 
who are not only credible but also difficult to refute, since there 
will be very few guerrillas that have survived. 

c. A more difficult method of contributing to 
employee • s promotion in the guerrilla ranks is to assure his 
success in the tasks that the guerrilla have assigned bim. The 
employee could achieve his promotion by accumulating a series of 
successes. 

d. 'l'he CI agent must select an individual who has 
leadership qualities, quality that will help him emerge from the.· 
ranks of the guerrilla organization. It is less common to find a 
individual who has the exceptional ability Qf being able to deceive 
a large number of people by means of a fictitious identity. In 
~any cases, it is possible that this ability may be fictitious, 
howeve~, it is necessary that the individual has certain natural 
ability. 

e. There are other methods of providing external 
assistance in order. to assure the promotion of an employee. A 
method of achieving ·this promotion is by influencing an employee 
who has a much higher position in the guerrilla organization, 
another is to eliminate a potential rival among the guerrillas. 
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~his methods show the value that employees who have 
infiltrated the guerrilla ranks have. 

SUMMARY: 

It is much more difficult to place an employee in an area or 
in an organization after the guerrillas have seized control. The 
CI agent must place an employee before, during or after the 
guerrillas have succeeded in controlling an area. However, the 
sooner it is done, the greater will be its succ•ss. 

The methods of placing employees in an area or in the 
guerrilla organization require a detailed and continuous knowledge 
of the personalities and activities of the same. First, the CI 
agent must compile the essential information to place his employees 
through his own efforts or by means of employees who are already in 
the area. Through this compiling, the CI aqent should consider. 
specific targets in.the guerrilla support base, its communication 
network, its cadre personnel ana its command structure, ana must 
place employees in all these areas. The next step is to determine 
the method of placing an employee in the target. After these two 
phases, should be able to take steps to place the employee, whether 
he is trying to join, remain or be promoted in the guerrilla 
organization. The placement of employees in the guerrilla 
organization is the most effective operation even when perhaps is 
the slowest. The CI agent must initiate this type of operation as 
soon as possible and spend a large amount of time and effort. 
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INTRODUCTION: 

CHAPTER VI 

EMPLOYEE TRAINING 

The agent must consider the mission of the employee, his 
history and the operational situation to determine what type of 
training he must receive. For security purposes, the employee must 
be taught only those techniques that he needs to know. 

DEVELOPMENT: 

A. The employee's training consists of three general phases: 
I 

1. The essential training which includes. security measures, 
how to pass and receive information and how to use a fictitious 
identity. 

2. General or basic training which includes map reading, 
compass use, observation and description, preparing sketches and 
submitting reports. 

3. The training for a specific mission which includes 
skills that an employee must use to carry out specific tasks • 

Training is an important means by which the agent can 
develop efficient employees and improve the operational situation 
of the emplo~e in general. 

B. PURPOSE OF EMPLOYEE TRAINING: 

1. The purpose of training is to provide the employee the 
general knowledge and special skills that he needs to 9arry cut 
effective and without risk the tasks assigned to him. The 
employee's training reaches its maximum value when this individual 
learns and accepts the basic principles of the intelligence 
activity. 

2. Now that the objective is known·, we will analyze the 
training possibilities. Training must teach the employee the 
following: · 

a. Understanding of the techniques that guarantee the 
security of the organization, its aembers and its activities. 

b. The required aptitudes and skills necessary for the 
efficient fulfillment of its intelligence tasks. 

c. Understanding of his identity and necessary 
techniques for all out survival. 
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3. Training is a continuous process. This never ends. It 
begins with the first contact between the employee and the CI agent 
and continues until the termination of the employee's services. 
There are three factors that govern the training program: 

!I'he nature of the mission. 

The history of the employee 

The operational situation. 
.. 

4. The mission determines but does not limit the type of 
training that the employee must receive. If the employee's 
responsibilities increase, the need of training him in special 
techniques increases proportionately. The training reaches its 
maxi~um value when all the basis principles of the intelligence 
activities have been explained, understood and accepted by the 
employee. once this has been achieved, the employee could continue 
developing and improving through experience. 

s. The experience the employee may have had will be a 
determining factor in his ability to learn and acquire new skills. 
His ethnic history could influence in his attitude and degree of 
training he has will influence his ability to acquire new skills. 
The experience that he may have acquired in military service 
thanks to observation and practice should facilitate his training • 
The specialty which he has professionally or as an amateur acquired 
will also be important in the training of an employee. 

6. The CI agent must plan the training which he is going to 
give the employee in accordance with the operational environment. 
The factors that must be considered here are: 

The availability of the employee to be trained. 

The attitude of the persons who live in the ar~a where 
the employee is receiving training. 

The number of guerrilla elements that operate in the 
area where the training is carried out. 

c." SECURITY IN TRAINING: 

l. Due to importance of training of the employee and due to 
the fact . that this training must be carried out discreetly, 
security is a very ilaportant factor. The same as any other 
intelligence activity, training 11USt be protected through an . 
appropriate identity. At times, it will be necessary to use more 
than one identity to be able to carry out the training in the most 
rigorous·secrecy conditions. We see that identities or activities 
will be necessary to protect during the training phase. 
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a. In order to maintain the security ot the operation, 
it will be necessary to create individual fictitious identities for 
the training place or places, the (presumed) employee, CI agent 
in charge of training and encounters between him and his employee. 
It is possible that other general security factors could emerge 
that will have to be considerec!. However, the most important factor 
is the fact that the training, particularly special training, will 
reveal to the employee the true aims of the intelligence 
organization. It is necessary that every CI aqent understands this, 
therefore, they will have to take the necessary measures to assure 
that the intelligence organization and the· -CI agent carefully 
compare the security with the efficiency and can thus decide up to 
what degree will risk this revelation to organization and its 
members, given the case that the employee might compromise or 
desert to the guerrilla organization. 

b. In order to be able to guarantee ~he security of the 
operation, all members of the intelligence organization, including 
the employees, must understand all the principles and methods which 
they must follow in order to achieve personal security of all and 
each one of the members of the intelligence organization. 
Therefore, the employee's training must include all the information 
which contributes to this understanding. Below, we list the points 
that must he emphasized: 

1) The individual identity and its concealment. 

2) surveillance and counter-surveillance techniques. 

3) Places and areas that must be avoided. We must 
understand here that these are not the same for all places. 
However, an analysis of the operational data available will give us 
the necessary information to train the employee. For example, it 
is possible that the guerrillas control certain roads. Unless these 
are specific targets assigned to employee, he must not frequent 
these roads. 

4) Persons with whom must avoid contact. here we list 
the following persons: 

a) Known delinquents. 
b) Politicians whose steps may be watched by the 

government or the guerrillas. · 
c) Persons who are under police surveillance. 
d) Any person that could draw the attention of the 

guerrillas to the employee. 

S) Eaployee•s personal conduct. 
Factors that could attract public attention to an 

employee and coDpromise him: 

a)· An employee who frequents night clubs, 
bars,etc., and spends considerable sums of money in these places • 
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b) An employee who smokes foreign cigarettes and 
has luxury articles that link him with other privileges which most 
of his neighbors do not enjoy, ~isks to be discovered 

c) An employee who has amorous relations with a 
jealous wo1nan coul.d find himself compromised because of that woman. 

d) An employee who usually visits places of 
doubtful reputation could expose himself or his Qrganization. 
These places are frequently raided by the police and this employee 
could easily be arrested with the rest of those in the audience. 

e) Frequenting gambling houses could also place 
in danger the personal safety of the employee 

f) Employees must avoid situation that could 
result in legal suits against them. 

It is important that the employee abstain from taking 
part in any activity which brings· hi to the attention of the 
guerrillas in an insurrection environment, such as sympathy 
demonstrations in favor of the government. 

6) Employee discipline: Discipline is of vital importance 
for the security of the employee as well as of the organization. An 
employee who visits a parent or a friend who resides in a certain 
area when he has been warned not to do it, not only compromises 
himself but he also exposes his organization. It is necessary to 
emphasize the importance that discipline has in intelligence 
activities during the employee's training. Discipline is a vital 
attribute that the employee must have. 

D. TRAINING SITUATION: 

In the first place we are going to analyze the obligatory 
training ~ethods. These include the basic elements that are found 
in a civilian university, in an Army services school or in the 
training of any employee. These basic elements are the following: 

- Training preparation. 
Presentation. 

- Application. 
- Examination or evaluation 
- Critical review. 

l. PRl'!PARATION: 

a. In our situation, the student is the employee and you, 
the CI agent, is the instructor. The instructor's preparation is of 
high importance sinc::e it is necessary that he knows well the 
material before he is able to teach the student or employee. And so 
our proposal is to begin your preparation; you will acquire more 
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experience on the subject through practice and continuing to study 
this same subject, once a mission has been assigned to him, it will 
help him to acquire more experience. 

2. PRESENTATION: 

a. ~he presentation phase is self-explanatory. 

Here begins the training itself. You begin by telling the 
employee exactly what you want him to learn, explained to him up to 
a certain degree because you want him to learn and, possibly, 
indicate to him the degree of skill that you expect him to acquire. 
Then the subject is presented to your employee, that is, it has to 
do with the reading of a letter, a reconnaissance, an observation, 
etc. Further on we shall explain various ways of doing this. 

3. APPLICATION: 

If possible, give your employee some problems, 
exercises, etc., in order to practice what·he has learned. this 
applies particularly to subjects like observation, reading of 
letters, reconnaissance, operation of equipment, etc. 

4. EXAMINATION OR EVALUATION: 

Periodically during training, it is necessary to 
evaluate how the employee responds to instructions that he has 
received, his ability to remember and to understand, and the CI 
agent's ability to teach. This evaluation could be carried out by 
assigning test missions under supervision, written examinations and 
questions. Audio-visual techniques that have had success include, 
among other things, the use of models, silhouettes, drawings, tape 
recorders and photoqrams~ That is sufficient to say that the 
weaknesses which the employee may have shown must be corrected. 
Must not accept as fact that something which is simple and clear to 
you will also be clear to the employee. The mission wiil be the 
decisive factor. If the employee returns to the.mission with the 
information that he was sent out to look for, and if he followed 
all the orders, his training up to that point has been successful. 
If he does not return, it is possible that the CI agent had failed . 
in his training or that he may have been mistaken in a principle on· 
evaluating the capacity of the employee. 

5. CRITICAL REVIEW: 

When an employee returns £rom a test mission, he will be 
subjected to a post-orientation in relation with his mission. This 
post-orientation will point out some of the errors that could have 
been committed by the employee, or points that require additional 
explanation. This~ is the moment of correctinq these errors, 
teaching new techniques to the employee and assurinq him that he is 
going to learn well all that you have taught him. With this 
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completed, you could continue the teaching with more advanced 
aaterial. 

E. TRAINING METHODS: 

1. The training methods include: 

a. Practice exercise. 

b. Demonstration. 
c. Questions and answers. 

d. Orientation. 

2. PRACTICE EXERCISE: 

The best way to evaluate the skills .of the employee is 
through practice. This way, the degree of skills that the employee 
has acquired could ~e determined, and give him additional training 
if necessary. In this training method the employee must work 
independently to the extend possible. Patience must be shown with 
the employee when answering his questions, correct his errors and 
repeat the training. It is better to repeat the training as a way 
of developing greater confidence in the employee. 

3. DEMONSTRATION: 

Demonstration does not differ greatly from other 
training methods. This is not but an explanation, through examples, 
or a practic&l way of showing how something functions or it is 
used. This system is generally used tog•ther with orientation, 
frequently used to questions, and must be complemented with an 
application of practice and tests. It is an important part of the 
training method which includes orientation, questions and answers. 
The employee must always learn hew to carry out a t~sk that 
requires skill, the CI agent could use the demonstration method. If 
it was necessary to train the employee for a series of tasks, it is 
more convenient to use learned theories. Must carry out a final 
demonstration which covers a series of complete tasks. A 
demonstration requires a careful preparation with an exact. 
description of the procedure. Must determine that the equipment is .. 
needed and to test said equipment before me~ting with the employee 
to begin training. 

The demonstration method comprises in determining the purpose 
of the demonstration, studying of the tasks or skills that the 
employee must learn, prepares the instruction phases in the 
corresponding order, deciding which phases could require more 
training and testing.the meeting with the employee. 
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4. QUESTIONS AND ANSWERS METHOD: 

a. An effective 'fraininq method is the meetinq, which 
consists of a controlled discussion where the system of questions 
and answers applies. ~his method could be used to cover a wide 
variety of subjects related to training. ~his system is of special 
value since it qives the elllployee the opportunity to participate in 
the training and at the same time allows the CI aqent to correct 
immediately any error which the employee could commit. 

b. It also qives the opportunity to employee to exercise 
the mind and show if he has learned the instruction well. However, 
this method is more difficult to control and it is much slower. In 
addition, the CI agent must be better prepared to answer the 
questions and maintain the training under control. He must 
carefully analyze all questions that the employee makes no matter 
how insiqnificant they seem. All questions ~hich the employee 
makes are important, consequently, must use them to adapt the 
traininq according to employee needs. 

S. ORIENTATION METHOD: 

The orientation method allows to cover a larqe amount of 
detailed information is a short time. It allows the CI aqent to 
review and emphasize previous lessons and to give instructions for 
future lessons. On the other hand, the orientation has 
disadvantages that we must recognize. During the orientation, there 
is the possibility of presenting too much material ana to confuse 
the employee. :It i.s possible that the CI agent is so absorbed in 
the explanation of details explaining something that the employee 
perhaps does not understand, is not interested or does not want to 
apply the theory that is being taught. However, the orientation is 
one of the most important methods that the· agent uses to qive 
instructions to employee when the time is limited and justly before 
sendinq the employee to carry out a mission. 

F. APTITUDES THAT THE INSTRUCTOR MUST MEET: 

~. There are certain aptitudes that the CI agent must have 
to be a good instructor. These aptitudes i~clude: 

a. Knowledge of.the subject. 

b. Xnowledge of teaching techniques. 

c. Personality. 

d. Leadership qualities 

e. Professional attitude . 
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2. Discussion of aptitudes: 
, 

a • KNOWLEDGE OF THE SUBJECT: 

One of the most important aptitudes that he must have 
· is knowledge of the subject. That is to say, that the instructor 

must know well his subject in order to be able to teach others. 
However, the instructor commits a serious error when he takes for 
granted that experience by itself provides enough knowledge to 
teach a subject without any additional preparatio~ and a continuous 
study of applicable material. The instructor must be absorbed in 
his subject in order to be able to teach and, naturally, must be 
prepared to answer virtually any question on said subject. 

b. TEACHING TECHNIQUES: 

Knowledge of teaching techniques. The purpose of this 
instruction is to introduce the teaching · techniques which 
def~nitively is a prior requirement for a good instructor. 

c. PERSONALITY: 

· The personal! ty of the instructor. You have learned 
in other lessons that it is necessary to establish good relations 
with the employee and to motivate him to the extend that he 
complies with loyalty to the tasks that may be assigned to him. 
Therefore, it is essential that the instructor has the type of 
personality that allows him to establish good relations with the 
employee. He must have confidence in his instructor and in the 
instructions that he gives. · 

4. LEADERSHIP QUALITIES: 

The CI agent must have leadership qualities in order to 
be able to control his employee in an efficient man11er. The 
employee must submit voluntarily to his authority. This preferable 
must be established before beginning training. 

e. PROFESSIONAL ATTITUDE: 

The CI agent is impartial, firm and kind. He shows a 
sincere interest in his employee and in });is abilities. The CI 
agent's attitude influences greatly the behavior of the employee 
and in the success the latter Day have. It is obvious that the 
instructor's professional attitude, his knowledge of the subject, 
and his dedication to this type of work ~ust be genuine • 

. G. 'l'RAINING AIDS: 

place. 
1. Various factors determine th~ selection of the training 

a. The time the CI agent and the employee have 
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available. 
b. The type o~ operation that is going to be carried 

out. 
c. Security of the operation. 

should meet. 
problem. 

~he CI agent will select the time ana place that they 
Each case and each employee presents a particular 

2. Frequently would be necessary to conduct the employee's 
training in the area where the guerrillas ·operate, when this 
employee resides inside this area and it is not possible to justify 
his absence. In such cases, the training could be carried out in 
places such as an abandoned rural area, a hotel room or an 
apartment. 'l'he security and establishment of an appropriate 
identity to justify the meeting are the most important factors that 
must be kept in mind in selecting a place that is appropriate for 
training. Nevertheless, if the employee resides in. a place which 
is outside. the limits of the area controlled by guerrilla elements, 
or if under pretext of a business trip, vacations, etc., the 
employee could be 11 taken away" from the area where he resides, the 
training could be carried out with all tranquility in a safe area. 

3. In rare occasions traininq is conducted in the formal 
environment of a classroom. The training aids could be effectively 
used in an informal setting always taking the pertinent security 
llleasures. The training equipment consisting of photographs, models 
and booklets that help to identify the objective could be prepared 
by the CI agent. If the mission demands it, technical equipment 
such as photoqraphic cameras and recording devices could be added. 

4. A warning for the instructor: 

Must not show the employee exactly the objects or 
distinctive characteristics about which he must inform, but should 
show him objects of the same type which the employee could 
recognize and inform in that respect. 

s. Some employees affirm of having seen exactly what has 
been shown to them during training, if the ~I agent is not careful· 
to prevent this from occurring. scale models of border obstacles 
and defense .models gxeatly contribute to lessen the psychological 
i1npact of these barriers in the mind of the employee. At times is 
not easy to obtain appropriate training aids; however, with a 
little effort, initiative and ingenuity satisfactory training aids 

·could be obtained. The CI aqent must be careful in concealing the 
traininq . aids when he goes to the training place and when he 
returns from it. He must carry them with much dissimulation, such 
as a traveling bag bought locally or in a box which does not draw 
the attention. When the employee knows what is expected from him, 
understands the mission that he is going to carry out, has overcome 
the fear of the unknown, then he will be able to carry out the 
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mission serenely and with success. 

H. LEARNING PRINCIPLES: 

The Ci agent •ust know the basic learning principles in a 
way that he can use them to his own benefit during the employee's 
training. 

1. MOTIVATION: 

. The first and probably the most important of these 
principles is motivation. The employee had some motive which drove 
him to accept to work without or your organization. However, this 
does not end here. You must do everything possible to maintain and 
if possible to increase the motivation of the employee. 

That is not an easy task, nevertheless, it is an essential 
factor and an absolute prior requirement for the future success of 
the employee. It is necessary to motivate again the employee in. 
each opportunity. Remember·that: 

a. Frequently the employee himself does not really know 
what is that drives him to do certain things. 

b. It is rare that a person is driven by a single motive; 
the majority of persons have various motives that drive them to do 
certain things or to act in a certain way. 

c. It is not important what the reason may be, make 
certain of having identified it and use it advantageously. 

d. -If you recognize certain powerful reasons that 
motivate an employee, develop them, making certain that the 
employee does not understand that you have analyzed him. 

The instructor could evaluate the present political 
situation to motivate many of his employees. For that reason me 
must keep up to date with the political events reading the 
governmental and anti-governmental papers. Keeping informed of the 
situation, the instructor could initiate his training session 
citing the damage that the guerrilla elements are causing to the 
country. 

The majority of the employees with whom you deal will 
have personal reasons, such as monetary remuneration, protection of 
their families, etc., however, if you convince these employees that 
they also are contributinq to the welfare of their country, your 
operation will have greater $Uccess. · 

Some ways to motivate an employee during training are: 

l} Demonstrating the need for training: 
Include valid reasons for which your employee must 



receive specific trai~inq. Emphasize the fact that his future 
success and perhaps his life could depend on his training. 

2) Maintaininq the employee's interest: 
Make use of your personality, show enthusiasm, 

examples and illustrations. While more interesting is the material 
that the employee would learn quickly. 

3) Encourage the employee to excel during the first 
stages of training: 

The desire to excel is a stronq force that drives the 
employee and strengthens him during training. During the first 
stages of the training program give the employee the opportunity to 
show his aptitude for observation and recognition of objects. 
Assign him simple missions which, if successfully completed, will 
increase his confidence in himself and in you. 

4) Recognizing his merits: 

Mention the good points of some work which the 
employee may have done. Begin with a favorable comment and then 
suggest different ways of improving his work. 

2. OBJECTIVE: 

This simply signifies g1v1ng the employee an incentive 
which stimulates him to work and indicate to him the degree of 
expertise that you expect him to acquire. 

3. ACTION: 

Should offer the employee the opportunity to think, speak, 
write and resolve problems during training. 

4. REALISM: 

This principle is sufficiently easy to adapt immediately to 
training. Present to employee material such as he will use in 
practice. Assiqn him simple test missions to give the employee a 
real idea of the task that he will have to face. 

S. APPRECIATION: 

Traininq is complete when the employee has acquired the 
attitude, appreciation, interest, ideals and habits that would 
allow him to apply correctly what he has been taught. Also he must 
have acquired drive, initiative and ingenuity. All these qualities 
are not directly taught but are rather acquired as a result of a 
program of fruitful training. 
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I. "ELIMINATION OF OBSTACLES 

~. Each employee will react differently to discipline 
that he has to be subjected and it is possible that many of them 
will appear apprehensive. Perhaps he will begin worrying by the 
nature of the task that will be assigned to him, for the security 
of his family or by the type of compensation that he will receive. 
The Ci agent must try to dispel these fears showing the employee 
that these obstacles are known, that he can overcome them and that 
the training which he will receive will help him eliminate the 
operational barriers easily. Every employee will have doubts and 
fears, which the CI agent will have to take into consideration and 
try to remove in a way that the employee can concentrate in his 
training. 

2. A step towards the solution of these difficulties is 
the development of a well defined training plan based on the 
employee abilities, that will help him perform successfully the 
tasks assigned to him. The aptitude which the CI agent has shown 
during training will contribute to develop the employee's 
confidence. The physical distractions, such as deficient lighting, 
will impede training, consequently, it will be necessary to 
eliminate them by selecting an appropriate training place. In 
addition, must remember to bring to training place and offer to 
employee some refreshment for the purpose of breaking the tension 
and begin the training in a cordial environment. Must be alert at 
all times and observe ·all reactions of the employee during 
training. 

-3. Other factors which the agent must keep in mind is 
that, it is natural for the employee to appear reluctant to accept 
what is new for him or which will force him t·c change his habits. 
One of the principal causes of this attitude is that the employee 
perhaps is under the impression that tbe agent is determined to 
change his way of living. This obstacle could be overcome by 
placing on himself a strict discipline an~ limiting the basic 
training points to some simple problems, must not burden the 
employee with unnecessary details. Also, at times the entire 
training could be developed around the basic idea that the employee-. 
will go to places that he is used to visit and that he will de 
nothing cut of the ordinary. The only diff,rence is that he will 
observe and report in that respect. 

4. The questions which reflect doubts, fears or 
insecurity of tbe employee must be answered frankly and sincerely 
as in Day be possible; but above all, must net make promises that 
cannot be met. Proceeding with impartiality, understanding and 
courtesy, you could exercise qreat influence in the future success 
of the employee. ' 
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J. TRAINING PHASES: 

1. Many of the tasks assigned to employee could consist 
in actions tending to preserve the individual security and of the 
cell, to develop secret communications and to live a fictitious 
identity. These tasks are an very important part of the employee • s 
mission, just as it is the collection of information. Also, the 
employee could be assigned a special operational mission such as to 
locate, investigate, recruit and train other employees. The 
employee could also contribute to the operation, acting as support 
personnel or as supervisor. All these tasks require training and 
represent different problems to CI agent in charge of training. 

2. In a general way, the training could be considered in 
three general phases: 

PHASE i: ~JmDediately after the empl.oyee aqrees to work 
for the agent. 

PHASE ~I: The general preparation for the mission. 

PHASE iii: Special preparation for the mission. 

a. PHASE I: is that in which immediately after the 
employee agrees to work. It consists in pertinent instructions to 
communication aeans which must be established; the need to take 
security measures; and the identity that must be established to 
justify the concerted meetings between the employee and the CI 
agent. 

·b. PHASE Ii: The employee is prepared for the mission. 
He is not informed about the nature of the mission, but he is 
rather given instructions about all the subjects that he must know. 
The communication means, security measures and identity are 
explained in detail and are adapted to the individual. 

Then he taught subjects of general nature such as: 

l) Map reading 

2) tlse of compass 

3) Preparation of sketches 
_J 

4) Observation and description. 

S) Annotation of information. 

c. PHASE III: It is a special training pertaining to 
the mission. It includes technical training in any pieces of 
equipment the mission demands. This could be a vehicle, a 
photographic camera, or a radio apparatus. The employee will also 
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receive more specific instructions about security, communications 
ancl identity. 

d. COMPLETE DISCTJSSION OF~~~~ PHASES OF TRAINING: 

1) PHASE I: 

In this phase security is very elemental. He has 
agreed to work even when he does net kncw·the dangers to which he 
exposes himself if his activities were discovered by the guerrilla 
elements. one must keep in mind the existence of these dangers and 
also make him understand that he will net be of any value for the 
CI agent if the guerrilla elements discovered his activities. 
Should be explained to him that the least carelessness on his part 
could betray him, that the best way to protect. himself is to act 
naturally, net to change his normal routine of his daily life and 
to avoid drawing attention, and he must n~t discuss with any one , 
not with his wife, friend, or with his parents, his true 
relationship with the CI agent. After it is ascertained that he 
will follow to the letter tllese simple instructions he will not run 
any danger and the mission will be successful. 'I'his training phase 
is presented at the same meeting in which it was proposed to the 
individual to work for the government. The pertinent 
indoctrination to security begins as soon as the individual agrees 
to work. 

The identity for the recruitment meeting will have 
already been established and, as part of the security training, 
will be explained to employee that he must act naturally. However, 
the CI agent must give a simple explanation about he identity of 
the meeting in case and it is interrupted by strangers, public 
officials, guerrilla elements, friends or relatives. The employee 
must indicate the identity he will use for the following meeting 
and, according to aptitude of the individual, for the subsequent 
meetings. However, if the employee is assigned a special mission 
which requires a fictitious identity, only then the identity of the 
following meeting will he established. The pertinent instructions 
to .. the identity are given to employee as part of phase I are very 
simple· ·and are related with his true identity. The pertinent·· 
training to security and to identity are cl9sely related. 

Phase I of the training pertinent to communication 
means is presented at the end of the meeting dedicated to 
recruitment of the employee. This phase consists simply in the 
instructions that are give for the purpose of establishing the 
future meetings. It is explained to employee that he will 
communicate in a certain prescribed manner for the purpose of 
setting the time and place of the next meeting. The CI agent must 
also keep in mind the security of the mission, therefore, he must 
not reveal to employee more than he really needs to know. 
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2) PHASE ii: This phase begins after the employee has 
been recruited and is qualified in those skills that could be used 
in aore than one mission. This phase could be considered as a 
general training which covers those basic skills which the CI agent 
considers necessary for the collection of information. The tasks 
that have to be carried out·shall determine which type of training 
aust be given to employee. For example, a guide does not need 
assistance in the technique of observation and description, 
however, he needs training in the techniques necessary to avoid the 
security measures of the guerrilla elements. 

The lecture and the use of maps is one of the most 
important training which the agent could teach the employee in 
phase XI. The purpose of the map is to allow I discover · the 
surface of an area with all his principal characteristics such as 
the ones that .the employee will see on the terrain. When it is 
correctly used, the map could indicate exactly the distances, 
places, elevations, best routes, the principal terrain 
characteristics and information about concealment and cover for the 
use of the ·employee. 

The employee normally will be able to determine his own 
location with a relatively small adjacent area or in relation to 
roads, paths or villages through where he usually travels in his 
daily activities. This ability is not always adequate for 
presentation of information, because the employee must be able to 
locate in a uniform and precise manner different points in any part 
of his area. In addition, will be able to sue the maps to 
identify places which are not easy to relate with characteristic 

·points of the- known terrain. The most easier map·s to train the 
employee are those obtained locally from private companies. The 
training in map readinq is conducted gradually until the employee 
learns thoroughly this technique. Once the employee recognizes well 
the surface of the terrain, he will be able to identify any 
movement or activity which is carried out in said terrain. The 
simple knowledge of the location of an object, the distance and 
elevation that it is located, and the shape and decline of the 
terrain will have little value for the employee unless he knows 
well the direction in which could travel or the direction in which 
the querrillas have moved. The training given an employee on map· 
reading also includes instructions how to· trace hastily a 
topographic map of an area, a road or ,;the position of the 
guerrillas. The employee could be taught to trace a single line 
to indicate the horizon ,just as the employee sees it from his 
observation point. Must insist that the employee include in his 
sketch characteristic points of the terrain easy to recognize in a 
way that the area could be found on the map~ 

Phase II could also include the use of compass and the 
preparation of outliries. This is net a difficult task, therefore, 
the employee must progress rapidly. This training is offered for a 
followup orientation of a practice exercise. A qreat part of the 
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practice that will be needed to acquire the experience in map 
treading and the use of th~ compass, he could carry out on his own. 
~herefore, this is an advantageous factor for the security of the 
mission. 

The art of observation and description is another subject 
that could be taught to employee as part of phase II. In daily 
life, a person usually is aware of what happens within the small 
circle of his vision and he is only aware of what happens outside 
~his circle when something exceptional draws his attention. 

Inconsistent observation habits result in incomplete and 
confused impressions. The conscious observation allows the employee 
to recognize, record and report objects and persons in a way that 
the information which he submits to CI agent will be clear, 
complete and concise. Teach the employee to acquire new 
observation habits in a way that he could desc~ibe in detail the 
objects and persons; direct his attention to perceive the 
exceptional together with the routine, and to develop new skills 
and observation techniques. Both must know the obstacles which 
limit the employee's vision. The employee must learn to eliminate 
these obstacles using patrol techniques to a better observation 
position. 

Together with the observation and description techniques 
the employee learns to calculate the time and distances. Frequently 
this will be difficult in areas where the activities are not 
carried out at specific times. However, in order to be able to 
submit correct reports, it will be necessary to train the employee 
in these skills. If he has access to a wrist watch or any other 
type, he could be taught to read it if it were necessary. He could 
be provided a wrist watch provided it fits with his identity. The 
employee must be able at least _to estimate the time making 
reference to a given JDoment, for example 11 immediately after 
siesta", or " exactly at sunset". The majority of the employees 
could learn to calculate distances and sizes, making again 
reference to known things. The agent could determine more or less 
the size of a vehicle belonging to guerrillas if the employee 
explains that this was " so high like a fully developed steers and 
so long like two completely developed steerstt. ~t will be necessary 
to·repeat the training and submit the employee to numerous tests 
until he learns to be exact in his calculations. 

The observation and description and calculation of time 
and distances techniques are some of the most basic skills. They 
could be carried out with a minimum of risk, since they do not 
require any special equipment and practice exercises could be used 
in which the employee learns these skills as soon as possible. The 
employee will use all techniques that he has been taught, 
consequently, they must not be dealt as separate subjects, but 
rather must be integrated to form a complete training program. 
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Phase II probably would also include the preparation of 
sketches. The sketch consist in representing correctly ideas in 
graphic £orm without the use of special instruments. The employee 
uses the sketch to JDake certain that what he is describing is 
understood, therefore, his sketches must J:)e precise, exact, 
proportionate and easy to understand. The use of sketches tends to 
make the observer more methodical, since he is looking carefully 
for correct details to copy on paper and for that his verbal 
explanations will have even more value. For the preparation of 
sketches he only needs a minimum amount of equipment. These 
material are easy to obtain in almost any part of the world and 
they are easy to hide. Almost any type of paper can »e used, »ut if 
it was necessary a piece of cloth, an animal skin, and even the 
bark or the leaves of certain types of trees could be used in its 
place. The sketching instrument could be a ball-point pen, a 
pencil, a piece of wax, a piece of chalk or even a piece of wood 
with the ~ip burned. The most simple type of sketch if the lineal 
sketch that way the terrain is divided or the object is so tall. 
This simply is a map/sketch which describe!F the contours, the 
borders, etc., to that a legend is added for the purpose of 
explaining the objects represented and the dimensions and 
directions which appear in the sketch. Because the artificial 
objects are designed according to geometry rules, some of these 
basic rules could be to employee in order to be able to draw a 
sketch. It is not necessary that he is an artist. Even when it 
does not serve any other purpose, the sketch serves to retain and 
remember what has been observed in the past. However, the employee 
must acquire sufficient skill in a way that his sketches are easy 
to understand. 

1IP 

Just like the other general subjects-that are taught to 
employee as part of phase II, the tracing of sketches could be 
combined with other subjects durin; practice exercises. This serves 
especially well for sessions in which observation and description 
is practiced. Due to the fact that this subject is simple, .. it could 
be taught with sufficient security and be practiced without 
arousing suspicion. 

The security in phase II is an important factor. In 
phase I it was simply explained to employee that eh must act 
naturally and he· was warned not to confide to anyone." The · 
security in phase II is mor.e complex and i~. begins in the meeting 
following the recruitment. 

As we know, the major part of training during phase Ii 
provides the e~ployee the qeneral skills that he needs to carry out 
his task. The security traininq which the employee receives during 
phase II must provide him with the necessary knowledge to protect 
his training sessions. The training in general which the employee 
will receive pertaining to reading of maps, observation and 
description of objects and persons, the preparation of sketches, 
etc., could change his normal living pattern. Therefore, the CI 
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agent must teach him different ways of giving excuses of 
convenience to friendss and to family to justify his absence 
during these training sessions. These explanations must be 
logical and simple. The emplouyee must learn how to determine if 
they are watching him, following or investigating him and what 
zeasures he must take. He must not only have an explanation to 
justify the interviews which he will frequently have, but also the 
trips that he will have to make as part of the training program. 
Another factor that must be taken into consideration is that he 
must have a logical explanation to justify the·new skills he is 
learning, or must abstain from showing them. For example, if you 
have taught an employee how to tell time, he must fabricate a 
loqical story to explain where, how and why he has acquired this 
skill or must continue pretending that he does not know how to tell 
time. Showing new skills without any doubt will draw attention to 
employee, which could expose his value as a discreet observer. The 
remuneration of the employee, according to prior arrangement with 
the same, could be made during the training sessions. The employee 
must be warned no; to spend his money in a way that draws 
attention. Any equipment given to employee as part of his training 
must be protected either through a logical explanation or be kept 
hidden. Even such simple things like a notebook and a pencil could 
cause problems it the employee was not accustomed to using these 
material. The equipment acquired locally in most cases would pass 
unnot~ced much easier than equipment acquired at a distant place. 
An important factor . regarding security training is the social 
position of the employee. A simple farmer who is recruited and 
trained in a rural area to work in the same area would only need to 
know the basic principles of security training. His living pattern 
would change so little after being recruited, that would only be 
necessary to explain to him that he must not confide to anyone the 
information he has. 

However, there are vcases in which the employee could occupy 
a high position in an organization which maintains strict security 
measures. Being so, this employee needs much mere training about 
security in order to protect himself and to be able to carry out 
his mission. The training given this employee will have to be 
adequate to his mission and to security measures that the 
organization uses. 

Phase I pertaining to communicatians mainly consisted in 
instructions about how to coordinate the next interview. Phase II 
begins with a session following the recruitment. This is a general 
instruction about communications which includes the communication 
means that they use during the training period and the 
communication •eans that will be used in the course of the mission. 
The co11munications they will maintain during this period will 
consist in their grea~er part in instructions on the part of the CI 
aqent to ·employee. Nevertheless, it will be necessary to establish 
a system through which the employee could communicate with the CI 
agent in case of emergency. Three channels of communication are 
established: 
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The normal channel: Will be used to attend to normal 
problems and it is the one that will be used more frequently. 

~he secondary channel: Will be used in case the normal 
channel cannot be used. 

The emergency channel: It is used when the normal channel 
as well as the secondary are not adequate. 

In the case this system of three channel communications 
is used, it must be explained to employee that eh must know how it 
functions and how to use it. This system will be modified as it 
may be necessary in the course of the mission. If its functioning 
is understood at the beginning of the training will be adapted to 
changes that may occur and the training period will be carried out 
with greater security. These periods include personal interviews. 
The CI agent will determine the time and place of these interviews. 
It is very possible that these. interviews could be conducted at the 
same time and in the same place during the training periods. This 
will depend on the situation and the identity that is used to 
justify them. 

During the second part of phase II pertaining to 
security, the employee receives general information about the 
communication that he will need to complete the mission. He must 
know the three channel communication system and the diverse signals 
that are used to activate each system. If the conditions allow it, 
he will be given instructions about the use of a telephone that 
could be used-to set up a personal interview, which normally must 
not be used to transmit intelligence information, since it must be 
assumed that a telephone conversation could be intercepted. If the 
employee has to use the communication devices during the 
£ulfillment of his mission, it should be explained to him which 
they are and how they must be used. In order to .. prevent 
operational elements from establishing direct contact, a secure 
hiding place is designated before hand where a person deposits the 
information or material to be picked up by another person. Perhaps 
the employee may have to try to deal with a person who keeps the 
information temporarily or the material depo~ited by another person 
and subsequently is picked up by another, or with a messenger, that 
is to say, any individual who knowingly; carries messaqes and 
material between two points or individuals. In these cases, it is 
possible that the same employee is assigned the mission of custody 
and messenger, ~or which the •ajor part of phase II of his training 
will deal about this aspect of the instruction. 'If his mission 
demands that the employee knows an address of convenience, an 
address in which the custodian could receive a form of public 
communication (letter, post card, telegram, etc.), and keep it to 
be picked up or sent· to CI agent or to a specific individual, he 
must receive instructions how the convenience address operates and 
how it will be used. The employee must know the signals that 
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are used to set up the interviews. A signal is a signal agreed 
between two individuals to indicate a secret understanding. For 
example, you have set up with the employee that along a specific 
road through vhich he travels every day to go ana come from his 
job, he must look ~or a mark on a certain rock that is at the side 
of the road. Having a mark, that would signify to employee that 
there will be no interview. These signals are explained to employee 
in order to be able to usa them during training and also later on 
during the operation.· 

Just as it was previously explained, the greater part of 
phase II pertaining to communications will deal with those means 
that the employee will use during training or that general 
information about communications which he will need to carry out 
the missions that are later one assigned to him. 

Nevertheless, one must keep in mind that some employees 
have the mission of "being converted" to an address of convenience, 
a custodian or a messenger, and therefore,· the greater part of 
their training evolves around the specific mission they will have 
to carry out. The amount of training which the employee receives 
about any subject will depend on the nature of his mission. 

Phase II pertaining to the identity will consist in its 
. major part in teaching the employee the art of fabricating 

explanations to justify his frequent interviews with the CI agent, 
trips that he makes to go to interview places or practice 
exercises. It is also necessary to give a convincing explanation 
about the acq~isition and use of any equipment that the employee 
could receive as part of his training. For example, he could give 
as excuse that he is planning a trip to justify the acquisition of 
a map, or a gift on the part of the government to residents of a 
village would be a good explanation in regards to paper and pencils 
that may have been received. Certain recently acquired skills could 
be difficult to explain. In this case, the employee must b~ warned 
to refrain from displaying said skills. Perhaps a parallel 
training program could be established tending to conceal the true 
nature of training. The remuneration which he receives should also 
be accompanied with a credible explanation. In the instruction 
whi.ch we give about the remuneration of employees, .we shall discuss . 
this problem in detail, however, one must keep in mind that the 
employee will not be of any value if he draws attention due to 
sudden increase of his income. 

In the first place, phase II pertaining to identity will 
consist in providinq the employee an identity that he could use 
during training. Mevertheless, if he has been assigned a mission 
that requires a fictitious identity, he will receive a more 
detailed training an~·will be prepared for said mission. Likewise, 

e some employees are promoted to supervisors and, therefore, will 
need a much more detailed training on the use of a fictitious 
identity. We emphasize again, the amount of training that an 
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employee receives in this aspect of training will depend on the 
nature of his mission. 

3) PHASE III: 

After the employee has been recruited, he receives basic 
training, that is phase I, of the pertinent security training, the 
communication means and use of identity. From the moment he is 
recruited until he is ready for his mission, the employee receives 
a general training of instruction, which will provide him the basic 
knowledge that he will use in the fulfillment of his mission. When 
the CI agent thinks that the employee is ready, then phase II of 
training will begin, during which he learns specific details that 
he will need to complete his mission. Phase III includes not only 
the orientation required for a particular mission, but also any 
special skills which he employee needs even. when the need is 
possibly for one time. 

This phase could include instruction in ·any type of 
technical equipment which he will need to carry out a specific 
task. It is possible that he may have to take photographs of 
specific installations, group of people or equipment.Therefore, he 
will have to be taught how to use a photographic camera. Perhaps 
the mission requires to drive a vehicle, if that is so, it is 
necessary to learn this technique. What he must kept in mind is 
that the employee has to use specific skills many times, he must 
receive instructions in that respect as part of phase II. If this 
skill is mainly needed for a single case, it is during phase III 
when he acquires this technical knowledge • 

... 

Just ·as you will remember, an orientation could be 
considered as a training extension of the employee that includes 
specific skills. Every employee receives an orientation before he 
is sent to carry out a mission. This orientation is part of phase 
III, since it consists in specific instructions. This segment of 
training includes also a period of questions and answers during 
which the employee could clarify any doubts he may have. 

Phase III pertaining to security is more precise. The 
employee is told that he must not reveal his mission or his· 
relationship with the CI agent to anyone. He is also taught how he 
must conduct himself during the fulfillment of his mission. He 
learns all pertinent details about security around his objective 
and the best way to avoid being discovered by guerrilla security 
elements. ~f the employee learns to handle en equipment he must 
also learn what security measures must be used to protect himself 
and the equipment, 

· Phase III .. pertaining to communications includes those 
specific details that the employee needs to know in order to be 
able to receive instructions on the part of the CI agent and to 
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transmit information. Radio communication allows fer the quick 
transmission of information and adds an element of control on the 
information in inaccessible areas to the agent. If the employee 
has to use a radio receiver as part of his mission, he will receive 
instructions in the use of this equipment during this phase. At the 
same time, the employee could be taught the use of invisible ink 
and code messages in the event there is need to use them. The 
signals, communication devices and the means to transmit messages 
which the employee will use are carefully reviewed here. When the 
employee understands his mission, the agent must make certain that 
he will be able to establish a means of communication with the 
·former in order to be able to receive the information that he is 
pursuing. · 

Phase III pertaining to the identity includes those aspects of 
training which he needs for the collection of information. Perhaps 
he needs an identity to travel to area of ope~ations and another 
different identity while he is inside this area. He could assume 
an entirely different identity to communicate with the agent. In 
many cases, the identity which the employee received during phase 
II will continue, modified· only a little. The true identity is 
usually best and will require few changes. Naturally, he must be 
informed about the story invented to explain any equipment that the 
employee could receive for his mission. In some cases, the story 
will net be effective and the equipment must be concealed. The 
training about the identity of phase III could be no mere than a 
revision of the identity with the employee to make certain that he 
understand why all these aspects are necessary. 

StJMMARY: 
... 

We have covered various training fundamentals of the employee, 
the learning principles, the five training phases, the dissuasive 
factor to disseminate the learning and how t·o overcome them, and 
how to apply all this in your case as instructor of the employee. 
We have explained the three training phases of the employee which 
involve security, communications and identity, and varidus other 
subjects about which the employee could be taught. To train an 
employee in the field, the techniques will be and must be 
different than those of the classroom used here. The training will 
be individual, this will be carried out under discreet conditions 
and will not be uniform, but is aaopted to individual employee. 

The most inportant technique used during training of the 
employee is that of maintaining harmony with learning. A good 
employee must be duly l:lotivated. An unsatisfied employee is a 
considerable security risk. Xn order to motivate another person, 
one must ~ctivate himself. In order to train another person, one 
must know the subject. In order to establish and maintain harmony, 
the employee must have confidence in his instructor. A qood aqent, 
who wishes to be a good instructor, must be sincere and be able to 
convey this sincerity to employee • 
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INTRODUCTION: 

CHAPTER VII 

COMMUNICATION WITH THE EMPLOYEES 

Until now we have dealt . with the need to deal with the 
employee and the general importance that the mission has that they 
must perform in the intelligence effort of the government. WE have 
discussed the factors that determine the selection in the 
recruitment of a presumed employee, inciting on the access that he 
should have to information that we wish. 

This chapter deals with communications with the employees. An 
el!lployee could have the best access possible to information we 
wish, but if he is not able to communicate _with the agent to 
transmit it the operation does not have any value. The ideal is 
that the agent comes into direct contact with the employee, but 
there are times they have to do it indirectly. 

DEVELOPMENT: 

A. ~HREE BASIC CONDITIONS: 

1. There are three basic things that the agent must keep in 
ind when he considers to communicate with the employee, these are: 
Control, continuity and security. 

-a. Control: The agent is responsible to plan how the 
communication with his employees is to be carried out and to test 
and guarantee that this is constant. Taking into consideration the 
security of his employees, determines the time, place and 
circumstances in which contacts will be made. Does not come into 
contact with his employees without prior specific approval or a 
precise order from the control agent. Before using the system, must 
also consider carefully the type and method of material 
transmission. 

b. Continuity: The flow of information, instructions and. 
~aterial must be continuous. Every effort possible must be made to 
prevent interruptions in intelligence operations. The information 
does not have any value if it is not complete, clear and timely. 
The operational condition could limit the amount and variety of 
communication channels available. 

For better results, three separate communication channels must 
be established. That is, the -normal, the secondary and the 
emergency. The normal channel will be used to attend to regular 
demands and it is the one that is frequently used. The secondary 
will be used in case the normal cannot be used. The emergency 
will be used to transmit information or material when the normal as 
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well as the ·secondary are not sufficient. This could be the case if 
the normal channel as well as the secondary tail at the right time 
or in case that very important information , such as an alert, have 
to be tranDlitted. :In the case of an imminent attack or an order to 
cease operations to a compromised employee. The emergency channel 
could necessarily be the aost dangerous, however, it must be the 
Dost secure and quick to the extend possible. 

c. Security: In intelligence operations we must consider 
the internal security as well as the external. Ea~h member must be 
separate trom other members in what pertains to knowledge of 
operations in general. members are given only that information of 
the operation which they need to perform the tasks assigned to 
them. The information which is transmitted through communication 
channels must be sealed ana concealed in a manner that it is 
impossible to be read by the members who handle the message. Must 
use special envelopes, wax seals and other techniques to discover 
if the message has been compromised. Whenever possible must be 
materially hidden. The best defense if to prevent any stranger from 
finding out that some communication is established or will be 
established. 

B. PERSONAL MEETING: 

Any face to face contact between members of an operation 
is a personal meeting. This is the most common method of 
communication. Some of its advantages and disadvantages are: 

1. Advan~ages: 

a. A greater exchange of · information and a better 
understanding could be achieved in less tim 

b. Questions and answers could be made. 

c. A personal relationship is developed which helps the 
mood of the employee. 

d. It is the best method to train or give specific 
instructions. · 

e. The attitude, veracity and ... physical and mental 
condition of the employee could be evaluated. 

f. Offers the opportunity to exchange information, money 
or equipment. 

2. Disadvantages: 

together. 
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b. There is the possibility of falling into a trap if the 
employee is under the control of the guerrillas. 

c. Could become very intimately compromised in personal 
problems of the employee. 

3. Before authorizing a personal meeting or participating in 
it, the advantages and disadvantages of the same must be weighted. 
Security must be the principal consideration. How could a meeting 
take place in a protected area and safe manner? What is the 
objective of the meeting? could this objective be achieved in some 
other way? What possible danger is there of compromising the 
employee of the CI agent? If after this operational analysis it is 
determined that the personal meeting is necessary, must begin to 
plan it carefully. 

4. The personal meeting could serve as communication channel, 
whether normal, secondary or emerqency. In considering personal 
meetings, the plans must include different contact places, 
different times and the procedures that must be used to establish 
new contacts. In more than one occasion the interested parties 
have not been able to come to the place or at the previously agreed 
time, thus it is necessary to anticipate this in the preparations 
that are made. If the meeting is for training purposes of the 
employee, the CI aqent must make certain that he has all the 
instructions aids available at the meeting place. These aids could 
be maps, photographs, etc. 

S. The place in which the meeting will be determines the 
finality of -the meeting, the operational identities of the 
individuals that have to meet and the situation tactic ( i.e. 
barriers through which the employee has to pass, combat zones and 
areas under guerrilla control). For short meetings, any place, 
whether under a roof or in the open air, serves the purpose, but 
for extended meetings or for post-orientation sessions~ a place 
under a roof will be more convenient. many times, when the 
employee is a member of the guerrilla movement, the CI aqent has to 
be careful of keeping the employee outside the area where he could 
be recognized. If the employee has to travel long distances to the 
meeting place, arrangements will be made to provide him temporary 
lodging and food in a safe place. This place must not be the same 
in which the CI agent is. 

6. The fundamental consideration on planning a meeting is the 
time that the employee will be available. If the employee is a 
member of a guerrilla movement, his activities must be correspond 
to those of other members. He may not be able to slip away, or to 
remain away, when it is needed, or during the desired time. The 
protection of darkness could improve the security of the personal 
meeting ·in cases where one of the two members could be recognized 
by the local,population. Other points to be considered are the 
availability of transportation means, the curfew regulations and 
the weather prognosis. 

Warning N~ntetligence 
Sources and Methods tnvniVP-rl 

Dissemination and Extraction of 
Information Controlled by Originator 



7. It is necessary that both parties be on time when there are 
meetings in order to avoid'arousing suspicions by being wandering 
around the area in which the contact has.been established. Must 
have a plausible reason for the individual to be in a particular 
place at a prescribed time. When the CI agent does not arrive on 
time to meetings, the employee tends to be overcome with fear and 
could cancel the aeeting or any future contact. Be punctual. 

a. The number of contacts that operational personnel kames 
will be determined by the operational needs, the security and other 
factors. Security requires us to maintain a minimum number of face 
to face contacts in order to avoid the danger of being discovered. 
However, the operational need could require frequent meetings if it 
is to complete our mission. 

~here is no established formula for meetings. The CI agent and 
his control agent have to consider each case individually. 
Regardless what it is decided, patterns of action must be avoided. 
For example, must not always meet ·in the same place •• This would 
establish a pattern that could be of interest to strangers. 

9. The members who participate in personal meetings do so 
knowing .that there is a certain degree of risk or danger. The 
persons qoing to meet must take qreat care on going to the place of 
the meeting and or coming from it in order to diminish this risk. 
They must stop and make certain that they are not followed and to 
know what course of action to take in such cases. The best place 
for a meeting is one where would be difficult to be followed and to 
observe but which allows a clear field of vision to those who are 
taking countersurveillance measures. The place must be one from 
which the surroundings could be adequately watched. surveillance 
must not be neglected even when the meeting is taking place. If 
the meeting is taking place under a roof, keep the voices low and 
if possible to play the radio or the record player. This will make 
it difficult for the guerrillas to use technical radio listening 
devices and could impede those who are listening conc.ealed from 
hearing the conversation. The planning of any personal meeting 
must include escape measures in the event the meeting is 
discovered. The members who attend the .meetings must know paths,. 
roa.ds, . and other local entrances and exits. If the meeting is held 
under a roof, make ceratin that the employees know where the 
doors, the windows and any other escape routes that could be used 
are. Ascertain beforehand that all escape measures have been well 
considered and that the employees know what they have to do in case 
of emergency. Procedures must have been anticipated to establish 
new contacts in case that such an emergency occurs. When a meeting 
is held with an employee whose loyalty is doubtful or whose actions 
could be suspicious, the CI agent must have armed assistants posted 
in hidden places close to the place of the meeting to help him if 
that is ·necessary. The planned precautions, not known to the 
employee, are a qood quarantee aqainst kidnapping or capture on the 
part of the querrillas. Exercise care when dealinq with employees 
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who carry weapons and must not allow to be placed at any time in a 
situation in which could be intimidated. 

10. 7f for any reason a person does not come to a planned 
meeting, it should be considered to have the meeting held at a 

·different time and place previously arranged. The Ci agent and the 
employee must agree that if for some unforeseen reason lose 
contact, both would come on a certain day or days to a specific 
place. This is known as an "arranged meeting••. There the one who 
did not come to prior meetings indicates with a signal if he can 
approach or not. If the indication is affirmative, the meeting is 
held. 

11. A siqnal is a qesture, symbol or word arranged between the 
individuals to indicate a secret understanding. For example, you 
have aqreed with an employee that he must look for a rock under a 
specific tree along a specific road that he takes every day to qo 
and come from work. The presence of the rick signifies that they 
hav~ to meed that evening at a place agreed beforehand. If he does 
not find the rock, no meeting is planned. This is only one example 
of the way that siqnals could be sued to determine the place and 
time that they could meet. The possibilities are almost unlimited. 

12. If the persons who are going to a personal meeting do not 
know each other and it is the first time they meet, we use an 
identification signal. This serves to establish the identity of 
the two indivi4uals as authorized members of the organization. 
These signals are verbal crosswords that must seem part of a normal 
conversation • It is simple an " identification request" and a 
"countersign"-; For example, you, as the CI agent, have qiven 
instructions to a messenger to go to a meeting place in order to 
pass a message on to an· employee who will be expecting it, whom he 
has never seen. The messenger approaches the man and asks him , 
"Are you Juan's friend?" ( the identification signal previously 
arranged for the employee). The employee answers, "No, b~t I know 
his brother". (The response previously agreed for the question). 
This allows the two that they can confide to each other and they 
can continue with the mission that brought them there. They must 
establish different identification orders and instructions fer each 
employee and the agent must note that they· do not forget them. In· 
this sense, it is essential to train each employee to be certain 
that there is complete understanding and to test his ability to 
remember the "identification" signals assigned to him. 

The questions and answers must be sufficiently simple, 
distinctive and current so not to arouse suspicion in case someone 
hears them. 

13. At times, ~he recognition procedure requires that each 
interested party presents a previously aqreed object that cannot be · 
easily duplicated. For example, A and B must present a dollar 
bill, both bills bearing successive numbers. There was a time in 
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the intelligence services where a number of countries would divide. 
an object in two parts and give a part of each one to persons who 
had to hold a meeting. However, an intelligence service arrested 
both secret agents, each one with half of the same dollar bill in 
his wallet. ~his way, the identification means, the two haves of a 
dollar bill, constituted proof that these two individuals who 
denied knowing each other belonged to the same conspiring 
organization. 

14. ~he dialogue agreed between the interested parties, which 
serves as a watchword must be specific, on the contrary, could be 
deceptive and be a cause for difficulties, just as they occurred in 
the following incident. In Germany, a young CI agent was sent to a 
specific suburban bus stop in Berlin with instructions to meet with 
a messenger whom he did not know and to deliver a powder box that 
contained a roll of secret film. on arriving at the bus stop, the 
young man observed immediately a person who en~irely answered the 
description of the men that he was supposed to meet. He approached 
him, smiled and said to him. •• I am a tourist. I admire your 
beautiful country". 11 Yes, · it is very beautiful, I am also a 
tourist", responded the man. His response was exactly what had 
been aqreed. The young CI agent informed must later that he was 
ready to deliver the package to the stranger,· when he suddenly 
explained, " this is my bus" and quickly boarded the vehicle. 

lS. In meetings in which the interested parties are known and 
have been working together, a series of different signals is 
issued. While waiting at an aqreed meeting place, the employee 
executes some positive act so that the CI agent may know that he 
believes that the conditions do not offer any danger for the 
meeting. This wants to say that he has taken the necessary 
countersurveillance measures to attend the meeting, he is not 
suspected and expects to establish contact with him. 

p. A danqer signal is used to warn the CI agent to stay away 
from the employee. The absence cf a security siqnal constitutes the 
danger siqnal. In ether words, if a security signal is not given 
there is danger and the CI agent must not meet with the employee. 
If the employee uses a positive signal tc indicate that there is 
danger, there is the probability that signal could be observed by 
the opposition thus placing in danger the CI agent, the employee 
and the operation. 

C. OTHER METHODS: 

1. The telephone must not be used in any way to transmit 
intelligence information. It is almost always used to arrange 
personal meetings. The CI agent must be aware cf the fact that his 
telephone as well as that of his associates could be intercepted. 
Therefore, he must not use his own telephone to communicate with 
his employees. It is best to use public telephones in such 
occasions. on arranging a meeting with an employee by telephone, 
must try to 
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deceive persons who may ,be possibly listening concealed by 
changing the time and place of the meeting. For example,· if he 
wishes to see the employee on Wednesday at 8:00p.m., if the agent 
adds 11 at your holDe or my home", that could signify the principal 
or alternate meeting place. 

2. If there is a justified reason to suspect that the 
telephone of the person that is being called is intercepted, must 
be double careful. on answering the call the employee, the CI agent 
could fake that he has called the wrong number, excusing himself in 
a specific manner hang up. That would be an indication that will 
give the employee to understand that he must go to a specific 
public telephone, where he will call him in an hour and, if not 
being there at that time, a half hour later than the agreed one. 
Both persons must agree before hand to the significance of a number 
of phrases and some few indispensable terms that would allow them 
to express mutually s~mple thing!; of their line. They must invent 
brief coded expressions for emerge~cy situations that would allow 
the employee to inform his CI agent that he is under 
surveillance,for example that his house has been searched and they 
have seized compromising data, etc. Change a call from a private 
telephone to a public telephone is a general practice used much by 
intelligence agencies because it offers the possibility that their 
employees can talk without fear that the telephone call is 
intercepted. This way, they could maintain daily contact with 
different employees using various telephones. 

Radio communications have given place to many significant 
changes in ~he intelligence practice. The true value of 
intelligence is related with the quickens that the employee can 
supply information to . his superiors. Radio communications have 
tremendously increased the speed of CI. Besides the quick 
transmission of intelligence, radio communications have increased 
the ·control factor. In the past, when an employee entere~ an area 
dominated by the querrillas, he was outside the immediate control. 
If it was necessary to change the orders of the employee, the CI 
aqent had to deal with the problem of having to communicate with 
him quickly. Likewise, the employee could not transmit quickly 
the information that he had obtained, net been able either to. 
receive new instructions or additional instructions while he was in 
an area dominated by the guerrillas. The ~esult was that the CI 
agent lest ef~ective control as soon as he entered the area of the 
querrillas. The use of the radio, either the radio receiver or the 
transmitter - receiver has improved the control of the employee as 
well as the timely receipt of intelliqence information. 

The introduction of the radio in the information gathering 
technique has also raised new problems in addition to the 
advantages that it presents. A problem is that the operation of a 
transmitter-receiver requires a technical skill which is difficult 
for may employees. When this is so, must recruit to the extend 
possible persons who have technical ability in the operations of 
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radio transmissions and in the repair of equipment. Another problem 
is that which radioqoniometry equipment raise. ~his technique has 
been perfected to the extend that it is possible to indicate with 
precision the house ~rom where the radio transmission is made in 
a large city like London or New York or in a rural district not 
densely populated. ~hrough a constant surveillance of all 
transmissions, those of unknown origin could be separated from 
those of known origin. When it stumbles on a transmission of 
unknown origin, radio markings are taken from two radiogoniometry 
stations located at different places. These radio markings are 
traced on a map and their intersection will indicate the general 
position of the unknown-transmitted. 

Two radioqoniometry stations are sent to the area and repeat 
the proceeding. This will define more exactly the position of the 
transmitted in the second stage. In the third stage the apparatus 
succeeds to precise a general area, in a street.or in a field. In 
the fourth stage; could indicate exactly a particular house. 

In spite of the efficiency of the detector apparatus, the 
radio operator has the means to avoid being captured. only in 
cases of need he will work in a hose or group of isolated houses. 
Normally, if possible, hides in a large and noisy city. He must 
always think that the opposition is aware of his presence in the 
city, and he must not remain in a single place and transmit from 
well separated points. 

In the first phases of an insurrection, the technique of basic 
communications must be personal meetings, the radio is mentioned 
since the que~rillas may have been successful in the early stages 
to control certain areas which are inaccessible for a CI agent. 

INVISIBLE INKS: The same like the radio;· invisible inks are 
used when an agent and his employee cannot be seen together for 
security reasons. They are still used extensively. In order to be 
effective they must have three qualities: They must pass unnoticed 
by the opposition, must be easy to use and must be in a form that 
the employee can carry with him without raising suspicions in case 
his belongings are searched. 

In order to read them, they have to. be developed. The inks· ... 
which are used have developers. Intelligence laboratories have 
worked to find inks whose developments are 6 unknown to the enemy. 
These inks have reached such a point that although they are easy to 
use them, their development requires a complicated process. This 
limits the casual use that could he offered to CI agent and his 
employee. 

~e use of inks is extensive when the two are in different 
countries. In the first stages of an insurrection this technique is 
only used if the employee is in a delicate position and the contact 
could place the operation in danger. If the querrillas gain 
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control of the area then the inks, the same like the radio,could be 
used. 

MICROPHOTOGRAPHY: It is possible to reduce a page to a point 
of a film that is not larger than the head of a pin with this 
method. In reducing the document, this microphotographic point can 
be treated to appear like an whlte opaque point that could be 
attached to a piece of paper or on an envelope and it is highly 
difficult to discover. The person who is going to receive it has 
been provided a "developer• which he uses on the envelop so that 
the point loses its opacity and appears like a black visible point 
o naked eye. 

~his technique has its disadvantages. 

'l'he apparatus necessary to do it is very large and complicated 
to give it to employee. This signifies that it. only has one use, 
from the CI agent to employee. The employee will need a microscope 
with a magnification power of not less than 200 times in order to 
be able to read the microphotographic point. An employee who has 
a microscope of. this kind could be reason to be suspected. 

CRYPTO: This word signifies ••something hidden", it serves to 
distinguish among "key" codes and ••codes 11 because ·it refers to all 
systems to convert a secret ( by means of symbols) to a ••normal 
text" or a 11 clear text••. The general term in all this field is 
today "cryptology", There are two sections: 

The cryptography that has to do with preparation, projection, 
invention or -protection of keys and codes for the use of our 
government. 

The cryptoanalysis, has to do with the simpl"ification and 
decoding of cryptograms, which is the translation of intercepted 
foreign messages in the correct language. 

The art of preparation of our own messages in keys or in code 
is to write test by means of cryptography. The translation of our 
own messages and their writing in normal and current language is, 
however, "decoding". 

A cryptogram is any coded document or message written in 
code. •• Communications Intelligence" is information that has been 
achieved through satisfactory cryptoanalysis made of third party 
messages. 

Certain keys and codes could be deciphered though analysis of 
the intercepted messages just as the cryptoanalysis, or in a more 
dramatic and simple way by obtaining copies or the books of the 
codes or ·information about the codes which the opposition uses or 
through a combination of these means. 
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Normally, when communication with employees is indirectly 
carried out, whether by rad,io or through postal or messenger means, 
for security reasons the message must be written in an eniqmatic or 
unintelligible way, something that is usually done through a system 
of keys and codes. 

In a code, a certain word, symbol or group of symbols is 
replaced by a word or even by a group of words or a complete 
thought. We have, therefore, that •XLMDP" or '79648 11 ,depending on 
the code, whether letters or numbers are used, could signify "war" 
and each time they will .appear in the message that is what it will 
signify. 

In a key, a symbol, such as a letter or a number, represent 
only a single letter in a word. Therefore, ''b" or "2 11 could signify 
"e" or some other letter. In simple keys, the same symbol always 
signifies the same letter. In complex keys that are used today, the 
same symbol would represented a different letter each time it 
appears. At times a message is fi~st prepared in code and then in 
key. 

MAILBOXES: In order to avoid face to face contacts among 
operational elements, a system of mailboxes could be used. A box is 
an a safe hidden place, designated beforehand, where a person 
leaves information or material to be later picked up by another 
individual. A mailbox is a means of avoiding personal contacts 
among individuals of an ·Operation in case one of the members is 
apprehended. He cannot.provide information about the operation 
other than the fact that he picks up orders in a box and leaves the 
information ift another box. The CI agent must understand that the 
use of mailboxes entails certain dangers since the material could 
be temporarily out of his control and may be exposed to be casually 
discovered. The material which is placed in a· mailbox must remain 
there the least time possible according with the operational 
conditions. The longer it most remain there, the qreate~ is the 
risk of being discovered. In order to avoid the establishment of a 

. pattern, must not use the same mailboxes repeatedly. They must be 
changed as frequently as the operational conditions allow. 

. In selecting the hiding places that have to be used as .. 
mai"lboxes, the following considerations must be k~pt in mind: 

Access: Hoe close it is to person who are going to use it? 
can it be used without deviating from the normal activity pattern? 
can it always be used or only during the hours of the day or night? 

Whether conditions: Will it be difficult to find it in rainy 
conditions or in other weather conditions? Would require a special 
envelope to protect the content in bad weather? Will extreme or 
extraordinary weather conditions allow to reach the area? 

compatibility: could the individual who walk freely through 
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the area do it without drawing much attention? Is it in a place 
where certain type of people frequent ( campers, hunters, etc.)? 

Size: How big is the material that is going to be placed in 
this hiding place? · 

security: Is the aailbox located in an area where there may be 
danger? Could the employee use it without being captured by enemy 
forces? 

Description: could it be easily described in a way that a 
stranger could locate it by only following your instructions? 

~here are also certain signs that must he used with mailboxes 
for maximum security. These are the "in'' and "out" signs. When an 
employee or a CI agent places material in the mailbox, one or the 
other goes to another place designated in advance and indicates by 
means of a sign to whom provides the service that he has a message 
"in" the hiding place. This could be done in many ways, a chalk 
mark in a certain building, etc. The sign must be made as far 
possible from the mailbox, so that the person who provides the 
service may take the necessary precautions of countersurveillance 
on going or coming from the point where the sign was made. Once 
the person picks up the material in the hiding place. he must go to 
a new place and make the "out" sign. This serves to inform the 
person who places the message that it has been transferred without 
incident. The distance from the place where the sign is made is 
determined by the same security precautions that are used in making 
the "in" sign. -

The mailboxes must not be close to houses of the employees. If 
a mailbox is accidently discovered, that could be reason to suspect 
everyone in the area. The mailboxes must not ·be close to bridges, 
railroad terminals,. tunnels and ether areas that could have 
military significance and therefore be protected zones •.. 

HUMAN MAILBOXES: It is someone who temporarily safeguards 
information or material left by a person to be picked up by someone 
else later. The person selected as human mailbox must be one 
whose profession offers him the opportunity· to deal with people of. 
all social layers. A plausible excuse must be established that ·· 
qives reason to repeated visits that member of the organization 
make to use his services. Doctors, singers, shopkeepers, etc. make 
good buman mailboxes. 

THE MESSENGER: Is an individual who knowingly carried messages 
and material between points or operational individuals. He must 
not know the content that he carried or the true nature of the 
material. The best p~rson for this post is one that may have the 
capacity· to walk among the operational elements without being 
suspected. This person could be a bus driver, a salesman, a 
traveling salesman, etc. In many situations, women are the best 
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messengers. Women frequently do not have someone to whom to account 
for their time; they are ~ubject to military service and in most 
cases they are not, like the men, exposed to careful searches. 
They must always use camouflage and cover methods to hide the fact 
that the messenger is carrying a message. The CI agent must be 
certain that the messenger's knowledge is limited to what he needs 
to know. ~hey can be used among members of a network that does not 
hold meetings, but must be careful that the messenger does not get 
to know all the members of the network. The messenger must be 
trained in the methods used to discover if he is watched and the 
different uses given .to signals, to mailboxes and personal 
encounters. 

ADDRESS OF CONVENIENCE: It is one in which the custodian could 
receive a form of public communication ( ietter, card, telegram, 
etc.) and keep it to be picked up or delivered to the agent or a 
designated person. The custodian must not know .the true nature of 
the content of the messages sent through him. These messages are 
normally harmless letters that contain concealed sings. The 
custodian must have a plausible explanation to receive the 
correspondence and a logical reason to put him in contact with the 
person that will eventually receive it. 

This type of communication is satisfactory where postal 
services are fast, safe and adequate. It can be used when an 
employee could become a suspect if he receives it at his own 
address> 

Many times, employees are apparently searched by ~he police 
because of their illegal participation in the guerrilla movement. 
Consequently, the police as a routine matter could confiscate any 
correspondence that is sent to the house of the employee. A 
letter send to a third party, previously recruited and trained 
could be possessor of an address of convenience, it could be picked 
up by the employe. The letter must be addressed to the custodian 
of the address, however, he must be warned through an agreed signal 
in advance on the envelope or in the letter, that the 
correspondence is intended to a particular third party. This sign 
could be part of the text of the message or the way the stamped in 
pl~ced_, etc. 

If necessary the signs of the sender ;on the correspondence 
that is mailed to an address of convenience, must be a true 
address, although must not be the name and address of the person 
related with tbe in:foraation network. Usually the best current 
names are randomly selected from telephone books, advertisements, 
etc. 

SAFE PLACES: The Ci agent and his employees are constantly 
faced with the need'of looking for areas where they could keep 
their activities concealed from foreign elements. These areas, 
under roof or in the open air, are known as safe places. A safe 
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place is a place over w)lich a certain degree of control is 
exercised. When the place is in open air, such as a clearance in 
the forest, a "vareda" (sic) in a mountain, a bench in a park, etc., 
it is known ·as a safe place. Nevertheless, if the safe place is a 
residence,building or shelter of some kind, at times it is known 
as a safe building. We constantly look for desirable safe places 
when meeting of long duration have to be held. o safe place could 
be used to conduct meetings, as temporary lodging of employees and 
for storage of material that must n~t be ~ompromised. 

A good safe place must have various approaching avenues and must be 
selected taking into consideration countersurveillance measures. 
Because we call a place safe, it does not mean that it is safe. The 
users must be constantly alert to any possible discovery or 
compromise. · 

The operator must maintain a record of ~e safe places and 
their use. If one of the places is exposes, it must be avoided for. 
all future contacts. A ·safe building must not be used in the 
recruitment of an employee or in operations with employees whose 
loyalty is unknown. Like in all phases of the operations, it must 
be emphasized that contact among employees must be avoided. They 
must remain separate and not be allowed to use the same safe 
places. On using a building, the different buildings that may be 
under your control must not be revealed unless the operations 
demand it. Although it is possible that various employees may have 
to come to the safe building, care must be taken that all may net 
be informed of the relationship that each one has with the 
operation. Change the dates and times of meetings amonq the 
sources and the agent in order that they do not meet coming or 
qoinq from the safe place. 

D. STORAGE: 

l. Storage is the process of hiding equipment or material 
with the aim of being collected for use in support of an operation 
at a future date. In many occasions an employee will have to be 
provided food, medicine, money or other material ·to help him in 
carryinq cut his mission. He zay be located in an isolated or. 
unknown area where he does not have the necessary articles at his 
disposition. In such cases,· it is tbe responsibility of the CI 
agent to make certain that the required articles have been placed 
in a way that the employee could get them as the need arises. 

2. There are three storage methods, these are: 
a. Burial 
b. Concealment 
c. Submersion. 

The burial is the one used most and which offers a high 
deqree of security. The person doing it must keep in mind the 
fcllowinq four steps which are very important: 
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a. Packaging: 
(1) He mu$t select a water proof wrapping of 

appropriate size to accommodate the material. 

(2) Must inspect each article to see if it is in 
serviceable order before placing it in the package. 

(3) Must protect all articles individually in order 
to prevent breakage. 

b. Location selection: 

(1) He aust choose a physical and operationally 
accessible area to personnel in charge of picking up the material, 
as close as it may be possible to a permanent and identifiable 
terrain characteristic. 

(2) Must not place anything in an area that could 
have military importance ( under a bridge, railroad, military 
barracks, energy centers). 

(3) Must select a place that offers a certain degree 
of privacy. 

(4) Must select a place as close as it can possibly 
be tot he area where the material is qoinq to be used. 

c. Location: 

- (l) Must have a logical reason to be in the area. 

(2) Must place the material as quick as possible, 
having planned in advance the best time to do it. 

(3) Must be informed of the enemy securit,y forces 
which are operating in the area. 

(4) Must make sure to inspect the area after the 
placement to make certain that it looks the same as before he 
placed the material. 

d. Record: 

· (l) Must prepare a record of the storage place in 
order to be able to find ir easily. 

(2) Must annotate in the record the material he 
placed at each location. 

(3) The instruction fer picking up the-material must 
be always simple; may include sketches, maps, photographs and any 
other information that could be of assistance. 

Warning NoticHnteUigence 
Sources and Methods fnYOived 

·~· ··---·-

Dissemination and Extraction of 
'nformation Controlled by Oririnator 



• 

• 

(4) Must record the date, time, and circumstance of 
placement. 

SUMMARY: 

Various ways communicating vith your employee have been discussed. 
It was emphasized that in the guerrilla early phases personal 
meetings are the best means of communication with your employee. 

A. The advantages of these meetings are: 

1. To provide a better harmony and understanding with 
your employee. 

2. To give you more control in that in a direct way you 
give him instructions, you receive the information and you pay him. 

3. It allows to continuously evaluate your employee. 

4. Provides you a more effective way of recruiting an 
employee and to terminate his services. 

5. Allows the CI agent and the employee to be in the same 
area during the early phases of insurrection. 

B. The disadvantages of these meetings .are: 

1. If the employee works for the resistance, he will be 
closely watched by other members of the movement.· 

2. If he is a "secret agent" he could then obtain 
descriptive information regarding the CI agent and the meeting 
places. 

3. Unless they have an obvious reason to be ~ogether, 
they could arise suspicions of other observers. 

4. The CI agent, in as much as he may know his employee 
better, he could lose his objectivity in his relations with the 
same. 

The telephone must be used only to arrange meetings and to 
transmit information, except for information that may be highly 
important. The telephone user must rely on public telephones and 
avoid using his private telephone, because this could be 
intercepted. The telephone messages must be coded. 

'l'he radio, messengers, safe places, microphotographic points, 
invisible inks, hidi~g places, codes and keys, and the storage are 
all valuable means of communication when ·it is not desirable or a 
personal meeting is not possible. It is possible that these 
techniques could be used in the early phases of the insurrection, 
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but this is even more probable. If the guerrillas are successful 
and achieve contr~l of certain areas, the CI aqent could be forced 
then to use some of these communication methods. The examples 
qiven are intended to show·you that it is not necessary and perhaps 
even undesirable to be complicated in your communications with the 
employee. The essence of your communication system with the 
employees is that tbe means which you choose are secure and 
continuous. 
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'INTRODUCTION: 

CHAPTER VIII 

DEVELOPMENT OF AN IDENTITY 

In the previous chapters we discussed the vulnerabilities of 
the guerrillas. We already saw that the CI agent·must be alert to 
recognize these vulnerabilities, and to .base on. these the 
operations of his employees. For example, he.must know the five 
steps related with the latent insurrection, and how to exploit the 
objectives that are in each step. He also recognizes the relations 
that exist among the steps of intelligence, propaganda, 
organization, training and the struggle itself. 'l'he Ci agent 
continues gather or searching for information through his 
extensive network of employees. 

DEVELOPMENT: 

A. Like future CI agents, you know perfectly that there are 
many types of employees and diverse operation that these must carry 
out. For example,.the supervisor of the employee is intelligent, 
confident, flexible and able; he has qood administrative and 
leadership qualities, since he is probably employed for different 
reasons: Let•s see. If for security reasons, MUST NOT make contact 
with the employee, if the operation is carried out in a 
particularly hostile environment, if he has an extensive network of 
employees, etc. The person in charge of gathering information is 
the one who ~erforms the work. That persons gives fulfillment to 
the mission - that is to say, satisfies the requirement. Now then, 
the requirement or the problem could be complicated, for example, 
this could be an operation of penetration ·of a dissident rural 
organization. It could also be of simple observation of the 
population and the surroundings of the village, in order to take in 
the whole activity. In order to satisfy this requirement~ or give 
a solution to ,this problem, the CI agent locates, controls or 
observes and makes contact with the employees. He must rely on 
secure places or zones, where he could train and test his 
employees. Often he has to seek the assist~nce of experts when the 
mission demands technical support. In this way, we see that a·. 
THIRD TYPE OF EMPLOYEE is needed.. the support employee. We al 
know that the CI agent is an individual who~although may have been 
well trained, he can only do a number of things in a specific time. 
Therefore, he employs support personnel for assistance in the 
operations. 

We have then that there are many types of employees and 
diverse types of missions which fluctuate between the most complex 
penetration up to siuple observation demands of a village. 

- What fictitious identity must this individual have in order 
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to be able to fulfil his mission? 

B. Before sending him,in pursuit of his mission, the employee 
must be given a detailed identity that will serve him to conceal 
the task that he is goinq to perform. Said identity could be 
TOTALLY fictitious or ALMOST true; the latter is more advisable •• · 
Aegardless what his nature may be, the identity must become part 
of the employee, he must know even the most intimate details. He 
must be so natural, as if it was his·· p~ior identity. All that the 
employee possesses gives credence to his identity from his personal 
identification documents to what he carries in his pockets. In 
other words, the employee lives his identity. he truly converts 
into the person that he representing. It is not matter what type of 
employee he is - supervisor, information collector or support 
employee, the person uses an identity when he carries out his 
search or information gathering obligations. In addition, the CI 
agent provides identities to a cell or group of cells that may be 
jointly working in a mission. All these persons could work to 
"protect" an established organization, whether public or private, 
providing a service or selling a product. In ·this aspect, the 
identity has to be complete, that is to say, the service that is 
provided or the product it makes have to be true. In this manner, 
while surreptitiously carry out his-mission, the individual LIVES 
his identity and works for the good of the common cause of the 
organization. 

C. NEED FOR AND HOW '1'0 ESTABLISH AN IDENTITY FOR COVERT 
OPERATIONS: 

l. The reason that supports the use of identities, 
whether individual or for cells, could be summarized in a single 
word: SECURITY. We already have dealt with the general 
principles of individual, cell or operational security. We also 
have dealt with specific measures that are put into practice to 
MAINTAIN this security. We said that the identity, cover and 
general principles were the means put into practice to . 
MAINTAIN a qood security system. The identity provides the employee 
excuse to live where he lives, to work where he works, and to deal 
socially with the persons he deals with. 

. 'l'he Identity, as we said before, gives credence to -individual 
actions of the employee at the same time •• conceals" his 
clandestine movements. The identity allowsia cell or a group of 
employees to work TOGETHER. It helps the employee or the qroup to 
avoid suspicion of the querrillas. In this manner, the identity 
protects the employee against the guerrillas, and places him in a 
position from which to carry out his mission. With qood acumen, the 
identity could also protect the mission aqainst worse consequences 
if the employee is discovered. We could well say that the identity 
is a true art since it deals with human beings, the relations among 
them, what they believe and what they feel, with their habits and 
their expressions, their aspirations and their actions. 
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2. The same·qeneral steps that are qiven for an identity 
could be put into action Whether the employee remains fixed in an 
area, travels through said area, or may have to be introduced in 
this after having been interviewed. In all cases, it is important 
to remember that the employee is able to perform the recommended 
tasks and at the same time to live his normal life. Nevertheless, 
the CI agent prepares an identity which hides the clandestine 
activities of the employee at the time he executes them, since the 
SEARCH FOR INFORMATION or the gathering of this information could 
be outside the normal activities of the employee. For example, an 
employee who lives his identity in a village which is under the 
control of the guerrillas has to conceal the act of interrogating 
the villagers with respect to guerrilla organization , and give the 
appearance that he is only casually interested on the subject. The 
information must be obtained, but the true reasons for acqu~ring it 
must be hidden behind a protecting identity that gives credence, 
and which the employee could live totally. Therefore, when the CI 
agent proceeds to develop or "manufacture" an identity, he has in 
mind the following: • How can the true identity and the natural 
activity·of this employee be adopted to natural activities to be 
used to conceal two general types of identities: That which the 
employee lives daily, and that which gives the employee a reason to 
perform his mission during those occasions in which he performs 
clandestine actions. We shall call the first - POSITION IDENTITY 
and the second ACTION IDENTITY. The position identity gives the 
employee an excuse to live where he lives, the action identity 
provides the innocent pretext that conceals the search action or 
gathering of information. 

On givinq the employee his identities, the agent has in mind 
the following: 

a. ANALYZE THE MISSION OF THE EMPLOYEE: For example, He often 
used a support employee only in certain phases of the search 
operation within the zone controlled by the guerrillas, whether to 
locate, investigate, or make contact with other employees, while an 
employee supervisor as a rule has the mission of controlling a 
cell, or more than an employee, in all his movements. 
Consequently, the CI agent studies carefully each phase of the 
mission to make certain that the identity ia in accordance with the 
same. 

b. CONSIDER 'l'HE EMPLOYEE: After analyzing the mission, the CI 
agent considers the employee. He decided then which identity would 
explain the WHO, WHAT, WHERE, WHEN and WHY of the employee • s 
actions and besides all this, to be in agreement with his personal 
history. He JDust work wi tb the employee, study his history, analyze 
his intelligence and his personal qualities in order to decide then 
which identity would!be more appropriate. The ideal would be that 
the employee could perform his many tasks using his true name, 
personal history, For example, we saw the case in which the 
employee is of military age, and naturally, he would normally be 
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fulfilling his military obligations. If he divulges his true age, 
a guerrilla would suspect that this employee has some connection 
with the government. After analyzing the-mission of the employee, 
his personal history, and his personality, we retain those parts 
of his true history that could be used for identification purposes 
an discard the rest. ~e CI agent combines the useful information 
of the history with the rest of the identity. He must be certain 
that the new identity of the employee will stand before the 
investigation of the guerrillas. Examined the identity in detail to 
make certain that it is realistic and it is &CC9~dinq to customs 
and activities of the ·area. The identity should satisfy the 
questions which the guerrillas commonly make. It is impossible to 
create an identity for an individual if the last details are not 
arranged to complete satisfaction of the employee. The employee 
must meet the necessary,requirements in order to be able to LIVE 
his identity naturally and complacency, and he must be able to 
fulfil the assigned mission. The identity is not. so complex or weak 
that does not offer the employee time to complete his mission. 
For example, he must not give. an employee the identity of a 
fisherman who must be introduced in a rural coastal zone ana at 
the same time, work from sunrise to sunset, fishing in a boat far 
from the coast. 

on the contrary, he is given a less demanding identity and the 
economic means that allow him certain freedom of movement. At the 
same time, the identity must provide the employee a reasonable 
explanation of certain " tools related to the mission" that could 
be in his possession. Once again, we must be flexible and use 
common sense. There is no imaginable identity that could disguise 
the reason that a migrant farm worker has in his possession a 
Leika camera with telephotographic lenses. In this case, we 
conceal out actions. Therefore, the identity .is in agreement with 
the character of the individual, at the same time he must be 
provided a means of support that may not be the compensation that 
he may receive from the search ana information gathering 
activities. 

d. CONSIDER THE ENVIRONMENT: 

Immediately after, the counterintelliqence aqent considers the. 
environment in which the employee is getting ready to go to work. ·.·. 
Analyzes the conditions under which the ~ployee is going to 
perform. Is it an urban or a rural area? In an urban zone, a 
strange face would arise less suspicion that in a rural community. 
Under what circumstances could the individual solicit information 
in the area? What freedom of •ovement has the employee? Would a 
walkinq traveler arise suspicion? 'l'he employee must be prepared to 
explain why he travels from one place to another where he has 
been, and what he presently does. ·According to what we deal with 
at the initial testing, an investigation must be made of the area 
to determine the conditions and activities which prevail in it. In 
the case of the employee who is resident of the zone, the 
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counterintelliqence agent or an employee who provides support will 
do the investiqation. The information obtained, like other reports 
obtained from the archives or other investigating means, must be 
then incorporated to a general identity. If an employee is going to 
be introduced into an area, which the CI CANNOT enter, said agent 
could use an investigating support agent. %f this is not possible, 
the CI agent will have to depend on the information he has about 
the employee, the information he has compiled from captured local 
guerrillas, or the investigation he did of the archives and 
publications. 

D •. TYPES OF IDENTITY: 

~. In addition to position and action identities, there 
are two other types of identities. %nstead of being based on 
actions of the employee, the other two categories are based on the 
degree of veracity that the information has. 

In other words, we define the types of identities, according 
to amount of information needs to be used to develop them. 

2. We already have discussed, during the lecture, the 
true identity related with the development of the identity. We said 
that the counterintelligence agent must analyze the personal 
history of the employee and his personality, and COMBINE THEM to 
adopt them to the identity. In this manner, the true identity is 
the employees own identity. The ideal would be that the only NOT 
REAL aspect of the employee's pretext ( or identity) were the 
relations with the CI agent or supervisor in his secret mission. 
The REAL iden~ity is the best type since it can be substantiated. 
In a way it does not matter how intensely the querrillas study or 
investigate the employee, these parts of his identity which are 
real will remain credible at· all times. On the other hand, an 
employee who resides in the zone and remains there, could use the 
real identity with good results. He will only have to conceal the 
relationship he has with the government representative and offer 
credible reasons for his absence during the periods or moments in 
which he is mee~ing with the counterintelligence agent. The real 
identity is combined with the action identity to disguise the 
clandestine actions with an apparently NATURAL and CONTINUOUS 
action. In another way, an employee who has carried out a 
penetration and has been placed in an organization or group, could 
use his true identity and benefit from it.~ He must disguise the 
reason for which he joined the group and conceal his clandestine 
activities, but . his· own identity could counteract any 
investigation, if he uses his true personal history. This way, we 
see that the true identity provides credibility and a solid base of 
existence. That could only be developed through a detailed 
analysis of the personal history of the individual and his 
personality. As you already knew, the CI agent deals with the 
employee ALL aspects of his identity in a way that he is in 
agreement with the true nature of the employee and mainly consists 
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of facts taken from his real life. Thus, the guerrilla has less 
probabilities of suspecting that the former is conducting an 
investigation of the latter, will Dot aiscover the true mission of 
the employee. 

3. As its name indicates, the fictitious identity is 
false and, therefore, cannot stand up to a constant analysis. It 
must be used up to a certain point; all depends on the mission, on 
the environment in which the . employee must operate and on the 
employee himself. 

~he CI agent, who works closely with the employee, will decide 
what part of the identity should be false in order to protect the 
employee and the mission, if this is credible and will support a 
careful examination. 

4. There are cases in which it is necessary to introduce 
the employee to a guerrilla organization. The employee could play 
the role of a government deserter who is willing to work for the 
cause of the guerrillas. The government provides him with certain 
information which he must present to the guerrillas at the same 
time, on his part, he tries to gather information. His identity as 
a rule is completely false and could be discovered easily. The 
guerrillas suspect these men and they also investigate carefully. 
These "introduced" employees are rarely used. The "introduction" 
of an employee who resides in the area ~s much easier, because 
although his reasons for joining the guerrilla force are false, the 
rest of his identity is real. Here, we must remember that the 
communist guerrillas are familiar with these actions and conduct 
exhaustive investigations. of the recruits who aspire to join their 
ranks. This way, we say that any operation which the employee may 
carry out, the identity whether .real or false, must be able to 
resist a careful analysis. 

5. Another type of fictitious identity is that~hich is 
used when the employee is surprised in the act of fulfilling his 
mission. It is loqical to think that the employee w.ill provide him 
a reasonable action identity, and that will serve to disguise his 
true action. Now then, what would happen if this identity fails? .. 
The. employee is prepared to present another credible reason, 
although' false, for his conduct. In normal circumstances, if the 
action identity does not disguise the fact as it should, the 
employee becomes a center of suspicion. Since the intelliqence 
activities are suspicious, and when the action identity fails, the 
employee must then lftake the guerrilla believe that he is conducting 
criminal acts instead of intelligence operations. It is possible 
that the employee could disguise his intelliqence·activities if he 
admits his guilt to a criminal act that would reasonably explain 
his suspected action~ 

6. Now that we know what identities could be true or 
false (fictitious), we must devote then ourselves to analyze the 
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two types of cell identities that are used • 
. . 

The different of the position and action identities , which 
are based on the position the employee occupies in the community, 
in his actions and in the true and fictitious identities that are 
defined according to veracity of the information used, the cell 
type identities are catalogued according to types of positions the 
individual cells enjoy. These two categories of cell identity could 
be based on real or false information. All depends on the identity 
that is needed. 

7. We said that a cell has more than one employee or 
counterintelliqence agent who work together in a specific 
clandestine mission. For reasons of coordination, training or due 
to nature of the miss.ion, perhaps may be necessary to hold periodic 
meetings with members of the cell who, because of their position, 
are not of the same social class and for that reason cannot meet 
with the same frequency without arousinq ·suspicions. The 
counterintelligence agent or the employee supervisor must then 
select a natural and frank reas~n to hold a meeting. Therefore, 
must have an identity which provides a credible excuse so that 
this qroup of individuals may meet. In a rural zone, a meeting of 
this nature is very difficult to prepare and impossible to hold 
without arousing suspicion of the population and of the 
guerrillas. As you know, it is very easy in a rural zone to watch 
all 11ovements that persons who live there make. The family 
connections, the relatively reduced number of people, the hates and 
passions of the people -all these factors combine to make the 
environment very suspicious and open, naturally for that reason 
constitutes a threat to security. On the other hand, the situation 
in the urban areas is entirely different. Due to urban 
environment, the people are accustomed to constantly chanqe jobs 
and residence; everything is crowded in the city. Due to the fact 
that in the urban environment prevails an attitude that we could 
call " unconcerned", it is much easier to hold here cell meetings 
and to use the cell identity. Sheltered by said identity,_ just as 
a celebration of a national holiday, a meeting 0 theology studies, 
or a book club, or games, etc., the counterintelligence agent or 
the employee supervisor could hold a meeting without·arousing alarm 
or suspicion. The type of meetinq ( simple or sophisticated) and 
nature of the identity that is needed depends on the mission and. 
requirements of the employee. However, such meetings must be held·. 
only when they are absolutely necessary an~ the identity of the 
cell must be thoroughly and totally credible. 

Of course, just like the case of the other identities, this 
must be in agreement with the activities and natural identities of 
the specific employee. 

a. ORGANIZATION IDENTITY: 

l) We are now going to consider an identity to provide to 
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cell employees, a positive reason of working regularly together. 
For example, when the administration, direction or support qiven 
to a clandestine activity 'must be carried out through the combined 
effort of persons who have to justify their constant association, 
an organization identity must be then created under the shelter of 
which all interested could work together. %n the ~irst case, a 
~alse identity would be necessary. In the latter, the true identity 
could be used. The organization identity is used to disguise and 
protect the employees and their activities, as well as the 
installations where the clandestine activities are carried out. 
Let's see an example: In the case of the latin American countries, 
a fruit company could serve as an excellent front or "cover" for an 
organization, real or false, since under the pretext of buying land 
or fruit, or of inspecting certain locations in respect to fruit 
marketing, the employees could gather large amounts of highly 
useful information. Now then, it is loqical to assume that the type 
ot organization identity used will depend on the security 
requirements ana the efficiency demanded from the employed 
personnel. As you can imaqine, the organization identity is very 
convenient since it allows a close coordination· and protection to 
archives of easy access. Just like the case of the other types of 
identities, the organization identity depends on the individual. 
That is to say, each employee or agent must LIVE his identity in 
order to be able to sustain the pretext of the qroup. 

E. AUTHENTICATION OF IDENTITY: 

1. The identity is used to disquise the fact that they 
are carrying out clandestine operations. Said identity must be a 
complete summ!ry of the past, present and future of the employee, 
presented in such a logic and realistic manner that it avoids to 
raise the suspicion of the guerrillas and the subsequent 
identification of the employee. The counterintelligence agent must 
be certain that all aspects of the employee identity are dully 
tested and authenticated. For example, that the total identity be 
credible and realistic. ~ 

For the authentication of an employee three steps are given: 
the identity is developed, the documents which sustain said 
identity are selected, the personal property is inspected and the 
natura-l appearance is given to articles which the individual 
carried in his pocket. 

a • DEVELOPMENT OF AN :IDENTITY: 

l) We already have considered the points to consider when 
the identity of an employee is developed. A good identity includes 
a position and an action identity which gives the employee access 
to the objective. ~e identity must: follow closely the personal 
history of the indiv~dual to be sufficiently detailed to appear 
real; be sustained by the necessary documents, consider all 
possible contingencies, be faithfully memorized by the employee. 
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The counterintelligence agent must train and rehearse the employee 
in the use of his identity. He must be certain that the employee 
knows it thoroughly and that he does not.forget his true identity, 
while performing his mission. ~he employee is send to the area 
only after he has been thoroughly trained, and he is sufficiently 
trained to perform all aspects of his identity. In addition, the 
e.ployee .ust live in the area and practice his identity it is to 
hi• entirely natural. Now then, this is necessary when the degree 
of identity needed is determined. AP we have seen, there are cases 
in which some e~loyees can retain all aspects of the real and 
present life, and only have to disguise their association or their 
relations with the counterintelligence agent. We saw others, in 
which the employee assumes a totally new or different identity to 
be able to perform his mission. such employees practice and live 
their identity, before they at~empt to carry out .the mission. 

2) In selec~ing the identity of ~he employee, the 
counterintelligence agent selects also the documents which he needs 
to sustain said identity. The documents identify, grant privileges, 
or provide a measure of control. The amount of documents necessary 
to authenticate the identity of an employee depends on the area of 
the objective and the mission that is going to be carried out. 
Let's see. In an urban area, it is very possible that an employee 
only needs those documents that confirm his identity. For example, 
if it is the case of an employee who has the identity of a 
traveling salesman, the documents could include an identification 
card in which is stated his place of birth, residence , etc., an 
authorization to travel, and , if his identity demands it, a 
falsified card of affiliation to a guerrilla organization. 

In Malaysia, the gove~nment has employees "placed" inside the 
querrilla organization, whose mission was to obtain passes or 
permits and identification cards of the guerrilla organization. 
each time the guerrillas changed the preparation form, color or 
other aspects of the cards, the government also was chanqi~q theirs 
and issued them to employees. The number of employees that were 
discovered by the guerrillas as a result of the use of these 
documents was small. We have then that the required documentation 
depends on the identity to be adopted. The counterintelligence 
agent must.ascertain that the documents complement the identity. 
The employee must become thoroughly familiar with his documents. 
However, this is better than an anonymous system - depending on an 
excellent set of documents and to know that the employee is totally 
familiar with his identity. For that reason, must not be 
substituted. ~e documents sustain the identity of the employee 
but the success of both is craftiness. 

2. Since the majority of low level employees available to 
carry out an internal defense operation will be residents of their 
village or city, neither the personal appearance of the same nor 
the property, such as clothes, represent a problem as it refers to 
identity. However, on a·uthet:lticating the employee • s identity, . the 
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counterintelligence agent considers such points like mannerisms os 
the individual, his height,' his accent and vocabulary use. He must 
be certain that everything is in accordance with the position be 
occupies in the locality. A traveling sales man who has a 
motorcycle coula raise suspicion if be is found in an area where 
the roads are very deficient, or where there are few mechanical 
JDeans. A villager would· attract much attention if " without 
warning" and without acceptable justification acquired new clothes 
or other conveniences. 

3> If for any reason, the employee is subjected to a search 
by the guer-rillas, all papers or articles found in his possession 
have to confirm or verify his identity. That is to say, even when 
these documents certify his identity, it is very possible that the 
articles that he carries in his pocket could incriminate him. 
Let's see an example: The receipt of an article bought in a village 
could .support the statement of the individual who insists of 
having been in said town. On the other hand, · could confirm the 
suspicions of the guerrillas that· the individual is lying. 

SUMMARY: 

We have dealt with the subject of employee and cell 
identities, and of course, we have seen that they are very 
necessary to security. Because the employee's operations are so 
extensive, security becomes a constant reason of concern for the 
counterintelligence agent. In order to maintain a good security 
system, credible identities are developed in his organization of 
employees. In-doing so, takes into consideration the mission to be 
carriea out, the specific employee who is going to do it, and the 
area where if going to be done, BEFORE HE CAN ··DECIDE what identity 
is the most convenient. Naturally, the demands or requirements that 
must be met limit up to a certain point the alternative 
possibilities. Nevertheless, tries then to do the possible because 
the identity is in agreement with the true history and personality 
of the employee. After analyzing the employee and working with 
him, moves on to consider the operational environment in which the 
mission is going to be carried out. He must develop a position 
identity and another of action in order to give the employee a ·. 
credible excuse of his presence in the area and another to · · 
disguise his actions. In developing an identity uses the employee's 
personal history as much as possible. A fictitious identity could 
be introduced whenever the need to do it arises, but must be 
realistic and credible. There are times when a cell identity must 
be developed to disguise the clandestine reason that supports the 
JDeeting of persons, who apparently are from different social 
classes. The counterintelligence agent develops an identity of an 
organization whose purpose is to disguise in a realistic manner the 
activities of the group of persons· who work together. 

After considering and developing the identity, must 
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authenticate it with documents, and to obtain miscellaneous 
articles for the pocket of the employee, to substantiate it. The 
counterintelligence agent must train and test persistently the 
agent to assure that everything is in agreement with the chosen 
identity. 

We must not forget that in order to develop the identity, a 
careful preparation of plans and close coordination must be carried 
out with the individual or individuals who are concerned with the 
matter. If we do not give the necessary realism and credibility to 
each phase of the identity and if the employee does not memorize 
and play his role fai th:fully, WE HAVE LOST THE SECURITY, and it is 
probable that the success of the mission comes into play. 
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INTRODUCTION. 

CHAPTER IX 

SCRUTINY OF EMPLOYEES 

In the last chapter about individual security. and on cell 
security, it was learned how important is to strictly follow 
certain established methods, techniques and principles. It was also 
learned that in order to achieve a secure and effective network of 
employees, we must maintain thei~ action controlled on the bassi of 
a careful analysis and appropriate planning. Consequently, the CI 
agent must plan and initiate the scrutiny of the employees in 
order to make certain that all members of the network submit to 
established discipline; it also serves to prevent employees from 
acting on their own, allows to test the honesty, to determine the 
level of training and what additional trai~ing is necessary. 
Finally, but no less important, serves to frustrate the attempts 
on the part of. the guerrillas to penetrate the aqent•s~ctivity and 
subsequently subvert his employees inducing them to cooperate with 
the opposition. As it can be seen, the scrutiny of the employee is 
carried out by many different techniques. At this time we shall 
deal with the subject of when, under what circumstances, how and 
for what purpose the agent begins the scrutiny of the employees. 
During the presentation it would be possible to determine that we 
are not personnel dedicated to test only the activities of the 
employees, but we also have to test the communication lines, hiding 
places, and convenience addresses. 

A. DEVELGPMENT: 

1. In talking about scrutiny of the employees in general 
terms, we must consider the following factors: First, what other 
activity has to do with the employees, the scrutiny of these must 
be carried out under a proper control. Each inquiry must b~ planned 
in such a way that it serves to verify or produce a specific fact 
or facts. Thus, each inquiry and the corresponding results must be 
recorded and the archives verified before beginning a new probe. 
Fourth, the inquiry must be valid, that is to say, must be prepared 
in such a way that the produced results are positive or negative in. 
nature· •. 

l. GENERAL CONSEQUENCES: 

a. Due to the nature itself and purpose of the scrutiny 
of the employees, the methods and techniques of the inquiry shall 
be different for each employee and for different areas. The methods 
and techniques will depend on the history of the employee or 
employees submitted .. to scrutiny, the availability of certain 
facilities and requirements and local directives. In the scrutiny 
of the employees, development of harmony must be a continuous 
process. Every evaluation must be backed through a verification. 
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b. We already have said that the methods for the scrutiny 
of employees varies from Qne area to another. Why do they vary? 

c. Now we shall speak of the following pro~lem which 
certainly is ~ore than enough linked to the first, that is, take 
into consideration the history of the employee. 

Why is this consideration important? 
d. In order to illustrate what was said before, let's 

look at the following example: We suppose that we are checking an 
employee to determine the veracity of his statements. In order to 
do this we solicit a simple inquiry. We interrogate the individual 
carefully and make precise annotations of his statements. Few days 
later we interrogate the employee again asking the same questions. 
If we find discrepancies between the two statements, it can be 
assumed that there is a possible deception. However, in order to 
have valid proof, we must take into consideration the education 
level and intelligence of the interested, because it is 'possible 
that a person with little education or little intelligence .to 
forget some facts, could have misinterpreted them or even relate 
them falsely, which could produce discrepancies in his statements. 
If the case is so, must not think that the individual is 
intentionally lying. on the other hand, in the case of a more 
intelligent individual, such discrepancies could very well be 
indicative of intentional deception. 

e. The third determining factor for this type of 
inquiries and methods to be used is the availability of means to 
conduct the scrutiny of the employees, like all other intelligence 
activities, it must be a well·planned activity. before examining 
an employee it is imperative to consider many factors and to 
compile numerous operational data. 

2. Inquiring methods. The agent has available the following 
three types of inquiries: 

a. Investigative inquiry 

b. Mental examination 

c. Mechanical examination. 

d. INVESTIGATIVE INQUIRY: 

l.) We shall analyze the firs.t type, the 
investigative inquiry. Like in any other type of testing, in order 
to investigate it is necessary to have certain pertinent data. In 
order to obtained the desired information previously planned 
questions are asked. The answers are noted and in their turn these 
are examined and compared with other specific data. This way the 
veracity of the first statement can be determined. We must 
remember one thing during friendly character interrogations, the CI 
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agent will always take the initiative to ask the questions. He must 
never accept as true the statement of an employee, if first he has 
not examine it and proven to be true. One must remember that we 
are not newspaper reporters in search for a sensational story, we 
are counterintelligence agents in search of concrete facts. It is 
imperative to keep in mind, that even in dealing with an old 
employee, he must be subjected to scrutiny, his statements must be 
investigated and his honesty determined. Must never accept the 
statement of an employee without verifying it first. The problem 
is to do the verification without damaging the harmony already 
developed. The desired success is to make the employee understand 
that the direct interrogatory is a routine matter, which is a good 
system, and it is necessary to fulfil the mission, as well as to 
protect him and the rest of the personnel. The employee must be 
made to see that one is testing the operational matters not 
because of lack of confidence in him, but more so for the purpose 
of guaranteeing his own personal safety, that.is to say, to make 
certain that he is not discovered by the opposition. Every agent 
must understand that operational control measures, including 
scrutiny of the employees, in rare occasions are conducted not only 
for investigating the employee personally, but even more so serve 
as a means to susta~n him because of the guerrillas, as well as to 
protect the members of the network. 

2) The Investigative inquiry. 

Not every employee who may have been dishonest is a 
guerrilla sympathizer. The reasons for the lack of honesty are 
many. Some employees lie in order to obtain monetary gain, to cover 
mistakes, or 'fo appear that they are not afraid. But whatever the 
reason may be, in order to protect our mission, it is our duty to 
discover the absence of honesty wherever and.when it occurs. The 
professional counterintelligence agent must constantly analyze his 
employees, he must try to detect in them any indications of having 
too much confidence or of being afraid. Once this is done; he must 
discover the cause and give a solution to the problem. Security 
imposes this duty on the agent. 

3) We illustrate this point as a true case that occurred 
during an operation. The employee was an old lady, who worked as 
a nurse and.who during a revolt succeeded to enter as such in the 
area. She had succeeded to recruit a local employee ( a resident in 
the area of the guerrillas) who agreed to supply information about 
the movements of the querrilla forces. Naturally, the employee was 
supplied with pertinent date from the new employee. The 
appropriate checking of the archives was made but the results were 
negative. A little time later a new employee became quite 
productive. Every month the nurse in question made trips in the 
area of the querril1as where she remained two or three days. On 
returning from these trips, she stated of having established a 
hidinq place near the village of the employee in which he planted 
the information. The nurse reported to the counterintelligence 
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agent all the details of the hidinq place as well as the 
circumstances of collection. The counterintelliqence agent was 
satisfied with the report until he realized that the nurse had not 
provided sufficient details in regards to her trip in the area, 
nor how she had established the hiding place, that is to say, how 
she did the trip, the distance, etc. The supervisor of the 
counterintelliqence agent mentioned this matter to him and they 
aqreed that in the next visit the agent would obtain the pertinent 
data. 

He was aqreeable to the sugqestion since in this manner he 
would eliminate any doubt his supervisor could have about the 
nurser. It is unnecessary to say that when the lady in question 
supplied all the required details, it was easy to determine that 
she had not established any hidinq place in the guerrilla area. She 
showed the hiding place on the map and indicated that she had made 
the round trip by foot to said place usinq the a.ame route and with 
a duration of time of four hours. After which the CI agent 
measured the distance between the town and the .hidinq place, which 
convin~ed him that the nurse had lied, because it was impossible to 
have made the trip in four hours. It was possible to determine 
through an investigation that/the nurse had acted operationally 
dishonest. She had recruited a local employee who had agreed to 
cooperate, but a little time later he was forced to leave the area 
by the guerrillas. The nurse thought that because of the fact of 
having lost her employee, she could also lose her employment. 
Consequently, she opted to lie about the operation. The 
information which she provided was invented in the friendly area, 
and not like she had stated before, when she stated that the events 
occurred in the area controlled by the guerrillas. Taking a firm 
stand in the ~asic problem, that is, the scrutiny of the employees, 
we can clearly see that the truth is developed by_the investigative 
actions: First,_ through detailed debriefing· and second on making a 
comparison between the information and other available operational 
data. 

4) Now I will give you another interesting case to 
illustrate this point. An intelligence agency relied on a very 
reliable employee, who for some time had supplied valuable 
intelligence information. He was an employee easy to control and 
very disciplined. His reports were always detailed and exact. It is 
easy to understand why the counterintelligence agent as well as the 
group supervisor held this employee in hiqW esteem. With time the 
counterintelligence agent was assigned to a new post, and he was 
replaced by another agent. The new agent studied the file of the 
employee in guestion and was able to tell that in effect the 
individual was a highly productive source of information, and 
according to operational reports, he was also an honest employee. 

He noted that the file was up to date, but he opted to have it as 
complete· as possible. It would be preferable to prepare a new 
Declaration of Personal History (DPH) • The agent took this 
occasion to compare the old DPH with the new. The agent 
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interviewed the employee and prepared the DPH. He began with the 
years of youth of the employee and annotated all the corresponding 
detains, he took note of the employee's military service, including 
the period he was prisoner of war of the soviets, as well as his 
record as such. There was nothing derogatory in the new DPH, even 
during the interrogatory the e-the employee left the agent 
completely satisfied. When the agent.returned to his office, he· 
again reviewed and studied the DPH. This time, the name of the city 
Tallin in the Soviet Onion drew his attention. In his statement the 
employee had stated that he had been a military personnel prisoner 
in various prisoner camps. He also said that in 1944 he and others 
were moved to Tallin. The agent agreed that Tallin had a special · 
significance, but he could not remember exactly what it was. For 
that reason, he reviewed the archives and found what he was looking 
for. According to reliable reports, the soviets transferred to 
Tallin only prisoners selected to be trained in brain washing. 
Also had been reported that a number of graduate• were recruited by 
the Soviet Intelligence Service to serve as clandestine informants • . 

S) With this information at his disposal, the 
counterintelligence agent began his task. Before much time had 
elapsed the employee admitted that he was a soviet· informant, whose 
special mission was to infiltrate the qovernment intelligence 
agencies. He also admitted that the information which he had been 
supplying had been received through his control agent and that all 
was false. One can observe that this type of problems are not easy 
to resolve, there is no easy way of determining when an employee 
does net tell the truth. We must keep in mind one thing, a trained 
double employee does not act as such. He also appears as a valuable 
employee, the-most disciplined and the most honest. Therefore, it 
is necessary to check the whole world - all the employees under 
your control, regardless of what contributions they have made 
before or what are the positive factors in their favor. 'l'he 
method and the technique that have to be employed will depend on 
the case, the history of the individual and means available. 
Eve~ything must be used, but most than anything logic; must be 
objective and use common sense. One must not develop 
sentimentalism for his employees and must not let be influenced by 
beliefs or false illusions. 'l'he agent must maintain the control 
and security making use of planning, scrutiny and his professional· .... 
ability. Now we shall speak about ether types of investigative 
actions that we could use in the scrutiny of .~our employees. In the 
first place are the surveillance and coutersurveillance. 

When we meet with our employees we must ask the fqllowing 
questions: 

a) Has the counterintelligence agent been followed 
to the place of the meeting? · 

b) Has the employee been followed (watched) to the 
place of the meeting? 
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c) Is the place of the meeting under surveillance? 
, 

6) .In order to obtain answers to these questions and to 
test our employee, we Bust make arrangements to establish the 
surveillance and countersurveillance. The surveillance can be 
established in two ways: simple, conducted by the CI agent himself 
or complex conducted with the assistance of a surveillance team. 

7) Other scrutiny methods could include the following: We 
suppose that a CI agent wishes to check if his employee keeps files 
of supplied information or not. This fact constitutes a serious 
operational violation which must be prevented for various reasons: 
First, it could be that the employee is selling the information 
either to another friendly intelligence agency or to guerrillas. 
Second, the employee perhaps maintains his files for the purpose of 
pressuring the agent later. Third, perhaps the employee wishes to 
maintain his file with no apparent reason. I~ any case, the CI 
agent must make certain that the employee does not keep any files. 
A simple way to discover this is the following: The CI agent tells 
the employee that on rendering his last report to his superior (of 
the agent) it was necessary to send it without having time to study 
it. The he asks the employee for a copy of the previous report in 
order to analyze it. If the employee promises and delivers the 
requested information in the next appointment, the CI agent must 
determine if the report is a word for word copy of the original. 
If this is the case, the agent will be reasonably certain that the 
employee prepared the report copying it from a copy he kept. There 
are various ways of making this test and one could have his own 
ideas of doing it. 

-8) Another method of checking is to assign the employee 
to areas already known. Through this method it could be determined 
if the employee has entered in the indicated area or not, it could 
also be determined if he observes things well and how well is to 
carry out orders as well as to absorb training. 

Another method that could be used is to assign the 
employee fictitious tasks, this way could corroborate his honesty 
and loyalty that he may have. This method is excellent for those 
cases where the employee is suspected of. having been preparing 
false reports. ·· · 

; 

3 • MENTAL TEST: 

a. There is a number of tests that could provide us an 
indication about the stability and psychologic reaction of the 
employee. 

1) TEST THROUGH ALCOHOL. 

The ancient romans had a saying 11 in vine 
veritras" there is truth in wine - with that they wanted to say 
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that a drunk man reveals his true thoughts and his real reactions. 
If we observe our employee drinking or in a drunken state, we could 
learn much about him. 

2) TES'l' TO PROVE HONESTY: 

An excellent way to prove honesty is the 
following: In paying the employee pretend to make an error in 
counting and pay him more. If he is honest and realizes that he 
has been paid more, he should state that there is a mistake in the 
payment, if he remains silent then it can be deduced that the 
employee is dishonest. 

3) TEST TO PROVE REACTION: 

If it is necessary to determine how the employee 
would react on being under tension or pressure,. one could provoke 
the situation to create such conditions. A situation could be 
created in which the employee is made to believe that he has lost 
something valuable. His reaction would be a clear indication of how 
he would act under real conditions. Another type of important 
reaction test is the test done to determine if the employee has the 
aptitude to sustain his false identity. We already have learned 
that the employee must live under an identity. Consequently, use 
the reaction .test to make certain that in case the employee is 
interrogated by the guerrillas or their supporters, he will not 
reveal unintentionally his true identity, or also in the event he 
has to pass through a control post he is not going to do the same 
or arise suspicions by acting nervously. 

In order to test the attitude and reaction of the employee, 
one could simulate such conditions. For example, he could be awaken 
up during the night and be asked questions about his identity. In 
certain cases it could reach the extreme and simulate an ~rest to 
see how he will react under adverse conditions. 

4. MECHANICAL TEST: 

a. I am going to mention some of the mechanical methods·· 
to· .. tes·t, which could be used under certain extenuating 
circums.tances. Sodioperitathol compound, which is an anesthetic and 
hypnotic drug, it could be intravenously injected and would have 
results of a "truth serum". In the majority of cases the agent 
would have to have a clinic or a hospital at his disposal to make 
the injection. In addition, he would have to be aided by health 
specialists. Another method that can be used is hypnotism. For the 
test through hypnotism you will also need to depend on highly 
trained personnel. ~·We must keep in mind that even with the 
personnel and necessary means, these methods cannot- be used 
indiscriminately. Such tests must be done only if the operation 
specially requires it and if such process has been approved by a 
duly authorized headquarters. 
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5. EMPLOYEE EVALUATION PROCEDURE: 

a. The employe's evaluation is conducted on the basis 
of the opinion formulated by the agent about the employee, of the 
scrutiny results, and the general evaluation which the agent 
prepares about the employee • s performance. The counterintelligence 
agent at the level of the activities area does not evaluate the 
product, that is, the intelligence information. He only evaluates 
the credibility, reliability, honesty, integrity and intelligence 
of the employee, as well as the validity of the operation. Through 
a careful evaluation and careful analysis of. _the employee by the 
agent, the higher headquarters determines the veracity of the 
information submitted by the employee. As it was already explained 
durin; the instruction about contacts, the counterintelligence 
agent forms an opinion about the employee, first, by means of a DPH 
analysis ana second, through personal contact. During the meetings 
the agent makes use of the previously mention tests to be able to 
form a more concrete opinion about the employee·. He must test all 
aspects of the employee's situation, he also must verify the 
training condition and his intelligence, since in ~eality only 
through an adequate scrutiny he can evaluate the employee. 

SUMMARY: 

In this chapter we have discussed the different types of tests 
that the employees could be submitted to and which we make use to 
prevent the guerrillas from penetrating our ranks. Said tests serve 
also to prevent swindlers and information traffickers to impose on 
us. 

We must keep in mind that the tests are not more than aids for 
the agent. The tests do not replace in any way common sense and 
intuitive knowledge, nor have to serve as support, that is to lean 
on. Even the best test does not serve anything if the results are 
not properly revaluated, said test will not have any validity 
either unless it is correctly applied or if it is not 1 the test 
corresponding to the case in question. Often a single test is not 
enough to achieve satisfactory results. Normally will be necessary 
to depend on more than one test as well as with different types of 
tests. Most of all, we must remember that employee who passes the 
test with negative results will have to be submitted to other tests· .. 
one way or another, so that the counterintelligence agent· can 
properly formulate his opinion. ~ 

We must be concern ourselves of the employee who is efficient 
and disciplined and not the one who makes mistakes and does not 
produce. If the guerrillas sent us cne of their penetration agents, 
he will do all that is possible to be very efficient and so 
outstandinq, in order not to give reason to suspect ·him. In certain 
occasions, when a counterintelligence agent was ordered to submit 
his employee to a scrutiny, he responded : "Him?" But he is my 
right hand man. " I have more confidence in him than I have on some 
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of my work colleagues 11 • A little time later sai" 
counterintelligence a;ent ,had to submit his employee to a test. 
What were the results? As you may have guessed, the employee had 
been working for the guerrillas for some time. 
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INTRODUCTION: 

CHAPTER X 

SEPARATION OF EMPLOYEES 

Until now, in the sequence of using and obtaining the employee we 
have explained the functions of the intelligence agent in locating, 
investi;ating, recruiting and using an employee. However, there 
would come a day in which the employee wants to discontinue his 
activities. This could happen at any time. The intelligence agent, 
on the other hand, could decide to terminate the employee's 
services for any number of reasons. In any case, the intelligence 
agent must always be prepared to initiate termination proceedings 
with very little notice. · 

DEVELOPMENT: 

A. SEPARATION PLAN: 

1. The most effective way through which an intelligence 
agent could carry out a quick separation is that the agent keep 
ready a separation plan. The separation plan must be planned in the 
face of the employee's recruitment. Why is this necessary? It 
could be determined, after a careful analysis of the problems that 
could emerge related to separation of a potential employee, that it 
would be best not to continue with the possible recruitment. The 
risks, time and money, plus the possible separation difficulties 
perhaps are not worth·the trouble for the information or services 
that you expect to obtain from the employee. Even if the problems 
do not seem to be so great, and it is decided to go ahead with the 
recruitment, some of these separation problems require pl~nning and 
advance coordination, and must be outlined in detail so that 
adequate planning and coordination can be achieved. 

2. The initial separation plan could be very brief but, 
as the time passes and depending on the employee •.s activity, the 
plan could be quite extensive. The format of the separation plan 
can be dictated by the government policy or be left to the 
discretion of the agent. 

Nevertheless, it must contain the followin~ information: 

a. A summary of the case up to preparation date of the 
separation plan. This must include information related with the 
location, evaluation, recruitment, recruitment circumstances, date 
of recruitment and personnel involved in the recruitment. 

b. The securit~·aspects must be recorded with as much detail 
as possible. For a detailed explanation, this portion of the 
termination must include: 
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1) All operation techniques used by the intelligence agent 
that are known to employee. 

2) Operational means known to employee, such as meeting 
places used. 

3) Communication methods known to employee. 

4) Data obtaining reqUirements of the intelligence agent 
known to employee. . . 

. 
5) Miscellaneous ( knowledge of personnel, operational, 

identity, names, description of personnel, telephone numbers and 
signals): 

The information in this paragraph would probably change 
from time to time, for that reason, must be corrected accordingly. 
The need to register this information could .serve as effective 
control of the amount of information the employee possesses. If at 
any time s-eems that he knows more than he should or due to 
contemplated operations needed to know more, this in itself could 
be a determining factor in his separation. 

c. Compromises made: 

This portion of the plan must include only the 
compromises made with an employee at the time or before the draft 
of the separation plan. Must also include any special promise made 
to an employee at any time during his employment. 

d. Proposed separation actions: 

1. In good terms: 

a) This portion of the plan must· contain information 
about the proposed action in the case the employee is separated in 
"good terms". The termination of an employee in this condition 
normally is achieved easily and without serious security problems. 
He can decide to resign or the intelligence agent could have his 
employment terminated fer many reasons without hostile sentiments 
among them. Occasionally, the employee$ are suspended if their· .. 
posts are abolished. The intelligence agent recruits employees to 
fulfil certain requirements, and when the'requirements cease to 
exist, then he must separate the employees who occupy these posts. 
The employee could also lose his job in the area. He could be 
transferred or promoted to a position not related with the are of 
interest to the agent. 

b) Another reason for the termination could be the wish 
of the employee to ~resign due to personal or family problems. 
Perhaps the security procedures have increased in the area, and 
his fear of being discovered may have increased to the point that 
he feels he has to resign. He perhaps took advantage of an 
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opportunity to change his regular employment. A change in ideology, 
insufficient compensation,, a desire to move to another place or a 
personality conflict with the agent could also cause the employee 
to resign. If an adequate solution to the problem is not possible, 
it is usually prudent to separate an unhappy employee since 
retaining him could constitute a security risk and because probably 
he would not discharge his duties in an acceptable manner. 

c) A chronic illness is also a reason to dismiss ( 
terminate) an employee. An employee who is continuously ill will be 
of little value for the agent. There is the probability that his 
reports may be continuously wrong, and confuse and aggravate the 
agent's work. The cover and movement of the employee within the 
area will be limited. He will have difficulty in fulfilling-his 
appointments with his agent on time, or in some cases could not 
attend to his meetings at all. Also, the employee could possibly 
demand more monetary assistance in order t~ help defray the 
medical expenses. · 

d) This type of employee generally does not make demands 
or threats. He is converted to an ex-employee who is eligible for 
re-employment. Nevertheless, although these persons are separated 
under friendly circumstances, they represent a security threat. 
Since they may stop being friendly or simply careless, they are 
danger for you and your operation, in a way that you must continue 
exercising control over them. 

2) In bed terms: 

a) This portion of the plan must contain information 
relative to proposed action that has to be taken in case that is 
necessary to separate an employee in " Bad Terms". In this 
category are included individuals who, due to their own fault, have 
been compromised, apprehended, exposes or that in some ~ay have 
disqualified themselves from further employment. 

b) The most common reasons for employee dismissal in " 
Bad Terms" are: 

1. Security violations: · . 
The agent must be concerned with the degree of 

danger that the employee represents. For exJmple, if the employee 
is an alcoholic, a drug addict or a sexual deviate, his dismissal 
must be obligatory. The employee could be competent, but if he is 
under the influence of alcohol, narcotics or for any other reason 
associates·openly with the agent, then he must be dismissed. 

2. swindler: 

This category includes those persons who sell 
information to various governmental agencies and fabricators who 
provide opinions, false information available to the government 
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from such sources as newsp~pers, press releases, publications ana 
police communications. 

3. Ineptitude: 

Under this term falls the employee who has been 
constantly unstable. The employee who does not produce during a 
period of time must also be considered inept. The employee who 
does not produce could be because of the agent • s poor technique, or 
as I mentioned before, could be due to a personality clash between 
them. 

4. Law violators: 

In an insurrection situation, the persons 
involved in illegal activities are more useful than they would be 
in a conventional situation. That is possible _because government 
activities may include the coordination with the police agencies so 
that the employee is not apprehenaeCi. However, an employee who does 
not participate in illegal activities when he is recruited ana 
later he is seen involved in such activities without the knowledge 
of his agent must be immediately separated after the revelation of 
his activities. 

s. An employee who has been or is discovered to be 
under the influence of the guerrillas or their intelligence system 
is eventually separated, after he has been completely exploited. 
This type of employee is normally separated in "Bad Terms". 

6. An individual who provides information to other 
friendly intelligence agencies will also be terminated due to 
reason of double effort of the intelligence aqencies, and could be 
offering the same information to both agencies. 

3. PRIOR SEPARATION PLANNING: 

a. ·The agent will always try to initiate separation 
proceedings, not the employee. This allows to make the necessary 
plans that the situation could demand. .This must include the 
ne~essary changes in operations, operation techniques, .personnel 
co:rimuni"cations and operational means, in order to neutralize or 
eliminate any security risks that may be possible in preparation of 
the actual separation. If this is done properly, the employee will 
not be able to prevent the operation even if he expressed hostility 
towards the government. · 

4. CONVENTIONAL SEPARATION TECHNIQUES OF EMPLOYEES: 

a. We shall. deal with the separation techniques dividing 
them in two general types: Conventional techniques and informal 
separation techniques: 
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1) Conventional: 
Are the most common and preferred. The informal will 

not be used unless the employee is hostile, threatening, 
uncontrollable or a known security risk. 

The normal techniques are merely equivalent to providing an _ 
indemnization to employee for quitting his job and the employee 
signs a separation document. If the agent suspects he could have 
difficulty in separating an employee, it will be necessary to 
fabricate a reason to convince the employee that the separation is 
to his advantage. That could convince the employee that he has been 
compromised by the guerrillas. That continuing working for the 
government could result in serious consequences for the employee 
and his family. If the employee does not believe this story, other 
measures could be taken to convince him placing anonymous telegrams 
or sending anonymous letters. Many other techniques could be used 
which are only limited by the agent's imaginat_ion. Some times an 
employee who is going to be separated will have expensive or 
compromised equipment that was delivered to him. An attempt must be 
made to remove this material before delivering the termination 
notice. The method by which this can be achieved without arousing 
the suspicions of the employee will depend again on the ingenuity 
of the agent. If this is not done discreetly, the employee could 
appropriate an expensive camera, invisible ink, etc. As I have 
mentioned, the separation formally consists of the notification 
that the employee's services are no longer desired, or cannot be 
used any more, a possible payment in the form of an indemnization 
for quitting his job to show that the actions of the agent are 
honorable, and the signing of the separation document by the 
employee. This separation document in essence must state that the 
employee will not voluntarily reveal any identity he may have 
assumed, that he has been paid in full for his services, and that 
neither he nor his family will make subsequent claims. 

2. INFORMAL SEPARATION TECHNIQUES: 

a. This technique must only be used when it is impossible 
or impractical to separate an employee in the conventional manner. 
An employee could refuse to be separated unless a reasonable 
compensation was met for quitting his job and other unreasonable··. 
demands. It could be an employee who, for some reason after a long 
period of employment, became dissatisfied 4nd is openly carrying 
our acts to destroy the effort of the government. It could be an 
employee who has been under the control or influence of the 
guerrillas, and would be impractical for security reasons fer an 
agent to meet with such a person at least one more time. There are 
many other cases in which the informal techniques could apply. 

In almost all cases where informal separation applies, the 
separation will have its own reasons. 
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separation technique will be to have the employee " placed on the 
. black list" by all government agencies, or threatens to expose 

himself or admit his activities, or bring about his removal by 
means if imprisonment, threat of imprisonment or voluntary or 
forced re-establishment. 'l'he methods that have to be used in 
informal separations must be carefully planned and approved by 
higher authority before being applied. The agent must be 
certain that the technique will not place the government in a 
difficulty. Threats should not be made unless they can be carried 
out and the employee realizes that such threats could be carried 
out. There are many disadvantages in the use of threats of physical 
violence or true physical abuse. 

c. There are many techniques that could be used to force 
an employee to accept the separation or to neutralize him to such 
a degree that he does not constitute a threat to the intelligence 
effort of the government. Some of the sugges~ed techniques are 
shown below: · 

l) Must use the fact that his pay has been exempt 
of taxes. Depending on the urgency of getting rid of the employee, 
he could be threatened of being revealed or exposed. Naturally you 
do not appear as the accuser of taxes. A more subtle means is by 
means of an anonymous tip to tax authorities that the employee has 
a source of income that has not been declared. They will 
investigate the employee and that will achieve his fall. The agent 
must not meddle in this investigation, even though he must 
coordinate with them. 

2) Another method that could be used, if the 
employee is receiving illegally goods as compensation, such as 
foreign cigarettes, liquor or coffee, the agent _informs secretly 
the custom authorities just after the employee receives his goods. 

3) In inducing the employee to commit an illegal act 
for which he could be held responsible could prove effective, 
especially if the agent can maintain control of the situation in 
such a way that he could use it as a lever to obtain centro~ of the 
individual. 

4) If the insurrection advances to last phases and 
the querrillas dominate certain areas that create borders, there is 
a series of things that could be done, especially if the main thing 
is to get rid of him and it is not important if he talks with the 
guerrillas or not. Changing his identification is a way that he 
could not pass verifications by the guerrilla security elements, 
sending him in a specially dangerous mission for which he has been 
inadequately prepared, or pass information to guerrilla security 
elements are methods that could be used. 

3. INVESTIGATION AFTER SEPARATION: 

a. The intelligence action almost never ends. The 
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termination of services of an employee does not mean that the 
responsibility of the intelligence unit has . ended. Discreet 
investigations must continue to assure that the separated employee 
is not unintentionally or not doing something considered harmful 
£or his intelligence activities. An employee could be separated 
according to conventional techniques. Much later you discover that 
this individual showed hostility towards his government. There is 
a particular danger that this could happen with employees when it 
seems imminent the triumph of the guerrillas and they want to be at 
the side of the winner in order to avoid reprisals if the 
guerrillas win and discover that they have been collaborating with 
the government forces. When this situation occurs then you would 
have to resort to the use of informal techniques to prevent him 
from compromising his association as well as the operation. The 
important point to remember is that the agent must retain some 
element of control on the separated employee. 

4. OPERATIONAL CHANGES AFTER SEPARATION: . 

a. It was previously mentioned during this lecture that · 
the agent must initiate the separation proceedings in order that 
the necessary operational changes could be made to distract the 
employee on being separated from current active operations. This 
must be done in order to disable the employee in regards to current 
operations, personnel and operational installations. In some cases, 
as it has been mentioned, it will be the employee who initiates 
separation proceedings, and the separation could become effective 
at once. When this happens, it will be necessary to make the needed 
operational changes after the separation of the employee. The 
changes after_separaticn must continue until the separated employee 
is considered completely harmless for the government intelligence 
forces. · 

The operational changes must include, but not limited to 
change the identity name of the operator and possibly change his 
location, change his telephone numbers if necessary, avoid meeting 
places that were used with the employee, change the vehicle license 
numbers, and if the employee has knowledge of other government 
employees, then it must be determined if these employees must be 
retained. · 

S. SEPARATION SPECIALIST: 

a. In all prier discussions, it was not mentioned who 
will carry cut the separation process. Perhaps it was tacitly 
considered that the employee's agent would do it. In some cases 
this is convenient, especially if the separation must be done 
quickly, since it would not have any purpose to expose another 
agent to this employee. In every case, however, must consider to 
refer this employee ~o another person for separation. This has some 
advantages: · 
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. 1) This separation specialist could remove the 
employee from the missions, operational techniques and operational 
means. In the prior operator tried this, seen a change in the 
pattern, the employee could suspect that something bad was going 
on. While he expected that a new agent would manage him in a 
different manner. 

2) The separation specialist is a specialist in the 
techniques and must do a better job that the agent who has many 
other requirements to fulfil. 

3) The prior agent is proven as a non-productive 
source. 

4) The division could be achieved by compartments 
since the separation specialist could conduct such operation which 
could not be traced to any government operatic~. 

6. NEW CONTACT P~S: 

a. It was previously stated that many separated employees 
must be considered as re-employable. With such individuals, 
necessary arrangements should be made for a possible new contact in 
a future date. An address of convenience could be given to 
employee to write if he wished to come in contact with you or could 
be given a recognition signal that could use another government 
agent or another employee in the future. 

A separated employee has been frequently re-employed with 
effective res_ults, but even if you have no ·intention of re­
employing him, making a recommendation and informing him that he 
could be called, could leave the employee with a feeling of 
friendship towards the agent and the government and will make him 
feel as if he was appreciated. Never forget that this is very 
convenient from the public relations point of view, the reason for 
separatinq the individual is that you do not need him. A~sure him 
that no arrangement to come in contact with the employee again 
creates a situation in which you do not want him. Go away from him 
on the most friendly base as possible considering the existing 
circumstances and let him leave with a sentiment that the need may 
arise to want him. · 

SUMMARY: 

In brief, we could enumerate what we have discussed about the 
separating employees as a series of "POSITIVE" and 'NEGATIVE" 
actions. 

a. BEGIN the separation planning of the employee as soon 
as possible, preferably before his recruitment. Do not recruit 
anyone whose separation problems are so difficult that place in -
doubt the value of his services. 
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• b. ~ISE and amend a separation plan frequently • 

c. REMEMBER that the most important factor in the 
separation of an employee is the security aspect. 

d. BEGIN the separation proceedings yourself in a way 
that the employee would have been completely removed from current 
operations before his separation. 

e. CONSIDER the sue of a separation specialist when you 
plan the separation of an employee. · . 

f. Treat the employee correctly in his separation in a 
way that he does not feel any hostility towards the government. 

g. FULFIL all the promises made to employee. 

h. DO NOT make unusual promises such as re-establishment 
or . large sums of money without specific approval from the 
appropriat• authority. 

i. DO NOT consider the application of an informal 
separation technique without consulting first with your superiors. 

j. DO NOT make threats unless these can be carried out 
and make certain that the employee is aware of this. 

k. DO NOT make threats of physical violence ·or use 
violence or physical abuse. 

1. -Do NOT lose control of the employee after his 
separation • 

• Dissemination and Extraction of 
lnfGrmatioa ControUed bJ Originator Warnina NoticHntetliaence . 

Sources and Methods e·motwed 

-133-



• 

• 

·-

• 

ATTACHMENT A 

CONTROL OF EMPLOYEES 

IH'l'RODUC'l'ION: 

During the study of the last two chapters until the present 
time that you have done of the employees, you could have concluded 
that the agents work independently without supervision from their 
superiors. That is no so. The procedures to locate, interview, 
recruit, test, train, and use and dismiss the employees requires a 
large amount of planning and coordination. With the number of 
persons involved in such activities, the tactfulness of ·many 
operations and due to security problems that agents and their 
employees have to confront, the agents must strictly observe the 
necessary administrative requirements. In some cases an agent 
thinks that he is excessively restricted by the different 
administrative requirements, but it must be understood that the 
strict application of such requirements is essential to prevent 
duplication of efforts, to increase security of operations and to 
assure a general program of more effective and efficient employees. 
The agents must accept that it is to their best interests that they 
must cooperate completely with the administrators and to send them 
quickly and precisely all the requested data, in return they would 
receive a quicker response to their requests. The majority of 
employee control functions area devised to provide the agent with 
support and guidance. A good Employee Control Section could usually 
advise the agent in regards to the amount of money that he must 
offer to a pbtential employee, . warn him if he is developing a 
definite behavioral pattern in the interviews with his employees, 
provide him information based on the reports of other agents when 
they are applicable to his needs, besides many other services. 

In this attachment we will discuses the fundamentals o~ which a 
good control program of employees must be based as well as the 
different reports necessary to provide the government with an 
efficient program of employees. 

DEVELOPMENT: .. 
A. EMPLOYEE CONTROL PRINCIPLES: 

1. Coordination of Employee Recruitment Program. 

a. We have talked many times of the large number of 
persons- objectives that qovernment employees interview during an 
insurrection situation. The government tries to cover almost each 
one of the aspects. of its society. This program has as its 
objective the continuation of this effort. The new persons­
objectives added to the difficulties that exist to interview 
previously designated persons make the maintenance of a continuous 

warnmg Notice-Intelligence. 
Sources and Methods tmolved 



recruitment program imperative in order to carry on a satisfactory 
cover. The administrative coordination and control are necessary 
to prevent an employee fram working for two or more agents without 
their knowledge. The danger here is that the government agents of 
higher echelons on receiving these reports, not noticing that these 
reports were written, prepared, by the same individual, they would 
consider them as confirmation reports. 

b. It is essential, therefore, that the government 
establish by necessity a centralized control system of employees to 
prevent that two or more agents interview the same individual. such 
system must prevent the agents from interviewing any individual 
without notifying the headquarters Employee Control Section of 
their intentions in order ·to receive the corresponding 
authorization. 

2. Preparation and Maintenance of Basic History 
Information about all current, potential and prior employees. Later 
on we will discuss the content of this archive • 

. 
3. Compilation and Maintenance of Employee History: 

This is the most important record of the employee 
maintained by the government. We shall discuss the content of the 
Employee History at this time. 

4. Initiation and maintenance of Administrative Records 
related with the recruitment and development of employees: 

This includes all correspondence between intelligence 
agents and ·other government echelons related to employee 
recruitment and development authorizations. such requests would 
start a search in the upper level archives to determine if the 
information available at such levels is favorable or unfavorable 
with respect to potential employee or present employee. 

1 

s. Maintenance of Employee Evaluation and Production 
Records: 

This generally includes monthly records that carry the 
title. ( subject) of the report, file number and date. All agent· .. 
reports state the information presented to government by the 
employee. The Evaluation Record refers to period reliability 
evaluation of an employee. The intelligence agent must evaluate 
periodically the reliability of his employee and also, at first, 
the intelligence reports he presents. I know that I indicated 
earlier that all intelligence reports are evaluated by the 
production section and that is true. However, remember that the 
intelligence agent knows his employee much better than any other 
person. ·All other p_ersons form a concept of this employee only 
through his written work. No other qovernment official knows 
personally this individual more than the agent with whom 
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establishes contact. ~hrough the personal interviews, the agent 
could detect any probl~ the employee. may had in gathering 
information or personal problems that may have recently emerged 
which could hinder the ~ployee•s effectiveness. He knows how 
reliable and punctual his employee is, as well as his attitude 
towards his work and his character in general. Consequently, the 
agent is in a better position to evaluate his employee than the 
personnel of the production section that bases its evaluation on 
the presented reports only. Now in regards to reports, the 
intelligence agent is usually qualified . to make an initial 
evaluation since he is required to make a person-objective analysis 
at the beginning of his operation and must familiarize himself 
completely with the person-objective. This will allow the agent to 
judge properly the true value of a report. 

~he production section personnel usually has more knowledge 
about the activities in general, mainly because it has available 
other resources which the agent does not have at his level of 
operations. In a way that in the intelligence rpports evaluation 
the duplication effort is really convenient, especially when the 
echelons, the lower and upper, use different perspectives. In 
effect, this results in a system of balanced checking. 

s. Maintenance of the Person-Objective Record File. 

This allows the authorities responsible to know the 
extend of person-objective coverage. These files serve as quides 
for the recruitment of more employees or the elimination of some in 
order to avoid unnecessary expense of resources. 

-
6. Maintenance of Comparative Expense Records of an 

Employee in relation to number of reports he submits: 

· a. The maintenance of such records is not so difficult 
as is the task of analyzing objectively and thoroughly the results. 
If an employee delivers ten (10) reports a month to a prior agent 
and now he only submits two (2) reports to his present agent, What 
would this situation indicate? The initial reaction usually is 
that the employee is not working as hard for the agent that he has 
at present than he did for the previous agent. Possibly his new 
agent does not interview him as often as his predecessor did. 
Perhaps the two reports are always more extensive and are full of 
valuable details, while the ten (10) reports submitted before 
contained a minimum of information. 

b. This type of record is a valuable-resource of the 
general evaluation'authority of the government employees program. 
However, there is danger it may become an end to it.elf. In other 
words, this type of record encourages the establishment of 
arbitrary standards. =·For example, the responsible authority could 
establish arbitrary . cost/ production standards such as: the 
employees who .submit SO reports would receive such a payment; 
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those who submit from 50 to 100 reports would receive so much, etc. 
This way of thinking is not correct and must be avoided. 

In all our discussions about employees we have stressed that 
each employee is different, with inherently different problems and 
each one must be evaluated individually and not under a system or 
arbitrary numbers. The value of these production-cost relationship 
records is that they can be used as an efficiency indication of the 
employee. When the number of reports in relation to cost is low, 
an investigation must be then initiated to determine the cause. 
This investigation should include a discussion between the employee 
control and the agent of this particular employee. A low number of 
reports in relation to cost is very few cases could be the only 
cause to get rid of an employee. The quality and other factors 
could be mere important. 

7 • EMPLOYEE RECORDS: 

a. The use of necessary records in the control of employees 
will be discussed in this section. These records must be compiled 
at some level by someone if the desired control of employees has to 
be used by the government. 

b. Once the agent has developed a lead, he must immediately 
send the name of this individual to employe·es control section fer 
investigation· of the name. All information necessary up to that 
point is the basis history information. The agent is required to 
submit a justification or statement of intention of use of this 
individual. The agent must not interview this individual unless he 
has received a reply of the name investigation and corresponding 
approval to ~ntinue with the recruitment process> 

c. For the protection of employees ~ very limited access 
must be made in employee records and these records must be 
maintained in a restricted area separate from. all other government 
records. Only those records who have an absolute need to know must 
have access to these records. The agents must not know the 
identities of the employees of ether agents, unless it is for a 
specific reason. The insurgents knowing the identity of government 
employees, net only they would cause serious harm to government 
efforts, but also the life of the employees would be in danger. 
Another security practice is to assign the employees a code number 
which he has to use i~ any necessary correspondence pertaining to 
employee. The assignment of code numbers must be centralized to 
prevent that two employees have the same code number or that an 
employee may have two code numbers. 

d. supposing that the agent receives approval to continue 
with his recruitment, he continues evaluating the individual until 
he is certain that Qe has all the desired qualities and that he 
wishes to be recruited. The aqent is then required to present a 
interview plan, this must contain information pertinent to: 
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1) Where the interview will take place. 
2) Names of the persons who will be present. 
3) When the interview will take place. 
~) How the agent will attempt to approach the 

individual. 
s. What assignments wishes the agent to make. 

e. If the individual accepts the offer to work then the 
agent must obtain all the information he can about the history of 
the individual. 

.. 
f. The history information of the employees is usually 

~ound in at least two different records. 

1) The employee registration card. 
2) Employee history. 

g. REGISTRATION CARD: it is used as an instant reference 
file about prior and present government employees. Includes 
information related with the em~loyee and is used when immediate 
and concise information of the same is desired. The size of the 
card itself usually is small, it requires that the information is 
brief. The information included in this card is normally provided 
to Employee Control Section by the agent. The following information 
must appear in the card: 

1) Personal Data: 

Real name, identity name, code number and a 
photoqraph. 

2) Bioqraphy: 

Must include only prominent aspects of the 
employee's life. 

3) Political and Military History: 

Every political position that he· may have had, 
either by appointment or by election, whether for or in opposition 
to the government. His military history·.~hall contain information·. 
about his military service,. how long he served, in what service ··· 
branch he was, such as infantry, artillery, ;etc., rank he achieved 
and under what circumstances he was discharged from the service. 

4) Habits, hobbies and characteristics: 

Usually when an agent is selected to deal with a 
particular employee, one of the considerations is that the agent 
must be compatible with the employee. Some times this compatibility 
is established and maintained through a mutual interest of some 
type, in a way that the pertinent information to hobbies or 
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characteristics is very important when the agent has to be 
replaced. 

5) Date ana circumstances of first contact: 

6) Frequency, places ana methods of contact to include 
the arrangements to meet in emergency cases. 

It is not possible to know when the agent or any 
other person could have an emergen~, so that it is convenient to 
include this data in the card. 

7) Identity of all other lower employees involved. 

8) covert persons-objectives ana relationship ot the 
employee with the same. 

In some cases the employee has direct access to a 
person-objective and could have indirect access to others. It is 
necessary to know the relationship of the employee with the person­
ob~ective in order to be able to evaluate·better the information. 

9) Type, amount and method of remuneration (payment): 

It is necessary to have this information available 
in the even an emergency arises and another person, ,who is not the 
regular agent, may have to talk with the employee. 

When we speak of the type of remuneration we refer to money or 
material qoods, etc. The amount is self-explanatory. The 
remuneration Dethod must include the compensation form, that is to 
say, if the person receives a regular salary or if on the contrary 
this money is kept in an account until the person completes his 
services. If he is paid directly, How often is he paid? The 
remuneration of employees is very important, especially for those 
employees whose only motivation is the money or material profit, 
and effort must be made to make certain that all payments~are made 
on time. 

~0) Employee's current evaluation. 

11) Real name of his agent and.substitute. 

The use of the substitut6 agent is a practice 
which is still doubtful. Some persons allege that the use of 
substitutes is of value because it helps in that the change from 
one agent to another takes place without complications. In 
addition, in emergency situations, the employee will not have to be 
interviewed by an agent that he has never seen. Other persons 
insist that the advantages of using a substitute are not sufficient 
to compensate the security disadvantages inherent in the use of a 
substitute. They allege that more government agents would be 
exposed if the employee gets in a jam. 
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h. EMPLOYEE HISTORY: 

Since the Employee Record -card would allow only a 
brief and instant identification, the detailed information related 
to employee could ))e found in the Employee History. The History of 
the Employee is the employee's most important and complete record 
maintained by the government. %n this record is included all 
information available about the employee. This record is used by 
the employees control Section any time it wishes to obtain 
detailed information about the employee. %t is also of great 
usefulness in the orientation of the agent selected to assume 
control of a group of employees. The agent could inform himself 
quickly from the Employee History above all those who are under his 
control. :rt is not sufficient that the agent review the History one 
time only, he must review it occasionally because in some cases 
information received from other sources is added. 

This record is established by the Employee control Section 
before the rec~itment of the employee and must contain the 
following: 

1) Personal history including fingerprints and a 
photograph of the person. 

original and 
employee. 

2) History information: This must include the 
subsequent investig-ations conducted about the 

3) His identity ( if applicable): Security 
precautions taken by the employee to avoid setbacks. Security 
precautions which the agent must take on interviewing the employee. 

4) Areas covered by the employee ( and his 
employees), his position (and that of the employees below him) in 
relation to person-objective, methods used to obtain information of· 
the person-objective and abilities of the employee. 

S) Identity of ALL employees under the employee and 
history of the same. 

. 6) Frequency of meetings, location of the meeting 
pl~ces;· and contact methods between the employee and ALL employees 
under hiD. 

7) Employee's Production and Evaluation Records. 

s) Payment record of the employee · and employees 
under him. 

9) All special reports and official correspondence 
about the employee and employees under him • 
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i. REPORT ABOU'l' OPERATIONAL INTERVIEW: 

1) This is' a detailed summary of all information 
related to a meeting between an agent and an employee. This report 
must be prepared by the agent after each meeting with the employee. 
%t is a way to ascertain the use of effective security precautions 
and the operational techniques. this report must not include any 
information about the gathering requirements. 

2) This report is usually prepared in a narrative 
form. Must not use a prepared form in order·. to avoid a routine 
pattern and in order to force the agent to include specific 
observations. The following must be included in the report, but 
not necessarily in the order indicated: 

a) The names or code designations of the persons 
present at the meeting. 

b) The exact date and time, and the location o; 
the meeting place. 

c) Transportation used by the agent to go and 
return from the meeting place. If a government vehicle was used 
indicate the vehicle's license number. 

d) Must list in detail the security precautions 
taken by the agent to and from the meeting location. 

e) Must list the payments he made. 

f) Must state the source of the information if it 
was not the employee. 

g) New assignments given to employee during the 
meeting to obtain information must be recorded with the inclusion 
of the approximate surveillance dates. 

h) Should include the history information related 
to past, current and future activities of the employee disclosed at 
the meeting. The more knowledge you have about the employee • s 
activities, the better you will be able to control him and obtain··. 
maximum utilization of him. 

i) The last point must include any comments which 
the agent believes that may be pertinent in regards to the meeting 
with his employee. The type of comment that has to be incluaea in 
this paragraph should be a reference to security failure, an 
indication that the meeting was under surveillance or·an opinion 
about the behavior or conduct of the employee during the meeting. 

j) The report on Operational Interview is of 
particular interest to supervisory personnel responsible of 
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ascertaininq that the security and operational techniques were duly 
used by the intelligence agent since the collection requirements 

. are assigned and satisfied within adequate amount of time. This 
report allows the supervisory personnel ·to follow the course of 
operations of the intelligence agents and their employees. 

3. PERSON-OBJECTIVE RECORD CARD. 

Another record maintained by the Employee Control 
·Section , which does not have direct relationship with the 
employees, is the Person-Objective Record Card. The Employee 
control Section maintains all person-objective files. This aspect 
we shall examine briefly: 

1) Name or code symbol of the person-objective. 

2) Precise location of the person~objective, whether 
it is the street address and number or square coordinate. 

3) 'l'he basis for the designation of the person­
objective is usually the objective and most recent date of the 
person-objective list. 

4) The code symbol of the employee or employees who 
carry out the cover of the person-objective. 

5) The name of the agent assigned to person-objective. 

6) Appraisal of the coverage percentage of the person­
objective and .. date. 

10. It is considered that these are the basic records of the 
employee which must be compiled and maintained in good order in 
order to establish the necessary control of employees in order to 
have an effective and efficient program of government employees in 
general. These must be considered as the minimum amount of· records 
that have to be maintained. 

11. Although it is the responsibility of the Employee Control 
Section to compile these records, the majority of the information 
contained in the records is provided by intelligence agents usually 
in response to a requirement of the Empl~yee Control Section. 
Perhaps it should be emphasized at this point that the Employee 
control Section is responsible for the establishment of 
administrative procedures related to employees and necessarily must 
impose certain requirements on the intelligence agent. However, the 
Employee Control Section will usually not have any operational 
control or command authority over the agent. 

B. FEES. 

1. We spoke previously of records related to production and 
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costs of employees and in another occasion we briefly discussed the 
payment or compensation of, some kind. Perhaps,, this may be a qood 
time to discuss with some detail the fees of employees. 

2. The majority, Dot all, of the employees who work for the 
government would receive remuneration for their services. A danger 
is the possibility that the payments made to employees may cause 
tbe employees to be compromised. The decision of the amount which 
the employee will receive is usually coordinated in a conference 
between the agent and the Employee Control Section. 

3. The following factors are considered in determining the 
amount of money which an employee is qoing to receive: 

a. Type of employment: 
The type of employment or mission of the employee 

will determine the amount of compensation that he will receive. For 
example, the introducing employee with usually receive a greater 
payment ~hat the employee who routinely collects information of 
general nature during his normal activities, because the 
information collected by the former is much more difficult to 
obtain. 

1 

The quality of the information provided by the 
employee will affect his payment. It is logical to assume that the 
person who provides the most important information·to receive more 
than the person who supplies lower quality information. 

d. The amount of information must merit a lesser 
criterion only in the determination of the~employee compensation. 

e. Timely presentation of information, risk and effort: 

These three factors must receive considerable 
attention. Often, with certain type of information, there is only 
a small amount of time with which to determine the difference 
whether this is intellig_ence or history, and this is particularly 
important in the guerrilla environment. Obviously, the risk 
involved and the employee effort in obtaining the information will 
influence in the amount paid to employee. 

Warning Noticl-tntelligence 
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e. 4. !I'he employee wages shall be determined by his motivations 
and the economic situation in the area. Usually the compensation 
is made in money of the locality. However, the delivery of the 
money to employee involves a security risk especially in the case 
of large sums of money. A large number of agents have given to 
this a sound solution withholding a portion of the employee • s 
payment and depositing it· in· an account until the employee has 
fulfilled his obligation. This prevents the employee from being 
compromised through indiscreet use of his money. 

5. It can be paid to employees in consumer·._articles such as 
food, cigarettes, coffee, tea, etc. In some cases these articles 
are difficult to obtain and possession by the employee of this 
articles in large amounts that are scarce in the locality could 
cause problems. 

6. Payments at regular intervals are common. Usually the 
employees are paid monthly. This reduces the administrative effort 
and can dedicate more til\le to activities. Generally, the payment at 
regular intervals is more satisfactory to employee. 

He knows the amount of money that he will receive and could 
plan his budget. However; if an employee is slow and does not 
present all the required information because he knows that he will 
receive the same monthly payment regardless of what he submits, 
then his compensation could be reduced or eliminated. In having 
performed in an outstanding manner in a particular case, the 
employee must be given a- bonus. The bonus must not be given very 
often since that way they could lose their psychological value • 

... 
7. Payments to employee based en the number of reports 

submitted have ·advantages and disadvantages. In spite of some 
obvious disadvantages, some agents prefer this method of payment 
since it is thought that this will induce the employee to a qreater 
effort. .. .:': 

SUMMARY: 
In this attachment we have discussed the Employee Control 

Section of the government and we have determined that the employee 
recruitment coordination, the maintenance of records for all 
employees and persons-objectives constitute ·the principal function··.·. 
of this section. ~his section advises thejresponsible officials 
about cover of persons-objectives, use and deployment of employees 
and maintains up to date statistics which show individual the 
productivity of employees and the percentage of cover of person­
objective. 

The majority of employees will receive a compensation in 
accordance with their efforts, risks taken, their social conditions 
and, of course, according to valuer of the submitted information. 
We stress the fact that the deferred payment, or the establishment 
of a savings account is often a convenient method of payment for 
the employee. 
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PRO LOGO 

EL PROPOSITO DE ESTE FOLLETO ES DE PROPORCIONAR LA 

INFORMACION BASICA SOBRE LA MISION Y ACTIVIDADES DE LA 

CONTRAINTELIGENCIA. PERO, SIEMPP.E CON EL ENTENDIMIENTO 

QUE LA MISION PRIMORDIAL DE CI ES DE APOYAR A LOS 

COMANDANTES DE LAS FUERZAS ARMADAS. ESTE FOLLETO ESTA 

DEDICADO A LOS CONCEPTOS DE CI EN RELACION CON SUS 

AREAS FUNCIONALES, LA APLICACION DE ESTAS FUNCIONES Y LA 

DEDICACION ESPECIFICA E INSTRUCCIONES DE COMO APLICAR 

EST AS FUNCIONES. LOS TERMINOS AGENTE· ESPECIAL DE 

CONTRAINTELIGENCIA CAE) SE REFIERE A TODAS AQUELLAS 

PERSONAS QUE CONDUCEN 0 CONTRIBUYEN EN CONTRARESTAR LA 

COLECCION DE INFORMACION DE LA INTELIGENCIA MULTI­

DISCIPLINARIA DE LOS SERVICIOS HOSTILES. ESTE FOLLETO 

ESTA ORIENTADO PRIMORDIALMENTE A AQUELLAS PERSONAS INVO­

LUCRADAS EN EL CONTROL E EJECUCION DE LAS OPERACIONES DE 

CI. DE IGUAL MANERA, ESTE FOLLETO TIENE UN VALOR 

SIGNIFICATIVe PARA OTROS MIEMBROS DE LAS FUERZAS ARMADAS 

QUE FUNCIONAN EN LAS AREAS 0 SE?.VICIOS DE SEGURIDAD Y 

OTRO.S DEPARTAMENTOS DE INTELIGENC!A. 
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CAPITULO I 

!NTRODUCCION A LA CONTRAINTELIGENCIA 

INTRODUCCION 

Imag!nese un c!rculo representando el esfuerzo total de 
inteligencia conducido por tod~s las agencias a las Fuerzas 
Armadas. Dentro de este campo total, encontramos que la 
contrainteligencia es una parte integral del esfuerzo 
total de la inteligencia. 

DESARROLLO 

DEFINICION DE CONTRAINTELIGENCIA: 

La contrainteligencia se define como, actividad o 
actividades organizadas colectivamente por un servicio de 
inteligencia dedicadas a obstruir la fuente de informaci6n 
del enemigo a travll d.el enoubrimiento f codigos' cla.ves' 
censura y o~ras medidas par& enganar al enerr.igo por medic 
de informaci6n err6nea, artima~as, etc.· 

Las dos medidas empleadas por la Contrainteligencia son 
DEFENSIVAS u OFENSIVAS: 

MEDIDAS DEFENSIVAS: Son aquellas que tratan de 
ocultarle al enemigo nuestra informaci6n. Las mecidas 
defensiv~s son del tipo de las ya· establecidas para los PON 
de las unidaces para ser implernentadas sin impor~ar la 
nat~raleza.especi!io& de l& mision de la unidad. Ejemplos 
de estas meciicas so~: 

La ciisciplina del s{gilo. 

Seguridac en las Transmisiones. 

Carnuflaje y Encubrimiento. 
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MEDIDAS OFENSIVAS: Las medidaa ofensivas son aque­
lla.s que tra·tan de impedir activamente los esfuerzos del 
enemigo para obtener informaci6n o que impiden activamente 
los esfuerzos del enemigo e·n la realizaciCS'n de espionaje, 
sabotaje o subversi6n. Las medidas ofensivas varian nor­
malmente con la misi6n de la unidad. Ejemplos de estas 
medidas son: 

Contraespionaje. 
Contrasabotaje. 
Contrasubversi6n. 
Contraterrorismo. 

La inteligencia consiste en la colecci6n, tramita­
cion y diseminacion de datos militares referentes a los 
enemigos posibles o verdaderos y/o a un area de opera­
clones. El comandante militar usa esta inteligencia para 
formular sus cursos de··accion probables y para seleccionar 
un curso de accion en particular para lograr su mision. Por 
consiguiente, la inteligencia obtenida es de vital impor­
tancia para el comandante en el desempe~o de au misi6n. 

La inteligencia tambien es esencial para el enemigo 
como lo es para nosotros. El enemigo tambi€n emplea todos 
los medios a su disposioi6n para informarse de nuestras 
capacidades, vulnerabilidades y probables cursos de acci6n, 
as{ como tambi6n informaci6n sobre las condiciones meteo­
rologicas del terreno. 

La contrainteligencia militar es la parte de inte­
ligencia que trata de privar al enemigo de ese conoci­
miento, de esta manera evitar las actividades enemigas de 
espionaj e, sabotaj e y subversi6n, as.( como tambien para 
descubrir los posibles actos de desafecci6n, traici6n, o de 
sedici6n entre nuestras propias fuerzas militares. 

. La contrainteligencia es un aspecto s1Snificativo 
de tanto la inteligencia estrat€gica como la de combate y 
es esencial para la apl1cac16n favorable de dos de los 
nueve principios basicos de Guerra: La Seguridad y la 
Sorpresa. LOS PRINCIPIOS DE GUERRA SON: 

MASA. 
OBJETIVO. 
SEGURIDAD. 
SORPRESA. 
COMANDO. 
OFENSIVA. 
MANIOBRA. 
ECONOMIA DE FUERZA. 
SIMPLICIDAD. 
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La contrainteligencia eficaz aumenta la Seguridad y 
ayuda a lograr la eorpreaa. La sorpresa depende no solo de 
la inteligencia obtenida y la rapidez de movimiento, sino 
tambi{n de la contrainteligencia efectiva. Nuestro esfuer­
zo de evitar que el enemigo obtenga datos de informacion, 
reduce el riesgo que pueda sufrir un comando, puesto que 
por tal motive, disminuye la capacidad del enemigo para 
utilizar efica~mente su potencia de combate contra nuestras 
fuerzas. As{ la contrainteligencia efectiva permite la 
seguridad de la unidad. 

DECEPCION: La decepci~n de combate es una opera­
cion milit&~ di•efiada para disfrazar nuestras disposi­
ciones, capacidades e intenciones y para enga~ar al enemigo 
de tal manera que sea para su desventaja y nuestra ventaja. 

La decepcion esta disenada para despistar o 
engafiar al enemigo por ·medic de manipulacion, desin­
formacion, c !&lJi!icacion de evidencia para inducirlo a 
reaccionar en una manera perjudicial para su propios 
intereses. 

Para que una operacion de decepcion sea exito­
sa, el enemigo tiene que tener la habilidad para colectar 
la informacion quo doJo&mcJ auminiltrarle, para que &I{ 
pueda reacciona.r de acuerdo con la·· 'informacion. 

Al enemigo se le provee la oportunidad de obte­
ner la informacion, creandose asi el cuadro de decepcion. 
Al mismo tiempo, la contrainteligencia entra en el acto 
para prevenir que el enemigo descubra el verdadero propo­
sito de la operacion de decepcion y para evitar que el 
conozca la operacion tactica verda.dera o p~incipal, la cual 
es~a siendo apoyada por la. opera.cion do doo•pcion, o sea la 
seguriC.ad. 

PREGUNTA: ?PORQUE PODEMOS CONSIDERAR AL SOLDADO 
COMO UNA AGENCIA DE CONTRAINTELIGENCIA? 

RESPUESTA: El soldado individual es una agencia de 
C!, ya que el puede proporcionar infor~acion sobre las 
actividades de inteligencia del enemigo, inclusive la 
eubv•~•1on. Mucha& de las ope~aciones de C! dependen de la 
hab1.;lidad del soldado indiv!dus.l pe.!'a cumplir adecuadamente 
~on los procedimientos de segu~idad, camuflaje, observacion 
y el s~s~ema de in!orme . 
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Como prisionero de guerra, el soldado indivi­
dual es una fuente de inteligencia operativa para:el 
enemigo. Por eso, el soldado individual recibe adiestra­
miento en las medidas de escape y evasion, en caso de que 
sea tomado prisionero o se haya detras de las lineas 
enemigas: tambiln recibe adiestramiento para resistir los 
interrogatories del enemigo y adherirse a sus derechos como 
un prisionero de guerra bajo la Convenci6n de Ginebra. 

Todas las unidades son ageneias de CI y ellas toman 
medidas de CI para negarle al enemigo la inteligeneia sobre 
sus actividades, operaciones, ubicaci6n y disposiciones. 

· Cada of.ieial de Estado Mayor y comandante 
subordinado acttfa, en efecto, como un oficial de Contra­
inteligencia del Estado Mayor Conjunto. Por !Jemplo: El 
oficial de transportaci~n asesora al comandante en cuanto a 
los aspectos de eontrainteligencia aobre los movimientos de 
transporte; el jefe de sanidad asesora en cuanto a loa 
aspectos de contrainteligencia pertinente a la ubicaciGn de 
las instalaeiones de sanidad. 

Algunas unidades, tales como las unidades de 
Censura, tienen funciones especializadas de CI debido a la 
naturaleza de sus misiones asignadas. La agencia de CI del 
ej~rcito tiene personal adiestrado.como especialistas en la 
CI y estan diaponibles para brindarle au apoyo en todas las 
operaciones militares. 

Otras agencias gubernamentalea, inclusive las 
agencias de inteligencia de la Marina, Fuerza Aerea y del 
Ministerio de Defensa, desempeftan ciertas funciones de CI 
que ayudan a las operaciones de CI del ej6rcito. 

Tengan en mente que la contrainteligencia es nece­
saria tanto en tiempos de paz como de guerra, ya que el 
espionaje, la subversion y ocasionalmente el sabotaje no 
solo se limitan a condiciones durante el tiempo de guerra. 
Todos pa{ses extranjeros, tantos amigos como enemigos, 
desean obtener informaciGn sobre las fuerzas armadas, su 
efectiv·o, sus disposieiones, armas, grado de adiestramiento 
y los planes futuros para sus ope~aciones durante el tiempo 
de p~z y tambi'n durante la guerra. 

El alcance de las operaciones CI ae extienden en 
proporci~n al nivel del mando. 

Al nivel de Divisi~n: Las medidas de CI 
generalmente tienen que ver con la seguridad.militar. · 
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Las operacione~ de CI en niveles superiores·son 
similares a aquellas de las unidades inferiores.: Sin em­
bargo, las operaciones tienen un alcance mas amplio debido 
al mayor n~mero de unid&d•• y exten•ion de las areas impli­
cadas y al gran volumen del planeamiento avanzado. Las 
operaciones de CI a niveles superiores abarcan: 

SEGURIDAD MILITAR. 

SEGURIDAD DE LOS PUERTOS, FRONTERAS Y 
VIAJES. 

CENSURA. 

OPERACIONES ESPECIALES. 

SEGURID~D CIVIL. 

La contrainteligencia generalmente es la parte 
principal de las opera~iones de inteligencia en la zona del 
teatro de operaciones. 

El privar al enemigo de informaci6n sobre abas­
tecimientos, instalaciones de servicios, sistemas de armas 
nucleares, medios de transporte, comunicaciones, es vital 
para el cumplimiento de la misi6n de la zona del teatro de 
operaciones. Las grandes responsabilidades territoriales 
de esta zona .requieren extensas operaciones de CI de todos 
los tipos. 

RES?ONSAEILIDADES DEL COMANDANTE: 

PREGUNTA: ?DENTRO DE UNA UNIDAD MIL!TAR, CUALES 
SER!AN LAS COSAS EN LA QUE ESTA INTERESADO EL ENEM!GO? 

RESPUESTA: / 
Informacion Militar. 

Personal. 

Equipo e Instalaciones. 

Como en todos los aspectos de la unidad militar, el 
comandan~e es responsable por el planeamiento y la ejecu­
ciOn de todas las· medidas de contrainteligencia milit~r 
implantadas p~ra proteger la informacion militar, personal, 
equipo, y instalaciones dentro de su unidad . 
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El comandante tierie su estado mayor al cual puede 
delegarle la autoridad para llevar acabo estas funciones; 
sin embargo, la responsabilidad descansa en el comandante. 

El Oficial de Contrainteligencia: 

El jefe auxiliar del eatado mayor, C-2, ea el ofi­
cial en el estado mayor responsable de la informaci~n 
militar que tambiln incluye la contrainteligencia. Esta 
delegaci~n de autoridad es otorgada al Jefe auxiliar del 
estado mayor, C-2, quien tiene a au cargo la reaponaabi­
lidad del estado mayor en cuanto a inteligencia militar y 
CI. El c-2 es responaable del planeamiento y la direccion 
de todas las medidas de CI dentro del comando. 

El planeamiento de contrainteligencia militar esta 
baaado en la habilidad .o capacidad del enemigo para obtener 
informaci~n de las actividades amigas. En este planea­
miento se deaarrolla contramedidas adecuadas de CI para 
evitar que el enemigo se entere de las disposiciones y 
actividades amigas que'puedan revelar las intenciones del 
comando o que, si son interrumpidas, pondr(an en peligro el 
desempefio de la misi&n. 

Segun sea la organizacion ~ el tamafio del comando, 
puede que haya un oficial de CI en.el Estado Mayor Conjunto 
del C-2. Al nivel de division o brigada, el oficial de CI 
normalmente sera el Jefe de la secci~n de seguridad del 
destacamento de inteligencia militar que apoya a la divi­
sion o brigada. En otras palabras, t1 usa dos sombreros, 
Jefe de la Seccion de Seguridad, y Oficial de CI del Estado 
Mayor ConJunto del C-2. 

CATEGORIAS DE OPERACIONES DE CI: 

Generalmente, hay cinco categor1as de operaciones 
de CI conducidas dentro de un teatro de operaciones por las 
cuales el C-2 sera responsable o tendr~ inter&s directo 
sobre ellas. Estas categor{as son: 

SEGURIDAD MILITAR. 

SEGURIDAD CIVIL. 

SEGURIDAD DE PUERTOS, FRONTERAS Y VIAJES. 

LA CENSURA. 

OPERACIONES ESPECIALES . 

-6-



SEGURIDAD MILITAR: La seguridad militar abarca las 
medidas t~~d;;-p~;-u~-~~mando para protegerse po~ s{ mismo 
del espionaje, la observaci6n enemiga, la subversion, el 
sabotaje y la sorpresa. Esto incluye medidas de CI pasivas 
y acti vas dentro de .las Fuer:as Armadas y directamente per­
tinentes a las mismas y para operaciones militares espec{­
ficas. Ejemplos de la Seguridad Militar son: 

Disciplina de s{gilo: Este es el adoctrina­
miento/adiestramiento continuo de todo el personal contra 
la divulgacion no autorizada de in!ormacion clasificada o 
no clasi!icada de las actividades militares, y el empleo de 
patrullas de seguridad en areas frecuentadas por el perso­
nal militar. 

Proteccion Especial de In!ormaeion Militar y 
Equipo Clasif icado: Es .. ta es la observacio'n de ·las medi­
das de seguridad, tales como la seguridad necesaria dentro 
de areas que contengan intormacion y equipo clasificado; la 
introducci~n de un sistema de pases para la entrada a areas 
cr{ticas; la conduccion de estudios e inspecciones de segu­
ridad para determinar la observacion estricta de las medi­
das de seguridad prescritas. 

Seguridad en el Movimiento de Tropas: Esto 
guarda cierta conexion con la disciplina de s{gilo, evitan­
do los comentarios inapropiados por el personal de una uni­
dad alertada .Para moverse; reteniendo los envies del correo 
de la unidad por cierto periodo de tiempo antes del embar­
que de las tropas y restringiendo a todo el personal al 
area de la unidad. 

Contrasubversion dentro de las Fuerzas 
Armadas: Esto es la supresion de los rumores y la pro­
paganda y la aprehension de los agentes subversives. 

Medidas Tacticas Segnn Sean Requeridas en las 
Zonas de Combate: Esto es el uso de las tropas tacticas 
para la aprehension de los grupos de resistencia, para 
ayudar en la reducci6n de los objetivos de inteligencia y 
para las operaciones de limpieza de las unidades guerri­
lleras. 

Seguridad de Transmisiones: Escuchar las redes 
de comunicaci6n administ~ativas, comando, operaciones e 
1nteligen:ia. 

Manejo Especial de Escapades y Evadidos: Este 
tipo de persona debe de ser pos-o~ientado para obtener toda 
la informacion de inteligencia inmediata. Es de mucha 
importancia asegurarse de que el escapade o evadido no sea 
un agente enemigo. 
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~4-§igYBI~b~_QIYl~: En todos los casos la mision 
de las !uerzas militares tiene prioridad sobre el bienestar 
de los civiles en .el area. Ejemplos de las medidas de la 
Seguridad Civil son: 

Registro Sistematico del Personal Civil. Inclu­
sive de los Extranjeros Neutrales y Enemigos: Esto se 
lleva a cabo por la Agencia de Asuntos Civiles y eomprende 
la distribuci6n de tArj@tAI de r&aion, permisos de trabajo, 
pases para viaJes y para cruzar las tronteras. · 

Control de la Circulacion del Personal Civil y 
Retugiados: Esto es· un asunto muy importante. Todo el 
personal civil debera mantenerse aleJado de las areas 
avanzadas de combate, lo cual ayudara a evitar que entren 
con tacilidad a nuestras areas los agentes enemigos de 
espionaje o de sabotaje. Tambi&n, todo el personal civil 
debera mantenerse aleJado de la ruta principal de abaste­
cimientos para tacilitar el transito militar y evitar que 
los agentes enemigos se infiltren en el area militar. 

Toque de Queda: Al mantener al pueblo fuera de 
las calles y caminos despues de ciertas horas, estaran 
mucho mas restringidos los movimientos de los agentes 
enemigos. 

Vigilancia de los Grupos Pol~ticos Sospe­
chosos: Debemos cerciorar si los grupos pol!ticos 
simpatizan de alg~n modo con la causa del enemigo. Tales 
grupos deben ser siempre considerado como agentes 
potenciales. 

Investigaci6n de Seguridad de Obreros: Todo 
los obreros locales que han de ser empleados por las 
!uerzas armadas deben de ser investigados para evitar la 
in!iltracion de agentes enemigos en areas y unidades mili­
tares. Esto incluira al personal de servicio de rancho, 
los conductores de camiones, los obreros corrientes, los 
interpretes, los traductores, etc. 

Distribucion de Pases y Permisos: Los pases y 
los permisos deben estar estriotamente controlados y deben 
ser renovados frecuentemente para evitar la falsi­
fica~ion. Los pases y permisos de viaje son normalmente 
distribuidos a funcionarios del gobierno, a agencias 
polioiales, dootores y trabajadores del servicio p6blico. 
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Control del Comercio Internacional: Se controla 
el comercio con los estados neutrales. La experiencia ha 
provado que muchas firmas comerciales son, en realidad, 
agencias de espionaje que usan la firma como un velo o 
!rente para sus operaciones. Las ganancias devengadas del 
comercio de estas empresas comeroiales pueden y son usadas 
para sufragar los gastos de sus operacionPs de espionaje. 

/ , 
Vigilancia de Consules y Diplomaticos Neutra-

les/Estado Mayor: Es probable que personas de estas 
categor1as estan usando su inmunidad diplomftica para 
actuar como correos para un pa{s enemigo. 

~~-§~§Y~I~~~-~~-~~~~!Q§~-E~QN!~~~§~_!_YI~~~§: Con-
siste en la aplicaci6n especial de tanto las medidas de se-
guridad militar como civil para el control de contrainteli­
gencia·en puntos de ent~ada y salida yen las fronteras o 
!{mites internacionales; y de todo movimiento de oaracter 
no militar, ya sea de entrada o saiida de un teatro de 
operaciones. 

Control de Seguridad de los Puertos Mar!timos: 
Esto es la responsabilidad de la Marina y el control debe 
ser coordinado con ellos. 

Control de Seguridad de Aereopuertos: Esto es 
la responsabilidad de la Fuerza Aerea y el control debe ser 
coordinado con ellos. 

Estableeimiento de ?untos de Cruce en la Fron­
tera: Las rutas normales de movimiento deben ser dirigidas 
hacia puntos de cruce ubicados estrat~gicamente. Estos 
puntos de cruce deben ser controlados por personal militar 
con la ayuda de las agencias y nacionales locales, seg~n 
sea necesario. 

Control de Seguridad de los Marinos Mercantes y 
las Tripulaciones de Aviones Comerciales: Esto es impor­
tante debido a que tales individuos, en virtud de sus ocu­
paciones, pueden entrar y salir legalmente y eon frecuencia 
del pals y tales individuos usan esto como pretexto fre­
cuentemente p&ra llevar aoabo operaciones de estafeta 
( oorreo diplomat i co) . 

!nvestigacion de Seguridad y Control de las 
Personas que viven en las Fronteras: El personal dentro de 
esta categor1a son, por ejemplo, granjeros que ~esiden a un 
lado de una !ron~era y qui:as parte o cas1 toda su granja 
esta ubicada a.l otro ·lade de la misma, o personal cue 
reside a un lado de una frontera y esta empleado ai otro 
lade de la misma. 

-9-



Control de Pases de Desembarco y Pases para ir 
a Tierra y Permisos de Pesca: Los botes de pesca. y barca­
zas pequeftas similares pueden operar en aguas de muy poco 
profundidad y, por consiguiente, poseen la capacidad para 
desembarcar agentes enemigos en cualquier punto de la costa 
de un pa{s en donde se estan llevando acabo operaciones 
militares. 

LA CENSURA: La censura es el control y examen de 
las comunioaciones con doble prop6sito: Primero, para· evi­
tar la tramitaci6n de informacion que sea de inter&s y ayu­
da al enemigo; y segundo, para colectar y propagar informa­
ci~n valiosa al servicio de inteligencia que ayuda nuestro 
esfuerzo de guerra. El ttrmino comunicaciones incluye todo . 
tipo de ~terial postal, sin importar la clase; medics de · 
comunicaci6n electricos y cualquier otra forma. tangible de 
comunicaci6n que pueda ~argarse sobre los hombres, embar­
carse en el equipaje o entre loa e1ectos personales o que 

~ de cualquier otro modo pueda ser transmitida desde un area 
donde se lleva a cabo la censura. 

HAY CUATRO TIPOS DE CENSURA IMPLANTADAS DURANTE 
LAS CONDICIONES DE GUERRA, ESTAS SON: 

Censura de las Fuerzas Armadas: Esta censura 
es el control y el examen de todas·las comunicaciones en­
viadas y recibidas por el pe~sonal~bajo la ju~i~dicci~n de 
las Fuerzas Armadas, incluye, ademas del personal militar, 
los civiles que puedan estar empleados o agregados a estas, 
cor~esponsales de guerra, representantes de la Cruz Roja y , ~ 

~ep~esentantes tecnicos de las fabricas. 

Censura Civil: La censu~a civil es el control 
y el examen de todas las comunicaciones de los nacionales o 
la poblacion civil que entra, sale, transita o circula en 
un territorio ya sea liberado, ocupado o controlado por las 
Fue~zas Armadas. 

Censura de Prensa: La censura de prensa es la 
revisiOn de seguridad del material de noticias y otros me­
dios de informacion implantados, basta el mantenimiento de 
la seguridad. Esto aplica primordialmente al trabajo lle­
vado a cabo por los corresponsales de guerra, los comenta­
ristgs de la radio y de la prensa y los fot~grafos de la 
prensa, pero tambien incluye cualquier material preparado 
para posible publicaci~n por el personal bajo la jurisdic­
ci6n de las Fuerzas Armadas. 
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Censura de Prisioneros de Guerra: La censura 
de los prisioneros de guerra es el control y el ~xamen de 
las comunicaciones escritas por los prisioneros de guerra e 
internados civiles detenidos bajo la jurisdicci6n de las 
Fuerza.s Armadas. 

Q~EBbQIQHE§_E§~~Qlb~E§: La 6ltima categor{a es la 
de las operaciones especiales. Las operaciones que caen 
bajo esta categorfa seran discutidas y planeadas de ac~erdo 
a las especi!icaciones de su comandante de acuerdo a lo 
plani!icado dentro de su PON de Operaciones de CI. 
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CAPITULO II 

SEGURIDAD DE·OPERACIONES (SEGOP) 

INTRODUCCION 

La seguridad de operaciones es una de las llaves.para 
alcanzar los dos principios de guerra: sorpresa y segu­
ridad. Una !uerza militar tiene la ventaja cuando ellos 
pueden sorprender al enemigo. Para lograr esto, aquellas 
!uerzas militares deben de proteger sus operaciones y acti­
vidades por la practica continua de un programa de seguri­
dad sano y e!ectivo. El proposito de SEGOP es de proteger 
las operaciones militares y sus actividades por la negacion 
de indicadores sobre lo~ planes de nuestras !uerzas milita­
res y sus intenciones a las fuerzas enemigas. En otras 
palabras, el comandante enemigo no debe saber o reconocer, , / , , ~ 

como, cuando, donde, por que y que operaciones nuestras van 
a ocurrir, hasta que sea muy tarde para el enemigo a reac­
cionar efectivamente en contra de nuestras operaciones. 

SEGO? es el deber del eomandante, conjunto, y de cada indi­
viduo en todos los escalones del eomando. Los comandantes 
determinan cuales son las medidas de SEGOP que se deben de 
implementar y la duracion de cada una. De igual manera, 
ellos tambien determinan el nivel de riesgo que ellos estan 
dispuestos a aceptar. Los elementos de inteligencia CS2) 
proveen datos o informacion sobre la amenaza enemiga. Los 
elementos de operaciones CS3) dirigen el program& de SEGOP 
y recomiendan las medidas de SEGOP. Las unidades y cada 
individuo implementan estos procedimientos de SEGOP. Para 
alcanzar un buen program& de SEGOP, los comandantes, los 
miembros del conjunto, y cada individuo deben adiestrarse 
en el uso propio de las tecnicas y procedimientos de SEGOP. 

Este pl&n de leoeion provee una gu[a sobre los procedimien­
tos para usarse en las unidades t~cticas en •l programa de 
SEGOP. Describe lo que es SEGOP y provee una direccion 
doctrinaria para los futures instructores y adiestradores. 

?Qu{ es SEGO?? 

Para que nueetrae tuer:as milita~es puedan tene~ lxito 
en cont~a de lae ~ue~zas enemigae, in!ormacion eobre las 
actividades de nuest~as unidades, sus plan~s·y operaciones 
deben ser negadas al enemigo, basta que le sea muy tarde 
para reacc!or.a~ efectivarnente. 
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SEGOP no ocurre por s! solo. Nuestras fuerzas militares 
deben crear la condiciones correctas para un buen programa 
de SEGOP porqu~ SEGOP es una parte intregral de todas las 
operacionesy actividades. El programa de SEGOP puede ser 
bueno porque fue implementado efectivamen~e en t~da la 
unidad; o puede ser un programa sin efectividad porque los 
miembros de la unidad no conocen la importancia del· 
programa o no sabon lo que se requiere. 

Generalmente, SEGOP incluye una coordinaci6n de varias 
t€cnicas y procedimientos que niegan informacion al 
enemigo. Es el aentido com~n apliclado sistematicamente a 
la situaci6n de una unidad o mision. El resultado es la 
seguridad de las fuerza~ militares. Esto requiere un 
esfuerzo total de integraci6n por los comandantes, los 
miembros del conjunto, las unidades y cada individuo. 
Debajo de la sombrilla~de SEGOP, existen basicamente tres 
tipos de acciones. 

--CONTRAVIGILANCIA-Aquellas acciones tomadas para 
p;otege;-;I-ve;dadero P.rop6sito de nuestras 
operaciones y actividades. 

--QQH!~~~~!~~§-Aquellas acciones tomadas para 
eliminar o reducir la amenaza enemiga en sus 
capacidades de inteligencia y guerra electr6-
nica en contra de nuestras fuerzas militares. 

--~~£~f£1QH-Aquellas acciones tomadas para crear 
una imagen falsa de nuestras actividades y 
operaciones. 

QQ!!!6Y!g!~!!Q!! 

SEGUIRDAD DE SEiALES (SEGSEN) 

La i~!Y~!gag_g~-~~fialal incluye •esuridad de 
comunicaciones (SEGCOM) , y seguridad electr~nica (SEGEL) . 

--SEGCOM incluye aquellas medidas tomadas para 
negarle al enemigo informacion sobre nuestras 
telecomunicaciones. Esto incluye la seguridad 
criptografica, seguridad de transmisiones, 
seguridad de emisiones, seguridad ffsica de 
info~maci~n de SEGCOM, y medidas. para asegurar 
la autenticidad de las comunicaciones. 

-13-



• 

-~SEGEL es la protecci6n de las transmisiones 
electromagnlticas, esto-no incluye los 
aparatos de comunicaciones. Esto incluye 
tales medidas como procedimientos operatives 
normales aue han sido ap~ovados, t~cnicas . / 

ap~opiadas de bosqueda, practicas de · 
mantenimiento, y p~ogramas de adiestramiento. 

CONTRA-CONTRAMEDIDAS ELECTRONICAS 

Contra-contramedidas Electr~nicas (CCME) sop 
aquellas tomadas pa~a protege~ las emissiones elect~onicas 
de nuestras fuerzas militares de las capacidades de 
detecc{6n, localizacion y identificacion del enemigo. Esto 
incluye el uso propio de las posiciones de los mandos de 
motor, situando las antenas, enmasearando y alejando las 
antenas, un chequ~o de los equipos para asegurar que no 
existe desgastes radioaotivos, y adiestramiento. Un buen 
programa de CCME nos ayuda a asegurar el uso efeetivo de 
los sistemas electromagneticos de nuestras fuerzas 
militares. 

SEGURIDAD DE INFORMACION CDOCUMENTOS) 

Segur idad de Informacion ·.(SEGINF) es la 
proteccion de informacion que es de valor para las fuerzas 
enemigas. Esto incluye ambos tipos de informacion, 
clasificada y no-clasificada. Algunos ejemplos son 
documentos de· env{os, requisieiones Cdemandas), planes, 
drdenes (directivas), informes, cartas (mapas), cubiertas 
de mapas, la divulgacion ~o 1nfe~m&c1on verbal y de la 
prensa que pueden tener un efecto adverso a la seguridad 
nacional y a las operaciones de las fuer:as militares 
amigas. 

SEGURIDAD F!SICA 

La Seguridad F{sica CSEGF!S) es la proteccion de 
las instalaciones, puestos de comandos, y sus actividades, 
etc., por los miembros de las fuer:as armadas, los perros, 
las cercas, y otras medidas neceea~ias para la reetricci~n 
y p~otecc16n de ~na area. Algunas medidas incluye barreras 
de per1metro, luzes p~otectivas, archives con llaves ode 
:omb!naciones, mecanismos de ce~~a~uras, sistemas de 
alarmas para el control de intrusos, ider.tificaci~n 
personal, acesso controlado, y cor.t~ol de movimiento. La 
SEGFIS tambien involucra las protecciones en cont~a del 
espionaje, sabotaje, y robos. 
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PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS NORMALES <PON> 

Como regla general, los procedimientos de contra­
vigilancia tales como, el camuflaje, encubierta, el patron 
de pintura, la disciplina de luz y ruido, son cubiertos o 
discutidos en el PON. El PON tambien cubre la manera en la 
cual la unidad utili%a los edificios, bosques, carreteras, 
y sus equipos. 

Las contramedidas son seleccionadas, recomendadas, y 
planeadas para sabre pasar los aspectos espec~ficos de la 
operaciones· de inteligencia del enemigo. Una vez que se ha 
identificado una vulnerabilidad y se determina que existe 
un riesgo, se disena una contramedida espec{fica para esa 
amena%a para evitar la explotaci6n de dicha vulnerabilidad 
per el enemigo. Las contramedidas pueden ser desde la 
decepci6n hasta la destrucci6n de las capacidades del 
colecciOn del enemigo. Las contramedidas tambi~n incluye 
cual medida apropiada que encubre la vulnerabilidad de la 
fuerza amiga. Por ejemplo, el usc de humo, o el uso de 
cascabillo en mementos cr~ticos. Una operacion de 
decepcion tambien puede ser dise"ada • 

Las Operaciones de Decepci~n <OPDEC> son tomadas para 
enga~ar al enemigo. Estas operaciones incluye: 

Manipulacion de las firmas electr6nicas. 

Distorsion de las actividades amigas para 
que no aparenten el verdadero objetivo. 

Falsificaci~n de material, localizados donde 
pueden ser capturados o fotografiados per 
el enemigo. 

Maniobras fingidas. 

Demostraciones. 

Equipo simulado. 

Las operaciones de decepcion pueden ser conducidas por.que 
el comandante observa una oportunidad para enga"ar al 
enemigo. 
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Tambi(n, una decepcion puede ser requerida porque las 
operaciones de contravigilancia no son lo su!iciente para 
desorientar al enemigo para que la operacion sea exitosa. 
En cualquier manera, el conocimiento de las fuerzas 

~ / 
militares amigas prove1do por los analisis de seguridad, es 
necesario para crear un plan de decepcion creible. 

ANALISIS DE SEGURIDAD ---------------------
/ / 

Un analisis de seguridad esta hecho para apoyar la 
contravigilancia y contramedidas. SEGOP depende en que el 
comandante y su conjunto esten in!ormados de la amenaza que 
ellos van a enfrentar, y los patronos, las debilidades, y 
los perfiles de la fuerza amiga. El analista de inte­
ligencia provee informacion sobre el enemigo; ·los analistas 
asignados a la seccion de SEGOP determinan que unidad o 
actividad de la fuerzas amigas son vulnerables, y por que. 
El analista de SEGOP le provee al comandante y operadores 
un estimado de riesgos~ basado en los esfuerzos de la 
coleccion de i~teligencia dei enemigo y las actividades de 
las fuerzas amigas que son conocidos. Ellos pueden 
recomendar procedimientos de contravigilancia y contra­
medidas. 

Generalmente, SEGOP es una condicion que busca 
alcanzar una seguridad de las !uerzas amigas. En ella se 
involucra una var!edad de actividades para esconder las 
unidades amigas, o para engafiar al analista y comandante en 
sus capacidades de coleccion de informacion de inteligencia 
del enemigo. Estas actividades (bajo las categor{as de 
contravigilancia, contramedidas y decepcion) pueden ser 
cumplidas independientemente por los miembros de cada 
unidad. Pero, es la integracion de estas actividades per 
los comandantes y el o!icial de operaciones, que lo 
convierte en el programa de SEGOP para una unidad y provee 
la seguridac para las operaciones. Los elementos de 
seguridad tales como SEGSEN, contrainteligencia, polic!a 
mili~ar, el personal de cada unidad, provee el apoyo 
necesario para crear una buena condici6n de SEGOP en las 
instalaciones. 
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LA AMENAZA 

RECURSOS HUMANOS 

A GENTES 

CRUZADORES DE 
LINEAS 

UNIDADES DE 
RECONOCIMIENTO 

UNIDADES DE 
COMBATES 

PATRULLAJES 

PRISIONEROS DE 
GUERRA 

REFUGIADOS 

RECURSOS ELECTRONICOS 

INTELSEN/GE 

--INTERCEPCION DE 
RADIOS 

--INTERCEPCION DE 
RADARES 

--EQUIPO DE 
INTERFERENCIA 

--VIGILANCIA DE RADAR 

--TELESENSORES 

--ACUSTICOS 

Figura 1 

RECURSOS DE IMAGENES 

FOTO 

IR <CERCANO Y LEGANO> 

EQUIPO DE VISION 
NOCTURNA 

INTENSIFICADORES DE 
IMAGENES 

VISUALES 

SLAR 

La amenaza de inteligencia en contra de nuestras fuer-, 
zas armadas varian de lugar a lugar, de acuerdo con las 
operaciones, mision, plan de contingencia, y el nivel de 
sofisticaci~n del enemigo. Por lo tanto, las unidades ne­
cesitan recibir la informaci6n sobre la amenaza de situa­
ciones espec~ficas de las secciones locales de inteligen­
cia. Se espera que las unidades enemigas utilizen todas 
sus capacidades de coleccion de informaci~n, como es mas­
trade en la figura 1, cuando se enfrentan a nuestras 
fuerzas. 

El enemigo estaparticularmente interesado en los di­
ferentes escalones de nuestras fuerzas militares: cuales 
son las capacidades de la unidad; tales como, sus capaci­
dades de tiro y fuego, comunicaciones, capacidades de 
deteccion, y los apoyos log{sticos, perc de igual manera 
ello$ estan interesados en la localizaci6n, los movimien­
tos, y las intenciones de nuestras fuerzas militares. Las 
capacidades de la amenaza que son discutidas en los salones 
de clases y en los ejercicios practices de las unidades 
deben ser basadas en las capacidades del enemigo que son 
las que pueden tener una amenaza fundamental .a-las opera­
ciones y actividades de la unidad involucrada. En otras 
palabras, el programa de SEGOP son desarrollados para con­
trarestar la amenaza espec(fica hacia la unidad militar 
implicada. 
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GUIA OPERACIONAL 

El programa de SEGOP estaconducido per el comandante 
y dirigido per el.oficial de operaciones como parte de las 
operaciones de cada unidad. Una unidad puede tener un 
programa de SEGOP efectivo con solo los esfuerzos coor­
dinados per el comandante, los miembros del conjunto y· las 
tropas, y per el usc de varias actividades de seguridad y 
de inteligencia. 

EL NUCLEO DE LAS OPERACIONES DE SEGOP 

I 
; 

/,· 
Gl/Sl 

.1· 

S!GSEN 

\ 
\ 
I 

·, 

CONTRA-
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/~ OFICIAL DE OPERACIONES~, 

.. ,"" 
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El programa de SEGOP es disenado para que pueda funcionar 
en las caracter{sticas de las operaciones tlcnicas, y los 
requerimientos de cada organizacion. Cada unidad toma los 
pasos necesarios para proveer la seguridad y mantener la 
sorpresa--mantener al enemigo sin el conocimiento de lo que 
estan hacienda nuestras fuerzas militares. Por esta raz6n, 
SEGOP debe de ser enseftado en todas las escuelas militares 
en todos los niveles, y establecido en la litoratura doe­
trinaria de cada organizaci6n ·y sus operaciones. Cada 
manual debe de deseribir como nuestras fuerzas milita~es 
pueden mejorar la seguridad de sus operaciones. 

Para que el programa de SEGOP sea efectivo, las unidades 
tacticas deben--

--Ser establecidas por el comandante, y dirigidos por el 
oficial de operaeiones con el apoyo del oficial de 
inteligencia local. ~ 

--Ser basado en los reque~imientos operacionales de la 
unidad. 

--Ser imaginativas y adaptables para algunos cambios. 

--Ser disefi&do p&~& noga~l• info~~oion de valor al enemigo 
sobre nuestras actividades y operaciones. 

--Ser promovidas en todos los niveles del eomando en los 
planos y el adiestramiento, para que en esta forma 
el programa pueda funeionar en situaciones operacionales. 

El apoyo de SEGOP es proveido por las unidades o see­
ciones de SEGOP cuales se encuentran en las organizaciones 
de la Inteligencia Militar. Los equipos de SEGOP son espe­
oialitas en la aeguridad de seftales y la contrainteligencia 
y deben ser puestos en el apoyo directo de la brigadas de 
combate, comandos de divisiones de apoyo y las unidades de 
a~tiller!a. Estos equipos apoyan a las unidades determi­
nando las vulnerabilidades de dicha unidad. Ellos asisten 
a las unidades subordinadas en el mantenimiento de los 
datos mas corrientes de la amenaza enemiga y la evaluacion 
de las vulnerabilidades de dichas amenazas. Las unidades 
de apoyo de SEGOP participan en la conduccion de las eva­
luaciones de SEGOP. Ellos tambien recomiendan algunas 
maneras para proteger los procedimientos que pueden proveer 
indicadores al enemigo . 
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Los especialistas de seguridad ayudan en el desarrollo 
de los planes y procedi~ientos de SEGOP, mantienen los 
archivos de SEGOP, y recomiendan las medidas de decepcion. 
Comandantes pueden tambien obtener apoyo de las unidades de 
SEGOP de los escalones mas altos o del Estado Mayor de la 
Fuerzas Armadas. Este apoyo incluye servicios tales como 
la seguridad de sefial••· ••gu~idad de eom~ut&rizaeion, 
contramedidas de vigilancia t&cnicas, investigaciones de 
contrainteligencia, e 1nspecci"6n de las instalaciones-. 

/ criptograficas .. 

SEGOP es un proceso continuo de planear, coleccionar 
informacion, analizar, informar, cambiar la base de datos, 
dar ordenes e instrucciones y ejecutar. 

EL ~ROCESO DE SEGOP 

PLANEAR LA--:.:,.COLECCIONAR ---7 ANALIZAR 
~OLECCION INFORMACION ~ 

/ ~ 
INFORME DE INFORME 
RESULTADOS / 
~ . 

~ ~ 
EJECUTAR DAR ORDENES CAMBIAR LA 
ORDENES ~E~---y INSTRUCCIONES~-----BASE DE DATOS 

NOTA: Una vez se ha empezado, el proceso de SEGOP es 
continuo y mas de una accion se puede hacer en 
cualquier momento. 

El proceso de SEGOP se hace en secuencia de planear, eje­
cutar e informar sobre los resultados. El proceso empieza 
con in!ormaciCn ya conocida de la base de datos y sigue en 
una ~Anera logica resultando en una apreciacion, una reco­
mendacion y en un plan de operacion. El plan es realizado 
por las unidades. Las medidas de SEGOP son monitoriadas 
por miembros de las diterentes unidades y por elementos de 
CI para veriticar la etectividad de las medidas de SEGOP. 
El comandante y el oficial de operaciones toman acciones 
para corregir las vulnerabilidades basado ~n· los diferentes 
informes. El proceso envuelto se puede graficar de la si­
guiente manera: 
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EL PROCESO DE SEGOP 

Basado en 
la Base 
de Datos 

y 
Guia del 
Comandante 

S3/D3 

Perfil de SEGOP 
0 

Condici~n de 
nuestras Fuerzas 

Contravigilancia 
en Efecto 

S2/D2 

Estimado de la amenaza 
de la inteligencia enemiga 

El Concepto del Comandante sobre 
· la mision u operaci~ · 

p 
L --Determinar los aspectos sensitives de la operacion 
A --Desarrollar los Elementos Esenciales de Informacion 
N Amiga <EEIA> 
E --Asesorar nuestras vulnerabilidades 
A --Analizar el riesgo 
M --Determinar contramedidas y requirimientos de 
I decepci6n 
E --Estimado de SEGOP <Escrito ~Oral> 
N --Plan de SEGOP <Escrito u Oral> 
T --Plan de Decepcion <Escrito u Oral> 
0 

I 
M 
P --Unidades implementan Plan de Operaci~n <con el Plan 
L de SEGOP como Anexo> 
E --Elementos de Contrainteligencia supervisan el Plan 
M de SEGOP 
E --Informan sobre indicadores que pueden influir 
N sobre las operaciones 
T --Evaluan la efectividad del programa de SEGOP 
A 
R 

-----------------------------------------------------------R 
E 
s 
u 
L --Elementos de contrainteligencia informan al 
T comandante y al oficial de operacidin oralmente o 
A per informe escrito 
D 
0 
s 

--------------------------Figura-1-------------------------
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LA BASE DE DATOS ----------------
Una base de datos para el planeamiento de SEGOP es 

mantenido por la seccion de CI. Esta informacion sobre 
nuestras unidades y la capacidad enemiga para coleccionar 
in~ormacion siempre est~ en un proceso de evaluaci6n y 
cambia. 

La seccidn de inteligencia in~orma al elemento d~ CI 
sobre la capacidad del enemigo para coleccionar 
in~ormacion. Esta informacion sobre el enemigo es 
importante para que: 

No se gaste el tiempo·~sesorando una amenaza 
err&nea. 

No se asignan contramedidas a indicadores 
para cuales el enemigo no tiene la capacidad 
de coleccionar. 

Contramedidas se asignan para contrarrestar 
las capacidades del enemigo para coleccionar 
informacion sobre nuestras actividades. 

La secci&n de CI establece la base de datos para desa­
rrollar los indicadores, las firmas, los patrones y los 
per~iles de nuestras fuerzas. Esta informaci6n indica como 
nuestras unidades aparecen en el campo de batalla: la 
manera que operan, como se comunican, como se abastecen, 
etc. Informaci~n sobre nuestras propias unidades es impor­
tante para la planificacion de nuestras operaciones para: 

Determinar los Elemento Esenciales de 
Informaci6n Amiga y nuestras 
vulnerabilidades. 

Las contramedidas son aplicables a las 
unidades que las necesitan. 

Realizar y proveer asesoramiento sabre las 
medidas de SEGOP. 

Decepci~n se puede realizar efectivamente. 
El usc de decepci6n depende del sentido 
comon, informacion precisa sobre la 
inteligencia enemiga y sobre nuestras 
unidades involucradas. Per ejemplo, las 
unidades que emplean la decepcion tienen que 
demonstrar indicadores, ~irmas, patrones y 
perfiles ifluales a el tipo de unidad que 
ellos estan intendando de imitar • 

-22-



GUIA DEL COMANDANTE -------------------
El concepto de la operaci6n o mision del comandante 

provee una direcci&n y 8U{a para el plan de SEGOP. El co­
mandante puede ordenar algunas medidas generales de SEGOP o 
procedimientos espec{ficos de seguridad durante la opera­
cion. Por ejemplo, el puede establecer medidas para prote­
ger la revelacion de movimiento de unidades, abastecimiento 
y el uso de radios. El comandante deber!a anunciar que 
parte de la operaci6n.·se deber{a proteger para que la ope­
racion sea exitoaa. 

~~~~~~M!E~!Q 

El C3/S3 asistido por la secci6n de CI y otros oficia­
les del estado mayor, realiza el planeamiento describido en 
la figura 1. Aunque los diferentes aspectos del planea­
miento no se completen en detalle, cada uno se deber~a com­
pletar lo maximo posible dad~ el tiempo. 

Determine· los aspectos sensibles 
· de la operacion 

Anote la informacion que si es conocida por el 
enemigo proveera indicadores que revelara una operaci6n. 
Indicadores operacionales y caracter{sticas f{aicas son 
comparados con el concepto de la operacion. Una vez hecho 
esto, los pla~eadores pueden ... 

Determinar los Elemento• Eaenciales de 
Informaci6n Amiga CEEIA> 

Los Elementos Esenciales de Informaci6n Amiga es 
informaci6n que si cae en manoa del enemigo, fracasar~ 
nuestras operaciones. Los EliAs reflejan las preocupa­
ciones del comandante sobre areas que necesitan seguridad. 
Los agentes de CI usan los EEIA para identificar e informar 
sobre nuestraa vulnerabilidades. Las unidades emplean los 
EEIAs para planear operacione• de contravigilancia. 

Asesorar Nuestraa Vulnerabilidades 

Al anotar los EEIAs, la seccion de CI empieza a 
aseso~ar nuestras vulnerabilidades. Los agentes de CI 
identifican que unidades y actividades son mas vulnerables 
a ser detectados por la inteligencia enemiga. Este paso es 
necesario para ... 

Analizar el Riesgo 
, 

El analisis de riesgo es un proceso que compara 
nuestras vulnerabilidades con las eapacidades del enemigo 
para coleccio~ar informacion. 
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El agente de CI .~dentifica indicadores que si son detecta­
dos resultara_en la divulgaci6n de importante inteligencia 
de combate sobre nuestras operaciones. El proposito es 
identificar los riesgos y determinar que se puede hacer 
para reducirlos. Esto incluye una evaluaci6n de las op~ra­
ciones de contravigilancia y contramedidafl actualmente en 
funci6n.pa~a dete~minar que mi• •• deber!a hacer. Las uni­
dades siempre emplean procedimientos de contravigilancia. 
Las unidades separan y evaluan la ~fectividad de la contra­
vigilancia al recibir informacion nueva. Basado en esta 
informaci6n nueva1 se puede decidir y ajustar las medidas de 
contrav~gilancia para enfocar Jiertas tecnicas y procedi~ 
mientos. Este proceso continua a lo largo que agentes de 
CI ... 

Peterminan lae Contramedidas 

Las contramedidas se emplean para proteger esos 
indicadores y EEIA que son mas vulnerables a la detecci6n 
enemig• y, como resultado, las medidas de contravigilancia 
que no son ad,cuadas. G~neralmente, existen cinco 
opciones: 

No se necesitan contramedidas 

Aplicar una contramedida 
·., : ·•: :· \~~ j; ·.. . . . .. \ . ~ . . . 

• ;"" :-. ! ,:·, t: ; -::: ~ ; I ·: .. 

Pa~ir·-la actividad 
.· , ... t.,l··:· .· .. ' 

.· · -~~~~zhp~-.~~~ C?P~.r~.ciones de dec~pcion · 

'~8:~-bici.r · l·a opera:ci6n 

Las contramedidas no son neceaariaa en las siguientes 
condiciones: 

. . 
-~l,indicador no puede ser detectado 
por.el enemigo 

Si ea detectado, el indicador apoya un plan 
de.decepci6n 

El comandante decide aceptar el riesgo 

El uso de contramedidas y decepci6n requiere el 
sentido comon, in~ormacion sobre nuestras unidades y un 
conocimiento sobre las capacidades del enemigo para colec­
cionar inteligencia. Contramedidas espec{ficas son dirigi­
das hacia las capacidades del enemigo para c~l~ccionar · 
informacion. 
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Las contramedidas ·pueden incluir la destruccion 
ffsica de las medidas de coleccion del enemigo. ~i esto es 
el caso, el S3, de ·acuerdo con el comandante, tiene que 
reaccionar rapidamente para contrarrestar la capacidad ene­
miga de colecci6n. Por ejemplo, si se sabe que una patru­
lla de reconocimiento enemigo esta coleccionando bastante 
in!ormacion sobre nuestras operaciones, el S3 puede reco­
mendar que se incremente las patrullas de combate para 
destruir el elemento de reconocimiento. · 

Decepc16n 

El planeamiento de decepcion es integral para el 
planeamiento de op~raciones. Un plan de decepci6n se puede , 
realizar porque es una buena idea para una operaci6n 
espec{fica; porque es un requerimiento para apoyar un plan 
de decepcion a un nivel.mas alto como parte de una medida 
contra la amenaza de la.inteligencia del enemigo. En 
cualquier caso, la decepci~n y el programa de SEGOP son 
inseparable. Para empl.ear la decepcion exi tosamente, una 
unidad tiene que tener 'un buen conocimiento de todos los 
aspectos de SEGOP. 

La decepci6n es d i seiiada para engaftar al/ enemigo 
por medio de la manipulacion, la diwtoroion, causandole que 
actoe de una manera prejudicial a sus intereses. Para que 
un plan de decepcion funcione, ciertas condiciones tienen 
que existir: 

El plan de decepci6n deber{a ser creible. 
Los conceptos de la decepci6n •• deber!an 
realizar en conjunto con los conceptos de la 
operacion. Donde sea posible, las activi­
dades operacionales deber{an apoyar el plan 
de de cepe 1 tn. 

La decepcion deber{a ser parte de la situa­
cion tactica. 

Se le tiene que dar al enemigo la oportu­
nidad para reaccionar a la decepcion. 

Se tiene que considerar todaa laa capaci­
dades del enemigo para coleccionar infor­
maci6n. No sirve de nada engaftar un recurso 
enemigo para ser detectado por otro recurso. 
El exito depende de un buen conocimiento de 
las caracter{st1cas, las capacidades y el 
empleo de sistemas de inteli·gencia del· 
enemigo. 
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Las unidades involucradas en la decepci6n 
tienen que cumplir con sus diferentes 
misiones. Puede ser que esto no requiera 
nada especial si la unidad esta realizando 
su misi6n normal. Pero es posible que se 
necesite bastante in!o~maci~n y equipo para 
proyectar una imagen falsa. Las unidades 
subo~dinadas tienen que apoyar el plan de 
decepci6n de unidades superiores. 

La decepci6n requiere buena inteligencia, SEGOP y 
un planeamiento operacional pa~a que sea exitoso. Uni­
dades de inteligencia informan sobre las capacidades del 
enemigo para coleccionar informaci6n y sus posibles reac­
ciones. La seccion de CI informan sobre los indicadores, 
las firmas,· los patrones y los perfiles de las unidades 
involucradas en la decepcion; y la •eccion de operaciones 
aplican el plan de decepci6n a las operaciones de combate. 
Un buen programa de SEGOP debe ser establecido para que la 
decepci6n sea exitosa. 

INDICADORES, FIRMAS, PATRONES, Y PERFILES 

Todos los ejercitos tienen sus formas o maneras de 
operar. Los procedimientos operatives normales, los 
manuales del ·campo, los circulares de adiestramiento, y 
otras instrucciones locales causan que unidades similares 
funcionen de una manera igual. El esfuerzo de mantener las 
similiaridades en el funcionamiento aftade la efectividad y 
eficiencia de las unidades. La debilidad que present& es 
que las unidades se convie~ten en unidades este~eot~picas, 
y posteriormente mas predictibles. Esto hace que el 
analista de inteligencia enemigo pueda interpretar mas 
facilmente los indicadores, firmas, patrones, y perfiles de 
nuestra fuerzas militares. 

Los comandantes y los oficiales de operaciones deben 
de examinar y estudiar cuidadosamente como van a conducir 
sus operaciones militares. Ellos necesitan saber si estan 
conduciendo sus operaciones de la misma manera cad& vez que 
tien~n una operaci~n. y asesorar si de esta manera la 
operacion debe ser conducida. Esto significa que ellos 
deben de revisar las acciones que ocurren durante la fase 
de planeamiento, ejecucion, y la posorientacion de los 
ejer- cicios practicos de combate. Puede ser que se 
requiera una comparaciOn de las actividades_q varies 
ejercicios practicos de combate. 
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INDICADORES 
-------~---

Indicadores son aotividades que pueden oontribuir a 
dete~minar el cu~so de acai6n de nuestras fuerzas mili­
tares. Al preparar las operaoiones de aombate, es virtual­
mente imposible para un unidad militar esconder o evitar 
los indiaadores. Ciertas aatividades deben ser conduai­
das. Algunas de estas actividades son esenciales ·para la 
operaciones--otras pueden ser dirigidas por la persona~idad 
del comandante o por los procedimientos operatives normales 
de las operaciones. En muchos casos, estas. actividades 
pueden ser detectadas por el enemigo y utilizados para pre­
dec!~ los probables cursos de accion. 

Identificando e interpretando los indicadores especf­
ficos es una tarea cr!tioa para las operaciones de inteli­
gencia, aunque sean del.enemigo ode nuestras fuerzas arma­
das. El personal de inteligencia busca indicadores, los 
analizan, y hacen un estimado de las capacidades, vulne­
rabilidades, e intenciones. Estos analisis han llegado ha 
un requerimiento para ihformacion, planes, y eventualmente 
provee la base para las ·directivas y ~rdenes. 

Identificando las actividades cr{ticas de las fuerzas 
militares puede indicar la existencia de las capacidades 
espec{fioa• o vulnerabilidade•, o ia adaptacion de un curso 
de accion particular. Determinando que indicador es impor­
tante, puede resultar del analisis de acciones previas. La 
falta de tom&r acciones puede ser muy significante, en 
algunos casos, como acciones ya tomadas. Por ejemplo, si 
una unidad normalmente no desplaza sus equipo de artiller(a 
en un ataque, esta informaaiGn es importante para los ana­
listas para que los puedan intregrar al estimado. En cual­
quier caso, el desarrollo de los indicadores requiere un 
conocimiento concreto de la organizaci6n, equipo, doctrina 
de las t~ctiaas, las personalidades del aomando, y el mlto­
do de log1stica, como tambien las caracter(sticas de las 
operaciones. Indicadores no son eventos abstractos. Indi­
oadores son actividades que resultan de las operaciones 
militares. 

!ndicadores son una herramienta potencial para oada 
oomandante. Los indioadores son probalistas en naturaleza; 
ouales representan actividades que pueden ocurnr en las 
operaciones militares. Las interpretaciones de los indica­
do~es requiere un conocimiento sobre el enemigo y la aitua­
ci6n existente. Algunos indicadores estan mencionados aba­
jo. No es la intencion de esta lista de ser completa o 
aplicable ha todas las situaciones. 
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Concentracion de los elementos mecanizados, 
tanques, artiller{a, y apoyo log{stico. 

Despacho de los elementos de combate (meca­
nizados, tanques. anti-tanque) en escalones. 

Desplazamiento de tanques, canones, 
autom6viles a las unidades en el frente. 

Preparaci6n extensiva de artillerra. 

Posiciones de la artillerfa bien bacia al 
frente y concentradas. 

Actividades extensivas de patrullaje. 

Cambio en el nivel de comunicaciones, 
claves, c6digos, y frecuencia. 

~· 

Localizacion de las fuerzas de defensa 
alreas mas alla al frente de lo que es 
normal. 

Actividades log{sti.das. refuerzo y reemplazo 
extensivas . 

Relocalizaci~n de las unidades de apoyo en 
el frente. 

Retiro de las posiciones de defensa antes de 
comenzar la batalla. 

Contra-ataques sucesivos locales con un 
objetivo limitado. 

El contra-ataque es eliminado antes que se 
pueda restorar las posiciones. 

Preparacion oxtonaivA do la fc~tifieacicn 
del campo y campos minados. 

Posiciones de fuego en el frente son 
utilizados; los fuegos de tiro se inician 
al largo alcanze. 
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Movimiento ha la retraguardia de los equipos 
de artiller(a de lar~o alcanze y de los 
esoalones de logist!ca. 

Destrucci~n de puentes, facilidades de comu­
nioaoi6n, y otro equipo militar. 

Las tirmas resultan de la presencia de una ~nidad o 
aetividad en el campo de batalla. Las firmas son deteo­
tadas porque varias unidades tienen diferentes equipos, son 
di fettente en tamaflo., emi ten di fettentes seiiales electtt6ni- "' 
eas, y tienen diterentes ruidoa y fuentes de calor. La 
detecci6n de las firmas individuales pueden ser agrupados 
por los analistas pal'a seflalar las instalaciones, unidades, 
actividades. 

Generalmente ·~· estas son las categor{as. que son 
aplicadas ha las unidades: visual, ac6stico, infrarojo, y 
eleetromagn,tieo. Cada una de estas areas son diseutidas 
individualmente. Pero tengan en mente, que el enemigo 
intentara de explotar varias firmas individuales agrupan­
dolas para poder formular una f irma.-·,de la unidad. Gene­
ral mente, aeeiones no se toma oomo ~esultado de la detec­
eion de una sola firma. Con la exeepeion de la deteeeion 
de las areas er{tica•, que pueden !'e•ultar en la deteccion, 
identificaaion y localizaci~n de una firma. Las areas 
ariticas son actividades claves, tales como puestos de 
mando, faeilidades y sistemas de oomunioaoiones, algunos 
equipos y sus sistemas de vigilanoia. La deteeei6n de 
estas areas reduce la habilidad de una fuerza militar para 
eondueir operaeiones militarea. Sin embargo, entre mas 
tiempo que las areas crfticas son expuestas, lo mas facil 
ser!a para el enemigo detectar, identificar, localizar, 
atacar y destruir esas areas ctt!ticas. 

Firmas visuales son detectadas por las fotogra­
f{as de luz y por el oJo humano, aaistido o no-asistido. 
Firmas visuales son equipo, localizacion del personal, 
patronea de las actividades, y la frecuencia de estas 
actividades. Tambien algunas de estas firmas visuales 
incluyen los movimientos de veh!culos, tanques, mar.caci6n 
de los veh{culos, las insignas de los uniformes, etc. 
Teoricamente, un blanco es detectado cuando.es visto por un 
humano. Los blaneos pueden ser detectados e identificados 
por el uso de la fotograf{a per---
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.Su forma distintiva o patrones reconocibles­
forma, eatilo, tamafto, disefto, aombra, y sua 
dimensiones de altura y profundidad. 

Un sistema de desplazamiento distintivo,· 
poaiblemente involucrando otroa objetivos. 

El color, matiz, brillo, tono, y textura del 
blanco. 

Es posible deteotar·un blanco sin tener que identifi­
carlo. · Detecci6n ea el descubrimiento de un objetivo o 
actividad, mientras que. la identificaci6n requiere un paso 
adicional--eatableciendo que es el blanco, que es lo que 
hace, o que capacidades tiene dicho blanco. La vfolencia, 
oonfusi6n, y la obscuridad en el campo de batalla introduce 
variables que pueden evi t.~r la identif icacion o deteccion 
de loa blancos militares. 

Algunos estudios sefialan que la deteccion visual 
es afectada pbr lo sigui~nte--

El tamafto del blanco y el tiempo que se 
mantiene expuesto a la vista. 

El grado en cual .el blanco es camufla­
g~·ad.~ o ·~\lbierto. 

:. :. . . 

Vart~C!i&n.'de.·la iluminacion, visibilidad, 
y el clima . 

., . . ~ ~ . i ,:: ~ . , . ' : . . . . . . . ... -·. ~ . . . : . . 
Nu~j~o-d~"bla~ctis--e~t~~·m•s blancos e~is-
~an, se .. haoe mas dificil identificar 
c~r~~c~~~.~te. · · 

Distancia de los blanoos--entre mas la dis­
tancia, se haoe mas dif{cil identificar a 
loa blancos corectamente . 

. El;~~~~~~~~~- entre el ·blan6o y el fondo-­
.. ·-~~entre 'inenos 00ntraste exista 1 88 hace mas 
:._.dif(oil .. identifioar al·blanco. 

Algunos fa~~~~~~·ayudan la probabilidad de la 
detecci6"n v'isual. Por ej emplo, la probabi 1 idad de la 
detecciOn es incrementada con oonocimiento previo que un 
blanco est~ en una regi6n particular. Probabilidad de 
detecci~n y. identi~ic.aci.6n tambi(n es increme_n~ada si e~ 
blanco es ,detecta~o. en. ·una regid'n particular y es asociado 
con algunos otros ·blancos en las cercan1as, en otras 
palabras, encuentra a un blanco conocido, y·busque los . , , . 
demas en el area .. 
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Por ejemplo, si un veh{culo de recuperaciOn de tanques es 
encontrado en el area, busque a las unidades de ~anques o 
unidades mecanizadas en las cercanfas. 

La identificacion y la deteccion visual puede ser 
incrementad~ con el uso de fotograf{a. La localizacion 
visual de los observadores de tierra y aire, en la cual no 
hay identificaci6n oapoc!fica, puede ser utilizado para 
dirigir misiones de reconocimiento fotograf icos. No c.omo a 
veces que existe la localizaci6n de un lugar solamente una 
vez, o la vista corta del blanco, las fotograf!as proveen 
la oportunidad de magnificar y estudiar areas espec{ficas y 
equipos. La fotografia es limitada primordialmente porque 
provee un archivo del area como fue visto en el momento que 
se obtuvo la fotograf{a. 

Firmas acusticas son de dos tipos. Los primeros 
ruidos producidos en b~talla son de los explosives y fuegos 
de los fusiles. El segundo sonido es asociado con el ruido 
de las funciones militares--tales como los veh(culos, 
equipo, y las actividades de la instalaci6n. Las firmas 
ac6•tica• •on detectada• por el o(do humano, equipo de 
captura de sonidos, y aparatos esp~~iales que magnifican 
los sonidos. ·. 

Los sonidos ac~sticos pueden ser muy 
significantei porque diferentes equipos y fusiles tienen un 
sonido onico. Estas firmas tienen consideraciones 
importantes para el planeamiento de la contravigilancia, 
contramedidas y la decepcion. Las fuerzas intentando de 
evitar el escape de las firmas para reforzar la seguridad; 
un plan de decepcion debe sonar como si fuera una unidad 
actual. 

Los ruidos producidos en operaciones son , 
afectados por las condiciones climaticas, el terreno, 
condiciones atmosfl~ic&J, y la propa&aciOn del sonido. La 
direcci~n relativa del viento, el grado del viento, la 
temperatura del viento, y la humedad tienen una influencia 
en el sonido. Generalmente, el sonido viaja mejor cuando 
esta proyectado por el viento, cuando la humedad es 
relativamente alta, y durante las horas nocturnas. 

No se espera que el enemigo reaccione solamente a 
lo que escuche. El sonido nos sirve para alertarnos que 
algo esta ocurriendo. La firma ac~stica no es como la 
firma visual, que se puede mantener sola, fas firmas · 
ac6sticas normalmente se utilizan para apoyar a otros 
sensores . 
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Los sonidos ac~sticos son integrados con otros datos para 
desarrollar inteligencia. Pero tengan en mente, bajo algu­
nas condiciones, el sonido puede viajar una larga distan­
cia. Mientras que el enemigo no puede distinguir entre un 
tanque M-60 y un APC a largas distancias, el sonido lo 
alertara que existe movimiento en sus alrededores. 

Las firmas infrarojas son aquellas 
visible por el ojo. Es el calor, o luz, que 
por un equipo, persona, unidad o actividad. 
infrarojas pueden ser detectadas con varios 
especializados. 

que no son 
es producido 
Las firmas 

equipos 

Los equipos infrarojos de vigilancia var(an desde 
el equipo 6ptico individual basta sistemas aereos sofis­
ticados. Bajo condiciones favorablea, los sistemas que han 
sido mejorados van a poder producir imtgenes que distinguQn 
entre equipos de las m~ama calidad y tipo. 

Loa equipos t~cticoa infrarojos caen en dos cate­
gor{as--activos y pasivos. Los equipos activos requieren 
que el blanco potencial sea iluminado por fuentes infra­
rojos--luz enviada en frequencias ~~frarojas. Eatos equi­
pos son susceptible& a una vigilancia porque emiten una 
firma distinta e identificable. Los senaores del enemigo 
pueden locali_zar las fuentea activaa. Loa equipoa paaivos 
detectan las radiacionea infrarojoa, de cualquiera de estas 
doa areas; emisionea creadaa .por el blanco 0 energ!a solar 
que es reflejada del blanco. Estos equipoa son mas aplica­
bles para jugar el papal de vigilancia porque el equipo no 
produce firma identificables. Los equipoa pasivos son 
vulnerable& a la deteccion a aquel nivel en la cual sus 
fuentes de poder son detectables. 

La mayor~a de los equipos militares emiten una 
firma infraroja de algun tipo. Los equipos que son mas 
vulnerables a la deteooi6n infraroja son aquellos que 
producen un alto grado de calor--tanques, camiones, canones 
largos, generadores, aire acondicionados, estufas, a~ro­
naves, facilidades de mantenimiento, fuegos de artiller(a, 
areas de cocinas, &'i-eas de aterizaje y puntos de coleccion. 

La vigilancia infraroja tiene limitaciones. La 
humedad, neblina, y nube puede causar limitaciones serias, 
mientras que el humo y la neblina puede desgradar las ope­
raciones a algunos sistemas. Las nubes presentan un pro­
blema mas serio. porque las radiaciones emi"tidas pueden ser 
lo suficiente para prevenir las operaciones propias del 
sistema. 
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Las nubes tambi'n marcan las radiaciones infrarojas de 
objetos por la cual el sistema estaba designada. · 

Las fi~mas elect~omagn~ticas son causadas po~ 
~adiaciones elect~6niaa• de emi~c~•• do ecmuniaaeion y de 
no-comunicacion. En ot~as palab~as, la deteccion de las 
firmas elect~omagneticas espec{ficas puede most~a~ la .. 
pt'esencia de una acti·vidad en una at'ea. Esto nos pe~mi te 
pone!' nuestt'os senso~es en esa a~ea pa~a detect&!' ott'as 
firmas. 

Las fi~mas de comunicacion son generalmente 
directaa--ultilize una ~adio y una firma sera prove{da. 
Los batallones tienen cie~tos sistemas de comunicaci~n; las 
briS&da• tambi(n tienen·. otros sistemas de comunicacion; y 
los elementos de escalonea mas altos tambien tienen 
sistemas de comunicaciones diferentes y algunos sistemas 
adieionales. Para encontrar a las unidades mas grandes, a 
la eual un tt'ansmisot' le pertenece, es el debet' de--

, 
Detectar ot~oa tranamisorea en el area. 

Utilizacion de radi~~goniomet~!a para 
determinar localiza~i6n. 

Categoriza~ seftales po~ el analisis de 
seftales. 

Ubicar el tipo de transmisor en las 
cercanfas del area. 

De ·este tipo de infot'maci6n, la inteligencia puede 
demostrar la localizaci6n de una unidad o mando, punto de 
abastecimiento, unidades de armamentos, y areas de 
concentracion. Esto es particularmente cierto cuando 
algunas radios o radares son utilizadas exclusivamente pot' 
una unidad espec1fica o sistema de armamento. Movimiento, 
info~maci6n de orden de batalla, la estructura de la red de 
radio, deplazamiento tactico, y, en un gt'ado menot', 
inteneiones pueden set' det'ivadas de las intet'eepeiones de 
los sistemas de comunicacionea. Todo esto puede set' 
deteetado e identificado pat'a localizar los equipoa de 
comunicacion, sin leer los mensajes. 

Las firmaa producidas por loa radarea estan 
considet'adas en dos puntos de vistas. Pt'imero, cuando loa 
sistemas de radares son activados. ellos tr.ansmiten seftales 
y erean firmas. 
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Eato hace que nuestras tuerzas sean vulnerables cuando 
utilizamos los radares en contra del enemigo. Segundo, 
equipo, edf:ficios y montafias, tienen caracter1sticas 
identi:ficables en la cual los radares pueden ser utilizados 
para detectar y identi:ficar. Por lo tanto, las fuerzas que 
estan expuestas son vulnerables a la deteccion de los 
radares. 

Los equipos militares tienen un gran n6mero de 
pertubacione•, an~uloa, y esqui~a· la cual los radares 
pueden detectar. Esto se re:fiere o se llama como la cruz­
secci6n de radares (CSR) . Equipos modernos de radares de 
vigilancia pueden hacer mas que solamente detectar los CSR 
de un blanco. Radar~s a&reos de vistas laterales CRAVL) 
(SLAR) tienen una resoluci6n suficiente para identificar 
oiertos sistemas de armaa por un imagen detallado o por au 
patron. Los a istemas de . .radares pueden penetrar la 
neblina, neble, y la lluvia moderada. Los radares de 
vigilancia son sistemas activos y pueden operar en contra 
de los blancos moviles y~_fijos. · 

Los sistemas de radares son limitados en que 
ellos requieren un pasaje sin interrupciones, o puntos de 
visibilidad, bacia el area del blanco. Pero tengan en 
mente que estos sistemas no pueden penetrar los bosques, o 
laa grande• lluvias. Los sistemas de radares son 
suscepti bles a ··~a interoepciOn enemiga y pueden aer blancos 
porque tie~en. l:J~a 11r.ma distintiva. 

Un patron es la manera en que.hacemos las cosas. 
Patrones que ae p~eden predecir pueden ser desarrollados 
por comandantes, planeadores y operadores. Las di:ferentes 
olases de patrones son tan numerosas como los dife~entes 
procedimientos en operaciones ·militares. Algunos ejemplos 
de pa trones s~n _: 

Puesto de Mando .Y Operaciones. 

Fu~g_o de_ Artiller{a antes de un ataque. 

Puestos de Mandos ubicados en la.misma 
posicion relativa a las ubicaciones de las 
unidades de combate. 

-- Repitiendo patrullas de reconocimiento sobre 
una zona antes de una oper~cion . 

-34-



• 

Oficialea necesitan examinar sus operaciones y actividades 
en sus zonaa de responsablidad y reducir los pa~rones esta­
blecidoa cuando sea posible. 

Los perfiles reaultan de las acciones tomadas por 
unidades militares y soldados individuales. El anal isis ' 
del perfil de una unidad puede revelar firmas y patropes 
sobre los procedimientos y, con tiempo, se puede determinar 
las intanciones de una unidad. Colectivamente, los 
perfiles pueden ser empleados por el enemigo para ave~fguar 
nuestros diferentes cursos de accion. Nuestras unidades de 
oontrainteligencia desarrollan perfiles sobre nuestras 
unidades para determ~nar nuestras vulnerabilidadea y 
recomendar a los comandantes, medidas para corregirlas. 
Para lograr esto, toda actividad de la unidad tiene que ser 
identificada para ver si representan indicadores para el 
enemigo. 

Generalmente, se desarrollan los perfiles por 
medio de la coleccion de informacion sobre el equipo 
electromagnltico y sobre acciones f(sicas y despliegues. 
Informaci6n eleotromagn,tica identifica las aotividades de 
las unidades asociando las diferentes seftales con el 
equipo. Acciones, f {sicas y despl iegues son esas cos as que 
una unidad hace: como aparece una unidad mientras que lo 
estA haciendo; como se mueve; su configuraci6n en marcha o 
cuando se despliegan. Estas diferencias identi~ican las 
diferentes unidades. 

En la mayor!a de laa·unidadea, informaciOn 
electromagnetic& y trsica es aplicable a cinco areas de 
importancia para completar un perfil entero. Los cinco 
perfiles son: 

Puesto de Mando y Comunicaciones 

Inteligenoia 

Opera~iones y maniobras 

L()g (s t.i oa 

Administracion y otros apoyos 

Algunos factores que se deber1an co~siderar en el 
desarrollo del perfil: 
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?Donde estan ubicados los puestos de mando 
en relaci6n a las otras unidades-~ 
-particularmente las unidades subordinadas? 

?Ctial es la apariencia del puesto de mando? 

?Cu~ndo se traslada en relaci6n a los otros 
elementos del mando? 

/ 
?Esta rodeado el puesto de antenas--c~eando 
un blanco bien visible? 

/ ?Que clase de equipo de comunicaciones se 
usa y donde esta ubicado? 

~ / 
?Cual es el nivel de trafico de comunica-
ciones en relacion a las actividades y 
0 per ac 1 o·n e s ? 

?Existen senales de carreteras que pueden 
ayudar a unidades o agentes enemigos a 
ubicar e1 puesto de mando? 

?Compromenten a la operaci6n las comuni­
caciones de logfatiqa y do adminiatraoion? 

Perfiles se desarrollan sobre inteligencia, 
vigilancia, reconocimiento y elementos que identifican 
blancos para determinar si estas aetividades indican 
nuestras intenciones. Algunas consideraeiones: 

?Con que frecuencia y en que zonas 
los elementos de tierra y aire han sido 
asignados para colectar informacion?. 

?D~nde est~n ubicados los elementos que 
"' "' colectan informacion? (Que metodos de 

comunicaci6n se emplean para informar? 
?Cyales son los canales de 1nformaci6~? 
?Cuales son las medidas de seguridad? 

?C6mo se emplean los radares? (Por cuanto 
tiempo se usan antes de que se tranladan? 

?Existen sensores en la zona objetiva? 

?Han comprometido los veh!culos de reconoci-

miento (tierra y aire) la ubicaci6n de 
operaciones futuras? 
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?Var{an los niveles de patrullajes~ 

?Se puede relacionar las diferencias en las 
actividades de ooleccion con las diferentes 
etapas de una operacion--planeamiento, 
preparaci6n, ejecuci6n? 

QfiBa£1Q!i§_X_~!1QiB6§ 

Actividades durante la preparaci6n y ejocuci~n de 
una operaci6n de combate se pueden identificar. Muchas 
actividades son dif{ciles de ocultar por el n6mero de 
soldados involucrados, el ruido, el polvo, las buellas de 
los veb{culos, el calor emitido, etc. Sin embargo las 
actividades de una operaci6n de combate tienen que ser 
examinadas. 

?Se pueden observar facilmente los ensayos e 
intrucciones de los soldados? 

?Si se requiere entrenamiento especial para 
la operacion, existen medidas de seguridad 
especial? 

?Llegan unidades nuevas a la zona de opera­
ciones? ?Indica esto que se va realizar una 
operacion? 

?Donde estan ubicadas las unidades antes de 
la operaci~n? ?Artiller{a? ?Aviacion? 
?Reservas? ?Mantenimiento y abastecimiento? 
?Indica el movimiento bacia adelante o bacia 
atras en sus cursos de accion? 

?Cuales son las mismas acciones tomadas en 
preparacion para operaciones ofensivas y 
defensivas? ?Indican intenciones? 

Actividades de abastecimiento, mantenimiento, 
transportacion y servicios e instalaciones que indican una 

~ 

operacion se tienen que examinar. 

?Qu{ movimiento indica el inicio de una 
operacion? 

?Es visible material y equipo especial? 

?Donde se esta almacenando el material? 
?Cuando? 
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?Indica el cambio en el horario de manteni­
miento de veh{culos y armas el ini'cio de una 
operacion? 

~ . 

?Se esta construyendo carreteras nuevas? 

?Se est! entregando municiones especiales en 
secreto? 

Actividades que aparecen completamente inocentes 
aisladas pueden proveer informacion valiosa para el 
analista enemigo .. El perfil de administracion y de apoyo 
puede identificar esas acciones que son obvias por que son 
diferentes a las normales. Algunos ejemplos: 

Cambian las cosas antes de una operacion: 

* ?La hora de levantar y horas de comer? 

* ?Direcciones? 

* ?Incremento del volumen de correo? 

* ?Frecuencia de informes? 

* ?La entrada de personal con licencia? 

Existe una pedida especial para: 

* ?Personal? 

* ?Equipo? 

* ?Abastecimiento de toda clase? 

?Como se destruye la basura, papel, etc? 
?Pueden los agentes enemigos localizar y 
usar los desperdicios? 

?La anticipa.oion de herido• por unidadee 
medicas, indica esta actividad una operaci~n 
pendiente? 
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1) IDENTIFICAR LA CAPACIDAD ENEMIGA PARA COLECTAR 
INTELIGENCIA (D-II/S-II). 

2) IDENTIFICAR NUESTRAS EEIA Y PERFILES. 

PERFILES = PATRONES + FIRMAS 

PERFIL: TODAS LAS CARACTERISTICAS DE UNA UNIDAD. 

PATRONES: ACTIVIDADES REPETIDAS ESTABLECIDAS POR 
EL PON 0 POR DOCTRINA. 

FIRMAS: ACCIONES DE UNA UNIDAD EN EL CAMPO. 

VISUAL 
SONIDO 

-- · INFRAROJO ~·. 

ELECTROMAGNET ICO 

PERFILES: PUESTO DE MANDO 

COMUNICACI'ONES 
OPERACIONES 
LOGISTICA 

3) IDENTIFICAR LOS PERFILES VULNERABLES QUE INDICAN 
NUESTRAS INTENCIONES. 

4) IMPLEMENTAR UN ANALISIS DE RIESGO Y ANOTAR LOS EEIA. 

PERFILES 
PATRONES 
FIRMAS 

5) RECOMENDAR MEDIDAS DE SEGOP 

\ 
>INDICADORES 

I 

CONTRAVIGILANCIA 
CONTRAMEDIDAS 

. DECEPCION 

6) SELECCIONAR LAS MEDIDAS DE SEGOP. 

7) APLICAR LAS MEDIDAS DE SEGOP. 

8) DIRIGIR ESFUERZOS PARA MONITORIAR EL SEGOP. 

g) MONITORIAR LA EFECTIVIDAD DEL SEGOP. 
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10) RECOMENDAR AJUSTAMIENTOS AL SEGOP. 

PASO (1) EL ESTIMADO DE SEGOP 

PASO (2) EL ESTIMADO DE SEGOP 

PASO (3) EL ESTIMADO/GUIA DE PLANEAMIENTO 

PASO (4) ---- EL ESTIMADO/GUIA 

PASO (5) EL ESTIMADO/GUIA 

PASO (6) EL ESTIMADO/GUIA 

PASO (7) EL ANEXO DE SEGOP 

PASO (8) EL ANEXO DE SEGOP 

PASO (Q) EL ANEXO DE SEGOP 

PASO (10) EL ANEXO DE SEGOP· 

ESTIMADO --> GUIA --> ANEXO 

EVALUACION: INFORME ANUAL 
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PARRAFO 1) 

PARRAFO 2) 

M!§!Q!_Qg_~~-YH!~AQ· CVIENE DEL PLAN DE 
OPERACION> . 

(RESUMIR LA SITUACION ENEMIGA EN TERMINOS DE 
COLECCION DE INTELIGENCIA, SABOTAJE 
SUBVERSION. DISCUTIR LA SITUACION EN . 
RELACION A ACTIVIDADES RECIENTES DEL ENEMIGO 
Y SUS CAPACIDADES POTENCIALES. ESTE PARRAFO 
ESTA DISENADO PARA INDICAR SU CAPACIDAD DE 
COLECTAR INTELIGENCIA; MIENTRAS EL PARRAFO 3 
INC~UYE MEDIDAS PARA CONTRARRESTAR ESTOS 
ESFUERZOS. LOS SIGUIENTES FACTORES SE DEBEN · 
ANALIZAR. 

A. INDICAR EL EFECTO DEL CLIMA SOBRE L~ 
CAPACIDAD DEL ENEMIGO PARA COLECTAR 
INTELIGENCIA SOBRE NUESTRAS MEDIDAS DE 
SEGOP. 

B. INDICAR EL EFECTO DEL TERRENO SOBRE LA 
CAPACIDAD DEL ENEMIGO PARA COLECTA·R 
INTELIGENCIA SO~RE NUESTAS MEDIDAS DE 
SEGOP. 

C. RESUMIR LA CAPACIDAD ENEMIGA PARA 
COLECTAR INTELIGENCIA Y REALIZAR ACTOS 
DE SABOTAJE Y SUBVERSION. ESTO INCLUYE: 

1) INTELIGENCIA 

A) OBSERVACION Y RECONOCIMIENTO 
TERRESTRE 

1) OBSERVACION VISUAL 
2) PATRULLAS 
3) RADARES TERRESTRES 
4) VIGILANCIA INFRAROJO 
5) SENSORES REMOTOS TERRES. 
S> OTROS. 

B) OBSERVACION Y RECONOCIMIENTO 
AEREO 

1) VUELOS DE PENETRACION 
2) VUELOS DE DISTANCIA 
3) SATELITES. DE RECONO. 
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PARRAFO 3) 

C) INTELIGENCIA DE SENALES 

1) 

2) 
INTELIGENCIA DE COMUNICA 
INTELIGENCIA ELECTRONICA 

D) GUERRA ELECTRONICA 

1) INTERCEPCION Y RADIAGO­
NOMETRIA 

2) INTERRUPCION 
3) DESTRUCCION 

E) GUERRILLAS, INSURGENTES, 
A GENTES 

F) OTROS: CRUZADORES DE LINEAS, 
REFUGIADOS, PRISIONEROS DE 
GUERRA, ETC. 

2) ;.-_ SABOTAGE 

A) MILITAR 
B) ECONOMICO 

3) SUBVERSION· 

A) PROPAGANDA 
B) TERRORISMO 
C) POLITICA 

D. RESUMIR LAS DEBILIDADES DE INTELIGENCIA 
Y SEGURIDAD DEL ENEMIGO. RESUME SUS 
DEBILIDADES PARA COLECTAR INTELIGENCIA 
Y PARA COMETER ACTOS DE SABOTAGE Y SUB­
VERCION. DISCUTIR SU POSTURA SE SEGU­
RIDAD INTERNA. 

EJECUCION 

A. ANOTAR UNA LISTA DE TODAS LAS MEDIDAS 
DE CONTRAVIGILANCIA DIRIGIDAS POR EL 
PON DE CAMPANA. ENFATIZAR NUEVAS MEDI­
DAS DE CONTRAVIGILANCIA 0 MEDIDAS QUE 
SE HAN CAMBIADO QUE SON PARTE DEL PON. 

B. EN ESTA SECCION, ANOTAR TODAS LAS 
CONTRAMEDIDAS ADICIONALES QUE NO SON 
PARTE DEL PON Y QUE SON APLICABLES A 
TODAS LAS UNIDADES. ESTAS CONTRA­
MEDIDAS !STAN DISENADAS PARA CONTRA­
RESTAR UNA AMENAZA ESPECIFICA DE LA 
INTELIGENCIA ENEMIGA. 
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PARRAFO 4) 

PARRAFO 5) 

• 

MISCELANEOS 

A. RESUMIR LA AMENAZA PARA LA SEGURIDAD 
INTERNA. DISCUTIR LAS PROBLEMAS DE LA 
SEGURIDAD INTERNA DETECTADA EN EL 
PUESTO DE MANDO. 

B. ANOTAR INSTRUCCIONES ESPECIALES NO CU­
BIERTAS ANTERIORMENTE COMO BLANCOS. DE 
INTERES PARA LA CONTRAINTELIGENCIA 
(CON PRIORIDADES Y UBICACIONES) . 

C. ANOTAR LA CADENA DE MANDO PARA LA CON­
TRAINTELIGENCIA. 

MANDO 

EN ESTE PARRAFO SE ANOTA INSTRUCCIONES SOBRE 
DONDE SE ENVIA INFORMACION DE CONTRAINTELI­
GENCIA, ~.EL ENLACE ENTRE LAS DIFERENTES 
UNIDADES., UBICACION DEL PERSONAL DE LA CON­
INTELIGENCIA, LOS DIFERENTES CANALES DE 
DIVULGACION, TIPOS DE INFORMES REQUERIDOS, 
FRECUENCIA Y PRIORIDADES . 
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PARRAFO 1) 

PARRAFO 2) 

• 

Ea!!~~Q-~E-§EgQ~ 

~~-M!§!Q~-~E-~~-Y~!~~~- CVIENE DEL PLAN DE 
OPERACIONES) . 

~~g~-~~-QEg~~2!QH~§. CDISCUTIR LA INFLUEN­
CIA DEL AREA DE OPERACICNES SOBRE LAS CAPA­
CIDADES DEL ENEMIGO PARA COLECTAR INTELIGEN­
CIA Y COMETER ACTOS DE SABOTAJE Y SUBVER­
SION) . 

A) !!~MEQL2~!~· CVIENE DEL ANEXO DE 
INTELIGENCIA) . 

LAS CAPACIDADES DE OBSERVACION Y 
RECONOCIMIENTO TERRESTRE Y AEREA 
DEL ENEMIGO. 

FAVORECE 0 NO FAVORECE EL TIEMPO/ 
CLIMA LOS ESFUERZOS DE COLECCION 
DEL ENEMIGO. 

EL IMPACTO DEL TIEMPO/CLIMA SOBRE 
NUESTRAS CONTRAMEDIDAS. 

B) !~~~iHQ· CVIENE DEL ANEXO DE ·INTEL) . 

OBSERVACION 

COBERTURA 

OBSTACULOS NATURAL Y ARTIFICIAL 

TERRENO CLAVE 

(COMO AFECTA EL TERRENO A LA CAPACIDAD 
DEL ENEMIGO PARA COLECTAR INFORMACION/ 
INTELIGENCIA Y COMO AFECTA NUESTRAS 
CONTRAMEDIDAS) . 

C) QI~Q§_!~2IQ~g§_~~-~~-~QH~­

POLITICO 

ECONOMICO 

SOCIOLOGICO 

PSICOLOGICO 

TRANSPORTACION 
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PARRAFO 3) 

• 

• 

• 

SITUACION ACTUAL ENEMIGA SOBRE ACTIVIDADES nE-INTELIGENCIA--sABOTAGE_Y_suBVERsroN ___ _ 
---------------~----------------------
(DISCUTIR RECIENTES ACTIVIDADES DEL ENEMIGO 
EN TERMINOS DE COLECCION DE INTELIGENCIA, 
SABOTAGE Y SUBVERSION. INCLUYE FACTORES 
COMO DISPOSICION, EFECTIVO PECULIAP.IDADES Y 
DEBILIDADES. INCLUYE EVIDENCIA SOBRE EL 
CONOCIMIENTO DEL ENEMIGO DE NUESTROS ESFUER­
ZOS DE INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA) . 

A> IHig~!giHQ!~· 

1) OBSERVACION Y RECONOCIMIENTO 
TERRESTRE. 

2) 

OBSERVACION VISUAL 

PATRULLAS 

RADARES TERRESTRES 

VIGILANCIA INFRAROJO 

SENSORES REMOTOS TERRESTRES. 

OTROS 

OBSERVACION Y RECONOCIMIENTO AEREO 

VUELOS DE PENETRACION 

VUELOS DE DISTANCIA 

SENSORES AEREOS 

SATELITES DE RECONOCIMIENTO 

3) INTELIGENCIA DE SENALES 

INTELIGENCIA DE COMUNICACION 

INTELIGENCIA ELECTRONICA 

4) GUERRILLAS E INSURGENTES 

5) ESPIONAJE 

6) OTROS: CRUZADOERS DE LINEA,· 
REFUGIADOS, DESPLAZADOS, 
PRISIONEROS DE GUERRA, ETC 
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PABBAFO 4) 

• 

B) SABOTAJE 

1) MILITAR (INSTALACIONES, LINEA DE 
COMUNICACION) . 

2) ECONOMIC OS 

C) SUBVERSION 

1) PROPAGANDA 

2) TERRORISMO 

3) POLITICA 

CAPACIDADES DEL ENEMIGO PARA COLECTAR INTE-
~!ggHQlA-X:QQMi!g~=hg!Q~=~i=~A~Q!Agg:x----­
§.Y~YEE§.IQJ!. 

CDISCUTIR LAS CAPACIDADES DEL ENEMIGO PARA 
COLECTAR INTELIGENCIA Y REALIZAR ACTOS DE 
SABOTAGE Y SUBVERSION. DISCUTIR COMO SE 
EMPLEARAN) . 

A) INTELIGENCIA 

1) OBSERVACION Y RECONOCIMIENTO 
TERRESTRE. 

OBSERVACION VISUAL 

PATRULLAS 

RADARES TERRESTRES 

VIGILANCIA INFRAROJO 

SENSORES REMOTOS TERRESTRES 

OTROS 

2) OBSERVACION Y P.ECONOCIMIENTO AEREO 

VUELOS DE PENETRACION 

VUELOS DE DISTANCIA 

SENSORES AEREOS 

SATELITES DE RECONOCIMIENTO 
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PARRAFO 5) 

3) INTELIGENCIA DE SENALES 

INTELIGENCIA DE COMUNICACION 

INTELIGENCIA DE ELECTRONICA 

4) GUERRILLAS E INSURGENTES 

5) ESPIONAJE 

6) OTROS: CRUZADOBES DE LINEA, REFU­
GIADOS, DESPLAZADOS, PRISIONEROS 

·DE GUERRA, ETC. 

B) SABOTAGE 

1) MILITAR 

2) ECONOMICO 

C) SUBVERSION 

1) PROPAGANDA 

2) TERROR I SMO·. 

3) POLITICA 

2Q!2~Y§!Q!!§ 

A) INDICAR COMO EL ENEMIGO EMPLEARA SUS 
CAPACIDADES PARA COLECTAR INTELIGENCIA 
Y COMETER ACTOS DE SABOTAGE Y SUBV. 

B> INDICAR LOS EFECTOS DE LAS CAPACIDADES 
ENEMIGAS SOBRE NUESTROS CURSOS DE 
ACCION. 

C) INDICAR LA EFECTIVIDAD DE NUESTRAS 
CORRIENTES MEDIDAS DE CONTRAVIGILANCIA. 

D> INDICAR LA EFFECTIVIDAD DE NUESTRAS 
CORRIENTES CONTRAMEDIDAS. 

E) RECOMENDAR MEDIDAS DE CONTRAVIGILANCIA 
ADICIONALES. 

F) RECOMENDAR CONTRAMEDIDAS ADICIONALES. 
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gy!~-~~-~~~N~~Ml~N!Q_~~-~~gQ~ 

UNIDAD=--------------------- COMANDANTE: __________________ _ 
G3/S3: OFICIAL DE SEGOP: 
CONTENIDOS-DISCUTIDO-CON: _______________ =================== 

NOMBRE RANGO 

INDIVIDUAL COMPLETANDO EL REVISO: --------------------------

A. 

B. 

SEGURIDAD DE DOCUMENTO (INFORMACION) 
---------------------~~-------------

A. 

B. 

~Y!§IQ_!2!_fMH~Q 

A. 

B. 
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CAPITULO III 

EVALUACION DE SEGOP 

INTRODUCCION: 

SEGOP siginifica Seguridad de Operaciones. Es el 
deber del Agente de Inteligencia/Contrainteligencia 
determinar basta que punto se estan llevando a cabo todas 
las medidas de seguridad establecidas dentro del programa . ~ 

de SEGOP. Si la medidas no se estan llevando a cabo no se 
halogrado nada y la seguridad del comando esta en grave 
peligro. Cuando las medidas de SEGOP, desarrolladas del 
Proceso de SEGOP, se aplican a una operacion o actividad 
(Comando) , existen varios metodos para evaluar su 
efectividad. Todos bajo el tema de ·Evaluacion de SEGoP·. 
La frase EVALUACION DE.SEGOP se aplica ados conceptos 
distintos: ~. 

a. Un concepto se refiere a una evaluacion o 
estudio de una actividad, unidad, o proyecto, utilizando el 
Proceso de SEGOP con el proposito d~ recomendar medidas de 
SEGOP y crear la Base de Datos de Contrainteligencia (CI) . 

b. El segundo concepto es una evaluacion de la 
efectividad de las medidas de SEGOP ya recomendadas. Esta 
evaluacion puede resultar en la modificaci6n o eliminacion 
de las medidas o la identificaci6n de medidas nuevas de 
SEGOP. 

GENERALIDADES: 

1. Las Evaluaciones de SEGOP var{an, como ya se 
mencion~. dependiendo de la necesidad de las unidades. 

2. Todas las evaluaciones tienen las oarater{stioas 
de examinar ia efectididad, el fr.acaso o la falta de medidas 
de SEGOP en una unidad. 

3. Todas las evaluaciones estan estructuradas de 
tal forma que puedan proveer informaci6n completa y 
detallada de como las unidades y agencias estan 
implementando las medidas de SEGOP. 

4. LAS EVALUACIONES DE SEGOP NO SON INSPECCIONES. 
Las evaluaciones se presentan y deben de ser·percebidas 
como una ~B~gy~g~-g~-~~!2~ y/o una ~y~g~~~!-~~-E!l!!~· 
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5. La Evaluaci6n se utiliza para identificar 
aquellas partes del proceso de Seguridad de una un··idad que 
necesite mejoramiento. 

6. Cuando un equipo de Agentes lleva a cabo una 
/ ~ 

evaluacion de SEGOP deben llevarla a cabo con sentido comun 
y no sobrepasar ni ignorar algo, teniendo siempre en mente 
que los resultados de la evaluaci6n se~{n utilizados para 
mejorar el sistema. 

7. EVALUACIONES EN TIEMPO DE PAZ Y GUERRA: 

a. En tiempo de paz las Evaluaciones de SEGOP 
se pueden preparar varios meses por adelantado. Una 
Evaluaci6n de SEGOP de cada comando (unidad) dentro de una 
Diviai6n o Brigada, debe de llevarse a cabo anualmente. 

b. En adici~n a una evaluaci6n anual, un 
comandante puede solicitar, a trav's del G3/C3, que se le 
brinde a su unidad una Evaluaci6n de SEGOP especial. 

~· 

c. En tiempo de guerra, seg~n se identifican 
vulnerabilidades y amenazas, las evaluaciones se llevan a 
cabo como una respuesta a un pedido de emergencia o 
urgencia de las agencias afectadas .. 

e. Cada evaluaci6n es 6nica, ya que cada refleja la 
operaci6n o acitividad que/se evalua. Sin embargo, hay 
ciertos procedimientos comunes para todas las evaluaciones, 
estos son: 

a. Planeamiento. 

· b. Eval uaci6n. 

c. El Informe/Reporte. 

9. Planeamiento de la Evaluaci6n: 

El factor prinicipal de la fase de planeamiento 
de una evaluaci6n es el detalle. Se debe preparar muy 
detalladamente para una evaluaci6n. Normalmente la fase de 
planeamiento incluye lo siguiente: 

a. 
evaluaci6n: 

Desarrollar el prop6sito y el alcanze de la 

El prop6sito/alcanze de la evaluaoi6n es 
desarrollada por la secci6n de an~lisis de.Cl, y por el 
elemento de SEGOP, para la aprobaci6n del G3/C3 . 
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EJEMPLOS DE POSIBLES PROPOSITOS Y ALCANZES DE UNA: 
EVALUACION: 

(1) ·Esta Evaluaci6n de SEGOP tratar~con 
la vulnerabilidad de la Division o Brigada de las amenazas 
multidiciplinadas del enemigo. Estas amenazas incluyen la 
I-nteligencia Humana CHUMINT) e Inteligencia de SefSale-:: 
CSIGINT) , etc .. 

b. 
i~i:l.Y!Si!D: 

El equipo ser~ seleccionado por el G3/C3 
quien le solicita a sus unidades que asignan personal 
experto en los areas de operaciones, inteligencia, comuni­
caciones, log{sticas, y administracion. El equipo se puede 
re-estructurar de acuer~o a la clase de evaluacion que se 
lleve a cabo. · 

c. Establecer los contactos (Enlace) en el 
/ ------~---------------------------------!:~!!:_g~!-!:-~!_!~!:1~!:~.!~-: 

Uno de los pasos iniciales antes de la eva­
luacion es el de ponerse en contacto con el jefe de seguri­
dad de la instalacion a evaluarse. : El podr~brindarle 
acceso a los archivos nesecarios par llevar a cabo la 
eva 1 uac 1 on . 

El equipo debe revisar los Procedimientos 
de Operaciones Normales CPON) de la unidad a evaluarse. 
Esto familiariza al equipo con la mision, y los procedi­
mientos operacionales de esa instalacion. 

e. Revisar los Elementos Esenciales de 
~ ------------------------------------lD12tm!s1_D_4m1gi_liilAl: 

Revisando los EEIA, el equipo podra identi­
ficar aquellos datos de valor para la inteligencia que el 
comandante cree importante para la seguridad de la instala­
cion. Esta informacion puede incluir cualquier dato, sea 
clastficado o no, que si se revela a un agente de inteli­
gencia enemigo podr{a causar graves danos a la instalacion. 

El equipo debe familiariza~se con posibles 
amenazas de espionaje, actividades de coleccion de inteli­
gencia por parte del enemigo, utilizando todas fuentes en 
el area de operaciones . 
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, g ·· E!~ili!!:i~!!:!~_££!!_l!_!£~i~i~!£_£_ 
lDe~alasion_gyt_a._xa_a_s~&lY&~: ; 

Miemb~os de equipo de evaluacion revisaran todas 
las directivas de la instalacion. El jefe del equipo de 
evaluaci6n debe recibir una orientacion del comandante de 
la instalaci6n. 

El desarrollo de un bosquejo funcional para 
llevar a cabo la evaluacion, le hara el trabajo mas facil 
al evaluador. Se debe preparar los bosquejos de acuerdo al 
area que se vaya a evaluar. Hay que anotar en esos bosque­
jos areas a revisarse por los agentes y notas particulares 
que serfan ·'lftiles para el evaluador indiyidual .para llevar 
a cabo sus labores. 

El paso final en el planeamiento de una 
Evaluacion de SEGOP es el de anunciar. El G3/C3 notifica a 
las instalaciones que han de ser evaluadas a traves de un 
amendaje. Informacion que puede aparecer en el mensaje es: 

Evaluacion. 
(1) El proposito y··alcanze de la 

(2) Los miembros del equipo evaluador y su 
acceso a informacion clasificada. 

(3) Orientaciones y familiarizaciones 
necesaria. 

(4) Fecha y tiempo que tomara la 
evaluacion. 

(5) Apoyo administrative requerido. 

(6) Apoyo de Seguridad de Se~ales (SEGSEN) 
requerido. 

10. LA EVALUACION: 

Despues de terminar la fase de planeamiento, se 
lleva a cabo la evaluacion. Los siguientes pasos, en 
orden, deben de llevarse a cabo al comenzar la Evaluacion: 
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a. Orientacion de Entrada: 

Esta orientacion puede ser formal o 
informal. La debe presentar el jefe del equipo evaluador. 
Areas para cubrir durante esta orientacion son: 

(1) Proposito/alcanze de la evaluacion. 

(2) La conducta de la eval uacion, com.o se 
llevara acabo. 

(3) Resumen de la amenaza enemiga y las 
vulnerabi 1 idades de la i·nstalacion a estas amenazas. 

(4) Se discutiran Evaluaciones previas de 
SEGOP, si existen. 

b. Orientaci6n del Comandante: 

Esta o~ientaciOn le brinde la oportunidad 
al Equipo Evaluador de ... recibir informacion sobre las 
operaciones desde el punto de vista del Comandante de la 
instalaci6n. 

c. La Evaluaci6n: 
este cap{tulo). 

(Datos a cubrirse luego en 

d. Orientacion de Salida: 

El prop6sito de la orientacion de salida es 
la de informarle al Comandante sobre el resultado de la 
evaluacion y los datos hallados durante la evaluac16n 
referente al sistema de SEGOP de su instalaci6n. Al igual, 
lade salida puede ser intormal. 

e. Informe/Reporte: 

~urante este periodo el equipo evaluador, 
la seccion de analisis de CI y la seccion de SEGOP, evaluan 
toda la informacion obtenida durante la evaluaci6n. El 
producto de est~ esfuerzo proveera una base de datos que 
puede utilizarse para identificar las vulnerabilidades en 
el area del SEGOP de la instalaci~n. El resultado de la 
evaloacion de la informacion obtenida por el equipo servira 
como base para hacer recomendaciones de nuevas medidas de 
SEGOP, si es necesario. 
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EVALUAGION DE SEGOP 

FOLLETO: TECNICAS Y AREAS A CUBRIRSE DURANTE UNA 
EVALUACION DE SEGOP. 

g~abYB~lQ~-Q~-§~§QE 

I~I~bl§~~gra_~y~e~e 

A. §~g~~1Qsg_g~_lnfg~ms£1en= 

1. M~quinas de Reproducci~n <copiadoras>: 

a. ?Cuantas maquinas hay? 

b. ?Que control hay sabre la reproduccion de 
material clasificado? 

c. ?Quien est~ autorizado a reproducir 
material clasificado? ; 

d. ?Quien autoriza la reproducci&n? 

~ e. ?Esta el personal entrenado de que al 
reproducir un documento en una maquina, copiadora, la 
imagen del documento se queda latente en el cristal y puede 
salir de nuevo si pasa un papel blanco? 

2. Destrucci6n de Informaci6n Clasificada: 

a. ?Quien lleva a cabo la destrucci6n de 
informaci6n clasificada? 

b. ?Donde se lleva acabo la destrucci6n? 

/ c. ?Cuando y que a menudo se destruye 
informaci6n clasificada? 

d. ?C6mo se destruye? 

e. ?Qu~ medidas de seguridad existen durante 
el proceso de destrucci6n de material clasificado? 

3. Evacuacion de Emergencia y Plan de Destruccion: 

a. Obtener una copia y revisar para determinar 
si es un plan efectivo: 

b. ?Como se llevara a cabo el plan? 
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c. ?Tienen los materiales necesarios para 
implementar el plan, a mane? 

d. ?Se ha realizado alguna practica <ensayo> 
del plan? 

4. Basura No-Clasificada y Sensitiva: 

a. ?E>: i ste al gu'n proc:edi mien to referente ·al 
manejo de basura no-c:lasific:ada y sensitiva? 

b. ?Hay algo esc:rito en el PON sobre esto? 

c. ?Se lleva a c:abo lo que espec{fica el PON? 
, 

d. ?Como se aseguran de que se lleva a cabo 
los deseos del comando en c:uanto a la basura no-c:lasificada 
y sensitiva? 

e. ?Esta todo el personal enterado de la 
importancia de controlar la basura no-clasificada y 
sensitiva? ?C~o se enteraron? 

5. Solicitudes de Informaci~n: 

a. 
, 

?Como procesan las solicitudes de 
i nformac:i on? 

b. ?Cual es el procedimiento si la solicitud 
origina en otro comando militar, civil, o nacion 
e>:tranjera? 

c. ?Como controlan la publicac:i6n de 
informaci6n sobre actividades evaluadas de otras fuentes? 

d. ?Existe un Oficial de Relaciones Pdblicas 
<ORP>? 

e. ?Cual es la responsabilidad del ORP, en 
este programa? 

f. ?C6mo manejan correspondencia 
no-s(:)licitada? 

6. Public:aciones Abiertas: 

a. ?Qu~ public:aciones abiertas tiene la 
instal aci c!n? <Es L\na publ i caci 6n que no est a cl asi f i cad a y 
c:ualquiera puede tener acceso a ella.) 

b. Obtener copias y determinar si la 
publi'cacion tiene informacion sobre EEIA. 
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c~ ?C6mo controlan las publicaciones abiertas? 

7. EEIA: 

a. Obtener copia de la lista corriente de EEIA. 

b. ?En que se basaron para preparar esa lista? 

c. ?Est~ enterado todo el personal necesari~ de 
lo que incluye la lista de EEIA? ?Se niega esta in!orma­
ci6n a algun personal? 

d. ?Es la lista de EEIA realista, en verdad 
contiene todo aquello que la unidad quiera proteger? 

8. In!ormes de Inspecciones/Evaluaciones o Estudios 
Previos: 

a. Obtener copias de todas las inspecciones, 
evaluaciones, estudios, de seguridad t!sica, personal, 
SEGOP, que se han llevado a cabo en la instalaci6n. 

b. Revisar los informes y determinar que 
medidas se han tornado para corregir los problemas 
previamente identificados. 

9. Material de Acceso Espec.ial: 

a. ?Que materiales que requieren acesso 
especial, son usados por la instalacion? 

b. ?Que medidas de seguridad son usadas para 
proteger y guardar el material? 

10. Guia• de Cla•ificacion: 

a. Obtener copia del guia para clasificaci6n 
de material clasificado de la instalaci~n. 

b. ?Son efectivo estos gu!as? 
c. ?Est~n escritoa de una manera efectiva, que 

provee la informacion necesaria? 
d. ?Esta enterado el personal de esta gu1a de 

c 1 as if i cac i 6"n? 

11. Conversaci6n Suelta: 

a. Durante la evaluacion de la instalacion, tra-
te de escuchar las conversaciones que se llevan a cabo en 
areas donde no se debe hablar de asuntos cla:sff icados· o 
aensitivos; tambiln esten pendientes a conversaciones entre 
personas que tienen el acceso y la necesidad de saber cier­
ta informacion con personas que no tienen la necesidad o el 
acceso. 
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,., 
b~ ?Cual es el procedimiento de la 

unidad/instalacion en cuanto a conversaciones sueltas se 
refiere? 

c. ~ ?Tiene la instalaci~n algun programa de 
instruccion dirigido a orientar a su personal en cuanto al 
peligro de las conversaciones sueltas? 

12. Programa de Educacion de Seguridad: 

a. ?Cual es el nivel de educaci6n de seguridad 
de la instalaci~n evaluada? 

b. ?Existe un programa de educaci6n en los 
areas de, sabotaje·y espionaje dirigido en contra de las 
fuelzas ar~adas, SEGOP, SEGSEN, HUMINT, e Inteligencia de 
Imagenes? .. 

c. ?Si existe un programa, es etectivo? 
(Responde el personal ~ lo que se le ense~a? 

d. ?A in!ormado esa instalacion algun intento 
de sabotaje y espionaje o incidente de SEDFA? 

/ 
e. ?Esta enterado el personal con el cual a 

platicado sobre el propoaito de SEGOP? ?Podr!an ellos 
identificar un acercamiento de SEDFA si les ocurriera? 

B. §!gY~ig2g_Ei!i£2: 

1. Inspecciones despues de horas laborables: 

a. ?Se !levan a cabo inspecciones despu~s de 
horas laborales en esa inst.alacion? 

b. ?Si se llevan a cabo, que es lo que buscan? 
c. ?Qul a menudo se !levan a cabo estas 

inspecciones? 
d. ?Qu• sucede si ellos encuentran material 

clasificado suelto o cualquier otra violaci6n de seguridad? 

2. Efectividad de la Seguridad F{sica: 

a. ?Cual es la efectividad concreta de la 
seguridad f{aica de la instalacion? 

b. ?Son adecuadas las actuales medidas de 
seguridad !{sica? 

c. Examine puertas, portones, cercados, 
barreras, etc ... y determine sus debilidades y puntos 
!uertes. 
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3. Programa de Inspecci6n del Supervisor de 
Seguridad: 

a. ?Existe en la instalacion un programa de 
inspecci6n del Supervisor de Seguridad? 

b. ?Cuando el supervisor de seguridad lleva a 
cabo una inspecci6n, es anunciada o sin anunciar? 

c. ?El personal que lleva a cabo las 
inspecciones de Seguridad F!sica, estan asignados a la. 
misma instalaci~n que inspeccionan? 

d. ?Qu~ es lo que ellos buscan cuando 
inspeccionan? 

e. ?Qu' sucede cuando descubren una 
vulnerabilidad? 

4. Control de Acceso: 

a. PcS"ngase'· en el lugar de un agente bostil de 
inteligencia y determine como Vd. lograr1a entrar a la 
instalacion. Planeelo desde afuera bacia adentro basta 
donde mas lejos logra •ntrar. Consigua material 
clasificada 0' trate de escuchar alguna conversacion 
clasificada. Use su imaginaci6n. El enemigo bara lo 
mismo. 

b. ?Son adecuados los portones? 

c. ?Existe una zona despejada, mas alla de las 
cercas perim~tricas? 

d. ?Existe un numero adecuado de guardias? 
Estan debidamente entrenados? (C6mo se comunican entre s!? 

e. ?Son adecuadas las cercas? 

f. ?Son adecuadas todas las puertas 
exteriores? 

g. ?Es adecuado el sistema de alarma? (Tienen 
sistemas de alarma? 

h. ?Se controlan los visitantes y sus 
veh{culos? 

i. ?Tienen los guardias un patron ya 
establecido de movimientos que los baran vulnerables a un 
ataque? 

j. ?Existe un grupo de reserva/apoyo que·pueda 
brindar asistencia en caso de un ataque sorpresivo? 
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k~ Prepare un escenario de como usted 
penetrar{a a la in•talacion, incluya en detalle t·odos los 
puntos d~biles y fuertes del programa de seguridad de la 
instalaci6n. 

5. Sistema de Pases: 

a. ?Es adecuado? 

b. ?Pueden ser reproducidos los pases 
facilmente? 

c. ?Existe otro sistema que pueda utilizarse 
en caso de que el primero sea comprometido? 

d. ?C!mo destruyen los pases? 

e. ?Que sucede cuando les informan que se a 
perdido un pase? 

f. ?Permite un mismo pase el acceso a toda la 
instalaci6"n, o existen ··restricciones? 

g. ?Si el pase no esta a la vista, le llaman 
la atenciOn los demas individuos o .le permiten que camine 
sin problemas o preguntas? 

h. ?Estan siempre visibles todos los pases? 

1. ?C~mo certifican o verifican el acceso a 
informaci6n clasificada que puede tener un individuo que 
visita la iristalaci~n? 

j. ?Son escoltados los visitantes a travls de 
la instalacion? 

k. ?Se hace inventario de los pases? 

1. ?Cuantas veces al afto cambian el sistema de 
pases? 

e. Control de Visitantes: 

a. ?Que acceso se les autoriza a los 
vis 1 tan·tes? 

b. ?C6mo se verifican sus niveles de acceso a 
informacion clasificada? 

c. ?Se les requiere a los visitantes que 
firmen al entrar? ?Qul informacion ae les requiere 
proveer? 
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d. ?Qul otros controles se les aplican a los 
visitantes? 

7. Visitantes Extranjeros de Enlance: 

a. ?Se verifican sus accesos o autoridad para 
la visita? 

b. ?A quien se les notifica de su llegada a la 
instalaci6n? 

c. ?A qu( areas se les permite acceso? 
d. ?Que tipo de informacion es intercambiada? 
e. (Se le brinde una orientacion a aquella 

personal que tendra contacto con los visitantes 
extranjeros? 

8. Apoyo de SEGOP-Plan de Seguridad F{sica: 

a. Revise y determine si el plan es efectivo. 
b. ?Provee este plan el apoyo/informaciOn/ 

gu{as necesarios? 
c. ?Se puede llevar a cabo un Estudio de 

Seguridad F{sica? 
d. ?Que conocimientos tiene el personal del 

Plan de Seguridad F{sica? 
f. ?Es revisado y puesto al d{a a menudo? 

9. Instrucciones de los Guardias: 

a. ?Son adeeuadas las instrueciones de los 
guardias? 

b. ?Le indican las instruceiones a los 
guardias de cuales son sus resporisabilidades? 

e. ?Estan incluidos planes de emergencias en 
las instrucciones? 

d. ?Qul conocimientos tiene los guardias del 
plan? 

e. ?Estan ineluidas en las instrueciones como 
proceder en caso de, amenaza de bombas, sabotaje, 
espionaje, eventos de interes para CI, y la destrucci6n de 
propiedad del gobierno? 

f. ?Entienden los guardias lo que tienenque 
hacer si estan envueltos en un incidente que sea de interes 
para ~a inteligencia militar? 

1. Programa de Confiaza humana: CEste programa se 
utiliza para determinar la confiaza de. los ~n~ividuos para 
ocupar puestos sensibles. Este tema se cubre en el 
cap{tulo ·Investigaciones de Seguridad del Personal·.) 
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a. 
este? 

b. 
c. 

?Tiene la instalacion un programa como 

?Si lo tienen, cOmo lo controlan? 
(Qu~ le a brindado este programa al 

Comandante? 
d. 

cla•ificada? 
?Como oonvalidan los accesos a informaci~n 

e. ?En donde trabaja personal cuyos acceso no 
han sido aprovados todav{a? 

2. Viajes al Extranjero por parte del Personal del 
Estado Mayor: 

a. ?En donde y en que ocasiones viajan estos 
individuos a pa{ses. extr·anj eros? 

b. ?Qu{ procedimientos ·tienen para 
notificarlea al comandante de estos viaj'es? 

c. ?Se cont~olan/eval~an los itinera~ios de 
viajes? 

d. ?Se les brinda una orientaci6n a los que 
viajan al extranjero? 

e. ?Que informacion pueden !ievar consigo y 
que cl~se de informaci6n pueden intercambiar? 

f. ?Los viajes al extranjeros se reportan ala 
inteligencia 'militar? 

3. Lista de Accesos a Informaci6n Clasificada: 

a. ?Existe una lista enumerada·de todas las 
personas que. tieJ1~,~,,}~cq'-.~~<:>· -~ ln~.o~~aci cS:n q las if~ ~.~da 7 ..... 

... b. ?Tieiie ·el personal acceso a la informacion 
neoesaria para completar sus labores? 

. c .... , .. ,Bevie!e la lista de aooes·o·~ y determine si: · 
existe algun fn'd{viduo ·con acceso a informaci6n que no debe 
tenerla. · 

d. ?C6mo .. v.erifica el comando, el acceso a 
informaci6n clasificada de otras agencias? 

4. Programa de SEGOP: 

~QN~~!~§~gQ~: 

a. ?Tiene la instalacion un PON de SEGOP? 

b. ?Es adecuada? 

,c. ?Describe este PON de SEGOP las 
responsabilidades.de todos basta el nivel individual? 
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a. ?Trabaja el oficial encargado de SEGOP 
tiempo complete en SEGOP, o tiene otras funciones 
primordiales? 

b. ?Cuales son las responsabilidades del 
Oficial do SEGOP? 

c. ?Qul olaae de apoyo recibe el? 
d. ?Tiene (1 la experiencia/educaoion/ 

material de referencia necesaria para llevar a cabo sus 
labores? 

e. ?Que importancia le brinde el Comandante al 
programa de SEGOP? 

~n~l!!~~-g!_§~gQ~: 

a. ?Esta el comando enterado de lo que es un 
Analista de SEGOP? 

b. ?Conoce. el comando lo qua el Anal ista puede 
hacer por ellos? 

c. ?Han solicitado apoyo al Analista de SEGOP, 
y que clase de apoyo solicitaron? 

d. ?Han recibido algun apoyo en el pasado de 
un Analista de SEGOP? 

e. ?Es efectivo el Analista de SEGOP? 

4. Conciencia de SEGOP: 

a. ?Conoce el personal lo que significa SEGOP, 
lo que puede hacer SEGOP para proteger au misi6n y material 
de trabajo? 

b. ?Se considera a SEGOP como una rutina 
diaria en esta instalaci6n? 

c. ?Se considera SEGOP antes, despues y 
durante un ejercicio militar? 

d. ?Que entrenamiento de SEGOP ha recibido el 
personal? 

e. ?Cree el personal en la importancia de 
SEGOP? 

f. ?Cual es su (El Agente) opin16n de la 
conciencia total de SEGOP de la instalacion? 
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SEGSEN. 

PON's: 

a. Obtener y revisar todos los PON's de 
(Son adecuados? 

b. ?Son revisados y actualizados 
peri cfd i came n t e? 

2. Apoyo de Inteligencia de Se~ales: 

a. ?Que tipo de apoyo de inteligencia de 
Senales ha recibido la instalaci6n? 

b. ?Qu{ tipo de apoyo de inteligencia de 
Senales necesita la ins.talaci6n? 

3. Comunicaciones Seguras: 

a. ?Que medios existen para la comunicacion 
se~ura? 

b. ?Son adecuados? 

c. ?Existe algun sistema de respaldo en caso 
de que el principal deje de !uncionar? 

4. Inspecciones de Seguridad de Comunicaciones y 
Seguridad de Seftales: 

a . ? Cuand o s e 11 evo a cabo 1 a -6:'1 t i ma 
inspeccion de SEGCOM/SEGSEN y cual fue el resultado? 

b. ?Se necesitaba mejorar el sistema? (Se 
completaron esas medidas de mejoramiento? 

c. ?Existe actualmente una necesidad de 
mejorar el sistema de SEGCOM y SEGSEN? 

5. EducaciOn de Seguridad: 

a. ?Esta el personal de la instalacion 
entr~nado en la seguridad de las comunicaciones? 

b. ?Si estan entrenados, c6mo es que reciben 
el entrenamiento, lo aceptan o lo rechazan? 

c. ?Existe una necesidad de mejorar el 
programa de educacion de seguridad? 
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6. Seguridad de ADP: 

CADP: Es un sistema de seguridad que utiliza 
para proteger las comunicaciones de las computadoras) . 

a. ?Esta el personal entrenado en SEGCOM? 

b. ?Utilizan una palabra clave? ?Como pueden 
prevenir que una persona no autorizada entre al sistema de 
computadoras? 

c. ?Utilizan el sistema personas 
no-autorizados? 

d. ?Que sistema de operacion utilizan? 
(Software) ?Que clasificaci6n tiene? 

e. ?Que pr~cedimientos se utilizan para 
controlar lo que producen las computadoras? 

f. ?Qu( m~didaa de aesu~idad f{sica se 
utilizan para proteger losterm~nales de computadoras que 
estan fuera del cuarto de computado~as? 

/ 
g. ?Cual es el proceso~para obtener el 

mantenimiento necesario? 

h. ?Si el sistema tiene informacion 
clasificada, c6mo hacen para conseguir personal con acceso 
a informac16n clasificada para que lleve a cabo el 
mantenimiento en las computadoras? 

1. ?Se a asignado a un Oficial de Seguridad 
para el cuarto de Computadoras? 

j. ?Estan entrenados las personas que utilizan 
la computadoras de la necesidad de proteger la seguridad 
del sistema? 

k. ?Se puede obtener informaci6n clasificada a 
traves de los terminales? 

1. ?Se escolta a personas que visitan el are~ 
de cdmputadoras? 

m. ?Se utiliza un sistema de pases para el 
~ area de computadoras? 

n. ?Comparte la instalaci6n el uso de las 
computadoras con otras instalaciones o agencias? 
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1. Fotograf!a Aerea: 

/ 
a. ?Esta el personal conciente de la 

existencia/amenaza d~ las fotografia aerea? 
b. ?Esta la instalaci6n vulnerable a esta 

amena.za? 
c. ?Qul precauciones toman para control~r la 

a.mena.za? 
d. ?Qul in!ormaci6n escrita tienen para 

protegerse en cuanto a esta. amenaza? 

2. Fotograf{a manual de un Agente: 
, 

a. ?Esta el personal conciente de esta 
amenaza? 

b. ?Qu~ precauciones de seguridad f1sica se 
toman para protegerse de esta amenaza? 

c. ?Es vulnerable la instalacion? 
d. ?Estan ~enterados los gua'!'dias de la amenaza 

y como evitarla? 

3. Pruebas en el Exterior: 

a. ?Conduce la instala.cion pruebas fuera del 
edificio que puedan ser vulnerables a la amenaza de· la 
inteligencia de imagen? 

b. ?Ha considerado el comando utilizar 
camuflaje, antes de llevar a cabo las pruebas? 

c. ?Existe algo en el PON en relaci6n a la 
proteccion de esta amenaza? 

F. Y~l~~~!Bil!g!g~!L~~£2m~~g!£!£~~!_g~-l~~~l!!~~£!!_g~­
§!flil.tl: 

G. l~!~l!g~~£!~_2£_lm~g~~£!= 

1. Amenaza Local: 

2. Vulnerabilidades/Recomendaciones: 

H. Q!~~§-YYlD!t2~iliS~S!§_2_B!~2ID!DS~~12D!§_§!g£n_I!!D_ 
!:E!:QE!!H~Q! : 

(Se incluyen observaciones generales que no califican 
como vulnerabilidades.) 
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J. £~~£!~£!~~~~= 

(Apoyo que se le brinda a la instalaciOn en el 
futuro.) 

1. ANEXOS: 

a. Datos de la Amenaza en general. 

b. Resultados de la evaluacion de SEGCOM. 

c. Estudio de Seguridad de Seftales. 

d. Elementos Esenciales del Enemigo. 

e. Informe de la Seguridad de ADP. 

f. EEIA- Evaluaci6n. 

g. Inspecci6n de Apoyo Tlcnico. 

h. Otros datos o informes que pueden respaldar 
la Evaluaci6n de SEGOP. 

NOTA: Todos los ANEXOS mencionados~arriba no son 
requeridos en todos los informes de una Evaluaci6n de 
SEGOP . 
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CAPITULO IV 

SEGURIDAD DE DOCUMENTOS 

INTRODUCCION: 

La aplicaci6n de este cap(tulo estar~ basada en los 
siguientes principios fundamentales: 

1. Es. esencial que cierta informaci~ oficial 
reciba un alto grade de protecc16n, con el fin de preservar 
la capacidad de la naci.6n para protegerse en contra de 
todas acciones hostiles o destructivas. 

2. Es tampi~n esencial que los ciudadanos de 
la nacion eattn informados lo mas ampliamente posible, 
sobre las actividades del gobierno. 

3. De ninguna manera sera interpretado este 
cap{tulo para retener informacion qyo do ot~& mano~A pod~(a 
ser publicado publicamente. 

GENERAL I DADE~: 

A. ~Ef!H!g!QN_~~-~~g~!~A~-~~-~QgY~H!Q§: El grado 
de protecci6n que se le brinde a cierta 1nformaci6n oficial 
la cual puede preservar la capacidad de la nacion para pro­
tegerse en contra de todas acciones hostiles o 
destructivas. 

B. Todo el personal debe estar enterado de los an­
teriores principios como factores fundamentales que gobier­
nan la seguridad militar y ser profundamente adoctrinados, 
de manera que este conocimiento sea inherente al desempeno 
rutinario de sus labores. 

C. ORGANIZACION: 

a. La informacion oficial que requiere pro­
teccion en interes de la defensa nacional, se limitara a 
tres categor{as de clasificacion, las cuales, en orden des­
cendente de importancia, llevaran una de las.siguientes 
designac16nes: ULTRASECRETO, SECRETO, y CONFIDENCIAL. No se 
debera utilizar otra designaciones para clasificar 
informacion de la defensa nacional . 
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(a) lD12tmA'i~D-S§-~~!~D!2· Es la 
info~macion oficial que ~equie~e p~otecci6n en inte~eses de 
la defensa nacional gy~-D2-~!-S~-S2D2S!m!~D~2-S2mYD· Y la 
que E29~f!_~£n!~-Y~!g~_£2m2_!n!2~~~£!€n_~!!!!~~-E~~~-Yn 
!n!m!!2_E2~!n£!~!. pa~~ planea~ o sostene~ gue~~a o 
insu~gencia en contra de nosotros o nuestros aliados. 

(b) Mate~ial Clasificado. Es la 
!D12tm~S!QD-2!!SiAl-SYl:bi:ii~~=slali1is§g~ Y ma~cada con 
una de las categor!as indicadas anteriormente . 

. (c~ ~£££!2-2!-~!!~!~!-Q!~!!!!£~22· Es la 
!~£Y!~!g_g!_E!~~!!!~_!££!!2 al .material clasificado 
solamente a las personas que estan autorizadas para 
t~abaja~ con informacio~ clasificada y que necesitan tal 
informaci6n para el desempefto de sus deberes oficiales. 

(d) QYii~~i~· Es la ~~~A~DA-~~D-~Qi~!!SD 
o que tiene la responsabilidad de proteger y da~ cuenta del 
material clasificado. 

(e) InY!n!~~!2· Es el p~ocedimiento 
empleado pa~a hacer !l-~!£Y!n!2_2!!~m!!!~1~!-£!~~!1!£~gg, 
po~ ampa~acion de las entradas en registro contra el 
documento, o su entrada en el regist~o de destruccion o 
recibo firmado. 

(f) ~2£Y~!n!2· Significa cualquier 
!n!2~m!£~n-~~gi!~~~92~-!in_s2n!i9~t2si2n_~_!Y_!g~~-2 
s~t~S!~t!I~!SA!• a incluye sin limitarse a ello, lo 
siguiente: 

(1) Material manuscrito, escrito a 
maquina 0 impreso. 

(2) Todo material pintado, dibujado o 
grabado. 

(3) Todas las grabaciones de sonidos, 
voces, cintas, o discos. 

(4) Toda clase de fotograf{as y 
pelfculas, negative o ya reveladas, fijas o en movimiento. 
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(h) M!!!r!~l: Significa cualquier 
documento, producto o substancia, en l~!_£~!l!!_£_~en~r£ 2!_ 
!2!-~Y!:!~!-~Y!S~-~~g!!~~!:~!!-2-JJl~lY!~!!_i!l12~ms~!.fzi · · . 

Ci> AY~2~is~S-~!:~!:-gl~§i1i~s~!2n 
Q~!!!n!!= Significa la !Y!2~!g!g necesaria ~!~! £l!!!1!£!~­
!ng!~!ng!!n~!ID!n~!-£Y!!gY!!r-~!~2-g!_m!!!~1!!· 

<J> f!~!2n!_f~2~1!~!n!!-~Y~2~!!!g!: Es la· 
E!~!2n! que ha sido !Y!2~!!!g!-~!~!-!~!B!i!~_£2n 
iD12~ms~i2D-~l!§11!S!:S!·., de acue:rdo con las nol"mas 
establecidas. 

3. lD12~m!:s!~D-Y~~~A~iQBil4- El uso de la 
clasificaci~n ULTRASECRETA, se limitar~ a in!2~ID2£1Qn_2! 
2!!!n!!_2_m!1!~!!!_gy!_~~gy!~~!-~l-~~2~-g~!22_g! 
~~2~!~~!2n. La clasificacion ULTRASECRETA sel"a aplicable 
solamente a aquella infol"maci6n o material de aspecto 
impol"tantisimo de defensa, ~Y~!:-~!~!!~s!2D-D2-AY!2t!I!S~. 
~2Stf~-~§Yl!~t-!D-YD-~!l!S~2-!~~!~~i2Ds!m!D~!-St!:~~-~!:t!: 
l!-D!S!2D· como por ejemplo: 

(a) Conducil" a un l"Ompimiento 
definitive de las relaciones diplomatico, que perjudicar~a 
la defensa de la naci~n; a un ataque armado contra ellos o 
contra sus aliados o a una guel"ra. 

(b) Compl"ometer los planes militares 
de defensa, o las operaciones de inteligencia militar, o 
desar:rollos tecnicos o cientlficos vitales para la defensa 
nacional. 

(c) 
informaciOn, tenemos: 

Como un. ejemplo de este tipo de 

(1) Un plan estl"ategico que 
documente la conducci6n completa de una guerra. 

(2) Los documentos sobre planes 
de guerra. 

(3) Un plan de operaciones pal"a 
una opel"acion independiente o para una serie· de operaciones 
coordinadas. 
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<4> Documentos de inteligencia 
militar que contengan informacion completa de tal alcanze 
que revele un mayor esfuerzo de actividades de inteligencia 
militar per parte de la nacion y el cual permitira que 
personas no autorizadas evalden el exito obtenido per los 
servicios de Inteligencia Militar de la nacion. 

<5> Un plan o programa par~ 
llevar a cabo operaciones de inteligencia militar, u otras 
operaciones especiales, siempre que el conocimiento de ese 
plan, programa u operaci6n particular pudiese dar lugar a 
un da~o excepcionalmente grave para la nacion. 

<6> Informacion importante 
referente a equipo, (pertrechos de guerra> sumamente 
importantes y radicalmente nuevos,cuyos aspectos de 
desarrollo tecni co sean·· vi tal para 1 a defensa de 1 a naci 6n. 

4. Informacion SECRETA. El usc de la 
------------------~ . clasificaci6n SECRETO,·se limitara a tnfg~ms~ign~a_Qg 

9~f~nas_g_m~~g~iei_~~~s-9i~Yl9s~iQn_ng_sY~9~i~sQ~_eQ2~i 
~~aYi~s~-~Q_Q~~jyi~i9_a~~i9_Qs~s-is_Qs~i9n, como: 

<a> Arriesgar las relaciones 
internacionales de la nacion. 

(b) Poner en peligro la efectividad de un 
programa o pol(tica de importancia vital para la defensa 
nacional. 

<c> Comprometer planes militares 
importantes de defensa o el des~rrollo tecnico importante 
para la defensa nacional. 

<d> Revelar operaciones importantes de 
inteligencia militar. 

<e> Ejemplos de este tipo de informaci6n 
tenemos: 

<1> Un plan de guerra o un plan 
complete para una futura operacion de guerra no incluida 
baJo:la clasificaciones de ULTRASECRETO, y documentos que 
indican la disposicion de nuestras fuerzas, cuya 
divulgacion no autorizada, per si sola, podra comprometer 
tales planes ~ecretos. 

<2> Planes de defensa y otros planes 
militares no incluidas bajo la clasificacion de 
ULTRASECRETO o en el parrafo anterior, que contengan planes 
y programas de desarrollo o adquisiciones, aunque no 
incluyan nec~sariamente todos los planes de emergencia. 
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<3> Inteligencia espec{fica que, per 
si sola, puede revelar la capacidad militar del grade de 
preparaciones de las Fuerzas Armadas, perc que no incluya 
informacion cuya revelacion no autcrizada pcdr{a 
comprometer un plan ULTRASECRETO. 

<4> Inteligencia que revela el poder 
de nuestras fuerzas comprometidas en cperaciones de g~erra; 
cantidad o calidad de su equipo, o la cantidad o 
composicion de unidades en un teatro de operaciones u otra 
area g·eogra"f i ca donde nuestras fuerzas esten comprometi das 
en operaciones de guerra. Durante los periodos de paz, la 
informacion que revele la fuerza, identidad, composici6n o 
si tuaci on de uni dades normal mente no requi ere cl asi f i"caci on 
de SECRETO. 

<S> Inteligencia Militar y otra 
informacion cuyo valor depende de ocultar el heche de que 
la naci6n la posea. : 

<6> Detalles o datos espec1ficos 
relacionados con nuevo material, o modificaciones de 
material que revelen avances militares importantes, o 
nuevas desarroll os tecni cos que ten'gan apl i caci 6n di recta 
de importancia vital para la defensa de la naci6n. 

<7> Dispositivos de seguridad para 
comunicaciones o material criptogrifico que revela 
informaci6n de importancia vital para la defensa de la 
nacion. 

<8> Inteligencia de importancia vital 
para la defensa nacional, referente a las cantidades de 
reserva de guerra. 

f. Informacion CONFIDENCIAL. El uso de la 
clasificaci6n CONFIDENCIAL-;;-ri;it;~;-; la informaci6n de 
9~f~n~s-~_s!_mst~c1si-~~~s-c~~~is~~gn_ne_s~te~i~~~~:ee~~r~ 
a~~-e~~jyg1~1si_es~e_!Qa_in~~~~~~~-9~-l~-g~f~nas_g~_ls 
Q2£iQO• Como ejemplo de este tipo de material, tenemos: 

<1> Informes de operaciones y 
batallas que pueden contener informacion de valor para el 
enemigo <Los Elementos Esenciales de Informacion Amiga>. 

<2> Informes que contengan 
inteligencia militar, sin importar que tipo de· informacion. 

<3> Frecuencias de radios militares y 
seNales de llamdas a las que se les asigna un significado 
especial, o a aquellas que son cambiadas frecuentemente per 
razones de seguridad. 
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<4> Dispositivos y material relative 
a la seguridad de las comunicaciones. 

<S> La informacion que indica los 
efectivos de nuestras fuerzas de tierra, mar y aire en el 
territorio nacional o extranjero identidad o composicion de 
unidades o cantidad de las unidades espec1ficas de eq~ipo 
pertenencientes a ellas. Durante los per!odos de paz ~o es 
necesaria una clasificacion de defensa a no ser que tal in­
formacion refleja las cifras de la totalidad de efectivos o 
cantidad de armamento, cuyas carater~sticas sean ellas 
mismas clasificadas. 

<6> Los documentos o manuales que 
contengan informacion tecnica usada para el·adiestramiento, 
mantenimiento o inspecc'ion de pertrechos de guerra 
clasificadas. 

<7> Doctrina de operacion tactica o 
tecni cas. 

<S> La investigacion, desarrollo, 
producci on y ad qui si ci ern de pertre~os de guerra. 

f. Qi§ee§~~i9a_g~_Qe~Ym~atea-~lsa~fi~s2ea· 

<1> Proteccion a material clasificado en 
manes de personas que tengan que realizar un viaje. 

<a> Una persona que recibe orden de 
viaje, que esta autorizado para tener en su poder material 
clasificado, proteger~tal material por los siguientes 
metodos: 

! Se pondraen contacto con su 
comandante para que lo facilite, si dispone de ellos, los 
medics de proteccion correspondientes, de acuerdo con la 
clasificacion particular de material, o: 

6 Conservara el material 
continuamente bajo su control personal. Es la respon­
sabilidad del personal portador de material clasificado 
utilizar el mejor criteria en sus acciones, para evitar 
situaciones arriesgadas en que pueda resultar comprometido 
el material clasificado. 

<b> El personal en mision de viajes 
no llevara consigo material clasificado al cruzar fronteras 
internacionales, donde el material clasificado pueda estar 
sujeto a escrutino por inspectores de aduana y otras per­
sonas "no autorizadas". Tal material enviado anticipa­
damente per bolsa diplomatica o correo, no tendr~ningun 
obstaculo en su cruce. 
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(2) Cubiertas de documentos clasificados. 

La cubiertas para los documentos 
clasificados se utilizan para llem§~_l§_§~~ns!6n_~Al 
E~~!~~~l que lo maneja, ~~B~~-~l-h~£h~-~~-gy~-F~-~~£Y~!~!2 
£1!!!!!£~~2· Y E!~!-E~~!!g!~!~-£~~!~!-!!£~Y!!nLo_~2 
auto~izado, se usa~a en las aubie~tas, el sello que 
id;~tifiq~e cual es la clasificacion del documento. 

(3) Dest~uccion en caso de emergencia. 

(a) Planes. 

Los comandantes y jefes 
responsables de la.protecci6n de material clasificado, 
haran planes formales para la dest~ucci6n o translado 
seguro de todo material.. cla·sif icado, baj o su jurisdicci6n, 
en caso de disturbios civiles, desastres o acci6n enemigas. 

(b) Abordos de aviones o barcos. 

Si un avion que lleva material 
clasificado es obligado a descender, o en un barco 
encallada o naufraga en territorio no amigo o neutral donde 
la captura parezca inminente, o en.~tras circunstancias en 
las que parezca probable que el material debera ser 
destruido de forma que no pueda ser reconocido, es 
preferible que loa queme o los distruya de una manera que 
no sean reconocibles. 

(4) Seguridad de las cintaa de las 
maquinas· de escribir: Las cintaa de maquinas de escribir, 
de algodon, rayon, papel, seda, que son utilizadas para 
escribir informaci6n clasificadas no son seguras basta 
despues que se ha escrito sobre ellas dos veces. Muchas de 
las cintas de las maquinias de hoy d{a solamente pueden 
utilizarse una vez, tengan en mente de que la imp~esion de 
las letras se mantienen en las cintas y que estas cintas 
son de valor significative para el enemigo como el papel en 
la cual esta escr1to la informacion. Estas cintas deberan 
ser debidamente protegidas. 

(S) Desperdicios clasificados: 
Desperdicios tales como borradores o minutas, notas, 
grabaciones de dictafono, 0 otro tipo, cintas de maquinas, 
hojas de papel de carbon, rollos de fotograf{as y art!culos 
similares conteniendo informacion de la defensa nacional, 
seran protegidos por una persona responsable, de acuerdo 
con su clas if icacion, basta que pueda ser d·istruido de la 
forma ordenada par material clasificado similar. No es 
necesario un certificado de destruccion. 
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INTRODUCCION: 

CAPITULO V 

ENLACE 

El objetivo de este cap!tulo es de lograr que ustedes 
puedan planear y llevar a cabo Enlace con Agencias del. 
Gobierno y civiles pa~a colectar la intormaci6n/ 
inteligencia requerida, que cumpla con los requerimientos 
del comandante, sin perder la relacion de confianza mutua 
con la Fuente. 

GENERALIDADiS: 

A. Antes de llevar\a cabo Enlace hay que primero 
determinar la Agencia o Fuente con la que llevaremos a cabo 
el Enlace y el proposit6 del mismo: 

1. El enlace se puede llevar a cabo con las 
siguientes fuentes o agencias: 

a. Agencias Gubernamentalea. 

b. Agencias o Unidades Militares . 

c. Agenciaa civiles y industrias. 

2. El proposit6 por la cual llevamos a cabo el 
enlace es para: 

a. Establecer una relaci6n de confianza mutua 
entre las diferentes agencias del gobierno. 

b. Desarrollar fuentes de informaci6n para la 
explotacion inmediata o tutura. 

c. Colectar y intercambiar informaci6n que 
puede ser util en una 0 varias investigaciones. 

d. Obtener asistencia con investigaciones u 
operaciones de CI. 

B. Con esto en mente hay dos tormas o tipos de Enlace 
que se pueden llevar a cabo: 

1. El enlace formal se lleva a cabo para obtener: 
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a. Informac16ri espec{fica de una investigacion 
que se esta llevando a cabo . 

b . Informaci~n relacionada con violaciones de 
. seguridad. 

c. Informacion de Amenazas a la Seguridad 
Nacional. 

2. El enlace informal se lleva a cabo para : 

a. Establecer una relaci~n mutua de confianza. 

b. Desarrollar Fuentes. 

c. Obtener informaci~n relacionada con 
investigaciones espec!'f.icas. 

d. Obtener informaci6n que no ha sido 
solicitada especificamente pero que esta relacionada con 
uno o mas incidentes o ··investigaciones. 

e. Mantener una relacion amistosa entre las 
Fuentes de 1nformaci6n y los Agentes de CI. 

C. Antes de comenzar el enlace usted debe revisar el 
PON de la unidad para determinar el procedimiento adecuado 
de Enlace en su area de operaciones . 

D. Al revisar el PON usted debe de determinar los 
requerimientos y establecer las prioridades de acuerdo con 
el PON. Algunas de estas areas son: 

1. Los requerimientos prioritarios de inteligencia 
que son seleccionados por el Comandante, autoridad superior 
o p o 1" 1 a mi s 16 n . 

2. Los requerimientos que son generados por la 
direccion que toma la investigaci6n. 

3. Las prioridades que son establecidas basandose 
en las recommendaciones del comandante o la urgencia de la 
mision. 

E. Una vez que a revisado los requerimientos usted 
puede Establecer el Contacto de Enlace: 

1. Hay tres metodos basicos para establecer el 
contacto

1
estos son: 
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a. El ACERCAMIENTO PERSONAL: Esto se lleva a ------------------------ /" cabo por la persona (Agente) que actualmente esta· llevando 
a cabo el Enlace con la Fuente, este individuo (Agente) le 
presenta al nuevo Agente personalmente a la Fuente. La 
ult1zaci6n de eate mltodo es preferido ya que tiene la 
ventaja de transferir la credibilidad y confianza del viejo 
Agente directamente al nuevo Agente o contacto. 

b. YHA-QABI~-~i-lHIBQ~YQQlQH: En este m{todo 
el nuevo Agente obtiene una carta de introducci~n de una 
persona o del Agente viejo que conozce a la Fuente. Esta 
carta ae le preaenta a la Fuente durante el primer 
contacto. El otro metodo de la carta de introduccion es de 
enviar una carta a. la Fuente indicando que usted desea una 
vis ita. 

c. i~_AQ&BQAMIEHIQ_EBIQ: Es el m(todo menos 
efectivo de hacer contacto, ya que envuelve hacer el 
contacto inicial con una persona extrafta. La primera 
visita con este acercamiento siempre debe ser de tipo 
social y d.ebe ser de corta dul"acion. 

2. Cuando usted no a hecho ningun contacto 
personal con la Fuente, usted debe tomar en consideracion 
lo siguiente: 

a. El Agente se debe introducir y presentar 
sus credenciales oficiales que lo identifiquen como Agente 
Especial o de Oficial de Inteligencia Militar. 

b. Indique el proposito de su visita. 

c. Bas,ndose en su obervacion personal de la 
reaccion de la Fuente, determine •1 una conversacion casual 
es apropiada. 

d. Debe usted como Agente estar alerto en todo 
momento a sefiales de la Fuente que puedan indicar que 
acercamiento ser!a mejor utilizado con la Fuente. 

e. El Agente debe ser Cordial, Profesional y 
sinoero. 

f. Demuestar respeto bacia la posici~n o 
profesiOn de la Fuente. 

3. Si a tenido contaoto personal previo con la 
Fuente, las acciones del Agente pueden ser mas relajadas 
( tranqui las) de acuel"do a la t'elacion estab!"ecida por· los 
contactos previos. 
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F. Cuando estas ilevando a· cabo el enlace us~ed debe 
de Establecer una Relacion de Confianza Mutua para: 

1. Establecer una cooperaci6n entre usted y la 
Fuente. Se debe tomar mucha precauci6n al desarrollar el 
deseo de cooperacion de la Fuente, porque usted no desea 
comprometer a la Fuente. 

2. Tengan en mente que usted puede obtener 
informaci6n contenida en informes previos de Enlace y otra 
documentacion que puede asistirlo en su determinaci6n del 
tipo de acercamiento cual sera el mejor para la Fuente en 
particular para que pueda: 

a. Adoptar una actitud apropiada. 

b. Estar listo a cambiar de actitud si es 
necesario. Segun la fuente se tranquilice y empiece a 
cooperar una actitud mas relajada puede ser ventajosa. 

3. Una de las tecnicas que usted puede utilizar es 
de usar temas que son de mutuo interes. 

~ 
EJEMPLO: ·una persona que es muy fanatico del 

.L / , 
futbol ••ria mas receptive •1 habl& de ese deporte en vez 
de otro deporte que tal vez ~1 no conozca, ni tenga el 
interes en conocer·. 

4. Durante el contacto de enlace usted debe 
demostrar un inter~s sincero en las opiniones de la 
Fuente. Si el Agente demuestra que su (Agente) opinion es 
mejor que la de la Fuente, usted puede romper la confianza 
de la Fuente. 

5. Es importante tambi€n que usted estudie bien 
las capacidades de la Fuente antes de pedirle informacion. 
Esto evita abochornar a la Fuente haciendo un pedido que el 
no pueda cumplir. 

6. Usted debe tambi~n siempre estar al tanto de 
los celos que existen entre las distintas Agencias. Y 
siempre tenga en mente que usted no debe de tratar de 
com~arar la efectividad de una Agencia con la de otra, esto 
puede causar un problema grave por~ue la Fuente puede 
tambiln estar proveendo informacion a otras agencias en la 
cual usted puede tener otro contacto. 

7. Durante el contacto de Enlace ~~empre mantenga 
su posicion como Agente Especial de CI y nose ponga·a 
discutir la importancia del Bango militar, esto es de suma 
importante porque usted es un representante directo del 
gobierno. 
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e. Si no se tiene ning~n conocimiento previo de la 
Fuente establesca el contacto y la confianza mutua de la 
misma manera ya discutida. En esta situaciOn, mantenga la 
flexibilidad y permita que las circunstancias dicten que 
acercamiento puede utilizarse con la Fuente. 

G. Durante el oontacto de enlace van haber ocasiones 
en las cuales intercambiaremos Informacion de Interes 
Mutuo. 

1. Antes de intercambiar dicha informaci6n primero 
tenemos que determinar si se puede diseminar esta 
informacion, considere los siguiente puntos como la base 
para intercambio: 

a. Si la informaci~n no viola las 
estipulaciones del PON.~ 

~ b. Si esta clasificada y no se puede diseminar 
entre otras Agencias a~nque estas sean del Gobierno 
Nacional. 

NOTA: Intercambio de informaciOn es de importancia por que 
si usted solo va a obtener informaci~n y no divulga cierta 
informaciOn hay una posibilidad qu& pierda la confianza de 
la Fuente. 

2. Considere el contacto de enlace exitoso cuando: 

a. Ambas partes envueltas en el Enlace deciden 
o discuten el intercambio de informacion. 

b. Ambas partes pueden utilizar la informacion 
intercambiada para su ventaja . 
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INTRODUCCION: 

CAPITULO VI 

PREPARACION DEL INFORME DE ENLACE 

Al concluir un contacto de enlace hay que preparar un 
in!orme de Enlace que tenga todos los datos de identifi­
cacion do la Fuente; toda la in~ormacion de informes de 
contacto p~evios; desc~ipcion de las circunstancias del 
contacto y asuntos operacionales; datos de antecedentes de 
la Fuente; una lista de todos los otros informes preparados 
relacionados con este contacto: toda la informaci6n rela­
cionada con el apoyo financie~o y logist{co, comentarios 
(si es aplicable) y la firma del Agente. 

GENERALIDADES: 

A. Primero determine si un informe de enlace es nece­
sario o permitido/auto~izado CAlgunas naciones prohiben que 
se documente informacf6n de los cuidadanos del mismo 
pa{ s > : 

1. Prepare el informe de Enlace despues que se 
complete el contacto. 

B. Complete el Encabezamiento del Informe 
FIGURA #l): 

CVER 

1. TEMA/SUJETO: Anote el nombre, posicion, orga­
nizacion, y ot~oa datos que identi!iquen a la Fuente, segon 
lo ~equie~a el PON local. Si se le ha asignado un nomero 
de codigo a la Fuente, solamente use este n~mero para 
identificarlo. 

2. REFERENCIAS: 

a. Anote la fecha y nomero de control del 
6ltimo Informe de Enlace que se prepar6 en relacion a esta 
Fuente. 

b. Si no existen intormes previos sobre esta 
Fuen~e, anote esto con el Informe que esta preparando. 

c. Anote todos los documentos o materiales que 
originaron de o estan relacionados con la Fuente. 

3. FECHA: Anote la fecha en que se prepare el 
Informe. 

4. NUMERO DEL INFORME: Anote el numero del infer­
me, esto depende del PON·de la unidad. Normalmente, la 
se

1
ccion de C·I mantiene un libro ·con una lista de todos los 

numeros en secuencia utilizados en los Informes de Enlace. 
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FIGURA #1 

<CLASIFICACION> 

INFORME DE ENLACE 

:TEMA: FECHA: 
NUM. DEL INFORME: 

:REFERENCIAS: NUM. DEL PROJECTO: 

1. < > CIRCUNSTANCIAS DEL CONTACTO: 

a. Proposi to: 

b. Fecha, Hera, Lugar d~l Contacto: 

c. Personas Presentes: 

2. ASUNTOS OPERACIONALES: 

3. ( INFORMACION DE PERSONALIDAD: 

4. PRODUCCION: 

5. < > FINANCIAS/LOGISTICA: 

6. COMENTARIOS: 

<NOMBRE DEL AGENTE> 
<ORGANIZACION/UNIDAD> 
<PAIS> 

COMENTARIOS DEL REVISOR: 

<CLASIFICACION> 

-------------------------------------------------------
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5. NUMERO DEL P~OYECTO: No~malmente en los caeos 
de CI, cada investigacion o proyecto tiene un numero asig-
nado. El PON de la unidad asigna estos n6meros si es 
aplicable. 

c. NOTA DE AVISO: Si es necesario, en esta seccion 
del Informe incluya un aviso que indique la sesitividad de 
la Investigacion o del contacto, ejemplo de un aviso serra 
lo s1guiente: 

.AVISO: FUENTES Y METODOS SENSITIVOS ENVUELTos·. 

D. COMPLETE EL PARRAFO •1: ·ciRCUNSTANCIAS DEL 
CONTACTo· CVER FIGURA #1) 

Describa las circunstancias del contacto inclu-
yendo: 

1. Prop6sito: 

2. Fecha, Hora·: Use la expresion ·del .... al 
.... de Mayo 19se·. 

3. Lugar en donde se llevo a cabo el contacto. 

4. Personas Presentes: Si hubieron otras personas 
presentes durante el contacto, anote au descripcion f(sica 
completa y otros detalles pertinentes. 

E. COMPLETE EL PARRAFO •2 (ASUNTOS DE OPERACION): 

1. Anote en orden cronologico todos los eventos y 
temas discutidos durante el contacto. 

2. Mencione en forma breve cualquier info~macion 
operacional que no se a incluido en otros informes. 

3. Anote toda informaci~n nueva y la identifi­
cacion de nuevas pistas o Fuentes lo mas detalladamente 
posible. 

F. COMPLETE EL PARRAFO #3 (INFORMACION DE 
PERSONALIDAD) : 

Anote informacion relacionada con la Fuente lo mas 
completo posible. Esto incluira pero no se limitara a: 

1. Personalidad o razgos de Personalidad. 

2. Idiosincracias, peculiaridades de la Fuente . 

3. Sentido de Humor, o falta de sentido de Humor. 

4. Tipo de informaci~n que la Fuente esta 
dispuesto a discutir. 
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5. Temas que se deben perseguir o descartar. 

6. Datos de Antecedentes de la Fuente que no se 
han reportado anteriormente. 

NOTA: Si se utiliz6 Uft ft6mero de codigo para identificar a 
la Fuente en este In~orme no anote in~ormacion de 
Personalidad que comprometa o identifique a la Fuente. 

G. COMPLETE EL PARRAFO #4 <PRODUCCION}: 

Anote, de acuerdo al numero del informe, todos los 
documentos que se desarrollaron como consecuencia del 
contacto con la Fuente. 

H. COMPLETE EL PARRAFO #5 <FINANCIA Y LOGISTICAl: Si 
es aplicable, incluya ~na lista de: 

1. Incentivos Utilizados: 
2. Cantidad d' los Gastos: 

a. Fondos~·Of iciales: 
b. Fondos Personales: 

I. COMPLETE EL PARRAFO •e <COMENTARIOS}: 

1. Anote comentarios que el Agente cree que sean 
aplicables pero que no se pueden confirmar (opiniones 
personales, intuici6n, etc.). 

EJEMPLO: ·Durante este contacto la Fuente 
aparentaba estar muy nervioso. En contactos previos la 
Fuente nunca demostr~ estar nervioso.· 

2. Explique el prop~litc oa~oo!fico de todos los 
gastos pagados en efectivo por el Agente, sin importar 
·cuando·, ·Donde· ni ·Porque·. 

J. ESCRIBA EL BLOQUE DE LA FIRMA: 

1. Nombre del Agente. 
2. T{tulo Oficial o Posicion. 
3. Oficina a la que pertence el Agente. 
4. Pa!s donde se encuentra 1a Oficina del Agente. 

K. CLASIFI-QUE EL INFORME: 

L. ESCRIBA EL INFORME EN DOS COPIAS: 

1. Firme ambas copias. 
2. Envie una copia a la Oficina Superior de 

Control. 
3. Mantenga una copia para los archivos de su 

oficina.· 
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CAPITULO VII 

INTRODUCCION-IHVESTIGACIOHES DE SEGURIDAD DE PERSONAL 

INTRODUCCION 

Un concepto cabal en cuanto a la aeguridad es que 
ninguna persona, meramente por virtud de au rango o 
posicion, tiono d•~oaho &1 aonoaimionto o po1o1ion de 
informacitn o material clasificado; y que tal material sera 
confiado solamente a aquello• individuoa cuya• funcionea 
oficiales o gubernamentales requieran tal conocimiento: y 
que todaa las personas que requieren acceso, deberan ••tar 
autorizadas para recibir informaci6n o material 
clasificado. Esos individuos deben de ser de una lealtad, 
integridad, y discreci6n indiscutibles; deben tener un 
caracter excelente y de· tales habitos y asociaciones que no 
dejen lugar a duda alguna de su buen juicio en el manejo de 
informaci~n y material clasificado. 

GENERALIDADES: 

A. La S!GURIDAD es una responaabilidad de Comando: 

1. Lo• Comandant•• pueden delegar trabajos y 
funcion•• pero la reapon•abilidad no puede ••r delegada. 
Una de la• funcion•• ma• important•• de la Inteligencia 
Militar •• ayudar al comandante en el establecimiento y 
mantenimiento de la Seguridad. La Investigacion de 
Seguridad Personal (ISP) es uno de los metodos empleados 
para obtener esta Seguridad. Se conducen ••ta• 
investigacion•• de individuo• que oeupan po•ieione• 
aensitivas (sensibles) y eatan bajo la Juriadici~n del 
servicio militar o de individuos eonaiderado• para ocupar 
posicion•• de confianza que requieren aece•o al material o 
informacion clasificada. 

B. POSICION SENSITIVA: 

1. Una posici6n sensitiva es cualquier cargo 
dentro de los •ervicioa militar•• cuyo oeupante puede 
ocaaionar un efecto adverso a la Sesuridad Hacional por 
virtud de la naturaleza de •u r••pon•abilidad. 

2. Todaa la• poaicionea ••n•itiva• ~equieren·una 
Investigacion de Seguridad de Personal (ISP): 
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a. Cualquier posici6n cuyas funcione~ o 
reaponsabilidade• requieren acc••o a material de defenaa 
clasificada. 

b. Funcionea relacionadas con los sistemas y 
el equipo de criptograt{a clasificada. 

c. Funcionea relacionada• eon eatudioa e 
inveatisaciones y/o deaarrollo elaaificado. 

d. Deberes que comprenden la aprobacion o el 
procedimiento de eaaoa de alesaeion•• de deslealtad, 
actividades subversivas o personal desafectado. 

-e. Cualquier otra actividad o posicion 
designada como poaici6n sensitiva por altos Jefes del 
comando. 

3. Generalmente nos referimos a e•as funeiones que 
requieren acaeao a int~rmaaion CONFIDENCIAL o de 
clasiticacion de seguridad mas alta. Para ocupar una 
posicion sensitiva no es preciso que el individuo tenga que 
eatar envuelto en la ereacion de informacion clasiticada ni 
tensa que actuar o tomar decision•• en euanto a ella. Por 
ejemplo, el meaanografo que produce:·copias de documentos 
clasificadoa tiene aaceso a la informacion y por 
consiguiente, ocupa una posicion sensitiva. El archivero 
que no preci•a leer ninguno de lo• documentoa con loa 
cuales trabaja tiene acceso a la informacion clasificada y 
tambi'n ooupa un po8icion •en•itiva. Toda• las po8ioiones 
de loa oficialea, •ubotieialea, y ela••• ae consideran como 
eeneitivoa por virtud de au ranso. 

a. Basta este punto todaa las posicionea 
senaitivaa que hemoa meneionado tienen algo que ver eon la 
informacion elaaificada. Sin embargo, es posible ocupar 
una posici6n ••n•itiva o d•••mpeftar un carg9 sensible sin 
tener nada que ver con intormaci&n clasificada. Esas 
tuncione• o deberea conciernen a lo• prosrama• de enaenanza 
y orientacion del personal de las fuerzas armadas, 
incluyendo el adieatramiento para tales deberea. 

b. En ••te caao, la ••n•itividad de la 
posicion no e• determinada a ba•e del aoceao a informacion 
claaificada, sino a base de la influencia que el per•onal 
del prosrama de educaci~n de las fuerzas armadas pueda 
tener aobre el personal militar y au forma de pensar. La 
clasificacion de sensitividad se reserva para las personas 
que producen o administran el programa. Los·recipientes, 
el personal militar que recibe el adiestramiento, no estan 
considerados como participantes de una funci6n o posicion 
•enaible. 
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c. Finalmente, la• posicion•• •en•itivaa 
envuelven el proceao de inve•tigacionea de alegatoa de 
deslealtad, subversion, y de•afeacion. Debido a nuestros 
deberes y reaponsabilidadea, nosotros como ~ersonal de 
inteligencia caemos dentro de esta aategor!a de posiciones 
sensitivaa. 

d. !•as •on las funcion•• ••naible• que 
requieren un Certificado de Seguridad. El comandante.~aaa 
au decision de conceder tal autorizaoi&n por la informacion 
que noaotroa como Agentes, le proporcionamoa mediante 
nueatras investigaciones de seguridad de personal. 

4. (PORQUE SON NECISARIAS LAS INVESTIGACION DE 
S!GURIDAD D! PERSONAL? 

(SE COHSIDEaA DESLEAL A TODO EL PERSONAL 
MILI'l'AR? 

a. Antigu~s j•fes de la Inteligencia Militar 
han explicado varias ra:ones por la necesidad de las 
inve•tigaciones de Seguridad Personal. Entre ellas: 

(1) Cualquier agencia de inteligencia que 
no aupone que aualquier d{a puede -•r penetrada, mediante 
cualquiera de •u• funcionario•, d••d• el conaerje basta el 
director, aer!a muy oomplaciente y no•otro• •er{amoa 
eriminalmente negligent•• ei no funeionamoa bajo tal 
•uposicion. 

(2) Nosotro• tenemoa que aetuar en la 
suposici6n de que nuestros adversaries son tan astutos como 
noaotroa y que lograr~n entrada de vez en euando. 

(3) La aeguridad de la nacion exige una 
vigilancia eonatante para mantener a nueatroa adveraarioa 
fuera, y evitar que obtengan la informacion y para 
descubrirlos y removerloa tan rapido como sea posible. 

/ 

4. (Como podemea mantener a nueatroa adveraarioa 
fue!'a? 

(1) La autoridad apropidada e• quien determina 
la neoesidad de una investigaoion de personal sobre un 
individuo. Eata auto!'idad normalmente viene aiendo el 
eomandante. 

(2) La solieitud •• envia al Oficial de 
Inteligencia de Estado Mayo!' al nivel nacion·al, quien· a 
cambio ordena a au oficina de control a iniciar una 
inveatigacion y referi!'la a la unidad de CI para la aocion 
inve•tigativa. 
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5. Una investigaci~n de seguridad person~l es una 
/ averiguacion de la: 

1. Lealtad. 
2. Discreci6n. 
3. Caracter. 
4. Integridad. 
S. Moral . 

•.•....... de un individuo para proporaionar informaai6n 
sobre la aual haaer una determinaci6n en cuanto al empleo 
del individuo en una posicion espec{fica que requiere 
aeee•o a material cla•ificado que •• eonaiatente eon loa 
intereaes de la aeguridad de la nacion. 

6. La agencia de aaci~n. viene siendo el mismo 
eomandante que hac• la •olicitud. El co~ndante debe 
rendir una deci•iln en cada investigaci6n. La deciaion ae 
basa en la informacion contenida en los informes 
inve•tigativoa propore~~nadoa por la Contrainteligencia. 

7 . !1 hecho de que una peraon_a entre 
voluntariamente en una de la• fuersa• armadas no •• una 
prueba de lealtad, debido a que: 

a. El individuo podr!~ e·star pendiente a 
cumplir un acto nefaato/ilegal. 

b. Podr(a estar pendiente a lograr acesso a 
informaci6n militar clasificada. 

c. Podr{a eatar pendiente de entregar dicha 
~ 

informacion a un agente enemigo actual o potencial para 
adquirir experiencia militar a fin de poder apliearla 
contra nosotroa miamos cuando se presente la oaasion. 

7. Acto• como Jurar lealtad (por eacrito), ir a 
miaa. ete. son meramente manifestacionea de lealtad y 
reapetuosidad que pueden ••r utilizadaa para eneubrir 
motivoa ulteriorea. Eaaa manifeatacione• no pueden aer 
aeeptadas como una prueba de lealtad, aunque tienen muaho 
valor como indicadores en la direccion correcta. 

D. BEQUERIMIENTOS IHVESTIGATIVOS: 

1. (Como empieza una investigaci~n? EJEMPLO: 
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a. Supongamos que un nuevo mecan~grafo tendra 
que trabajar con informaci6n clasificada y, por lo tanto, 
preaisa aacaso a la misma. Como nunca antes hab~a tenido 
una autorizacion de seguridad para trabajar con material 
clasificado, el comandante, que ea la persona reaponsable 
de la seguridad de au comando, solicita una investigaci6n 
de eeguridad de personal sobre el nuevo meaanografo. ·La 
aolicitud llega basta el nivel nacional al Oficial de Inte­
ligencia del Estado Mayor, cuya funci~n es proporcionar 
1nformaci6n de seguridad. Por otra parte, la unidad de 
aontrainteligencia dirige la realizaci~n de la investi­
gacion de aeguridad personal del nuevo mecanografo. 

b. Para e•tablecer la lealtad de una persona hay 
que probar la falta de dealealtad. Para probar eato, se 
buacan aquellaa cualidadea ~ debilidadea en una persona, 
que puedan conducirlo a .. cometer un acto de des leal tad. 

c. Entre las coaaa que •• buacan para probar 
deslealtad eatan: 

1) La Venganza. 
2) La eaperanza de gananciaa materiales. 
3) Deseo de mayor pre•tigio. 
4) Amiatad. : 
5) Tendanciaa idaologicas. 

d. Entre laa debilidade• que hacen a una persona 
susceptible a cometer un acto de deslealtad bajo presion se 
encuentran: 

1) La exi•tencia de familiar•• cercanos en 
pa{ses extranjeroa. 

2) Grandee inverciones financieras en pa1ses 
extranjet'oa. 

3) 
4) 
5) 
e> 

pasado. 

El Celo. 
La Credibilidad. 
El Caracter Dtbil. 
Epiaodio• ••rio• de culpabilidad en el 

7) Deudas. 
8) El Uso de Narc6ticos. 

e. La falta de loa factot'ea indicados arriva ea una 
indicaci6n de lealtad y la confiabilidad del individuo bajo 
investigaci6n. Solamente un pequefto porcentaje de las in­
vestigaciones de aeguridad peraonal demueatr&n que un indi­
viduo es dealeal. Hueatro trabajo como Agentea de CI es 
enoontrar a ese pequefto porcentaje de personas ·que sori des­
leales y no permitirles acceso a la clase de informacion 
que puede causar graves daftos a la Seguridad· Nacional. 
Nosotros descubrimos los puntos debiles dentro de la 
seguridad nacional, depende del comandante y la agencia de 
aooi6n, eliminarlos de las posiciones sensibles. 
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f. Descripci6n de. cada uno de los factores que 
mencionamoa cualea pueden atectar la lealtad de una 
persona: 

1) VEHGAHZA: Puede aer uno de los moti.vos mas 
fuerte. El odio pervierte el valor moral de tal forma que 
la p•~•ona har& lo ~ltimo ha•t• t~aiciona~ a •u patria, por 
vengar•• de la peraona o c~upo a quien odia. 

2) GAHAHCIA MATERIAL: AlCunas personas ambi­
cionan tanto la• sanancia• per•onale• que no •• detienen 
ante nada ;ara alcanzar •u• fine•. Nosotroa no condenamos 
la ambici~n y el de••o innato de progresar en la vida, pero 
•i condenamo• a la• per•ona• ~u• ambicionan amaaar riquezaa 
sin tener consideraci~n • la etica de la aociedad. 

3) PRESTIGIO PEBSOHAL: Esta motivacion se 
aplioa a aquellas perso.nas auya ambiciOn principal es el 
poder, poder aobre todoa, para demonatrar al mundo •u 
superioridad como lrder. 

4) AMISTAD: Algunaa per•ona• de mucha inte­
gridad cometen actos contraries a la aeguridad nacional por 
los v!nculos de amistad que los une a otra persona. 

B> CREENCIAS IDEOLOGICAS: Una persona de 
creencias hostiles en contra de au pa~s es muy vulnerable 
al acercamiento de agentea o grupoa aubveraivoa . 

e> FAMILIARES CERCANOS EN TIERRAS EXTRAN­
JERAS: Desde hace tiempo •• han empleado amenazas de mal-, 
trato contra los familiarea queridos bajo el regimen de la 
potencia amenazadora. Loa Sovieticos han empleado amplia­
mente tecnicas similares, en la actualidad, como medio de 
obtener el apoyo y oooperacion. 

7) INVERSIOHES EN PAISES EXTRANJEROS: Debido 
a la naturaleza human&, bay mucha• per·•ona• que con•ideran 
a la riqueza material m&a important• que la integridad de 
los principioa morale• de cada uno. Cuando eaas personas 
•• ven bajo la amenaza de perder aua inveraiones en loa 
paises extranjeros, pueden ser persuadidos a traicionar a 
au patria. 

8) LOS CELOS: Una de las motivacion•• m&a 
fuertes, pueden ••r utilizadoa por agentea aatutoa para 
inducir a persona• lealea a cometer actos hostiles en con­
tra de au propia patria. 
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9) LA CREDIBILIDAD: En esta categorfa 
clasificamos a aquellas personas que creen todo al pie de 
la letra y no encuentran nada malo en ninguna persona. Ese 
tipo de persona casi siempre es idealista y a veces puede 
servir de instrumento para elementos sin escrupulos. Las 
personas credulas por estupidez no son utilizadas 
!recuentemente por la pobre calidad de la informacion que 
pueden conseguir, aunque en algunas ocasiones pueden 
emplearse como ·carnadas· para actos de sabotaje, huelgas, 
y desordenes p\1bl 1 cos. · · 

10) CARACTER DEBIL: Una persona de caracter 
dlbil que puede ser facilmente dominada por otra es una 
presa facil de los elementos subversives en busca de un 
servil que los ayude. 

11) DEUDAS: Las personas que han contra!do 
muchas deudas, andan sfempre en busca de la recuperacion de 

, ~ ~ 1 sus perdidas de una manera rapida y faci . Esas personas 
constituyen un riesgo de seguridad definitive y es muy 
vulnerable, porque puede ser inducido por una suma 
considerable de dinero. Todos sabemos el dicho: ·ToDO 
HOMBRE TIENE SU PRECio·, pues bien el precio de las 
personas en esta categor!"a ·es relati vamente baj o. 

12) USO DE NARCOTICOS: . Esta categor{a no 
necesita explicaci6n. Todos sabemos que las personas 
adictas a las drogas cometen delitos a f{n de mantener su 
habito. 

13) COMPLEJO DE CULPABILIDAD: Como seres 
humanos, muchos de nosostros hemos exper.imentado ciertos 
episodios en el pasado, de los cuales nos sentimos 
avergonzados. Los agentes enemigos con la mision de 
reclutar agentes/fuentes, no vacilan en aprovecharse de 
tales episodios para !orzar la cooperacion de estos 
individuos a su conspirac16n subversiva. Las amenazas de 
divulgar tales episodios siempre ha sido _una cuna poderosa 
para ejercer y obligar a una persona a cometer actos 
!legales. 

g. Estos son algunos de los factores que debemos 
buscar durante una invest1gac16n de una persona para su 
empleo en una posicion de confianza. Cuando descubrimos 
indicios de cualquiera de ellos ampliamos la investigacion 
para: 

1) Probarlos. 

2) Refutarlos. 
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h.· ·Bu•oar el lado malo de una persona tal vez 
parezca un acto de cinicismo, pero nosotros estamos en una 
ocupaci~n olnioa que a demonstrado a traves del tiempo y de 
la experiencia que esa as la 6nica manera de abordar en una 
inveatigaci6n. · 

1. El inveatigador con experiencia no acepta de 
heaho ninguna info~macion no comprobada. · 

j. Una parte muy important• en la vida de un 
ag.ente de CI ea au compol"tamiento dul"ante una i·nveatigacion 
de aeguridad de personal. El comportamiento del agente 
asegura si 61 obtiene la informacion o no. La entrevista 
ea una aituaci6n muy emocionante para muchas de las 
personas. Aunque uated se identifique como agente de 
Inteligencia Milita~. elloa lo toma~an como si tue~a un 
agente de investigaciones criminal•• (polic(a). Depende de 
usted y de •u comportamiento durante la entrevista, •1 
reaulta po•itiva o no. 

5. CER'l'IFICADO DE ,·AU'l'ORIZACION Dl SEGURIDAD: 

a. Despu6• que la a&enaia de aaai6n Cel 
comandante) termine de estudia~ los ~esultados de una 
inveatigacion de segul"idad personal~ el puede llevar a cabo 
uno de varioa aul"sos de acciO'n: · 

1) 
Autorizacion de 

2) 
Autorizacion de 

3) 

Puede OTORGAR el Certificado de 
Seguridad. 
Puede DENEGAR· el Ce~tificado de 
Seguridad. 
Puede REVALIDAR un Certificado previamente 

4) Puede INVALIDAB una autorizacion de 
••suridad otorsada p~eviamente. 

e. TIPOS DE INVESTIGACIONES DE SEGURIDAD PERSONAL: 

a. Generalmente e•tamo• inte~e•adoa en doa tipos 
de inveatigacionea de ••suridad de personal:· 

1) Comprobacion de Agencias Nacionales. (CAN> 

2) Investigacion de Histol"ial Personal. CIHP> 

b. El tipo de investi~aci6n requerido en cualquier 
ocasion depende de la categor!a de la clasificaci6n de la 
informaci6n de defensa a la cual se requiere acceao y del 
·eatado de ciudadan{a del indivi~uo de qui en· lie trata. · 
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-c. COMPBOBACION DE ARCHIVOS DE AGENCIAS NACIONALES 
(CAN): 

1) Con•iate. en un examen de los archivos de 
aquellas agencias nacion•les que puedan tener datos 
pertinent•• relacionados con la lealtad y contiabilidad del 
individuo. La Of icina de Control determina cuales ser~i"n 
la•·agencias a examinar8e. Sin embargo .hay dos agencias 
que ••ran oomprob~daa en todo• loa caaos: 

a) La Agencia de Seguridad Interna. 
/ 

b) Indice de Investigaciones de las 

(DNI) 

Fuerza.• Armadaa. 

2) Agencia de Seguridad Interna: Los archivos 
de cr{men•• y actividades. aubver•ivas ••ra'n comprobado• 
.durante toda• la• inve•ti~acionea. Debe incluir•• una 
huella dactilar de cada •olioitante. 

~) Hivel Hacional del Ejercito: . . 

Mayor. 
(a) Oficina de Inteligencia del Estado 

(b) Director de Administraci6n de Personal 
(Militar) . 

(c) Jefe de la Polic{a Militar .. 
. ;_ 

•: ~ I~· • o •. 1 ., - •' ." • ,., • •"' 'o • II • • • 

·, r . • ~ •. 
1 
..•.. :~ . ; ~-·~·_·_(d)~:~· I~cli~e de Archi voll Ceritral•ll. (Miniatro 

d~ ·.Defenaa) ... ".:··. ,· ~ .~ 1 .• ,:·:··. - .... 

I 

. . ...... _,.: .· ..... · -. se comprueba cuand.o bay indicadores de . 
que el individuo ··••·· o ha sido empleado o duefio de una firma 
que haya tenido' ~~nt~atoa clasificados con el Ministro de 
Defenaa. 

• 4) Hivel Haoional de la Armada. 

B) Hivel Hacional de la Fuerza Aerea. 

6) · ... AI-chiv.os de Ministerios Gubernamentales. . ..-·· . .·. . . ... 

,·. ·: ... 
7) Otr~-~: .. Agencias Investigativas. 
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7. COMPROBACION DE AGENCIAS NACIONALES (CAN) Y 
CONSULTAS POR ESCRITO: 

a. El CAN ya hemoa diaoutido. Partes de las 
inve•tigacion•• de _Arohivos incluye las Consultas por 
E•orito. Eato •• haoe a la• •1Suientea agenciaa • 
individuo•: 

1) A••nai&J de Orden P6blioo Local••· 

2) Antiguo• Jef•• del Individuo. 

3) Referenoiaa dada• por el Indivi4uo. 

4) Esouelaa e Inatituciones de Enaeftanza. 

b. La Conaul ta E•cri-ta ea general mente una carta 
mimeosrafiada di•tribuida a lo• referencia• de caracter y 
credito dadoa por •1 indiv1duo. 80lic1tando de ello• un 
inform• ••cri to. aobre to_do lo que aepan aobre el indi vi duo. 

8. INVESTIGACION DE· ANTECEDENTES PERSONALES: 
. 

El segundo tipo de investigaci6n de- seguridad 
personal ea lla inveatigaci6n de Antecedentes Personales. 
E•ta oategor a .. C9.n•t1 tuira. la .. mayor!a de. la• . 
~~.v.e8_t~gac"i.o.6e .... ~q·~~ ~:~ii'ted"tfa ·har~n c·omd. "Agentes .·d.e CI. 
• .... '-·: .. ~! .... • • • ..:.-.._; : .... :.:· .•• \ ... .!.·-. .t.!.,~C-!.i.· .. ~ ~- ~ 

a. Component•• de una Inveatigacic(n del Hiat.orial 
Per•onal (Anteo~a~ntea)·:· · 

.•. · ·. •,- .. ·~· ·: .. =-: .. ·.;..·,·~:;,.; ') .... ;:. 11:.. :..:.•.~..i.··''"~;-·, .: 

~:~~:,_ ,;. :-~-~ :·,· ~ ~~!!·"}' ~col.if;:.~~bG:cJ.(;; de AAg~~~i~s .· N~cionales (CAN> . 
2) Regiatro de Nacimiento. 
3) Educacion. 
4) Empleo. 
6) Retereneiaa. 
e> .Inveatigaeionea en el Vecindario. 
7) , Antecedent•• Criminal••. 
8) Servi~i~·Militar. 
9) Conexionea en •1 Extranjero. 
10) Ciudadan{a. 
11) Regist~o de Cr~dito. 

:·: .: .. ,_ . ,_· ,, .. :·~< , ~~ .• _;12~~ ~ o~sani:zaci one a. . 
,_. t· :=. ,· _,_ ·.\ ,_,13 ~-'(':tl•S ia~~o• -:de Di vorc 1 oa. 

:: -: :: •· L· ::· r· l : t ::: :.~ .:. t~.; :. · ·~. ···:: =· ··"': · · • · • • · 

b" Comprobaci6n de Agencias Nacionales (CAN) : as 
una verificacion de los archivos de las agencias 
nacionale•, con r••pecto a la lealtad, moralidad, 
discreci6J)': c~~·-~qter. e .integridad de un indi vfduo. 

; .•:\ :'! .: . .· ;.-~ \.'. :. ';. 

- ~; ,. 
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o. Re!i•tro• de N&oimiento: Generalmente no noa 
ocupamQa de comprobrar un regi•tro de nacimiento, a no ser 
de que •urja una di•crepancia en la fecha de nacimiento 
debido al regiatro de otros archivos. · 

d. Educa.cion: Se examinan los archivos de todas 
la• eacuela• • insti tuoiones de InstruccicS'n a l·aa cuales 
asisti6 el individuo. Tambien se pueden lograr entrevistas 
con lo• mae•tro• y profe•or•• del individuo para conseguir 
informaci6n ma• p•r•onal • {ntima del individuo. 

e. Empleo (Ocupacion): Nos interesa el grado de 
eficiencia •n au empleo y la razon por la oual termin6 su 
empleo. 

f. Referenoiaa:· En la mayor{a de los casos 
debemos •uponer que la• referenc~a• personales que nos 
brindael individuo ••tar&n parcial o totalmente a •u 
favor. Hay tres ~azonea por las cuale• hacemos 
verificaciones de referencias: 

1) E• posible que la personi.indicada en el 
Historial Personal como amistad, ya no sea· tan amigo del 
individuo. 

2)_ Un .. amigo puede reve~ar -~~formacion 
~~-~:J u~i_cia~ .. •··~-~'.:· .. ~-~r.;~··: .. c·~~n~a d.• ·que lo ··hac•. : ,, ' 

: .. ::~.-.. :.· .·. ~- :····!., 3i1 :_::}~~-· ~.:J'.ef:~re:no1a• eon una fuent• p~ovechosa 
pal'& ·o-btener ..... Ft"ado~·•· ·<Fuentes> Desarrollada.s ·, estas son 
persona• que tienen conooimiento• de los antecedentes del 
1ndividuo pero •que no han aido.dadaa como referenciaa en au 
aolicitud. 

g •• Investigaciones en el Vecindario: Se obtiene 
informaci~n valiosa de la vida personal del individuo. 
Mayormente lo que se haoe es una reoopilac16n de chismes 
CBumor••>. Pero •1 ••o• chi•m•• (rumor••> surgen de nuevo 
,n_otra• agencia• •• pueden tomar como validoa. 

h. Regiatro de Antecedentes Criminales: Se pueden 
haoer por oorreo o por medio de inveati~acion•• de Enlace. 
La.· i_nf_o~~~i_c!'J:l ._,op~.enida .... de estos registros se debe 
verifioar con un regiatro de la corte y los procedimientoa 
j udicial•• .. 

1. Servicio Militar: Se inve•tiga el tipo de 
lioenoiamiento o baja, para veritioar si no tue por 
des leal tad~ subve~si6n t indiscrecion 0 pervers-i6n 0 mor.al . 
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j, Conexionea en el Ext~anje~o: 

l) Se debe dete~mina~ basta que nivel el 
individuo tiene inversiones en pa{ses extranjeros. ?Cual es 
la cantidad de dine~o que el individuo tiene inve~tido en 
eatoa pa{aea. 

2) Ot~o punto que debe examina~•• •• ai el 
individuo tiene familia~•• an eatoa pa{aea. Ea poaibl• que 
el pa{s extranjero eje~aa presiones en cont~a del individuo 
·utilizando a sus familiares como raz~n. 

k. Ciudadan{a: La ciudadania del individuo y •ua 
pad~ea pueden ve~ifica~ae utilizando los ~egist~oa del 
Servicio de Imigraci6n. 

1. ViaJ•• al E~t~anje~o: 

1) Fechaa de Pa~tida. 

2) Lusa~ de Destine. 

3) Raz6n por el Viaje. Actividades en que el 
individuo eatuvo envuelto du~ante •u estadla en ••• pa{a. 
E• poaible que el individuo ••tuvo envuelto en alsunaa 
dificultades en ese pals. 

m. Registro de Crtdito: Se pone en contacto con 
la• asenciaa de c~·dito, fiado~·· de cr6dito en aquelloa 
lusa~e• donde el individuo ha~a ~••idido po~ periodo• 
conaiderabl••· Con eate regiatro ae puede determinar la 
int•8ridad del individuo. 

n. O~ganizacionea: Ha~ que inveatiga~ ai el 
individuo era miembro o tenia afiliacion o simpatia, con 
cualquier o~ganizacion, a•ociaoion, movimianto, grupo o 
combinacion de per•ona• extranjera• o dome•ticaa que hayan 
adoptado o manifestado una pol~tica de defender o aprobar 
la comisio~ de actos de fue~za o violencia con el fin de 
p~iva~ a ot~a• pe~•onaa de~u• derecho• conform• dictadoa 
po~ la constituci6n del pais. 

o. B•Si•tro de Divorcio•: Se utiliza para 
oomp~obar o desmentir informacion ya incluida en au Informe 
(Histo~ial) Pe~aonal de Antecedentes. 

9. EVALUACION DE LA INFORMACION BECIBIDA: 

a. Es el deber del investigador aeftalar si la 
informacion ~ecibida du~ante la inveatigacion son ·Hechoa·, 
·opinionea·, o ·aumo~ea·. Hay tr•• fo~mas para cumpli~ con 
eate ~equiaito: 
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1) Descripci6n en Palabras: Se indica 
mediante una descripcion en palabras el grado de ·. 
Confiabilidad de los info~mantea confidenciales, al somete~ 
la informacitn doriv&d& de e11ol. La dolc~ipcion en 
palabras se usa solo para describir la informaci6n obtenida 
de fuentes de confianza. EJEMPLOS: 

a)La Fuente <Fulano de Tal), quien ha 
aometido i.nfo~macion conf idencial en el pasado inform6. lo 
aiguiente: 

b)La Fuente CFulano de Tal), de 
confiabilida~desconocida, quien ha conocido al SUJETO 
durante los ultimos diez aftos info~mt lo •iguiente: 

2) Notas o Apunt•• del Inveatigado~ <Agente): 
Son apunt•• del agent• ~u• •• pueden coloca~ en el info~m• 
para anadir validez a la info~maci6n ~roveida por la fuente 
o quitarle validez a dicha informaci6n. 
EJEMPLO: 

a) ·La Fuente estaba muy nerviosa du~ante 
la ent~eviata •. 

b) ·sua decla~aciones (La Fuente) 
refe~entes a fechas y lugarea •~an·muy generales y a menudo 
daba la impresi6n de no estar completamente seguro de s{ 
miamo ·. 

3) F~ases Ap~opiadaa: Utilizando cie~tas 
f~ases ap~opiadas en el info~m• ayuda a que la agencia de 
cont~ol dete~mine con m&8 exactitud la validez de 
informacion proveida. EJEMPLOS: 

a) ·La Fuente dijo que ......... •. 

b) ·La Fuente p~oporciono el siguiente 
rumor .............. • . 

10. TERMIHACIOH DE LA IHVESTIGACIOH: 

a. La agencia de acci6n basa su determinaciOn en 
cuanto a la concesi6n de certifioado• de autorizaoi6n a 
material clasificado en la investigacion que los Agentes 
Eapeciales de CI realizan: 

b. La investigaci~n que ustedes realizan 
determinara el futuro del individuo, y por lo tanto cada 
investigaci6n debe ser lo ~s completa posible . 



• , 

o. En •u eafuerzo de_ proporcionar una 
investigaci6n superior, el Agente debe: 

1) Obtaner toda la informaci6n posible. 

2) Apoyar todaa la• conclu•ionea con hechoa. 

3) Identificar todaa laa opinion•• como tal en 
el info~me de inveatigacion (Informe de Agante). .. 

4) Explicar todaa la• pi•ta• que no fueron 
de•arrolladaa. 

/ 5) Obtener •uficiente informacion durante la 
realizaci6n.de 1, inve•ti.aaion para poaibilitar a la 
Agencia de Accion adoptar 1& aaaion final al recibir loa 
resultados de la invest_igacion. 

11. ACTITUD DEL AG!HTE: 

Para reunir loa requisite• deseable• en un Agente 
Especial de CI, durante el deaempefto de·sus funcionas en el 
campo de la inteligencia, uated aiempre tendra que: 

a. Saber el •ignificado de~la• palabras lealtad, 
diacrecion y reputaai!n a fin de poder reunir la 
informacion requerida por la agenoia de aoci6n. 

b. Nantener el prop(•ito de la inv••tigaoien en 
mente a fin de que sus hallazgos retlejen la informaci6n 
requerida por la agencia de acciGn. 

c. Ser imparcial, ab•olutamente, a tin de hacer 
justicia a todos; al SUJETO de la investigacion y al 
gobierno naciona1. 

d. Ser dip1o~tico en el desepefto de sus funciones 
como investigador, a tin de obtener la informacion que 
bu•ca •in perder tiempo a1guno. 

e. Mantener un a•pecto profe•ional en todo momento 
porque eato refleja la calidad de uated como agente, 1a 
calidad del servicio de CI y del EJ6rcito. 

f. Evitar acuaar al entrevi•tado porque usted 
precisa obtener cierta informaci6n de esa persona, y si esa 
persona eata aaustada, no va a poder hablar . 
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CAPITULO VIII 

FASE INTERROGATIVA/TECNICAS DE CUESTIONAMIENTO 

INTRODUCCION: 

La fase interrogativa/t,cnicas de cuestionamiento , 
tiene un valor muy singular ya que es donde se van a cubrir 
todos los interrogantes. La habilidad de hacer preguntas 
son tan importante como las investigaciones que se estan 
llevando a cabo. Sin un buen conocimiento de como dirigir 
sus preguntas muchas veces usted perdera informaci6n de 
valor de inteligencia o recibira contestac16n contrarias a 
lo que. provey6 la fuente. 

GENERALIDADES: 

a. Generalmente la fase interrogativa/ 
t~cnicas de cuestionami~nto comienza cuando la ~uente 
~mpieza a contestar preguntas pertinentes a los objectives 
especificos ~el interrogatorio/entrevista. 

b. Las pregunta~ deben ser lo suficientemente 
domprensivas como para asegurar que el tema de ·inter's esta 
completamente.explotado. 

c. Todas las respuestas obtenidas de la Fuente 
deben establecer las interrogativas basicas que son: 

( 1) Qui en 

(2> Que 

(3) Cuando 

(4) D6nde 

(5) Por que 

(6) C6mo 

d. Todas las preguntas que usted hace deben de 
presentarse en una secuencia 16gica para estar seguro de 
que los temas significativos o objetivos no sean 
descuidados. 

e. Con !recuencia se emplea una· aerie de · 
preguntas siguiendo una secuencia cronol6gica de sucesos, 
pero esta no es de ninguna manera el nnico metodo 16gico de 
hacer preguntas. 
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(3) Pregunta• no Pertinentes: 

(a) Las preguntas no pertinentes son 
aquellas que no tienen que ver con los objetivos de la 
interrogaai6n/entrevistas. Al mezclar cuidadosamente 
preguntae pertinentes con~o pertinent••· el AE puede 
ocultar el verdadero propoJito de la inveltil&aion y llevar 
a la fuente a creer que alg6n asunto relativamente 
insignificant• ••a la base del interrogatorio/entrevis~a 
baciendo preguntas pertinentes de una manera casual. 
Por ejemplo: 

•Recalcando preguntas y detalles 
que no son importa~tes. 

/ 
•Extendiendoae •obre temas no 

pertinentes sobre los ~uales la fuente parece reacia a 
discutir. 

(b) Unas de las tecnicas por la cual 
se utiliza las preguntas no pertinentes es para relajar a 
la fuente luego se vuelve a pregunta• pertinentes para la 
informaci6n deseada. 

(c) Otro uso de preguntas no 
pertinent•• •• para romper el ·Tren de P•n•amiento· de la 
fuente. E•to •• de particular importancia •1 •• •o•pecha 
que la 1uente ••ta mintiendo. 

Siempre tengan en mente que el Tren de 
Pensamiento es un esfuerzo de concentraci6n por la Fuente, 
por la cual l1 sa concentra posiblemente para mentir, el AE 
puede romper esta concentraci6n interponiendo subitamente 
una pregunta completamente no relacionada, despues 
volviendo al tema pertinente. 

(4) Preguritaa Bepetida•: 

(a) La• preguntaa repetidaa •• 
utilizan como un medio de aaegurar precision, 

~ 

particularmente cuando el AE aoapecha que la fuente esta 
mintiendo. 

(b) Unas de las tlcnicas es de 
repetir las misma pregunta de otra manera o disfrazada. 

(c) La repetici6n de preguntas 
tambiln •irve para a••surar preci•ion en puntoa de 
detalles, tales como lugares, nombres, fechas, ·componentes 
de equipo t6cnico y temas similares. 
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(5) Presuntaa Directaa y Capcioaaa: 

(a) La manera en que usted expresa 
las preguntas tiane una relaci6n directa en la respuesta de 
la ~uente. Una pregunta puede ser hecha en diveraaa 
maneraa. EJemplo: 

·Ad6nde fue anoche?· 

·Fue anoche al cuartel general?. 

·u.ted ai fue al cuartel general 
anoche?· 

·uated no fue al cuartel general 
anoche, ve!'dad? 

(b) El primer eJemplo (Adonde fue 
anoche) •• una pregunta directa y aimple que requiere una 
contestac.us'n. ,narrati va •; Esta tipo de pregunta general mente 
pl'oduce 1-a maxima cantidad de informacion y proporciona un 
gran n~mel'o de indicios que pueden ser seguidos o 
explotadoa por el AE. 

(c) Loa otroa·. trea eJemploa son 
p!'eguntas capcioaaa en que ella augieren laa reapuestas. 

(d) Laa preguntaa capcioaaa tienden a 
impulaal' a la fuente a dar la re•pue•ta que el cr•• el AE 
quiere sabir y tambien limita la cantidad de detalles en la 
!'espuesta. 

(e) Como l"egla general, las preguntas 
capciosas no sirven el prop~sito del intarrogatorio/entre-: 
vista, pero, pueden usa!"ae muy eficazmente como medio de ; 
verificacion, medio de eatrategia o como un medio de aafta-~ 
lar con precisi6n detallea ••pea!fiooa. 

1 

<e> Preguntaa Compueataa: 

(a) Laa pregunta• compueataa aon .,. 
aquellas que contienen mas de una pl"egunta. Este tipo de 
p!'eguntas ae deben •• evitar, porque puede ael" evadidas 
~~cil~ente y son a vee•• dificilea de entendel". Por 
ejemplo: 

·Que clase de adiestramiento 
recibi6 en el centro de adiestramiento basico de las 
tuel'zas enemigas y que clase de adiestramiento recibio 
luego en el centro de adieat!"amiento avanzado de la fue!"zaa 
enemigas? •. 
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(b) Como han notado en el eJemplo 
arriba la tuente puede contestar solo una, ambas o ninguna 
y la respuesta recibida puede aer ambigua, im~ompleta o 
ambas. 

(c) Tengan en mente que raramente •• 
reciben respuestas definitivas a preguntas compuestas. 

(7) Preguntas Hegativas: 

(&) Las preguntas negativas son 
aquellas que ~onfunden y producen informacion enga~osa o 
falaa. late tipo de p~esunta puede •u~serir do• 
conteatacione•. Por eJemplo: 

·so •abe usted si Colon fue 
anoche al Cuartel General?. 

(b) Si el AE no •• da cuenta de la 
pregunta negativa, con ~.toda probabilidad '1 sonsacar&' una 
re•pueata que la fuente nunca quiao dar. 

(8) Preguntaa Breves y Precisaa: 

(a) Todas la~ preguntaa deben ser 
pre~isa, breves y al punto. No debe haber duda en la mente 
de la fuente en cuanto a que el AI quiere saber. late tipo 
de pregunta son id~nticas a las preguntas directas y 
1imitan el nivel del T~en de Pensamiento de la Fuente 
pueato que deben de requerir· una respueata narrativa. 

(g) Preguntaa Simplemente Expresadaa: 

(a) El AE debe usar preguntas 
simples. Evitando las palabras antisonantes (palabras en 
la que otras personas no conozcan el significado). 

(10) Presuntaa de Befuerzo: 

(a) Las preguntaa de refuerzoa aon 
aquellas en la que utilizamos para darle enfasis a cierto 
punto de la interrogaaion/entrevista. Durante el interro­
gatorio/entrevista el AI debe permanecer alerto para detec­
tar y exp1otar declaracione• indicado por la fuente que 
indican que el tiene informacion de valor para la inteli­
gencia adem&• de aquella que •• •1 obJetivo del p~••ente 
interrogatorio/entreviata. 

3. Informacion de Rumores: 

(1) Los rumores pueden proporcionar informacion 
valiosa. Sin emba~so, loa rumores deben de ser olaaifioadoa 
como rumorea·. 
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4. Conclusion••: 

(1) El dltimo paso del interrogatorio/ 
entreviata, es de obtener eualquier eoncluaiones, 
declaracionea, ob•ervaciones o evaluaciones adicionales de 
una fuente espeeialmente ealificado. 

(2) Cuando el AE reaibe tal informacion, 
al debe ademaa obtene~ loa heeho• •ob~• loa eualea la. 
fuenta baao •u• conclusion•• y/o evaluacionea. 

a. La.fase interrogat1va/t6cn1cas de 
cuestionamiento es la fase que :!~~g~g~~~~~n~~-h~£~_!! ~~:. 
pueato que de nada vale el hacer efeotuado un exelente 
·Planeamiento y Preparacion· y un estupendo ·Plan de 
Acercamiento·, si durante la ·Fase Interrogativa/ Tlcnicas 
de Cueationamiento•, nola aprovechamoa al m(ximo para 
obtener la mayor 1nfor~ci6n de inteligencia posible. 

b. Tipos de Interrosatorioa/Entreviataa: 

El AE toma normalmente doa norma• seneralea (el 
inte~~ogatorio/entreviata directo o~indirecto). 
Eaeneialmente la diferencia entre loa doa eatriba en el 
hecho de si la fuente aabe o no, que est& siendo 
inte~~ogado/entrevistado. 

Cuando uaamos la forma direct& de interrogar/ 
antrevistar, la fuente tiene conciencia de que eat& aiendo 
inte~rogado/entreviatado, pero, puede o no •aber el 
·obJective verdadero· del interrogatorio/entrevi•ta. 

(1) Consume menos tiempo. 

(2) Mas facil de efectuar (no hay que 
ocultar na.da). 

(3) Permit• al AE efectuar verfioaciones 
continuas de la 1nformac16n que esta recibiendo de la 
fuente. 

(1) La fuente no quiere ser un delator. 

(2) Teme por su vida Co la de au 
compafieros) .. 
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(3) Piensa que puede obtener algo a oambio 
por la informacion brindada (beneficio propio). 

Esta forma de interrogatorio/entreviata •• 
caracteriza por la obtenci6n de into~maaio~ mediante el 
enga!o y la• artimaftaa en la cual la fuente no tiene 
conocimiento que eat& aiendo interrogado. 

g. !!!!!~~1.~!= 

(1) La informaci6n extraida casi siempre 
reaul ta ••r veraz .(no hay motivo para mentir). 

(2) Se preata para aonsacarle informaci6n 
(inclusive) a las fuen~es mas ditfciles. 

(3) Sirve para explotar una gran debilidad 
del ser humano (el des•o de hablar). 

(1) Se requiere mucha deatreza. 

(2) Conaume dema•iado tiempo y personal. 

(3) No aabemoa ai la fuente en realidad 
de•ea cooperar/confe•arlo todo. 

a. Tengan en mente que amboa tipoa de 
interrogatorioa/entreviata• pueden aer utilizadoa tanto a 
nivel tactico como eatrat,gico. 

(1) Tiempo muy limitado (HIVAL TACTICO). 

(2) Para uao de operative inmediato. 

(3) AE no tiene mucho adieatramianto. 

c. f~£~2~!!_g!!~!~m!n~!!!_!!n_!!!_!n!!~~2!~= 
!~~!~L~n!~!~!!!~_!n~!~!E!E= 

(1) Dicho operativo/mision no es de 
importancia tactica inmediata. 
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estttategico. · 
(2) La meta a log~a~se es a nivel 

Ejemplo: Se quiere saber las capacidad del 
enemigo para sostener hostilidades a largo plazo. 

a. Los criterios para la selecci6n del 
personal por interrogar/entrevistar pueden variar por un 
sinn~mero de razones. 

(1) Limitaciones de tiempo. 

(2) Disponibildad de AE. 

(3) De.strezas de los AE (quienes por lo 
general sirven como seleccionadores) . 

(4} Calidad y cantidad de informacion que 
pueden tener las fuentes . 
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CAPITULO IX 

ENTREVISTAS DE INVESTIGACION DE SEGURIDAD PERSONAL. 

INTRODUCCION: 

Las ent~evistas de segu~idad de pe~sonal nos pe~miten 
obtane~ into~maai6ft vop(dica pa~a ayuda~nos en nuest~a. 
dete~minaci~n de b~inda~le acceso a una pe~sona la 
into~maci6n clasiticada que puede atecta~ a la segu~idad 
nacional. Estas ent~evistas se hacen no~malmente con una 
pe~sona que a conocido a el SUJETO bajo investigacion. 

G!HERALIDADES: 

1. Antes de comenza~ la ent~evi•ta tenemos que hacer 
un buen planeamiento y una buena p~epa~aci~n pa~a la 
ent~evi•ta. Lo• siguient•• pasos •• deben de segui~ si •• 
de todo poaible: 

a. Identitique al individuo que ae va a 
entrevistar. 

NOTA: PARA ESTE TIPO DE ENTREVISTA~LA HOJA AVAHZADA NOS 
PUEDE BRIHDAR EL EHFOQUE QUE S! LE QUIERE DAR A LA 
EHTREVISTA . 

b. Prepare las p~eguntas que vas a utilizar. 

1) Desar~olle p~eguntaa que aonsacarian 
into~macion ~·~·~•nte a los •iguiente asuntos relacionado 
con el SUJETO: 

a) Su Lealtad. 
b) Su Ca~acter. 
c) Su Contiabiliadad. 
d) Si •• o no es adecuado pa~a ocupa~ una 

posicion de confianza. 

c. Prepa~e p~eguntas que le permitan a la tuente 
contestar de una mane~a lib~e y espontanea (fo~ma 
na~rativa). 

d. Evite preguntas que solo requieren ·si· o ·uo· 
como contestaciOn. Ejemplo: Su nombre es Miguel? 
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e. Prepare aua pregunta• utilizando laa 
interrogativas basicas (siemp~e tengan en mente las 

/ 
inte~~ogativas basicaa du~ante la entrevista) : 

1) c6mo. 
2) cuando. 
3) Quicfn. 
4) Qu6. 
5) Dbnde. 
e> Por qua. 

f. Obtenga loa formulario• reque~idos, tales como 
la Deala~aai6'n Ju~.ada, f i~mada. 

2. Una.vez que su planeamiento y prepa~acion es 
aompletado gaga_QQB!6Q!Q_QQB_I~-!~!!!~YQ_6_iH!BiY!!!~i~i: 

a. Trate de hacer contaato ~ llevar a cabo la 
entreviata durante la• horaa laboralea en el lugar de 
empleo del individuo (o donde ma• •ea ap~op1ado depend1endo 
de la •ituacion, •1 e•'neceaario hasa una c1ta con la 
Fuente). 

b. Si la persona tiene una posicion de 
reaponaabilidad o de aupervisi6n, li.melo por telefono y 
arregle una aita aon e1. (EJEMPLOS: Comandantes, Jefes de 
Oficinaa, etc.) 

3. Una vez que a~reglo la cita ~ ••ta• con la Fuente, 
~~~!1_6_Q~~Q-~6-1!!11!!§!~: 

a. Identif{queae y mueatre •u carnet oficial (sus 
credenciales) (siempre recuerde que Vd. ea el representante 
del gobierno nacional y que Vd. ea un Agente Especial). 

b. A•egu~e•elcertifique que la Fuente en •1 conoce 
al SUJETO (ai •• neceaario p{dele una tarjeta de 
identificaci6n). 

c. Informe a la Fuente el prop6sito de la 
entrevista (Ejemplo: El p~op6sito de esta cita es de 
obtener informacion •obr• --------~------ quien ••t& 
siendo aonside~ado para una posicion de confianza y 
reapdnsabilidad con el Gobierno Nacional, ......... ). 

d. Obtenga identificacion positiva de la Fuente. 

e. Trate de ganarae y mantener la confianza.de la 
Fuente de tal mane~a que i1 se sienta tranqui.lo con usted. 
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f. Haga lo• &rreglo• para que la entrevi•ta •e 
lleve a cabo en un lugar silencioao y libre de 
diatraeeiones. 

NOTA: SI TIENE UNA GBABADORA DISPONIBLE Y LA FUENTE NO 
TIENE OBJECIOH, EXPLIQUELE QUE LA QUIEBE UTILIZAR PARA QUE 
PUEDA PBEPABAB SUS IHFOBMES DE LA ENTBEVISTA DE UNA MANEBA 
MAS ADECUADA. 

g. Obtenga y tome nota de la informacion de 
identif1caci6n de la Fuente, incluyendo: 

1) Hombre y Bango. 
2) PosicicS"n. 
3) La· designacion completa de au unidad y au 

localizaci6n o luga~ de empleo y po•iai6n. 

h. Informa~le ·& la Fuente que la entrevista ae 
consider& como aaunto oficial del gobierno y adviertale que '1 H2-~IB1-~1aQY~IB_§U~QQB~IH1~Q-QQH_EIB§QB4~-4~1H6~ a la 
Inteligencia Militar. · 

1. Hacerle preguntaa a la Fuente para obtener 
informaci6n acerca de: 

1) D{a, hora, lugar y circunstancias cuando 
conoci6 al SUJETO. 

2.) D{a, hora, lugar y circumstancias cuando 
vio o se comunicacon el SUJETO por ~ltima vez. 

ten{&n: 
3) La frecuencia con que l1 y el SUJETO 

1) Contacto Profe•ional. 
2) Contacto Social. 

4) Cualquier periodo de tiempo en exceao de 30 
d{a• en que no tuvo alg6n oontacto con el SUJETO. 

5) La cantidad de veces y la frecuenoia del 
contacto deade que vio al SUJETO por Cltima vez y el metodo 
de comun 1 cac i6n. 

j. Hacerle preguntaa ala Fuente para determinar 
au conocimiento de lo •iguiente relacionado con el SUJETO: 

(si aplica). 

1.) 

2) 
3) 
4) 

Fecha de Nacimiento. 
Lugar de Nacimiento. 
Uso de apodos. 
Unidades Militare• a las que ha pertenecido 
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·e) Reaid.enoia•. 
e) Ed.ucaciOn (Donda eatud.i6 y haata que 

nivel). 
7) Empleoa civilea. 
8) Familia. 
Q) Paaatiempoa/int•~••••· 
10) Sooioa/aompafte~os de negocios. 

k. Haga preguntas para obtener la opinion de .1a 
Fuente acerca de: 

1) La Honeatidad del SUJETO. 
2) La Confianza que •• 1• puede brindar al 

SUJETO. 
3) Se puede depender del SUJETO? 
4) Madurez del SUJETO. 
S) Moralid.d del SUJETO. 
e> La Eatabilidad Mental y Emoeional del 

SUJETO. 

1. Preg~tele ;a la Puente •1 el tiene conoeimiento 
de alg6n problema que haya tenido el SUJETO eon las 
autoridades policia1es. 

/ 
m. Preguntele a 1& Puente ai el tiene conocimiento 

de: 

apuestas. 

1) Si el SUJETO uaa o a uaado d~ogaa ilega1es. 
2) Si el SUJETO abusa drogas de prescripoi6n. 
3) Si e1 SUJETO aco•tumbra sa•tar dinero en 

4) La eatabilidad financier& del SUJETO. 
B) Uso o abuso de bebidaa alcoh61icos. 
e> Si •• miembro, va a reunion••· o apoya 

alguna organizaci6n que intent& derrocar a1 gobierno 
nacional. 

7) Si es miembro, o apoya alguna organizaci~ 
que tiene como fin negarle lo• derechoa civil•• a una 
P•~•ona o srupo de per•onaa. 

8) Que reputaci6n profeaional tiene el SUJETO. 
9) Si e1 SUJETO ha heoho viaJ•• anterior•• o 

prolongado• al extranjero. 
10) Reputaci6n Social. 
11) Familiar•• que viven en el extranJero. 
12) Contactos de Hegocios en pa{sea 

ext~anjero•. 

n. Preguntele a 1a Fuente •1 el SUJETO •• LEAL a1 
gobierno. 

-108-



o. Preg£ntele a la Fuente si el recomendar(a al 
SUJETO para una posicion de confianza y responsabllidad con 
el Gobierno Nacional. 

p. HAY QUE PEDIBLE A LA FUENTE QUE PREPARE UNA 
DECLARACION JURADA, FIBMADA, las declaracionea juradaa son 
requeridaa ouando: 

1) La fuente no reoomiende al SUJETO para. una 
po•iaion de oonfianza. 

2) La Fuente brinda informaci6n negativa o 
derogatoria del SUJETO. 

-3) La.informacion que brinda la Fuente no esta 
de acuerdo aon la informacion negativa previamente 
recibida. 

q. Obtenga Piataa (oontactoa adicionale•>. 
Determine •i la Fuent, conooe otras personas que conocen 
al SUJETO y aua actividades. 

r. Determine •i la Fuente deaea que au nombre 
surja como el proveedor de esta informaci6n en caso de que 
el SUJETO lo pida. . 

•· Termine con la Entrevista: 

1) Hay que reaeentuarle a la Fuente la 
neeeaidad de no hablar con nadie aobre el oontenido de la 
Entreviata. 

2) Dele las gracias a la Fuente por au 
cooperacion y desp!dase de el. 

4. Prepare loa Informes requeridos. 
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CAPITULO X 

COMO OBTENEB UNA DECLABACION JURADA 

INTBODUCCION: 

Durante aua tunciones como Agente Especial de 
Contrainteligencia uated debe obtener una Declaraci6n·. 
Jurada de las per•ona• que uated a ent~evi•tado. Estaa 
declaraci6nes Juradas les ayudaran a determinar la 
veracidad de la• pe~•onaa entrevi•tada• al igual ~•eonoeer 
si la informaci6n que ellos han impartido tienen alguna 
conexi6n con sus investigaciones. 

D!SABROLLO: 

A. ~!!!~!212n_g~_Yn§_~~2!§~~2!2n_~y~~g~: 

Una Declaraei6n Jurada e• una deolaraeion 
eacrita •obre heeho•, dado voluntariamente por una persona 
competent• para •er un te•tico. quien ati~ma bajo 
Juramentaeion que el aontenido de •u declaraoi6n ea ve:raz. 

B. Laa Deela~acionea Jurad~•· •e deben de obtener de 
las siguientes categorlas de entrevistas. 

1. Teatigoa eon oonoeimiento di~ecto o 
peraonal de un ineidente. 

2. Fuentes quienes proveen informaci6n creible 
desfavorable. Informaci6n creible desfavorable sa define 
como: Informaci6n relacionada a la lealtad y conformidad 
de una persona, que aparenta aer vera&, y de tal naturaleza 
que puede eonat1tu1:r una ba•e probable pa~a tomar aeeionea 
adveraa•. 

3. Las Fuentes quienes refutan 1nformaci6n 
creible desfavorable. Informaci6n refutada se define 
aomo: Aquella informaci~n que hacido rechaaada (sin 
validez). 

4. SUJETOS de una entrevi•ta. 

5. Sospechosos que son ciudadanos del pa{s. 

e. Peraonaa que han sido acuaadoa y que aon 
ciudadanos del pa{s. 

C. Usted debe obtene~ su informacion durante las 
en,...t:revi.stas utilizando las tt(cnicas de las interrogativas 
baaicaa en una forma efieaz . 
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5 ~ Los p~6"ximos cuatro bloques se anqtara""' la 
info~maciOn completa sob~e la persona que esta hacienda la 
decla~aci6n ju~ada. La siguiente in~o~macion se inclui~a 
en el bloque E. 

a. Homb~e complete de la pe~sona. 

b. Homero de cldula. 

c. G~ado o posici6n civil (rango). 

d. Unidad militar o ~••idencia civil. 

F. Uated debe aaiatir al entreviatado para escribir 
el cuerpo de la declaracion utilizando uno de los 
siguientes metodos. 

a. El mltodo narrative permite al 
ent~evistado ejecutando la declaraci6n a escribir su 
info~maci6n en aua propial palabraa. late mltodo es 
normalmente utilizado cuando prepa~a laa declaraciones de 
laa Fuentes, Teatisoa, o pe~aonaa Improvi•taa. 

b. Las Declaracion•• Ju~ada• hechos por 
una Fuente deben de aontener una deola~aci6n resumida 
explicando el grado social o profesional de asociacion 
ent~e la Fuente y el SUJETO. Debe tambien contener los 
hechos y las circunstanciaa de loa hechoa que apoyan o 
refutan informacion c~eible deafavo~able, y contestar todas 
las interrogativaa baaicaa. 

a. Cuando esta p~epa~ando una declaraci6n 
Ju~ada para un SUJETO, Soapechoao o Pe~aona Acuaada, 
utilize el metodo de precunta• y repue•ta• pa~a •• r 
asegu~a~ un archivo verba~ de la entrevista. El m~todo de 
preguntas y reapueatae contiene ambae la• preguntaa que 
uated le hace y la reapueatas del ent~eviatado. Eate 
metodo lo~ermite a usted a limitarse a solo aquella 
info~maci6n oontenida en la decla~acion que •• pe~tinente. 

b. Las declaracionea Juradaa hechaa po~ 
el SUJETO, Fuente, o Pereona• Acueadae debe contener, en 
adicional de loa hechoa y circunetancia la aiguiente 
inf o~maciO'n: 
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J. A-fine• de la oraci6n de la daclaraci6n jurada 
incluya la frase, ·neclaraciOn Terminada.· ; 

K. En una declaraci6n jurada que ha sido escrita 
por maquinilla, haga que el entrevistado ponsa •u• 
iniciale• al comi~zo de la primer& oraeion y en la 6ltima 
oraoi6n de cada pagina, al ~sual que ponga aua iniciales al 
lado de aualquier aorrecci6n o errores. Las declaraciones 
Juradaa hecha a mano e•crita no necesitan la• iniciale.• a 
manoa que hagan correocionea. Correccion•• hechas a la• 
deolaraoiones juradas deben ser hec:has en tinta y bol!grafo 
preferiblemente en tinta negra, pero tensan en mente que el 
entreviatado debe de poner •u• iniciales al lado de las 
correccionea. 

L. Complete la secci&'n de abaj o de la p"gina 
incluyendo el n6mero de la pggina y el total de las paginas 

/ ~ (pagina ______ de ______ pagina) y entoncea debe hacer que el 
individuo que eat& haaiendo la dealaraaion ponga sus 
iniciales en la parte superior de cada plgina en el bloque 
F. ·-

M. Complete la ••cci6n de la declaracitn anotando 
el nombre del entrevistado en las secci6n blancas en el 
bloque H. 

N. Haga que el entrevistado lea la declaraci~n 
jurada y aaeguraae que el lo entienda. 

0. Haga que el entrevistado repita la Juramentac:i~n 
oral. Si el entrevistado no desea tomar la juramentacion 
usted no debe tratar de persuadirlo a cambiar au decision. 
Pero, usted debe de explicarle que una declaraci6n que no 
esta bajo juramentacion puede ser utilizada como evidencia, 
al igual debe de explicarle el aiCnificado del juramento, y 
las penalidades por someter una dec:laraciOn falsa. 

P. Haga que el entrevistado firme la declaraci6n 
jurada. Si el entrevistado tomo la juramentacion oral pero 
no desea firmar la declaraci~n jurada, no intente de 
cambiarle su decision. Expl{quele que la juramentaciOn 
oral y no au firma ea lo que hac:e que eate documento sea 
una declaracion jurada, y que dic:ho documento sera enviado 
a sufdestinacion apropiada. Perm!tale la oportunidad de 
hacer cualquier cambio de su primera declaracion. Pero 
nunca destruya la declaraci6n original. 

Q. Anote al lusar y la fecha donde •e obtuvo la 
j Ul'amentaciOn oral en el bloque J. · · 

R. Firme el documento en el bloque K, y escriba en 
maquinilla el nombre complete del agente de contra­
inteligencia. en el boque L. 
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s. Anote la autoridad que tiene el Agente. de 
Contrainteligencia en el bloque M. 

· T. Haga que el testigo (si aplica) firmar la 
declaraci6n Ju~ada. El teatigo fi~ma la declaraci6n Ju~ada 

· afi~mando que el ent~eviatado entiendo el contenido de su 
declaracion jurada y que el entrevistado firmo dicha 
declaracion en su presencia. EL TESTIGO NO TIENE QUE ESTAR 
PRESENTE DURANTE LA ENTREVISTA, SOLO SE REQUIRE UN TESTIGO 
DURANTE LA JURAMENTACION ORAL, A MENOS QUE EL ENTREVISTADO 
DESEA UN TESTIGO PRESENTE DURANTE LA ENTREVISTA. 

U. Si el entreviatado deaea una copia de au 
declaraci~ jurada proveele con una copia bajo las 
condiciones que la.declaracion Jurada no es clasificada. 

NOTA: Si la decla~aci(n Jurada es clasificada asegu~ese 
que la clasifique de acuerdo al PON. 

V. Complete lo~ informes apropiados, anote y aftade 
todoa loa fehacientes.·· 

NOTA: Cuando una declaracion jurada es tomada de una 
persona que no habla el idioma nacional, copias de la 
declaracion deben ser preparadas en·el idioma que habla el 
individuo. Si es neceaario utilize a un inte~prete para 
alcanzar este proposito. Ambas declaraciones deben de 
rendi~ una declaraci~n indicando que el contenido de la 
declaraci6n esta completo y sin errores. El individuo que 
translada el documento debe de firmar la declaraci~n y 
indicar que el es oompetente en dicha funcion. El Agente 
de Cont~ainteliSencia debe de adminiatarle al int~eprete la 
juramentacion antes de que el interprete firme la 
declaracion. 
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CAPITULO XI 

ENTREVISTAS IMPROVISTAS 

INTRODUCCION: 

En muchas ocasiones usted se va a encontrar en una 
entrevista en donde un individuo llega a au o1icina de 
Contrainteligencia pa~a o1~ecer in1ormaci6n. Esta 
entrevista no se prepara de antemano, pero hay que actuar 
pro1esionalmente en_ el momento que ocurre. 

GENERALIDADES: 

1. Una vez que el individuo entra a au o1icina usted 
debe: 

a. Ser cortes y protesional. 

b. Mostrar au carnet oficial (credenciales). 

c. Obtener alguna identiti~aci~n del INDIVIDUO. 

NOTA: GANES! LA CONFIANZA DEL INDIVIDUO Y SEA AMABLE Y 
ATENTO. EL ESFUERZO DE GANARSE LA CONFIANZA DEL INDIVIDUO 
DEBE COMENZAR DESDE QUE EHTRA EL INDIVIDUO Y COHTIHUAR 
DURANTE TODO LA ENTREVISTA. 

d. Determine el proposito de la visita de la 
fuente. 

Una entreviata improviata •• aquella en la 
cual un individuo se acerca voluntariamente a la o1icina de 
CI y ot~eae informacion que el cree que tiene valor para la 
inteligencia militar. En muchas ocasiones el individuo 
tiene algnn interes personal (dinero) en darle esta 
intormacion a CI. 

~ 2). Algunas personas que caen dentro de esta 
oategor1a (entrevistas improvistas) son: 

a). Personas ind{genas (residentes del 
mismo area del incident•> . 

en el area. 

b). Desertorea. 
c). Refugiadoa o personas deaplazadas. 
d). Turistas y otra• personas de visita 
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•>. Participantes en conterencias 
internacionales. 

f). Agentes enemigos de bajo rango, o 
importancia. 

g). Personas que solo son una Molestia 
para la inteligencia milita~. 0 sea se pasan dando 
in1ormaci~n que no sirve de nada para cr. 

2. Una vez que tiene al individuo en su oficina inicie 
una Revision de Arahivos (la revisi~n se hace normalme~te 
cuando tiene el individuo oaupado, y esta revisi6n la 
conduce normalmente au ayudante) : 

a. Determine si el nombre del individuo aparece en 
la !!!~!-g!-~!~!~~!!_gy!_!~!~-!~~-~2!!!~!!!-~!~!-2!· 

b. Determine s.i la Pol ic{a Nacional, Mi 1 i tar , o 
de Hacienda tiene un archive aobre este individuo. 

3. Si la revision de los archivos indica que el 
individuo es una molestia para la inteligencia militar: 

a. Dele las gracias al individuo por au 
informacion. 

b. Dar por terminada la entrevista y despedir al 
individuo, cuando despida al individuo aiempre sea cordial. 

4. Si la revisi6n de archivos no indica nada negativo 
del individuo, continue con la.entrevista. 

5. Una vez que au ayudante le da loa re•ultados de la 
revision de archives usted puede llevar a cabo la 
Entrevista: 

a. P{dale permiso al individuo para utilizar una 
grabadora durante la entrevista. Expl{quele al individuo 
que esto le 1acilitarera usted la preparaci6n del informe 
de esta entrevista, as{ pod~& obtener toda la into~macion 
que el nos brinda sin cometer errores. 

b. Prenda la srabadora aolamente si el individuo 
lo permite. 

c. Tomele el Juramenta de Veracidad (verdad) al 
individuo <EJemplo: U•t•d atirma o Jura decir la verdad, 
toda la verdad, y nada mas que la verdad). El Juramenta de 
Veracidad debe de ser tomado de pie (si aplica) , y con la 
mano derecha levantada (si aplica). 
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d. P{dale al individuo que le cuente todo el 
incidente, o sea que le diga la informacion que el tiene. 

1) Anima al individuo para qua le de la 
informaci6n en sus proprias palabras. 

2) Escucha atantamente y haga notas mentales 
de los areas de inter~. de 1& into~maaion del individuo. 

3) Durante el relato del incidente No tome 
notas escritas mientras el individuo le cuenta li _____ _ 
inf'oj:mac ion . 

4> H2_!~~~~~Y~E§-~l-!ng!Y!2Y2· 

NOTA: SI !L IHDIVIDUO SE DESVIA DEL TEMA, CON MUCHO TACTO 
HAGA QUE EL RETORHE AL ~EMA PRINCIPAL/ORIGINAL. 

e. Bepaaa el Ralato del Individuo: 
;' ~-

1) Asegurele al individuo que la informacion 
que el le brinda, ae mantendr. en estricta 
confidencialidad. 

2) Repase el relato co~ el 1ndiv1duo cubriendo 
todos los puntos sobresalientes para aclarar toda 
discrepancia, o contradiccion. 

3) Anote toda• la• piatas que aurjan. 

f. Obtenga informacion de Antecedentes del 
lndividuo para ayudar en la evaluaci6n de la informacion. 
Esta intormaci6n de Antecedentes debe incluir: 

1) Identidad (nombre completo, rango, y n~mero 
de cedula) . 

2) Facha y Lugar de Nacimiento. 

3) Ciudadan!a. 

4) Direcciones preaente y paaadaa. 

5) Ocupaci6"n. 

e> Que motivaci6n tuvo para venir a reportar 
la informacion. 

g. Desarrolle Informaci6n Secundar1a: Muy a 
menudo el relato y los antecedente• de la Fuente indican 
que es posible que el tenga informac16n adicional que sea 
de interes para la inteligencia militar. 
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NOTA: SI DURANTE LA !NTREVISTA, LA FUENTE DA INFORMACION 
QUE NO ESTA DENTRO DE LA JURISDICCION DE LA INTELIGENCIA 
MILITAR, PONGA A LA FUENTE EN CONTACTO CON LAS AGENCIAS DEL 
GO~IERNO QUE PUEDAN TENER INTERES EN DICHA INFORMACION. SI 
LA FUENTE NO QUIERE HABLAR CON NADIE MAS, HAGA NOTA DE LA 
INFORMACION Y PASELA A LA AGENCIA INTERESADA. 

h. Obtenga una Declaraci6n Jurada, firmada por la 
Fuente. 

1. Expl{quele al individuo la naturaleza oficial 
de la entrevista y que no debe hablar con nadia de lo 
sucedido durante la entrevista. 

6. Termine la Entrevista: 

a. Av~ele a ~a Fuente que es posible que tengan 
que entrevistarlo de nuevo. Determine si '1 eatar(a 
dispuesto a participar en otra entrevista. 

b. Haga loa arregloa para el nuevo contacto. 

c. Termine la entrevista de una manera amable. 

d. Escolte a la fuente fue~a de la oficina. 

7. Prepare los Informes/Reportes necesarios. 
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CAPITULO XII 

ENTREVISTA DE TESTIGOS 

INTRODUCCION: 

Entrevistar a los testigos de un incidente le ofrece 
al agente de CI la oportunidad de verificar intormaci6n ya 
proveida por otra fuente. Nos ayuda a aclarar dudas que 
tengamos sobre la ye~acidad de informacion ya colectada. 

GENERALIDADES: 

1. DETERMINE LA NECESIDAD DE LLEVAR A CABO UNA 
ENTREVISTA DE TESTIGO: 

a. Hay que responder a los incidentes/actividades 
y entrevistar a todos los testigos existentes, los cuales 
estuvieron en el area donde ocurrio el incidente. 

b. Responde~ a las tareas ~ue nos present& la hoja 
avanzada. 

2. Hay que determinar •1 el teetigo tiene conocimiento 
pe~sonal del incidente. 

3. Planee lleva~ a cabo la entrevista en un lugar 
tranquilo y libre de distracciones. 

4. Identif{queae con el testigo y mueatre au Carnet 
O!icial. 

5. Identifique positivamente al testigo examinando su 
carnet y cualquier otra prueba de identidad que el pueda 
tener. 

6. Trate de ganarae la con!ianza del teatigo y hacer 
que se sienta tranquilo 

~. PIDALE PEBMISO AL TESTIGO PARA UTILIZAR UNA 
GRABADORA DURANTE LA ENTREVISTA EXPLIQUELE QUE LA 
GRABADORA LE AYUDARA A USTED PARA PODER COMPLETAR SUS 
INFORMES MAS ADECUADAMENTE. 

8. Prenda la grabadora ai tiene el pe~miso del 
testigo. 

Q. P(dale al testigo que cuente au relato. 
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a. Haga anotaciones generales (mentales) sobre la 
informaci6n que le brinda el testigo. 

b. Tome notaa detalladaa de areas oscuros o 
dudosas para luego desarrollar m&s detalladamente. 

10. BEPASE EL RELATO DEL TESTIGO: 

a. Diacuta el relato de la fuent·e detalladamente, 
cubriendo todoa loa puntos aobreaalientea. 

b. Hagayreguntaa detalladaa (uae laa 
inte~~o&ativas basiaaa) aob~e areas eapec1ficos que usted 
not6 mientraa el t~atigo hac1a au relato. 

c. Clarifique cualquier area en donde existan· 
dudas. 

d. Tome notas detalladas. 

•. Uae como auplementos, dibujoa, croquis, cartas, 
ai estoa ayuda~an a aclarar alguna informacion, o a 
interpretar el incidente tal y como sucedio. 

11. OBTENGA PISTAS ADICIONALES~ 

a. Determine ai el teatigo conoce de alguna otra 
persona que tal vez tenga conocimiento del miamo 
incident•. Obt•n•a loa nombrea, direccionea, y •i ea 
posible, n~m•~o• de telefono de estas personas. 

b. Determine ai el testigo tiene conocimiento de 
alguna otra peraona o persona• que eatuvieron ~resente en 
el area del incidente y obtensa una descripci6n completa de 
eataa peraonaa. 

12. OBTENGA UNA DECLARACION JUBADA, FIRMADA POR EL 
TESTIGO. 

13. ASEGURELE AL TESTIGO QUE LA INFORMACION QUE EL LE 
HA BRINDADO SE MANTEHDRA EN ESTRICTA CONFIDENCIALIDAD Y QUE 
EL NO LO DEBE DISCUTIB CON NADIE MAS. 

14. HAGA LOS ARREGLOS PARA OTBO CONTACTO 0 ENTREVISTA 
EN EL FUTURO CON EL TESTIGO. 

a. Av{sele al testigo que tal vez uated tenga que 
ponerse en contacto con el de nuevo. 

b. Obtenga la direcci6n y n6mero de tel~fono del 
testigo y determine donde puede hacer contacto con 11 si no 
se encuentra en su caaa. 
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c. ·oetermine si existe alguna bora en que el 
testigo no estar{a disponible para una entrevista . 

15. TERMINE LA ENTREVISTA: 

a. Expl{quele al teatigo que la entreviata que 
acaban de hacer •• considerado como asunto oficial del 
gobierno y que el no debe discutirlo con nadie. 

b. Desp(dase del teatigo. 

16. LLEVE A CABO LA REVISION DE ARCHIVOS. 

17. ESCRIBA LOS INFORMES NECISARIOS . 
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CAPITULO XIII 

ENTREVISTA DEL SUJETO (PERSONAL) 

INTRODUCCION: 

Se lleva a cab.o una entrevista del SUJETO despu"s de 
habe~ oompletado una inveatigacion de antecedentes. La 
o!icina de segu~idad personal nos provee una hoja avanzada 
(ve~ ejemplo •1>, la cu4l nos indica el prop~sito de la 
ent~evista, el tipo de entrevista o investigacion que se 
esta llevando a cabo, pistas que debemos aeguir o 
desarrollar, intormaai6n de antecedentes del SUJETO 
Cindividuo a entrevista~se), y otras instrueeiones 
espeeiales. 

GENERALIDADES: 

A. Al reeibir la hoja avanzada, lo primero que tenemos 
que haeer es leerla, y estudiarla euidadosamente . 

Lo siguiente es el orden en que debemos llevar a 
cabo la preparacion y la oonducibn de una Entrevista del 
SUJETO: 

1. Determinamos si es un requerimiento v&lido lo 
que esta contenido en la hoja avanzada. Para logra~ esto 
tenemos que: 

a. Veritiear si la hoja avanzada tiene techa 
de remici6n. 

b. Investigar en la hoja, la identificacion de 
la unidad que nos envio la misma, y el nombre de la pe~sona 
que la tirmo y dieha per•ona tiene autorizacion. 

2. Identitiear lo• requerimiento• de la 
entrevista: 

a. Determinar que !!E2_g!_!n~~!~!!~! se 
ll evar&' a cabo. 
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(e) Uso o abuso de drogas. 

(f) Conduct& sexual anormal. 

(g) Comportamiento criminal. 

(h) Situacion de rehenes. 

(i) Asuntos de Seguridad. 

c) Entreviata del SUJETO tipo Querella: 

1) Este tipo de entreviata le permite 
al individuo refutar~ mitigar o explicar aualquier 
acusacion o alegacion hecha en contra de el. 

2) Se llevan a cabo estas entrevistas 
en respuesta a los requerimientos de la hoja avan:ada. 

3) Se requieren estaa entreviatas 
cuando se obtiene info~·macion de que el SUJETO participa 
en, o se encuentra en una posicion donde es suceptible al 

/ 
chantaje o coercion para participar en: 

(a) Sabotaje. 
(b) Espionaje. 
<c> Traicion. 
<d> Sedicion. 
(e) Actividades aubversivas. 

3. Bevi~ar el archivo personal del SUJETOJPara 
identificar areas o asuntos que ae desarrollaran durante la 
entrevista. 

4. Desarrollar preguntaa que •• u•aran durante la 
entreviata: 

a. EIA/ES: Para estas entrevistaa uae el BP del 
SUJITO y obtenga loa areas (asuntoa) a de•arrollarse 
durante la entreviata. 

b. Entreviatas de Aauntoa Espec{ticos/y de 
Querellas: Use la hoja avanzada y el archivo del SUJETO 
para~esarrollar las preguntas que puedan aatisfaoer los 
requerimientoa. 

c. Utilize las interrogativaa baaicaa; quien, que, 
/ ,. ., ,. / 

cyando, por que/ donde, y como. Aaegureae de que todos las 
areas de interes son explotados. 
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5. Haga·los arreglos para la entrevista: 

a. Comun{quese con el SUJETO y arreglen una cita. 

b. Consiga alguien que sirva de testigo durante la 
entrevista, si es necesario. 

6. Seleccione y prepare el lugar de la entrevista: 

a. Seleccione un cuarto que proporcione privacidad 
y elimine las distracciones durante la entrevista. 

b. Seleccione un cuarto que le permita al 
entrevistador cont~olar el ambiente t!sico. 

c. Seleccione un cuarto en donde ae pueda mantener 
una temperatura agradab .. le durante toda la entrevista. 

d. Arregle los muebles en el cuarto. Los muebles 
deben consistir solame~te de una pequena mesa, y tres 
sillas. · 

/. 
e. Seleccione un cuarto que no tenga telefono y -si 

lo tiene, descon,ctelo antes de la entrevista. 

f. Instale y pruebe el equipo de grabacidn. 

7. Recibir e Identificar al SUJETO: 

a. Reciba al SUJETO de una manera profesional y 
trate de ganar su confianza. 

b. .Oralmente identifique al SUJETO y ll~velo al 
cuarto de entrevistas. 

e. Llevar acabo la Entrevista: 

~ 

a. Verifique la identificacion del SUJETO, 
examinando su carnet de identidad. 

b. Identif~queae usted y su posicion como 
representante de la Inteligencia Militar. 

c. Si el SUJETO ea del sexo opuesto, determine si 
el/ella desea tener un testigo presente del miamo sexo 
durante la entrevista. 

NOTA: SI EL SUJETO ES DEL SEXO OPUESTO SE LE DEBE AVISAR 
QUE PUEDE TENER UN TESTIGO DEL MISMO SEXO PBESENTE DURANTE 
LA ENTREVISTA. 
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d. Si el SUJETO es del sexo opueato y desea tener 
un teatigo p.resente del mismo aexo durante la entreviata 
debemoa hacer lo aiguiente: 

1) Llamar al teatigo. 

2) Introducir al teatigo y el SUJETO y 
explicarle al SUJETO la responsabilidad del testigo durante 
la entrevista. 

e. Si el SUJETO no desea un testigo, anote esto en 
au Informe de Agente. 

ROTA: AUNQUE HO ES EH REALIDAD UN BEQUERIMIEHTO TENER A UN 
TESTIGO DEL MISMO SEXO PRESENTE DURANTE LA ENTREVISTA, ES 
RECOMMENDABLE QUE SE UTILIZE UNO, YA QUE DE ESTA MANERA NOS 
CUIDAMOS DE NO SER ACUSADOS DE ABUSO, COERCION Y AMENAZAS 
DE PARTE DEL SUJETO. . 

f. Intormar a~ SUJETO el proposito de la 
entrevista. 

g. Preguntele al SUJETO •i el permite que uated 
utilize una grabadora durante la entrevi•ta. Explicarle 
que la grabadora le tacilitara a uated en la preparacion 
del informe final. 

h. Heche a caminar la grabadora •olamente ai el 
SUJETO le da el permiso para utilizarla. 

1. Avise al SUJETO de los derechos civiles que el 
tiene: (Ver ej emplo • 2) . 

· 1) Se le avisa al SUJETO de •u• derechos 
cuando: 

a) Sa lleva a cabo una entreviata de 
Asunto Eapec{ficoa de Querellas. 

b) En cualquier moment,o durante una 
entreviata en donde el SUJETO dice coaaa que lo pueden 
incrimina.r. 

2) Asegurese de que el SUJETO entiende todoa 
sua derechoa. 

NOTA: SI EL SUJETO DICE QUE HO EHTIEHDE SUS DERECHOS, 
DETERMINE QUE ES LO QUE EL HO EHTIENDE Y ACLABE SUS DUDAS. 
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NOTA: BAJO NINGUNA CIRCUMSTANCIA SE ENTREVISTARA AL SUJETO 
SI EL NO ENTIENDE SUS DERECHOS. 

/ 3) Preguntele al SUJETO si el desea 
comunicarse con un abogado. 

a) Si el SUJETO indica que el quiere 
hablar con un abogado, no continue con la entrevista basta 
que se le ofresca la oportunidad de conferir con su 
abogado. 

b) Si el SUJETO no desea tener un abogado, 
obtenga una declaracion Jurada del SUJETO que indique ese 
deseo de continuar con la entrevista. <Ver Ejemplo *3>. 

NOTA: SI EL SUJETO DECLARA QUE NO QUIERE UN ABOGADO PERO 
QUE TAMPOCO QUIERE FIRMAR UNA DECLARACION JURADA, CONTINUE 
CON LA ENTREVISTA Y IHD.IQUE ESTE ASUNTO EN SU INFORME DEL 
AGENTE. 

c) Lu~go de establecer si el SUJETO quiere 
o no quiere un abogado, antes de comenzar a hacer las 
preguntas admin{strele al SUJETO el juramento de VERACIDAD 
(VERDAD). Si el SUJETO ae niega a hacer el juramento, 
preguntele ai esta diapuesto a cont~nuar con las preguntas. 

4) Informe al SUJETO de los siguientes 
;' 

derechos de Privacidad en relacion con la entrevista: 

a) La autoridad que usted tiene para 
llevar a cabo la investigacion y obtener la informacion 
deseada. 

informacion. 
b) El proposito principal de obtener dicha 

c) 
/ / 

Que uso se le dara a dicha informacion. 

d) Por que es obligatorio o voluntario el 
brindarnos esa informacion. 

5) Haga que el SUJETO !irme una declaracion 
jurada o documento que indique su entendimiento de estos 
derechos de privacidad en relacion con la entrevista y la 
busqueda de informacion . 
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j. Pregu'ntele al SUJETO sobre informacion de 
antecedentes. 

/ k. Preguntele al SUJETO acerca de los asuntos bajo , 
investigacion: 

a) Utilize las preguntas desarrolladas durante 
la ~a~e preparatoria. 

b) Utilize preguntas de control, no 
pertinentes, repetidas, y preguntaa de aeguimiento. 

c) Examine cuidadoaamente todos loa •reaa 
nuevos presentadoa por el SUJETO. 

d) Siga una aecuencia logica de preguntas para 
asegurarse de no ignora~ temas significantea. 

/ ' 

1. Concentrece en reconocer • interpreter las 
comunicaciones no-verbalea del SUJETO: 

a) Escuche como el SUJETO habla. Piataa 
auditivas incluyen cambios en el tono, rapidez de la voz .. 

' , 
b) Este pendiente a pi8taa viauales, tales 

como expreaionea facialea, posicion del euerpo, movimientos 
de las manoa, piernaa y la cabeza. 

e) Interprete las piataa no-verbalea eon las 
verbalea del SUJETO para tener una clara idea de au 
verdadero mensaje. 

NOTA: EXPLOTE TODAS LAS DISCBEPANCIAS EN LAS 
COHTESTACIONES DEL SUJETO BASTA QUE TODO QUEDE ACLABADO. 

d) Utilize sua propiaa eomunicacionea 
no-verbalea para ganar y mantener el control durante toda 
la entrevista. 

m. Durante varioa intervalos de la entreviata 
revise toda la materia y aauntoa diacutidoa haata el 
momento. 

1) 
, ~ 

Identifique areas de interea que no ae han 
discutido. 

2) Identifique y confronte al SUJETO con 
inconsistencias y discrepancias en sus reapueataa . 



/ 
n. Obtenga una Declaracion Jurada: 

'~ 

Haga que el SUJETO le firme una declaracton 
, ""' 1 jurada de toda la informacion que le brindo durante a 

entrevista. 

o. Termine con la Entrevista. La entrevista se 
puede terminar por cualquiera de las aiguientes razones: 

1) El SUJETO se enferma y requiere 
·~ 

atencion 
.medica. 

2) Se necesitan "' entrevistas para cubrir mas 
todos los areas de in teres. 

3) El SUJETO se niega a cooperar con usted. 

4) Se ha c·umplido con todos los requerimientos 
y el SUJETO ha contestado todas las preguntas. 

5) Se pierde la iniciativa y usted decide 
posponer la entrevista. 

p. Utilize la fase de terminacion para obtener 
datos que tal vez no ae pudieron diwcutir durante la 
entrevista. El SUJETO tal vez se tranquilize mas cuando se 
terminan las preguntas y usted apaga la grabadora o guarda 
su cuaderno de notas. Es posible que el le brinde 
informacion adicional ai cree que usted no lo va a grabar o 
anotar. 

B. Desp{dace del SUJETO. 

g. Prepare los Informes/Reportes correspondientes/ 
necesarios. 
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EJEMPLO •1 

HOJA AVANZADA PARA UNA ENTREVISTA DEL SUJETO 

1~--sujiio-------------------------------2~--FicHi---------

soMBRE·: 
BANGO , • DE CEDULA: 3 . • DE c·ONTROL: 
LUGAR/FECHA DE NACIMIENTO: 

4~--T1Po-Y-PioPos1io-Ei-Li-1ivisi1oic1oi7------------------

5. PISTAS PARA VERIFICAR: 

6. INFORMACION DE ANTECEDENTES: 

7. INSTRUCCIOHES ESPECIALES: 

!::i§~~::2~~:~!~~:~i:!~!i§!:Iig~~2!i:2Yi:fii~iii:~~:i~E2i~ 
OFICIHA OFICIHA 

--E1iicc1oi------------------E1iicc1oi---------------------
--FiiMi-ciuToiizicioi)-------FiiMi-ciuioiizicioi)----------
--ioMiii-oi-Piis~-iuio~------ioMiii-Ei-Piisoii-iEToiizioi~-

----~------------------------------------------------------DOC. AD. IHCLUIDOS. DOC. ADICIONALES IHCLUIDOS. 

-----------------------------------------------------------
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CONTINUACION DE EJEMPLO •1 
HOJA AVANZADA PARA UNA ENTREVISTA DEL SUJETO 

----HoJi-iviNzioi _________ ricHiliNic!o-oi-Li-iivisTioicioi~ 
1~--suJiTo----------------2:--ricHi7--15-de-Miy~-d;-igee __ _ 
QUINTANILLA, Roberto A. 
CPT, 000-00-000 3. • DE CONTROL: 
Chalatenango, 10 Die. 54. 

4:--TiPo-i-PioPosiTo-Ei-Li-iivisTioicioi7------------------
INvEsTIGAcioN PARA DETERMINAR SI EL INDIVIDUO TODAVIA 

ES ADECUADO PARA BETEHER ACCESO A INFORMACION CLASIFICADA. 
El SUJETO aetualmente esta aaignado a la 4ta Brigada de 
Infanter!a, y tiene aeeeao a informacion elasifieada basta 
SECRETO. 
5. PISTAS PARA VERIFIC.AR: 

Entrevistar a Quintanilla para brindarle la oportunidad 
de ~efutar, mitigar, o expliear informacion derogatorio 
<negativa) que ae obtuvo durante la presente investigacion. 
6. INFORMACION DE ANTECEDENTES: 

(Ver el Historial Personal del SUJETO) 
7. INSTRUCCIONES ESPECIALES: 

a. Determinar las eircunstaneias del arresto del 
SUJETO por la Polieia Hacional el ~ de Abril de 1980, por 
conducir un veb{culo en estado de embriaguez. 

b. Determinar la estabilidad financier& del SUJETO. 
c. Determinar basta que punto estaparticipando el 

SUJETO en relaciones extrama.ritales. 
d. Determinar si el SUJETO ba utilizado, pose!do, o 

traficado en drogas !legales incluyendo mariguana y 
hachich. 

e. Determinar el uso presente y pasado de bebidas 
alcoh~licas del SUJETO. 

f. Determinar la estabilidad mental y emocional del 
SUJETO. 

g. 
h. 

SUJETO. 

Informar al SUJETO de sus derechos legales. 
Llevar acabo la entrevista bajo juramento del 

1. Enviar una copia del informe/reporte de la 
entrevista a nuestras oficinas no mas tarde del 30 de Mayo 
de lQSS. 

7~--AGEN~-Qui-Pini-Li-iivis~T-oFi~-QuE-PREPARA-EL-iiFoiMi-­--oFiciii---------------------oric!ii----------------------
--~M2~-§=~~-----------------l-!I~-~~!s~_g!_!n1~~-§=~-------

DIREccioN DIRECCION 
San Salvador ES 

--------------~--------------------------------------------FIRMA <AUTORIZACION> FIRMA (AUTORlZACION> . 

--NoMBii-oi-Piis:-iuTo~-------NoMBii-oi-Piisoii-iuToiizini~ 

--ooc~-in~-!NcLuinos~---------ooc~-io!cioiiLis-iNcLuinos~--
.1- Hist. Personal del SUJETO. 

----------------------------=132=--------------------------
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EJEMPLO •2 

·coMO INFOBMAB AL SUJETO DE SUS DEBECHOS LEGA~Es· 

NOTA: LOS DEBECHOS LEGALES DE UN SUJETO SE LE INFOBMAN DE 
LA SIGUIENTE MANEBA: 

1. •ANTES DE COMEHZAB A HACEBLE LAS PBEGUHTAS, USTED DEBE 
ENTENDEB SUS DEBECHOS LEGALEs·. 

/ / 
a. ·uated no eata en la obligacion de contestar mia 

preguntas o decir cualquier coaa·. 

b. ·Todo lo que uated diga o haga se puede utilizar en 
au contra en una corte 0 juicio criminal·. 

c. ·uated tiene el. dereeho de hablar en privado eon un 
abogado antes, durante y despuea de la entrevista. Tambien 
tiene derecho a tener el abogado presente durante la 
entreviata. Sin embargo usted tiene que hacer sua propios 
arregloa para obtener el abogado y esto sera con ningun 
costo para el gobierno nacional. 

d. ·s1 uated decide diaeutir loa cargos bajo 
inveatigacion, eon o •in un abogado·, presente, uated tiene 
el dereeho de dar por terminado la ·antreviata en eualquier 
momento, o ·hablar en privado eon au abogado antes de 
eontinuar contestando, aun si firma un juramento 
testificando que no deaea un abogado· . 
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EJEMPLO •3 

DECLARACION JURADA/DERECHOS LEGALES/UTILIZACION DE UN 
ABOGADO 

LuGii-oi-iiTiivisTi _____ TFicHi ____ THoii ___ Tio~-oi-iicHivo--
1 I I ioMBRE------------------:ui!nin-o-n!iicc!oi----------------

i-nE-cEDULA--------------RANGo---------~------------------------------------------------------------------------------
----iL-iivisrioiooi-cuYo-ioMiii-iPAiici-ii-isri-DicLiiicioi 
ME INFORMO QUE EL TRABAJA CON LA INTELIGENCIA MILITAR DE 
LAS FUERZAS ARMADAS DE EL SALVADOR Y QUE QUERIA HACERME 
PREGUNTAS SOBRE LAS SIGUIENTES ACUSACIONES/OFENSAS DE LAS 
CUALES A MI SE ME ACUSA 0 SOSPECHA: 

\ ------------------------
-----------~-----------------------------------------------ANTES DE QUE EL ME HICIERA ALGONA PREGUNTA SOBR! LAS 
OFENSAS, EL ME INFORMO .QUE TENGO LOS SIGUIENTES DERECHOS 
LEGALES: ' 
l. NO TENGO QUE CONTESTAR HI DECIR NADA. 
2. TODO LO QUE YO DIGA SE PUEDE UTILIZAR EN MI CONTRA EN 
UNA CORTE 0 JUICIO CRIMINAL. 
3. TENGO EL DERECHO DE HABLAR EN PRIVADO CON UN ABOGADO 
ANTES, DURANTE Y DESPUES DE LA ENTREVISTA, Y DE TENER A UN 
ABOGADO PRESENT! DURANTE LA ENTREVISTA. SIN EMBARGO YO 
ENTIENDO QUE SI DESEO UN ABOGADO TENGO QUE PROCURARLO Y 
PAGARLE POR MI CUENTA PROPIA. EL GOBIERNO NO ME PAGARA 
ESTOS GASTOS. 
4. SI AHORA ESTOY DISPUESTO A CONTESTAR LAS PREGUNTAS BAJO 
INVESTIGACION, CON 0 SIN UN ABOGADO PRESENT!, TENGO EL 
DERECHO DE DEJAR DE CONTESTAR LAS PREGUNTAS 0 DE HABLAR EN 
PRIVADO CON UN ABOGADO, AUN CUANDO DECIDA NO UTILIZAR UN 

~~Qg~~Q~----------------------------------------------==-COMENTARIOS: 

.-~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------YO ENTIENDO MIS DERECHOS MENCIONADOS ARRIVA. ESTOY EN 
ESTOS MOMENTOS DISPUESTO A DISCUTIR LAS OFENSAS BAJO 
INVESTIGACION Y HACER UNA DECLARACION SIN HABLAR ANTES CON 
UN ABOGADO Y SIN LA PRESENCIA D~ UN ABOGADO DURANTE LA 
ENTREVISTA. 
====~==:!i§!!gQ§::::::::--F1iMi-EiL-ENTREv1sTiEo-(suJETo)--

l. HOMBRE: FIRMA-DEL-AGENTE~-(EHTREVIS~)~---­

~~==Y~!~~~l============= 
1~--~Q~~~l------------- -F!iMi-E£-!ivisT!Ginoi~-----------
~~--Y~!~~~l------------- -ui1EiE-EiL-1ivisT1GiEoi~---------

No-Qu1iRo-cioiR-M1s-oiRicHos-LEGALis7----------------------
------ DESEO .TENER A _______ NO QUIERO SER ENTREVISTADO 
UN ABOGADO. NI· CONTESTAR NADA. -----------------------------------------------------------
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CAPITULO XIV 

INTRODUCCION DE SUBVERSION Y ESPIONAJE DIRIGIDO EN CONTRA 
DE LAS FUERZAS ARMADAS (SEDFA> 

INTRODUCCION: 

11 conocimionto de la Subve~aion y l•pionaje Di~igido 
en contra de las Fuerzas Armadas <SEDFA> tiene un valor muy 
importante en el papel de los Agent•• de Contrainteligen­
cia. El Agente de ·contrainteligencia debe de reconocer las 
deb1lidade• generalmente buaaadaa por un agente hostil y 
como el utiliza estas debilidades para conseguir infor­
macion de valor de inteligencia sobre las fuerzas armadas. 
Al no 1dent1ficar esta• debilidade•, el AE de CI ha perdido 
la primera batalla, la cual es evitar la colecci~n de 
informacion de inteligencia CCONTRA)-(INTELIGENCIA). 

GENERALIDADES: 

a. El termino ·sEDFA. significa - ~YaX!t!ifn y 
~!~!2~~1! Dirigido en Contra de las Fuerzas Armadas. Un 
incidente de SEDFA o un acercamien~o es un esfuerzo por un 
agente extranjero de inteligencia de conseguir informaci5n, 
claaiticada o no-clasificada, utilizandolo a usted como la 
tuente para obtener la 1ntormaci6n. 

b. Primero debemos tener un conocimiento de 
las dos palabras claves de SEDFA las euales son Espionaje y 
Subversion. 

(1) ~!~!2n~1! - Generalmente, Espionaje es 
el acto de obtener, entregar, transmitir, comunicar o 
reeibir intormaciGn respecto a la detensa nacional con el 
intento o raz&n de creer que eata informacion va a ser 
usada para el perjuicio del gobierno naeional y el 
bene!icio o ventaja de un pa~s extranjero. De igual manera 
debemos tener en mente lo siguiente cuando hablamos de los 
terminos de espionaje: 

(a) Cualquier persona o personas con 
poseesi6n legal o ilegal, acesso, control sobre, o es 
entregado intormaci~n respecto ala defensa nacional, la 
cual el poseedor tiene razon de creer que dicha informacion 
puede ••r usada para el perjuicio de la defenaa nacional y 
el beneficio o ventaja de un pa~s extranjero, 
voluntariamente comunica, transmite, o intenta comuniear, o 
transmitir dicha informaci6n, a cualquier persona no 
autorizada, •• culpable del acto de eapionaje. 
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(b) Cualquier persona o personas 
encargada de, o que tiene posession legal y control sobre 
in!ormaci6n de la· defensa nacional, quien por su propia 
negligencia permite que la misma sea perdida, robada, 
estraviada, destruida, o removida de su lugar de custodio, 
o entrega dicha in!ormacion en violacion de su !e, 
confianza, y responsabilidad es culpable del acto de 
espionaje. 

(2) Subversion - Generalmente, los 
elementos de Subversion son: 

(a) Incitar activamente al personal 
militar y civil de laa ·tuerzaa de detenaa a violar leyea, 
desobedecer ordenes legales o reglaa y normas de conduct&, 
o interrumpir actividadea militarea. 

NOTA: ·Incitar Activamente• •• detenido como conaejando, 
aviaando, o •olicitando en cualquier manera que cause o 
intente a cauaar lo me.ncionado a2"2"iba. E•to incluye la 
distribuci6n o el intento de dist2"ibucion de material 
escrito que aviaa, con•eJa o •olicita. 

(b) El intento voluntario de 
interponerae, o di•minuir la lealtad, moral, o disciplina 
de las tuerzas de defensa. 

(c) Los actos de subversion ocurren 
durante tiempo de guerra o durante tiempo de paz. 

(d) La subversion incluye todos los 
actos voluntaries con el intento de perjudicar el inter€s 
del gobierno nacional, y que nose suscriben a las 
categor!as de traiaion, •edicicn, aabotaje, o espionaje. 

c. Teniendo un conocimiento de la• doa 
palabras alaves de SEDFA debemos tambien reconocer la 
importancia de lo• acto• de Sedicion. 

(1) Sedicion - Exiaten cuatro tipos 
eapec{ticoa de actividade• la• cualea •1 •• llevan a cabo 
con la intenci~n de derrocar al cobierno ~or medio de la 
fuerza o la violencia, con•tituyen sedicfon. Eataa cuatro 
•on:: 

(a) El adieatramiento demoatrando la 
necesidad de derrocar al gobierno. 
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(b) La publicacion, venta, o 
distribucion de material escrito vindicado o adiestrando el 
derrocamiento de un gobierno. 

(c) orsanizando una sociedad 0 srupo 
/ 

con el proposito de vindicar o adiestrar el derrocamiento 
de un gobierno. 

(d) Miembros o entrando como mi.~mbro, ., 
o afiliacion con este tipo de •ociedad conociendo el 
proposito de eaa organizaci~n. 

d. Un agente busaa debilidades para atraparlo, 
para ver si uated puede ••r convencido, aobornado, 

. / 
amenazado, o atrapando en una •ituacion di!icil o 
bochornosa para que as{ trabaje para el. Debe ·de darse 
cuenta de algunas de 1•• debilidadea generales buseadas por 
un agente. Algunas de.estaa •on: 

( 1) D.eudas, problemas f inancieros y mal 

(2) Un archivo criminal o actividades 
criminales actuales. 

·, 

(3) Homosexualidad. 

(4) Comportamiento inmoral, en el paaado o 
en el presente. 

(5) El abuso de drogas o alcohol. 

(6) Infidelidad matrimonial. 

(7) 
habladur{aa. 

Acoatumbrado de Jactarse y haciendo 

(8) Mentalmente o emocionalmente 
inestable. 

(g) 

aebil. 
Andando con personas de caracter 

(10) Familiares o conocidos extranjeros. 

e. Incidentes y situaciones de SEDFA/SAEDA que 
se deben de informar son: 
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(1) Intentos de personal no autorizado a 
obtener informacion clasificada o no-clasificada :sobre las 
facilidades, actividades, el personal, o material de las 
fuerzas armadas utilizando tecnicas de cuestionamiento, 
sonsacamiento, amenazas, soborno o atrapando en una 
situacion diffcil o bochornosa, por contacto personal, 
directo o indirecto, o por cor~espondencia. 

(2) Intento de personal no autorizado a 
obtener informaci6n clasiticada o no-clasificada por medioa 
de fotograf{a, observacion, coleccion de material o 
documento, u otros medioa. 

(3) Intento por personas conocidas, 
sospechosas o con posibles antecedentes de inteligencia 
extran'j.era, y/o &asociaciones. In ten to para establecer 
cualquier tipo de amis~ad, asociacion, o relaciones de 
negocios. 

(4) Todo incidente donde miembros de la 
fuerza de defensa, sus"·tamiliares, viajan por o para un 
area extranj ero de consideracion especial (f igura 1) 
quienen son expuestos a: 

(a) Cuestionamiento respecto a su 
trabajo. 

(b) 
, 

Proveer informacion militar . 

(c) Sobornado, amenazados o atrapado 
en una situacion dit{cil o bochornosa de cualquier manera 
para que cooperen aon los servicios de inteligencia 
extranjera. 

(5) Incidentes conocidos, sospecho•os, o 
posibles actos de espionaje que resultan o resultaran en el 
compromise de documentos, informacion, o material 
clasificado. 

(6) Otros actos por miembros de las 
fuerzas armadas de comprometer, intentar, o considerar de 
comunicar informacion clasificada, documentos, o material a 
una persona no autorizada a recibir esta informacion. 

(7) Contacto no oficial por miembros de la 
fuerza de defensa con: 

r (a) Personal que elloa conocen o 
sospechan que •on miembros del servicio de-seguridad o 
inteligencia extranjera. 
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(b) Organizacion policial o militar 
extranjera. 

(c) Cualquier miembro de los pa!ses 
meneionados en la figura numero 1. 

(8) Contacto oficial con el personal 
meneionados en el parafo • 7, cuando estas personas: 

(a) Demuestran conocimiento o 
curiosidad sobre miembros de las fuerzas de defensa. 

(b) Intentan obtener informacion 
clasificada o no-clasificada de un miembro de las fuerzas 
de defensa .. 

<c.> Intentan establecer cualquier 
tipo de· amistad o relac.iones de negocios con miembros de la 
fuerzas de defensa fuera de las tareas oficiales de la 
fuerza de defensa. 

(g) Informacion relacionada con los planes 
de terrorismo internacional los cuales poseen una amenaza 
directa al personal, las actividades, facilidades, o 
material. 

(10) Actos conocidos o sospechosos que 
perjudicarian, o destruirian propiedad de la fuerzas de 
defensa por actos de sabotaje. 

/ 
f. Que debe hacer si sospecha haber sido 

aproximado o que se te acercaron para obtener informacion: 

(1) Ho se niegue ni acepte a cooperar. 
Pida tiempo para pensar en la propueata. 

(2) Becuerde los detallea del individuo. 
Trate de recordar cosas como la de•cripcion del 
individuo(s), el lugar y las circunstancias de la reunion, 
identificacion o descripcion del veh1culo. 

NOTA: ·Ho trate de preguntar al aospechoso mas informacion 
ni augerir otra reunion en el futuro. Esto, quizas, podra 
sorp~ender al agente. 

(3) Informe el acercamiento a la seccion 
de contrainteligencia. Si no puede ponerse en contacto con 
ellos, pongase en contacto con el S2 u oficial de 
inteligencia y comun{quele los detalles del acercamiento. 
Si esta viajando al extranjero o en otro pais, informe el 
acercamiento al consulado de su pa!s mas cercano o a la 
oficina del Agregado de Defensa (MILITAR). 
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(4) No inveatique el aaunto con sus 
proprios estuerzos. Deja la investigacion a los ·agentes de 
contrainteligencia cuali!icados. Ho le cuente los sucesos 
de acercamiento a nadie excepto las secciones mencionadas 
arriba. 

Figura 1. 

ABEAS GEOGBAFICAS DE CONSIDEBACION ESPECIFICOS 

Afghanistan 
Albania 
Angola 

Bulgaria 
Cambodia 

Bepublica de China y todaa la ialaa adjacentea 
Cuba 

Czechoslovakia 
Etiop{a 

Bepublica Democratic& de Alemania CAlemania Communist&) 
Bungaria ·. 

Iran 
Iraq 
Laos 

L{bano ,_ 
Bepublica Arabe de Libia 

Corea del Norte y Zonas demil1tarizada adyacentes 
, Nicaragua 

Bepublicade Mongolia 
Polonia 

Bepublica Democratic& de Yemen 
Bomania 

Sector Sovietico de Berlin 
Siria 

Union Sovietica 
Vietnam 

Yugoslavia 
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CAPITULO XV 

ENTREVISTAS DE SUBVERSION Y ESPIONAJE DIRIGIDA 
EN CONTRA DE LAS FUERZAS ARMADAS {SEDFA) 

INTRODUCCION: . 

En un caso criminal, la identiticacion y la captura de 
la persona es el obJetivo ~rincipal. En los casos de. 
espionage la identificaci6n de la persona es solo el primer 
paso. Lo que es mas importante es el conocimiento de sus 
contactos, sus objectivos, sus tuentes de informacion y sus 
metodos de comunicacion. La captura y revelacion publica 
aobre el incidente debe ser el ultimo recurso usado por las 
agencias de contrainteligencia. Es maJor reconocer estas 
personas, que es lo que est&n haciendo, e immobilizar sus 
estuerzos, que exponerl.o al publico y entonces tratar de 
nuevo de descubir quienes son sus aucesores. 

GENERALIDADES: 

A. Recibiendo a la tuente. 

1. El agente de contrainteligencia debe ser 
profesional y cordial con la tuent~. 

2. Identiticarse y demostrar sus credenciales. 

3. Obtener datos de identificacion de la 
fuente. 

NOTA: Establesca armonfa, sea amistoso y atento, esto 
ayudara a la fuente mantenerse tranquilo. Una vez que ha 
establecido la armon!a con la tuente usted debe de mantener 
esta confianza durante la entrevista. 

4. Determine el proposito y el intento de la 
fuente. 

a. Una fuente imprcviata es una persona 
que se acerca a una agencia de contrainteligencia para 
ofrecer informacion que el cree es de interes para la 
inteligencia militar. 

b. La informacion que provee la fuente 
debe caer en los intentos de SEDFA. 

5. Una vez que obtenga los datos de 
identificacion de la tuente usted debe de iniciar la 
revision de sus archivos para: 
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a. Determinar ai la fuente aparece en los 
archivoa de moleatia. 

b. Determinar si la Polic{a Militar u 
otras agencias tienen informacion aobre la fuente. 

e. Si la revision de loa archivos ~evelan que 
la fuente eat& en los archivos de molestia uated debe: 

a. Agradece~ la fuente po~ au 
/ 

informacion. 

b. Terminar la entrevista y despedir la 
fuente. 

7. Si los a~chivos no ~evelan informacion 
aob~e la fuente, siga ~a entrevista. 

B. Llevar a cabo la ent~eviata. 

1. Primero pidale pe~mi•o a la fuente para 
usar una grabadora para preae~va~ el contenido de la 
entrevista. Expl{quele que la g~abadora le facilitare:a 
usted en la~reparacion de au informe final en una 
tranacripcion verbal de la entreviata lo cual la fuente , . 
tendra la oportunidad de reviaar, corregir y fi~mar. 

2. Heche a aaminar la g~abadora ·aolo· ai la 
fuente le a dado permiso para utilizarla. 

3. Admin(atrele a la fuente el, juramento de 
veracidad. 

4. Raga que la fuente relate el incidente. 

a. Anime a la fuente que ~elate el 
incidente en sua propiaa palab~as • 

. b. Atentamente eacuche ala fuente y haga 
notaa mentales de puntoa importantes para explotar eatos 
puntos durante la revision del incident• con la fuente. 

c. HO Eacriba notaa durante el relato del 

d. HO interrumpa a la fuente mientraa 
relata el incidente. 

NOTA: Si la fuente se desvia del incidente que el eata 
relatando, con tacto haga que la fuente regrese al tema 
primordial . 
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NOTA: Si durante la entrevi•ta la fuente relata .. informa­
cion fuera de au Juridiccion, haga que la fuente vaya a la 
agencia apropiada. Si la fuente no deaea ir a esa agencia, 
siga la entrevista, colecte la informacion y envia esta 
informacion a las agencias apropiadas. 

C. Llevando· a cabo la revision del incidente. 

1. Aaegurele a la fuente que la informacion va 
hacer mantenida en confidencialidad estricta. 

2. Revise el incidente con la Fuente punto por 
punto para clarificar discrepanciaa, contradicciones, 
huecos en la informacion. 

3. Escriba con exactitud todas la• fuentes 
adicionales. 

D. Obtenga informacion de antecedent•• aobre la 
fuente para asistirlo en la evaluacion de la informacion de 
la fuente. La informaeion de antecedentes deben de 
incluir: 

1 . Identidad. . 
2. Fecha y lusar de nacimiento. 

3. Ci udadan!a. 

4. Direcciones (pasado y presents) . 

5. Ocupacion. 

e. Razones que motivaron a la fuente a proveer 
1a informacion. 

E. Desarollar informacion aecundaria. 
Frecuentemente la informacion de la fuente y aus 
antecedentes pueden indicar que el tenga mas informacion 
significante y de valor de inter.& para la inteligencia 
militar. 

F. Obtenga una Declaracion Jurada. 

G. Avise a la fuente de la naturaleza oficial de la 
entrevista y que el no debe de relatar la existencia o 
naturaleza de este incidents o situacion a ninguna otra 
persona . 
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/ 
H. Terminacion de la entrevista. 

1. Avise a la Fuente que la investigacion 
puede requirir entreviata aubsiguiente y nuevoa contactoa 
con el. 

2. Haga arreglos para nuevoa contactos con la 
tuente. 

3. Huevamente avise a la fuente de la 
naturale:& oficial de la entrevista. 

4. Termine la entrevista en una nota amistoaa. 

5. Betire o despida a la fuente. 

I. Comience la.evaluacion del incidente para 
. "' asegurarse que caen en au juridiccion. 

J. Prepare loa~ Informes Apropiados. 

1. Prepare un informe al instante inicial para 
SEDFA. 

NOTA: Haga esfuerzo para mandar un informe detallado y 
complete. Si un informe detallado causa mucho tiempo, 
somata un informe intermediario con la.informacion 
disponible. Deapues •ometa un informe oompleto. 

2. Claaifique el informe de SEDFA con los 
acuerdos de los Procedimientos de Operaciones Hormales. 

NOTA: Todo los informes de SEDFA recibiran distribucion 
limitada. 

3. Anote la unidad que recibira el informe de 
SEDFA. 

4. Anote la unidad que env!o el informe. 

5. Anote las Instrucciones de env1o. 

NOTA: Todos loa informes de SEDFA requieren una de la 
siguientes en las instrucciones de env{o: ·Acciones 
Nocturas Bequeridaa· o ·Entregarse durante las primeraa 
horas del d!a • . 

e. Complete el para A 'y 1-e del informe de 
SEDFA . 
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a. Anote toci&i las re:terencias en para A. 

b. En •1 parra:to 1 • anote la fecha del 
incidente. 

c. En el parra:to 2. anote la localizacion 
del incidente. 

d. En el parra:to 3, anote la siguie~te 
informacion de todas las personas implicadas: 

1 Hombre complete (Apellido 
paterno, Apellido materno, Primer nombre, e inicial). 

~ Fecha de Nacimiento. 

~ Lugar de Nacimiento. 

i Cedula. 

~-. Unidad de . . ,. as1gnac1on. 

§ Posici6n. 

2 Dia de ae.paracion de las Fuerzas 
Armadas. 

~ Tipo de accesso a informacion 
clasificada. 

/ 
parrafo 3 anote: 

•• 
,.. 

En los parra:tos •ubsiguientes del 

1 Todas las fuentes. 

~ Todos los testigos. 

~ Todas las personas que tengan 
conocimiento sobre el incidente de SEDFA. 

NOTA: Si hay mas de una persona anotada en cualquiera de 
las categor{as mencionadas arriba, anotelos como •1. •2. 
etc. (Ejemplo: Fuente 1, Fuente 2). 

NOTA: Si la identi:ticacion de los datos de los testigos o 
sospechosos no aon conocidos, anote una deacripcion :t!aica 
disponible . 
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! La 
, 

descripcion debe de incluil': 

~ Edad. 

b Sexo. 

g Nacionalidad/Ciudadan!a. 

g 
, 

Complexion. 

! Altura. 

g Peso. 

! Color de pelo. 

J. Colo!' de los·ojos. 

~ Vestido. 

~ 

! Estructura f!'sica. 

!l Carac ter { s t i cas sobre 
•alientes. 

, . , 
f. En el-parrafo 4, anote una descripcion 

detallada del incidente como lo describio la fuente(s). 
Empieze el parrafo con detalles respecto a como la fuente , 
llego a la atencion de au agencia. 

g. En el parrafo 5, anote todas las 
acciones llevadas acabo, tales como revisiOn de los 
archivos o entrevistas. 

HOTA: Uated no llevara aaabo mas accionea a menoa que sea 
dirigido _por una agencia superior apropiada. 

, 
h. En el parrafo 8, anote cualquier 

comentario o recomendacionea pertinentea aobre la fuente, 
aoapechoao, o el incidente. 

K. Si es aplicable pl"epare el Inform• de Agentes 
con las exhibiciones apropiadaa. 

1. !nvie la copia original y una copia 
dil'ectamente a la agencia superior apropiada. 

2. Envie una oopia de informacion, cuando lo 
dirige los elementos de inveatigacion superior, a la cadena 
de comando. 

3. Ho haga nada mas, ni disemine la 
informacion a menos que sea dirigido por su agencia 
superior apropiada. 
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(CLASiFICACION) 

------------------iNroiMi-sosii-iNcioiNTis-----------------
PAGINA::::ni::::---FicHi_Y_Hoii:::::::::PRiciniNc1i:::::::: 
-------------~---------------------------------------------DE: 

PARA: 

IHFO: 

INSTBUCCIOHES DE ENVIO: 

(CLASIFICACION) 

TITULO DEL INFORME: 

BEFEBENCIA(S): 

1 • ( ) 

2. ) 

3. ( ) 

A. ( 

B. ( ) 

c. ( 

D. ) 

4 . ( 

5. ( ) 

6 . ( 

7. ( ) 

FECHA DEL INCIDEHTE: 

LUGAR DEL IHCIDEHTE: 

PERSOHA(S) IMPLICADAS: 

FUEHTE(S): 

TESTIGO(S): 

OTROS CON COHOCIMIEHTO: 

SOSPECHOSO(S): 

HARRATIVA: 

ACCIONES LLEVADA ACABO: 

COMENTARIOS: 

PUHTO DE COHTACTO. 

-----------------------------------------------------------HOMBRE, OBGANIZACIOH IHSTRUCCIONES- ESPECIALES 
Y TITULO DE ORIGINADOB. 

-----------------------ccLisiFicicioi)---------------------
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------------------iiFoiMi-soaii-iiciEiiTis-----------------
PAGiii ____ ni _______ FicHA_Y_Hoii---------Piiciniicii _______ _ 

---- ---- --------- --------
-----------------------------------------------------------DE: 

PARA: 

INFO: 

-----------------------------------------------------------HOMBRE, OBGANIZACION INSTRUCCIOHES ESPECIALES 
Y TITULO DE OBIGINADOR. 
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CAPITULO XVI 

INVESTIGACIOHES"DE ESPIONAJE 

INTRODUCCION: 

Como Agente Especial de Contrainteligencia usted debe 
de tener un conocimiento concreto de los aspectos de una 
investigaoi!n do oapion&Jo p&~& p~oduai~ into~macion de 
confiabilidad para un comandante de las fuerzas armadas 
responsable de la seguridad de su comando. Usted como AE 
siempre debe de tener en mente que toda la informaci6n debe 

.de ser desarrollada detalladamente, aunque, la informacion 
sea favorable o desfavQrable para el SUJETO. 

GENERALIDADAES: 

A. Hoja Avanzaaa (Figura 1). 

1. Revise la Hoja Avanzada (HA), obtenida por 
la oficina de control para los requerimientos 
investigativos. La HA oontiene las. pistas espec{ficas o 
laa pistas que ae deben de investiiar. 

a. Una HA oontiene informacion colectada 
durante una investigacion y puede: 

(1) Requerir el desarrollo de mas 
pistas investiS&tiva•. 

· (2) Identificar a una fuente que 
proveera informacion adicional sobre el caso o pistas sobre 
fuentes adicionales que tengan informacion. 

b. Areaa de intereaes en la HA aon: 
(Figura 2) 

(1) Bloque 1, SUJETO: Contiene 
info~macion aobre la identidad del SUJETO de investigacion. 

(2) Bloque 4, TIPO Y RAZON PARA LA 
INVESTIGACION: Contiene las pistas espec{ficas o las 
pistas que se deben de desarrollar. Este bloque tambien 
contiene informacion de antecedentes e instrucciones 
especiales que ayudara al AE en los requerimientos para 
desarrollar las pistas. 
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/ (c) BLOQUE DE FIRMA: Asegurese que 
cacia HA este t irmada con la t irma del of icial enc·argado del 
caso o una persona autorizacia. 

(d) BLOQUE 8, DOCUMEHTOS 
FEHACIEHTES: ·Identitican todos los documentos tehacientes 
que son considerados necesarios para el desarrollo de las 
pistas requeridas. 

2. Revi•• el inform• inicial p~eparado por el 
personal de las Fuerzaa Armadas (FA) implicadaa o quienea 
tengan _conoaimiento del incidente o la situaci6n. 

ROTA: Con la excepci~n de obtener los detalles iniciales 
del incident• y •ometiendo el into~•• de prioridad, 
•olam.nte lo• elemento• de Contrainteli,enaia ••tan 
autor1zadoa a inve•ti••r loa caao• de SIDrA ain la 
aprobaaion del departamento superior. 

3. Inicie.la investigaci6n de espionaje, 
cuando obtenga la aprob·acion de la of icina de control 
superior, baa.ndoae en las pi•ta• orig1nada• de variaa 
tuentea de informac.~one•, 1ncluyendo: 

a. Informea de Fuentes confidencialea. 

b. Informea de otraa agenciaa de 
inteliSencia, aeguridad, o agencia• de polic{a o guardia 
nacional. 

c. Evaluaciones de S!GOP, inspeccionea de 
CI, inspecciones tecnicas o revisiones. 

b. La revision de refugiados, cruzadores. 
d.e 11neas, personas desplazacias, PGE, u otros grupos 
aimilares. 

e. Inve•tigacionea de Seguridad Personal 
rutinaria•. 

B. Identifique el tipo de investigaci6n de 
espionaje que va a conducir. 

1. Inveatisacionea de Incident••· 

espec!ficas. 
a. Constituyen actividadea o accionea 

b. Se aospechan implicaciones de los 
actos de espionaje. 
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e. Eate ea•o •• mantendra como .Tipo de 
Incidentes du~ante la investigaci6n, aunque, la identidad 
de la persona implieada se establezea en una feeha futura. 

2. Las Investigaciones de SUJETO Personal. 

a .. Impl!can a una o mas personas 
conocidas. 

b. Originan con alegaciones sobre las 
actividades espec{ficas de un individuo. 

c. Este caso ae mantendra como un caao de 
Inveatigacion de SUJETO Personal, aunque, se ha 
desarrollado informacion aobre un acto o actividad 
eapec{f ica. 

3. Juridicci!n Inveltiaativa. La Juridicai6n 
para la aecci6n de CI se llevara a cabo de acuerdo con las 
leye• constituidas y •f PON. 

C. RevisiOn de las eatatutos legales que aplican a 
los actos de espionaje. 

1. Eapionaje - Es el acto de obtener, entregar, 
tt-ansmi tit-, eomunicat- o t-eeibit- in.fot-macion respecto a la 
defensa nacional eon el intento o !'azon de creer que esta 
infol'macion va a ser usada para el per.jucio del gobierno 
naeional y pat-a el beneficia o ventaja de un pa~s 
extranjet-o. 

a. Cualquier persona o personas con 
posession legal o ilegal, acesso, control sobre, es 
entt-egado aon confianza infot-macion reapecto a la defensa 
nacional, la cual el poseedor tiene razon de ct-ee%' que asta 
infot-macion puede aer usada para el perjuicio de la defensa 
nacional y pat-a el beneficio o ventaja de un pa{s 
extranjero, voluntariamanta comunica, tran•mite, o intenta 
comunicar, o t!'ansmitil' esta informacion, a cualquier 
persona no autorizada a recibirla, •• culpable del acto de 
eapionaje. 

b. Cualquier persona o personas encargada 
de, ~ que tiene posessi!n l•••l y control aobre informacion 
de la defensa naeional, quien por •u negligeneia permite 
que la misma sea perdida, robada, extraviada, destruida, o 
removida de au lugar de eustodio, o entrega esta 
informacion en violaci6n de su fe y confianza, es culpable 
del acto de espionaje. 
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D. Revise los M'todos Operatives (MO) de los 
agentes de inteligencia hostiles reapecto a aua actividadea 
en loa actos de eapionaje. 

1. Revise loa tipoa de operaciones hostiles. 

a. Ope~a~ion•• L•••l•• - Envuelven 
redes de espionaJe cuales •on controladas por un 
representante del pa{s extranjero que tiepe un cargo . 
oficial y est •. sancionado por el pail buisped. En muchos 
caaos, el individuo poaiblemente tendra inmunidad , / 

diplomatic&, y no esta suJeto a registroa, detencionea, o 
enjuiciamientos por actividades !legale• que haya oometido. 

b. Operaoion•• Ilegal•• - Envuelven 
redes de espionaJe las que no tienen contacto directo o 
:relaciones con el pa(s-. extranj ero. La mayor(a de estas 
personas son nativos del pai• o de otro pais. Operaciones 
!legales son mas dit1cil de detectar y tienen la ventaJa de 
que la operaci6n se cqntinue durante tiempo de guerra o en 
pa!ses que no tengan r"elaciones diplomaticas. 

2. Revise los Metodos de Control de la 
inteligencia hostil. 

a. Los procedimientos de control 
centralizados requieren aprobaci~n del cuartel general 
central para todas loa actividade• de eapionaje. Mucho• de 
los pa{ses por razones de seguridad respecto a las 
actividades de espionaje tienen un punto de control 
central. 

b. El M~todo de Control Interne -
Envuelven operaciones conducidas totalmente dentro del pa{s 
hu~sped. Todos los agentes hostiles son controlados por un 
cuartel general o por una re•idencia ~ue ha •ido 
establecida en el mismo pa{l. lite mltodo ea mas 
sobresaliente que el metodo externo. 

c. El Mltodo de Control Externo -
Envuelven operaoion•• aonducid&l dentro del pa~s hulsped, 
controlado por otro pa{l. lite •• el m•todo mas seguro 
par~ controlar al personal. 

3. Revise los tipos de agentes hostiles 
utilizados en una operaoion hostil. 

a. Agent•• Penetrant•• tienen acceso 
directo a la in!ormaci6n reque:rida po:r el ·pa~s hostil. 
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b. Agent•• Reclutado• en forma .masiva 
estan mal· adiestrados y pertenencen a escalones de baja 
categor(a, estos agentes son infiltrados dentro de un pa!s 
en gran numeros cuando surgen oportunidades favorable& 
dentro de ese pa~s. 

c. Agent•• de Confu•icn son utilizados 
para engaftar a las agencias de inteligencia a gastar sus 
esfuerzos en investigaciones in6tiles. 

d. Alent•• P~ovocado~•• son utilizados 
para provocar a las agencia• de inteligencia a tomar 
acciones inapropiadas pa~a •u desvantaja. 

e. Alent•• Do~mido• se mantienen 
inactivos por un largo plazo hasta que el pals -hostil tenga 
una misi6n para cumpli~ para ellos. 

4. Revise la ~ed de espionaje utilizada por el 
pa{s hostil. 

a. 11 Si•t•ma Individual de Agentes 
envuelve los esfuerzoa colectivo• de inteligencia de una 
persona. Estes agentes pueden operar •olo o con el apoyo 
del personal administ~ativo, pero .aolamente una persona se 
envuelve en los operaciones de colecci6n . 

b. 11 Si•t•ma de E•calon•• de redes 
proveen la seguridad cuando grandes n6meros de agentes se 
estan utilizando en la operaci6n. Solamente el director de 
la red conoce las identidades de todos los miembros de la 
red. Contacto se inicia solamente por el escal6n superior 
y nombres de c~digos son normalmente utilizados. No hay 
contacto lateral porque loa miembroa de la red no ae 
conocen entre elloa mismos. 

~ 

c. 11 Si8tema de Celula puede ser simple 
o comp~icado, dependiendo en el n6~ero de agentes que tenga 
cada celula. Los miembro• de la celula conocen las 
identidades y los lugares de cada miembro envuelto en los 
actoa de espionaje. Ellos tienen la liberdad de tener 
contacto entre si y por lo m{nimo un miembro de la celula 
mantiene contacto son el supervisor. Pueden o no puede ser 
que~tengan arreglos para contactos unilateralea. 

d. La Red de l•calon•• puede degenerarse 
/ en emergencias en un sistema de tipo Celula. Contacto 

unilateral puede desarrollarse, y un miembro de un segmento 
puede ser dirigido a establecer contacto con los miembros 
del otro segmento . 
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NOTA: La mayor{a de los Servicios de Inteligencia 
Hoatile• •imultaneamente emplean ~ de una red de 
e•pionaJ• para aubrir 0 operar el mi•mo area • 

5. Revise los Metodos de Reclutamiento 
Hostiles. 

a. Tianiaa• de Con•ecuaion son 
utilizadas p•ra localizar a un individuo que pueda se~ 
~oercionado o inducido a aceptar el re~lutamiento. 

b. 11 Anali•i• de Fuente•IBeclutaa 
Potencial•• entaya el estudio detallado de los archivos y 
de in!ormaciones de sus antecedentes para identi!icar la 
potencia del individuo como agente y sus reacciones del 
acercamiento o posibles m"todos de acercamiento. La 
motivaci6n del recluta tambi(n.se determina (ideologfa, 
dinero, coercion, y •u .. egoi•mo). · 

c. El Acercamiento de Beclutaaion es 
utilizado para obtener contacto con el individuo de ••ta 
manera obtener su cooperaci~n e implicarlo en los actos de 
espionaje. El acercamiento puede ocurir en el pa(s del 
individuo o mientraa que el individuo est• viajando en un 
pa!'s comunista. La costumbre de los agentes hostiles es de 
permitir a otra persona que haga el acercamiento y no 
implicar a lo• agent•• que conduc~•ron el proceao de 
~onsecucion y los pasos de anal isis. 

NOTA: El • Ganaho Pequefto• •• el mltodo !avorito 
utilizado por lo• •ervicio• de inteli.enaia ho8til para 
preparar al agente potencial. En eat• m~todo, el sujeto es 
solicitado a proveer informacion y material inocente sin 
nin.6n valor de inteligencia o cla•ificacion. 

6. Revise el Mttodo de Encubrimiento Hostil. 

a. 11 Enaubrimiento Natural es la forma 
de residencia legal o de entrada a un pa(s, el uso de su 
nombre verdadero en muchos casos, y ocupaci6n o normas 
legales. Los individuoa locales que son reclutadoa 
normalmente operan bajo del en~ubrimiento natural, porque 
ellos ya se han establecido en la comunidad y estan 
empleados en el pa!s. 

b. El Encubrimiento Artificial envuelve 
la fabricacion de loa antecedent•• y posicion de un agente, 
y la falaificacion de documentoa de identidad en una manera 
que ~ompare con la fabricaci6n de antecedentes y su 
historia de encubrimiento. 
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7. Reviae el M(todo de Comunicaci6n Hostil . 

a. Conferenciaa son normalmente 
mantenidas al m!nimo, pero cuando/son.utilizandos, estas 
conferencias se llevan acabo en areas pdblicas donde no 
causa la curiosidad ptlblica. 

b. Menaajero• Oficialea son utilizados 
para transportar intormaci6n al oficial controlador .. 
Bolsas diplomaticos son considerados como el m6todo mas 
seguro para transmitir material obtenidos por actos de 
espionaje. 

c. 11 correo •• utilizado para 
transmitir informacion, utilizando codigo•, eacrituras 
secretas, y microcopias. 

d. Lo• radio• o •1•t•ma• de 
comuniaacion•• son primordialmente utilizados durante las 
operaciones en tiempo ~· guerra, pero instrucciones pueden 
ser transmitido a los &gentes utilizando aistemas de 
comunicaciones lateral en cualquier momento tales los 
radios de CB o Motorola. Los sistemas de comunicaciones 
criptograficos aon utilizas para transmitir mensajes en 
forma sesura. 

e. ·suzon••• son lugares escondidos 
secretos que son utilizados para tranamitir o •alvaguardar 
informaci6n y material. Muchos de los servicios de 
inteligencia hostiles ponen ~nfasis considerable en el uso 
de los buzonea. 

HOTA: Siempre tenga en mente que lo• buzon•• pueden ••r 
vaciados por intermediarioa y movido a otro buzon para 
proveer la aeguridad nece•aria al oficial controlador. 

8. Revise el ~~todo de Financiamiento para las 
actividadea de ••pionaje. 

a. Becur•o• limitado• o sin limitacion 
son normalmente disponible a las operaciones de espionage 
al agente hostil. 

b. Los reour•o• financieroa vendran del 
pa!s hostil. 

c. Los recursos financieros seran 
obtenidos por organizaaione• o negocio• enaubiertaa. 

d. Los recursos financiaros saran 
obtenidos por actividad•• ilegalea (mercado negro, 
drogas, etc). 
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e. Los recursoa financieroa o el dinero 
del pa~ blanco son tranamitido al pa1• por bol•a• 
diplomatica•, men•ajero• oficiale•, o po~ los agentes 
hostile•. 

f. Cuenta• banaa~ia• son establecidas 
en el pa{s blanco para el acesso del as~nte individual. 

E. Prepare el Plan Investigative (Figura 2). 

/ ., 
NOTA: Dependiendo en el tipo de inve•ti.acion que sera 
oonduoida, y el tiempo diaponible, el plan de investigaoion. 
puede requerir •olamente un e•tudio mental, o ~uede ••r un 
doaumento formal ••crito requeriendo aprobacion ant•• que 
se continue la investigacion. 

1. Formula un plan investigative detallado 
para cada escal~n de la operaai6n para: 

a. 
infottmaci6n. 

~efinir los requerimientos de la 

b. Defini~ los aspectos pertinentes que 
se deben considerar. 

e. Prevenir esfuettzos investigativos 
innecesattios. 

2. Cuando este desarrollando el plan, 
considere--

a. 
investigacion. 

La raz6n o el p~oposito de la 

b. 
investigacicS'n. 

Las fases asignadas a la 

c. El tipo de investigaci~n (abierto, 
encubierto) . 

d. Prioridad y el tiempo de suspencion. 

e. Las restriciones o inst~ucciones 
especiales. 

f . Una definicion del problema. 

g. Los metodos y las fuentes que se 
pueden utilizar (revisiones de archivos' en"trevistas·, 
etc.) . 
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NOTA: Ho hay un procedimiento tiJo que pueda ••~ 
recomendado en las aplicaciones de una investigacion de 
••pionaJe. Uno debe determinar el mltodo eapec(tico para 
cad& caao individual ba•ando•• en la• circun•tancia• del 
aaao. 

h. Los requerimientos de coordinacion. 

3. Poner al d{a el plan de investigacion~ 

a. Cuando datos nuevos son descubiertos. 

b. Como resultado del analisis continuo. 

F. Conduoir una investigaci~n de tipo Incidente, si. 
es apropiado. 

1. Proceder al lugar del incidente. 

2. Prote~ar y aaegurar el lugar del incidente 
dando ordenes apropiad·aa y aislando el lugar t{sicamente. 
Todas las personas no autorizadas deben de sacarse del 
lugar. 

3. Averiguar las cireanatanciaa del incidente 
por observaci6n visual para determinar el acercamiento 
investigative mas apropiado. 

4. Identiticar y aegregar a loa testigoa. 

5. Obtenga fotograf!as del lugar, si se 
requiere, para proveer una aerie de fotoa que pueda dar 
una cantidad mlxima de informacion ~til y que podr~ ayudar 
al revisor a entender que tue lo que oourri6. 

e. Begiatre el lugar y colecte evidencia, si 
es apropiado. Evidencia se define como art{culos o 
materiales que son encontrados en conexion con una 
investigaci6n y que ayudaran a establecer la identidad del 
individuo o las circunstancias por la cual ocurrio el 
incidente o que, en general, aaistiraen el discubrimiento 
de los hechos. 

7. Controle toda la evidencia obtenida. 

G. Coordinar y conducir enlace con otras agencias 
investigativas. La coordinaci6n es una actividad continua 
durante muchos de los casos de espionaje. 

H. Entrevistar a los teatigoa. 

1. Conducir entrevistaa de los te•tigos en el 
luga~, si ea apropiado, para obtene~ toda la informaci6n 
pertinente. 
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2.. Durante investigaciones del sujeto, 
conduzca entrevistas de todos los testigos quienes puedan 
tener informacion pertinente o conocimiento del caso. 

NOTA: La parte en que ae •••ta m&a tiempo en una 
inveatigaeion e1 1a ent~evi1ta, po~que a t~ave• de las 
entrevilt&l obtenemol 1& mayor parte de 1&1 tuente1 de 
info~maoi6n. 

I. Conducir la ~evisi6n de los archivos. 

J. Durante laa investigaciones de tipo Ineidente, 
ser(a deseable hacer contacto con las Fuentes 
confidenciales pa~a cualquier informacion que lleque a su 

/ . 
ateneion. 

ROTA: Info~maci~n respecto a los incidentes de espionaje 
o investigaciones de espionaje actuales ••~an limitados a 
•olamente pocaa pe~aona• y a •olamente a laa persona• que 
necesiten conoce~ la info~macion. 

K. Conducir el analiaia investigativo de los datos 
del caso. Aunque, una investigacion es basicamente la . 
coleccion de 1o• hecho•, 1a funci6n secundario, que 
tambien es importante, es el analisis de los hechos. El 
analisis se ••tablece en la revisi6n y la comparacion de 
los datos del caso para desar~ollar hipotesis y sacar 
conclusionea respeeto a la identidad de los aospeehosos, 
circunstancia• alrededor del incidente, y las acciones 
futuras. 

NOTA: Ho hay prooedimientol ••tab1eoidol para analizar la 
informaeiGn del oa•o para poder •aear una lolucion. On 
metodo podra trabajar al igual que otro metodo. Todos 
deberan incluir la funcion basica de revisitn, comparaci6n, 
y hipotesia. 

1. Revise toda informaci6n desponible del 
caao. 

informaci6n. 
a. · Colocacion y oorrelaoion de toda la 

b. Examine la informaci6n para 
identificar los hechos pertinente. 

informaci&n. 

/ . 
informaci6n . 

c. Determine la confiabilidad de la 

(4) Determine la veracidad de la 
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2; Conduci~ la oompa~aci6n G@ 1& into~MAeion 
ya conocida (Figura 6) . 

a. Compare la in!ormaciOn disponible con 
los elementos legales de espionaje. 

(l) Identi!ique la in!ormaci6n que 
apoye o demuestran los elementos legales de espionaje. 

(2) Identifique los huecos en la 
informacion que puede completarse con investigaciones 
adiciona.les. 

b. Compare la informacion obtenida de los 
testigos a la informacion de los otros testigos o fuentes. 

c. Identifiquen los posibles sospechosos 
por la comparacion de l'·a informac16n. 

( 1) 

C 0 n eX 1 on a.l 1 n C 1 dent e . ; . 
Identifiquen individuos con una 

(2} Identifique la ·oportunidad· para 
los posibles sospechosos. c·oportunidad· - La posibilidad 
fisica que tiene un sospechoso par~ cometer los actos de 
espionaje.) 

(3) Desarrolle in!ormacion que 
probara el motive para cada sospechoso. 

(4) Desarrolle informa.ci6n que 
/ 

proba.ra. el intento para cada sospechoso. 

(5) Desarrolle todos las evidencias 
circunstanciales y associaciones de cada sospechoso. 

NOTA: En loa aaaoa de aujeto personal, el aoapechoao, o 
poaible aoapeahoao, ea identificado, por lo tanto, todoa 
loa eafuerzos son dirigidoa a identificar sua conexionea en 
loa actoa de eapion&Je, au1 oportunid&dea, motivol, y aua 
intentos. Formula toda la informacion y evidencia en 
terminoe de loa elementos de pruebaa requeridas para apoyar 
loa cargoa. 

3. Formule una o mas hipotesis. Hipotesis son 
teo~1as que explican los hechos y que pueden ser examinado 
en investigaciones posteriores. Las mejores hip~tesis son 
seleccionadas para resolver el problema entre la 
informacion desponible. 

a. Aplique el razonamiento inductive o 
deductive para formular el hip6tesis . 
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(1) Razonamiento Inductive envuelve 
moviendose de lo espec{fico a lo general. Desar~ollar 
generalidades, de las observaciones, que explican la 
relacion entre los eventos bajo examinaci6n. 

(2) Razonamiento Deductive envuelven 
·procediento de lo gen~ral a lo espec!tico. Empezando con 
la teor{a general y aplicandolo al incidente particular 
para determinar ai la veracidad del incidente est& 
contenida en la teor(a. 

ROTA: In ambo• proce•o•, lo• pa•o• deben de ir de punto a 
punto de una manera l&gica. 

b. Si llega a un punto donde el 
razonamiento deductive no ea productive, conaidere 
utilizando la intuicion. Intuici&n es el acto repentino e 
inesperado que claritica una problema cuando el proceso 
logico y experimentacion se han parado. La intuicion no 
debe ser descuidada, particularmente en casos dif~ciles 
donde poco progreso ea·evidente. 

c. Ponga la hipote•i• a una examinacicn 
de las consideraciones de probabilidad, informacion 
adicional de lo• testigoa, y otros_:hechoa ya conocidos. 

d. Elimine variaa posibilidades 
aistematicamente oonsiderado cada hipotesis entre: 

(1) La.oportunidad. 

(2) El motivo. 

(3) Actividades obaervadas. 

(4) Coraboraci~n de la coartada. 

e. Seleccione la mejor hipotesis 
/ 

basandose en la conaiatencia con los hechos conocidos y el 
grado alto de probabilidad. 

t. Examine la hip~tesis objetivamente . 

g. Modifique y rechase la hipotesis si 
contradiccione• a la evidencia son de•cubiertaa. 

4. Determine la direccion de las acitividades 
inveatigativaa tuturaa. 
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a. Identifiqtie acciones futuras que 
examinarari o verificaran la aeleccion de la hipot~sia. 

b. Pedir aprobacion a la oficina de 
control superior para completar las acciones identificadas. 

L. Conducir vigilancia, si ea apropiado. 

M. Conducir entreviataa del SUJETO, si es 
apropiado. 

N. Conducir interrogaciones del SUJETO, si es 
apropiado. 

0. Preparar los informes apropiados. 

P. Considere u~a investigacion como exitoso cuando: 

1. Toda la informaci~n y material relevante o 
alesacionea de el caso.aon deacubierta•. 

2. La evidencia frsica disponible es manejado 
completamente. 

3. Todos los testigoa ~fueron entrevistados 
apropiadamente. 

4. El sospechoso, si lo permite, es 
interrogado en una forma eficaz. 

5. !1 informe del caso fue comprensivo, claro 
y detallado. 
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EJEMPLO •1 

------ioJi-iviizioi ________ ricii/iiicio-oi-Li-iiVisTiGicioi 
1~--suJiTo-------------------------------2~--FicHi---------

NOMBRE: RANGO, # DE 
CEDULA: 3. # DE CONTROL: 

LUGAR/FECHA DE NACIMIENTO: 

4~--TiPo_Y_PioPosiTo-oi-Li-iivisTiGicioi7------------------

5. PISTAS PARA VERIFIC.AR: 

6. INFORMACION DE ANTECEDENTES: 

7. INSTRUCCIONES ESPECIALES: 

-----------------------------------------------------------2~-~g~~~-QY~_f!~~-~~-!HY~§I~-~g~~Q!~_QYi_f~~~~~~-~~-!~EQ~~ 
OFICINA OFICINA 

-----------------------------------------------------------DIRECCION DIRECCIOH 

-----------------------------------------------------------. FIRMA (AUTORIZACION) FIRMA (AUTORIZACION) 

-----------------------------------------------------------NO·MBRE DE PERS. AUTO. NOMBRE DE PERSONA AUTORIZADA. 

-----------------------------------------------------------DOC. AD. INCLUIDOS. DOC. ADICIONALES INCLUIDOS. 

-----------------------------------------------------------

5 . 
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2. 

3. 

EJEMPLO • 2 
~~~N_!NY~~!!g~!!YQ 

RAZON PARA LA INVESTIGACION: 

TIPO DE INVESTIGACION: 

INVEST. SERA CONDUCIDA: 

LIMITADO. 

DISCRETAMENTE (La seguridad ,. 
sera el factor primordial 
durante la conducta de la 
investigacion) . 

4. PRIORIDAD: 

5. INSTRUCCIONES ESPECIALES: 

a. 

b. 

6. INFORMACION PROPORCIONADA: 

7. SECUENCIA DE LA INVESTIGACION: 

a. Conducir la revision de ·.loa archives locales. 

b. Examinar los archivos militares y medicos del 
sujeto. 

c. Entrevistar a las siguientes personas: 

(1) Conducir la revision de los vecindarios. 

(2) Conducir la revision de los archivos 
finanoieros 0 de credito. 

NOTA~: El plan mencionado arriba debe de mantenerae 
flexible, y es solamente un gura. Cada caso debe de 
acercarse tratarse individualmente. Su plan puede ser 
similar, mas corto 0 mas largo, pero esto dependera de los 
requerimientos dictados en la HA. 
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CAPITULO XVII 

IIVESTIGACIOH DE SABOTAJI 

INTRODUCCION: 

Para que entiendan la importancia de una investigaci6n 
de sabotage hay que aiempre pensar que el acto de sabotage 
es el intento de causar dafto, interferir, o obstruir por el 
deseo propio de causar ~afto o destruir o el intento de 
destruir material, instalaciones, o utilidades con respecto 
a la defenaa nacicnal. 

GENERALIDADES: 

A. IDENTIFICAB LOS BEQUEBIMIENTOS DE INVESTIGACION: 

1. Utilize diveraoa informes de otraa agenciaa 
para identificar loa requerimientoa para que los elementos 
de la Contrainteligencia pueda iniciar una investigaci6n 
del acto de Sabotaje. Eatoa informes se pueden obtener en 
las siguientes agenciaa: 

a. Policia Militar. 
b. Divisiones de Investigacion Criminal. 
c. Autoridades Civiles Locales. 
d. La autoridad/superviaor a cargo de la 

facilidad en donde ocurri6 el Sabotaje. 
e. Fuentes confidenciales que pueden 

certificar que un incidente particular en ai fue un acto de 
SabotaJe. 

2. Beviaar la HoJa Avanzada CHA>, preparada y 
distribuida por la Oficina Central de Inteligencia, para 
identificar los requerimientos investigativos: 

a. La HA contiene informacion celectada 
durante una investigaci6n que puede: 

1) Bequerir mas investigacion y 
desarrollo . 
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13.NUMERO DE CONTROL 0 ARCHIVO 

• 
-------------~---------~----------------------------IDIRECCION IDIRECCION 

A f 

-----------------------~----------------------------~~~~-~~-~££!QN_~~~-ga __ ll~~-~~-~££!QH_~~~-ga_J!Ml __ l 
FIRMA AUTORIZADA IFIRMA AUTORIZADA 

• 
-----------------------~----------------------------NOMBRE Y RANGO INOMBRE Y RANGO 

' 
-----------------------~------------------------~---S.DOC. FEHACIENTES llO.DOC. FEHACIENTES 

I 
I ----------------------------------------------------
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4. Para qtie se pueda condenar a una persona por el 
acto de sabotaje durante tiempos de Paz, se tiene:que 
demen§t~&~/p~ob&~ quo tuvo un intento de causar los da~os 
mencionados arriba. En tiempos de guerra es suficiente con 
probar que el individuo tenia conocimiento de que su acto 
afectar!a el ·Esfuerzo de Guerra·. 

5. Si mas de una persona conspira para llevar a 
cabo el acto de sabotaje y si uno de ellos es capturado 
mientras llevaba a cabo planes para el acto, ~2g2! pueden 
ser acusados y condenados por el acto de sabotaje. 

C. DETERMINE EL TIPO DE INVESTIGACION DE SABOTAJE QUE 
SE LLEVARA A CABO: 

1. SABOTAJE PASIVO: Este tipo de sabotaje 
envuelve la resistencia pasiva de la poblacion. y puede ser 
local o a nivel nacional. El sabotaje pasivo no esta tan 
organizado que individuos o grupos se le asignan misiones 
espec!ficas; sin embargo, la reacci6n de la poblaci6n es el 
resultado de propaganda, bien organizada de un grupo 
subversive bien organizado. En otras palabras el sabotaje 
pasivo es cuando la poblacion a nivel local o nacional se 
deje convencer por un grupo propagandist& para que lleven a 
cabo o dejen que se lleven a cabo ~os actos descritos 
anteriormente que pueden clasificarse como actos de 
sabotaje. 

2. SABOTAJE ACTIVO: Este tipo de sabotaje se 
caracteriza por repentinas acciones violentas con 
resultados visibles y comunmente se convierten en 
conflictos con las fuerzas militares. Dentro de esta 
categor{a, encontramol la• forma• f!sicas de Sabotaje: 

a. Sabotaje Incendiario: Es cuando se 
utilizan materiales combustibles para causar incendios y 
destruir propiedades del gobierno. Esto normalmente se 
considerar(a como un acto de vandalismo o un acto criminal 
comon. 

1) Este acto cambia de vandalismo a 
Sabotaje cuando se comprueba que se llevo a cabo con la 
intencion de afectar la ·nefensa Nacional·. ·La Guerra· o 
el ·Esfuerzo de Guerra·. 

b. Sabotaje Explosive: 

l) En este tipo de sabotaje se utilizan 
explosives para destruir o neutralizar blancos resist~ntes 
a incendios y para obtener la m~xima cantidad de 
destruccion en el m{nimo tiempo. 
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2) Blanco& que son susceptible& a 
sabotaje explosivo son: 

(a) Puentes. 
(b) Tune lea. 
(c) Ferrocarrilea. 
(d) Barcoa/Navea. 
(e) Equipo Peaado. 
(f) Maquinaria Industrial. 

c. Sabotaje Mecanico: 

1) El aabotaje mecanico es el mas facil 
de llevar a cabo ya que no requiere ningunoa inatrumentos o 
herramientas especlales, y normalmente va dirigido en 
contra de ferrocarrilea, barcoa o compleJos industriales. 

. ~ 

2) El' aabotaje mecanic:o normalmente se 
clasitica dentro de una de las siguientes categor{as: 

(a) Destrozar/Romper/Quebrar. 
(b) Introducci6n de materiales o 

aubatanciaa raapantea, tale• como arena, tierra, etc., 
dentro de loa lubricantes y combustibles de veh{culos. 

(c) Actoa de~Omisi6n. Eato consiste . . , 
en dejar de hacer also para que un equipo mecanico deje de 
tuncionar. Ho lubricar un motor para que se da~e. dejar de 
ajustar una pieza mecanica para que cuando enciendan un 
motor deje de funcionar. 

(d) Substituci6n de partes reales por 
partes falsas en aparatos mecanico 0 veh!culares. 

(e) Contaminacion de los lubricantes 
y combustibles. 

d. Sabotaje Biol6&ico, Qu{mico, y Nuclear: 

1) El Sabotaje con agentea biologicos es 
conocido como ·Guerra Biol~gica·, y se considera como la 
introduccion de organismos viviente~ y sus productos 
ttxiocl en •1 ambient• con •1 prop6sito de causar muerte, 
impedimientoa, o daftoa al hombre, •u• animal••· o sua 
cosechas. 

2) Sabotaje utilizando agentes qu(micos 
se oonoce como ·auerra Qu~mica·, y se considera como la 
introduccion de qu1micoa al ambient• para cauaar la muerte, 
impedimientos, o da~os al hombre, sus animales, o a sus 
cosechas. 
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1llGUBAlE~EMlLQ_!2l 
lLAH_IBYI~~lgA~lYO_ 

1. PBOPOSITO DE LA INVESTIGACION: 

2. TIPO DE INVESTIGACION: Limitada. 

3. LA INVESTIGACION SE LLEVABA A CABO DE LA SIGUIENTE 
MANEBA: 

(DISCBETAMENTE) 

4. PRIORIDAD: 30.D(&I dOIJ'Ues de haber recibido la Hoja 
avanza.da. 

5. INSTRUCCIONES ESPEC-IALES: 

a. 

b. 

e. INFORMACION PROVEIDA: 

7. SECUENCIA DE LA INVESTIGACION: ·. 

a. Lleva~ aoabo ~eviaion de A~chivo•. 

b. Examina~ loa a~chivoa medicos y militares del 
Soapechoao. 

e. Ent~evista~ a las •iguientea pe~aonas: 

1) 

2) 

3) 

d. Llevar a cabo una investigaci6n en el vecindario. 

e. Llevar a cabo ~eviaion de agenciaa de c~tdito. 

NOT~: EL PLAN DESCRITO ABRIVA DEBE SER FLEXIBLE Y SU 
INTENCION ES SOLO PABA UTILIZARSE COMO UN GUIA. . CADA CASO 
DEBE TBATARSE INDIVIDUALMENTE. SU PLAN PUEDE SER SIMILAR, 
MAS CORTO 0 MAS LARGO, SEGUN LO DICTE LOS REQUERIMIENTOS. 
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4. Coordine con otras agencias investigativas, si 
/ 

se encuentran en el area del incidente, o si llegan luego. 

s. Identifique y busque un camino que el personal 
m'dico pueda utilizar para llegar a donde ae encuentran loa 
heridos, y o los muertos. 

~ 
6. Ho permita que los cadaveres sean cubiertos ya· 

que esto puede destruir posible evidencia. 

7. Proteja el area del incidente utilizando 
personas responsables para que mantengan a los curiosos 
alejados del ~rea, y para evitar que testigos, sospechosos 
y v?ctimas destruyan evidencia. 

S. Proteja todo lo que posiblemente sa pueda 
destruir facilmente po~ fuego, lluvia o cualquier otra 
cosa, tales como huellas de las pies, etc. 

9. Localize a~todos los posibles testigos en el 
area. 

10. Pida y anote toda la identificacion de los 
testigos. 

. / 
11. Separe a los posibles testigos y saquenlos del 

area del incidente. 

12. Lleve a cabo cuestionamientos/entrevistas 
preliminares de los testigos para determinar: 

a. Hasta que punto tienen conocimiento del 
incidente. 

b. Movimientos que han hecho los testigos 
dentro del area del incidente. 

c. Cualquier artefacto que los testigos u 
otras personas posiblemente hayan tocado. 

12. Anote todos los datos pertinentes: 

a. Identificacion de las personas envueltas, o 
que se encontraban en el area. 

b. Impreaionea y observacionea inicialea. 
c. Tome fotos del area en todos los anguloa. 
d. Tome fotos de las personas en la vecindad 

del &rea. 

13. Lleve a cabo un rastreo del area del incidente 
y areas adjacentes para colectar toda evidencia utilizando 
los patrones de rastreo mas otiles para el area. 

a. Preste atenci6n particular a rasgos 
fragiles de ~videncia que tal vez se destruyan si no se 
recojen inmediatamente. 
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.b. Examine cuidadosamente todo art!culo o area 
donde se puede hallar huellas digitales latentes; y 
asegurese que se act'Ci"e para desarrollar estas huellas. 

c. Tome fotoa o prepare moldes de impresiones 
que posiblemente tengan valor como evidencia. (ejemplo: 
impresiones de zapatos o botas en la tierra pueden indicar 
la cantidad de personas envueltas en el incidente). 

d. Trate a la• manaha•, o aaumulaai6n de 
l!quidol oomo evidenoia y anote 1u looali&ao.ion o tome 
fotoa de ello•. 

e. Trate cualquier artetacto como evidencia 
basta que ae pueda comprobar que no lo es. 

14. Coleccione •· marque para identif icacion, y 
procese la evidencia. 

F. Transtiera la •videncia a loa laboratories 
criminales y agencias apropiadas para evaluarla. 

G. Lleve a cabo la revisiGn de los archives. 

H. Lleve a cabo las entrevista• de ·Testigos· que sean 
necesarias: 

1. Para obtener mas informacion sobre el 
incidente. 

2. Para desarrollar nuevas piatas y/Q fuentea. 

I. Prepare Informes Preliminares, ai son neceaarios. 

NOTA: LOS INFOBMES PRELIMINABES SE PBEPABAN CUANDO SON 
REQUERIDOS POB EL PON 0 SE RECIBE UHA ENCOMIENDA DE UN 
COMANDO SUPERIOB. 

J. Haga contacto con sus tuentea confidenciales de 
informacion. 

K. L1eve a cabo un an.lisia de la informacion en el 
caso para identificar al Soapechoao. Aunque una 
1nve~tigaci6n es basicamente la coleccion de informaci6n, 
una funci6n aecundaria es el analisis de dicha 
informaci~n. E1te analilil •• el ~·~••o y oom~a~&li~n de 
informaci6n obtenida para deaarrollar una hipoteais y sacar 
concluciones que se usan en la identificaci6n de los 
sospechosos y la detel"minaci6n de las circun·stancias del 
incidente y acciones futul"as. 
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NOTA: NO HAY UN PROCEDI~IEN~b FiJ6 tN EL ANALISIS DE LA 
INFORMACION DE UN CASO PARA LLEGAR A UNA SOLUCION: UN 
METODO PUEDE FUNCIONAR TAN BIEN COMO OTRO. SIN EMBARGO, 
CUALQUIERA DE LOS METODOS QUE SE UTILIZEN DEBEN INCLUIR LAS 
FUNCIONES BASICAS DE: (REPASAR, COMPARAR, Y RACER 
HIPOTESIS) . 

1. Repase toda la informaci~n del caso: 

a. Arregle de una manera ordenada, toda la 
informaci6n. 

b. Examine la informacion detalladamente para 
identificar datos pertinentea. 

informaciO"n. 
1). Determine la confiabilidad de la 

2) Determine la validez/veracidad de la 
informaci6'n. 

2. Haga una comparaci6n de informaci6n ya 
conocida: 

a. Compare la informacion disponible con los 
aspectos legales del Sabotaje. 

1) Identifique dat.os/evidencia que apoyen 
o prueben los elementos legales del Sabotaje. . 

2) Identifique vulnerabilidades en la 
informacion qYI puodan requeri~ ma• inv••ti,aai6n. 

b. Compare la informacion obtenida de testigos 
con aquella obtenida de otros testigos y de fuentea. 

c. Identifique posibles sospechosos a travis 
de la comparaci6n de informacibn. 

1) Identifique a aquellos individuos que 
tienen una conexion al incidente. 

2) "Identi f ique informacion que apoya o 
prueba la ·oPORTUNIDAD. que pueden tener posibles 
Sospechosos. (Preguntese: ?Es f !sicamente posible que el 
sospechoso pudiera haber cometido este acto de Sabotaje?) 

3) Identifique informaci6n que apoye o 
pruebe ·MOTIVACioN· para cada Sospechoso. 

4) Identifique informaci6n que pruebe 
·INTENTo· por parte de los sospechoso. 

5) Identifique toda la informacion 
circunstancial y de asociacion que se relacione con cada 
Sospechoso. 

6) Evalue toda in:tormaci6n .·Y- evidencia en 
relaci~n a los elementos de prueba requeridos para apoyar 
la acusacion de Sabotaje. 
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3. Formula una o mas hipoteai•. Laa hipotesis mas 
posibles se seleccionan para ~esolver el p~oblema: segon la 
informacion y evidencia disponible. 

a. Aplique razonamiento deductivo e inductive 
para formular sus hipotesis. 

1) Bazonamiento inductivo envuelve moverse 
de lo especlfico a lo general. Desarrolle una 
generalizaci6n de la informacion evaluada que pueda 
explicar la·relacion entre loa eventoa bajo investigacion. 

2) Bazonamiento deductivo envuelve 
proceder de los general a lo espec{tico. Comienze con una 
teorra general y aplicquela al incidente particular para 
determinar si la verdad del incidente es contenida en la 
teor!'a. 

NOTA: CUANDO SE UTILIZE EL BAZONAMIENTO DEDUCTIVO E 
INDUCTIVO, EL MOVIMIENTO DE UN PUHTO A OTBO SE DEBE LLEVAR 
ACABO LOGICAMENTE. . 

b. Durante el estudio de la informaci6n para 
tormular una hipoteaia, el concepto de la intuici6n ae debe 
aonsiderar. La intuicicS"n es una so.lucion interna e 
inesperada bacia un problema. La intuicion muchas veces 
puede clarificar una problema cuando no hay progreso a 
traves de la l6gica. 

c. Someta la hipotesis a pruebas de 
probabilidad, informaci6n adicional de otros testigos, y 
otros datoa ya cono~idoa. 

d. Elimine las poaibilidadea a traves de la 
comparaci6n liltem&tica de la hipotesia con las 
consideraciones de: 

Sospechosos. 

1) Oportunidad. 
2} Motivacic!n. 
3) Actividades Observadas. 
4) Co~aboraci6n de las coartadas de los 

e. Seleccione la mejor hipotesis bas~ndose en 
la consiatencia de datoa comprobadoa y el alto grado de 
probabilidad. 

f. Pruebe la Hipotesis Objetivamente. 

g. Modifique y/o rechase la Hipotesis si se 
descubre informacion contraria. 

4. ~etermine el requerimiento/la direccion de las 
futuras actividades investigativas. 
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a. Identifiqu• que puedan apoyar o probar laa 
hip6tesis seleccionadas. 

b. Consiga la aprobaci6n de la Oficina de 
Cont~ol para iniciar acciones que ya se han identificado. 

L. Lleve a cabo Seguimiento, si es necesario. 

M. Lleve a cabo Entrevistas de Personal si son 
necesariaa. 

N. Lleve a cabo una Interrogaci6n de CI de 
Sospechosos, cuando hay aospecha de la identidad de un 
individuo. 

0. Prepare y disemine los informes requeridoa. 

P. Usted puede considerar que la investigaci6n fue un 
exito cuando: 

1. Toda la informaci6n y material relacionada al 
caso ha sido descubierto y desarrollado. 

2. 
t~amita~. 

3. 

4. 

La evidencia f{sica disponible se pudo 
. . 

Todos los testigos fueron entrevistados. 

El sospechoso, fue interrogado adecuadamente. 

5. El caso ha sido reportado de una manera cla~a, 
exacta y comprensiva . 
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CAPITULO XVIII 

INTRODUCCION: 

Despues de que el Agente de CI termine con una 
investigacion o parte de ••• inveati.acion, el siguiente 
paso es el de anotar toda la informacion en un informe, el 
cual se conoce como el Informe del Agente. La preparaci6n 
de este informe eonlleva un gran esfuerzo y destreza de 
parte del Agente. Saber preparar un buen informe de Agente 
es uno de los requisites y deberes de cualquier Agente de 
Contrainteligencia. En este cap1tulo discutiremos todas 
las areas y reglas que gobiernan la preparacion adecuada de 
un Informe del Agente.: 

GENERALIDADES: 

NOTA: Para los efectos de este cap~tulo vamos a utilizar 
como ej emplo un InfoJ'me de Asent•• .-. veJ' el foJ'mato que 
apareee en el EJENPLO •1. 

A. COMPLETAR EL BLOQUE •1: CNOMBRE DEL SUJETO 0 TITULO 
DEL INCIDENT!) 

NOTA: Escriba a maquinilla toda la informacion en este 
bloque lo mas cerca posible del margen izquierdo y abajo 
del bloque #l. 

l. El BLOQUE DE TITULO de este informe siempre es 
el mismo que aparece en la Hoja Avanzada <Referir a Clases 
anteriores) , o de cualquier otro Informe Investigative 
pertinente, con doa excepciones: 

a. Cambia el Bloque de T!tulo para incluir 
aliases o cualquier otra informacion esencial desarrollada 
durante la investigaci6n. 

b. Cambie el Bloque de T{tulo para cambiar 
cualquier error que tenga la Hoja Avanzada. Todos los 
cambios y correcciones se anotaran en la Secci6n ·Hotas Del 
Agente• del informe. 

2. Cuando no existe una Hoja Avanzada ni otros 
Informes Investigativos relacionados con este caao, prepare 
el Bloque de T{tulo de la siguiente manera: 
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a. Cuando el SUJETO ea una Peraona: 

EJEMPLO: GONZALEZ, Juan 0. 
CPT, 000-00-000 
11 de Abril de 1988; Chalatenango, El Salvador 

1) En la primera 1{nea escriba el Apellido 
/ CLetras Mayusculas), seguido por el Nombre y la Inicial. 

Datos adicionales como, Sr., Jr. o III, se escriben despues 
de la inicia1. 

2) Si la persona tiene un alias, se conoce 
por otro nombre, o si es mujer (apellido de soltera), esto 
se ecribe en la se_gunda l{nea. 

cambios legales 
Conocido Como) . 

se indican como: 

(a) Aliases, nombres adoptados, y 
de nomQers se idican como: TCC: (Tambien 

EJEMPLO: 
RAMIREZ, Jose 
TCC: RODRIGUEZ 

(b) Nombre de so1tera de las mujeres 
·N:· CNacida). EJEMPLO-TORRES, Maria 

N: GONZALES 

3) Escriba el rango del SUJETO y nnmero de 
aerie o de cldula en la pr6xima l!nea. 

4) Escriba la fecha y lugar de nacimiento 
del SUJETO en la ultima l!nea. 

b. Cuando el T{tulo o SUJETO es una 
organizacion: 

1) En la primera_,. l{nea escriba el nombre 
de la organizacion en letras Mayusculas. 

2) En la segunda y tercera l{neas escriba 
la localizacion ••o•rafica de la organizacion utilizando 
capitalizaci6n normal. 

3) Si la organizaci6n se conoc~a por otro 
nombre anteriormente, escriba este nombre en la segunda 
1 !ne·a. 

c. Cuando el Tema/T{tulo es un INCIDENTE: 

1) En la primera l{nea escribe la 
contestaci6n ala p~egunta ·Que·. 
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2) En la segunda linea escriba La 
conteatacion ala pregunta ·oonde·. 

3) En la tercera l{nea escriba la 
contestaci~n ala pregunta ·cuando·. 

B. Anote la fecha en que se preparo el informe en el 
Bloque •2 (Dia, mas·, ano). 

C. Anote el n~mero de control en el Bloque •3 (N~MERO 
DE CONTROL 0 DE ARCHIVO) . 

1. Si tienen una hoja avanzada el n6mero qu­
aparece en el Bloque #3·de la hoja se puede utilizar en 
este informe tambi~n. 

D. Complete el Bloque •4 (Reporte de los Hallazgos): 
(VER FIGURA/EJEMPLO •1>.. 

1. Utilice este Bloque patta anotar la 1nfottmaci6n 
que se obtuvo duttante la investigacitn. Esta es la parte 
mas importante del Informe del Agente y debe: 

a. Reflejar detalladamente todos los datos 
segon los brindo la fuente. Anote datos como datos y 
opiniones como opiniones. 

b. Ser pertinente y estar relacionado 
directamente a la investigaaion. 

c. Estar escrito con claridad, organizacion, y 
que se puede entender para evitar malaa interpretaciones de 
los datos. 

d. Ser imparcial, e· incluir informaci6n 
iavorable y desfavorable desarrolladaa durante la 
i~vestigacion. 

e. Ser oonoi•o y llegar al punto. Describa 
exactamente las actividades y actitudea del SUJETO. Evite 
!rases poco claras. 

f. Ser completo. 

2. Normalmente, escriba el Informe: 

1) In un ••tilo narrative. 

2) 

3) 

,. 
Ut111zando la tercer& per•ona (gramatica). 

Utilizando el pa•ado •imple. 
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3. FRASES DE PR!VACIDAD: CVER FIGURA/EJEMPLO •2> 

a. De acuerdo a la Figura •2 seleccione y 
anote la Frase de Privacidad mas apropiada. 

b. Escriba esta frase en la tercera l!nea 
desde donde comienza el Bloque #4. 

del informe. 

/ 
Mayusculas. 

c. Deje 15 espacios deade el margen izquierdo 

d. Esta !rase se escribe totalmente en letras 

4. DESIGNACION DE FRASES: CVER FIGURA EJEMPLO 

a. Seleccione la !rase apropiada de la Figura 
•3 y an~telo entre parfnte•ia de acuerdo a la descripcion 
en la Figu~a •1. 

b. Se ascribe dos espacios debajo de la Frase 
de Privacidad. 

5. Empiece el fB~~A12-S~-ln!~2SY~~1!n el cual 
contiene informacion acerca de la Fuente, incluyendo 
identificacion, empleo y direcci6n residencial. 

a. Este parrafo se comienza en la misma 11nea 
que la Fase de Designacion. 

b. En el margen de~echo del Informe deje un 
area libre de por lo menos 5 espacios para que pueda 
escribir la palabra CPISTA> si es necesario. (Una PISTA es 
cualquie~ informacion colectada durante la investigaci6n 
que requiere desarrollarse mas. Puede ser un nombre, 
direcci6n re•idencial, o local1zac16n de una persona, u 
organizacion. 

c. Anote la informaci6n espec{fica del Parrafo 
de Introduccion de acuerdo al tipo de Informe. CVER 
FIGURA/EJEMPLO •4, PARA VER QUE INFORMACION SE UTILIZA DE 
ACUERDO AL TIPO DE INFORME Y EN QUE ORDEN) 

d. En el texto del Informe siempre esc~iba el 
/ apellido del SUJETO en letras Mayusculas. 
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--------------------IHlQiMi:Di---------------------------
• _____ J.. ___ _ 

I 

~---------------------------------------------------------1. NOM. DEL SUJ. 0 TIT. DEL INC. 2. FECHA 

RAMIREZ, Juan 0. _!~-M!~2-!i§§_ 
TCC: TORRES, Antonio 0. 3. NOM. CON. 
CPT, ooo-oo-ooo 
FLDN: Q MARZO 1956 San Salvado~ ES 
-------------------~-------------~-----------------------.4. REPORTE DE HALLAZGOS: 

ESCRIBA AQUI LA FRASE DE PRIVACIDAD UTILIZANDO 
LETRAS MAYUSCULAS. 

CDESIGNACION DE FRASE) As{ se comienza con el Parrafo 
de Introduccion debajo de la Fase de Privacidad y en la 
misma linea que la Fa•e de Deaignacion. Permita un 
espacio en el ma~gen derecho para poder eacribir la 
palabra CPISTA) cuando una surja durante la 
investigacion. C.PISTA> 

, Si hay mas de un parrafo dej e ·.dos espacios entre los 
parrafos y prepare el primero tal y como hizo el segundo . 

<INFORMACION DE RUMORES) Informacion de rumores se anote 
en un parrafo aparte 1 se indica con la frase INFORMACION 
DE RUMORES entre parentesis. 

NOTAS DEL AGENTE: Aqu{ se anotan todas las notas o 
comentarios que tenga el Agente referente a la fuente o 
al caso. Las notas del Agente ae utilizan una sola vez 
en el In:forme . 

I 
I 

------~--------------------------------------------------
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LA FUENTE NO TUVO OBJECION 
A QUE SU IDENTIDAD SE LE 
REVELARA AL SUJETO. 

A LA FUENTE SE LE DIO 
UNA PROMESA DE CONFI­
DENCIALIDAD. COMO UNA 
CONDICION DE SU COOPE­
RACION CON NUESTRA IN- . 
VESTIGACION. 

LA INFORMACION CONTENIDA EN 
ESTE INFORM£ SE OBTUVO DE 
ARCHIVOS OFICIALES DEL GO­
BIERNO. 

LA INFORMACION CONTENIDA EN 
ESTE INFORM£ SE OBTUVO DE 
ARCHIVOS PUBLICOS. 

LA INFORMACION CONTENIDA EN 
ESTE INFORM! SE OBTUVO DE 
ARCHIVOS MEDICOS MILITARES. 

LA INFORMACION CONTENIDA EN 
ESTE INFORM£ SE OBTUVO DE 
ARCHIVOS MILITARES DE LA 
OFICINA DE PERSONAL . 

LA INFORMACION QUE CONTIENE 
ESTE INFORME SE OBTUVO DE 
ARCHIVOS CIVILES. 

LA INFORMACION QUE CONTIENE 
ESTE INFORM! ES INFORMACION 
FINANCIERA Y NO SE DISEMINARA 
A NINGUNA OTRA AGENCIA. 
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llGUBAlE~EMlLQ_!~ 

CINTERROGACION DE SOSPECHOSO) (SUPERVISOR DE EMPLEO) 

CREVISON DE ARCHIVOS DE AGENCIAS (COMPANERO DE EMPLEO) 
LOCALES) 

CSERVICIO MILITAR)_ CARCHIVOS DE EMPLEO) 

CARCHIVOS MEDICOS). CARCHIVOS DE EDUCACION) 

CARCHIVO MILITAR) CENTREVISTA DE EDUC.) 

CARCHIVOS DE PERSONAL CIVIL) (FUENTE DESARR./EMPLEO) 

<CIUDADANIA) (FUENTE DESARR./RESI.) 

(NACIMIENTO) (FUENTE DESARR./EDUC.) 

CREFERENCIA DE CREDITO/ANOTADA) CCOMPANERO MILITAR) 

CREFERENCIA DE CREDITO/DESARR.) (REV. DE ARCH. MILI.) 

CREFERENCIA PERSONAL/ANOTADA) (SUPERVISOR MILITAR) 

CREFERENCIA PERSONAL/DESARROLLADA) (COMANDANTE) 

CCHEQUEO DEL VECINDARIO) (PRIMER SARGENTO) 

CENTREVISTA DEL SUJETO) (EXAM. DE POLIGRAFO) 

• 
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.e. Utilice el n2~Et~-2~~E!~~~ del SUJETO en la 
p~ime~a orac16n del parrafo de introducci6n. 

e. Complete el resto del Informe, anotando toda la 
informacion sobre el SUJETO obtenida durante la 
investigacion. El formate exacto del informe sera 
determinado por el tipo de informe que sea. A continuacion 
enumeramoa varioa formatoa para los distintos tipos de 
informes: 

a. IJlFORME DE IHVISTIGACIOH DE SEGURIDAD DE 
PERSONAL: 

1) Entre el P~~afo de Asociacion el cual 
contiene una desc~·ipci6n completa y concisa de la 
asociacion entre la Fuente y el SUJETO. 

(a) Este pa~rafo debe contestar como 
m{nimo las preguntas que ap.arecen en la f igura •s, las 
cuales establecen, la ~atu~aleza, grado, y du~acion de su 
asociaci6n. 1ill_[lOUBALI~EMlLQ_!~l 

(b) Anote el apellido del SUJETO la 
primera vez que se refiere a el en el parrafo de 
a•ociacion. Luego de mencionarlo por primera vez •• puede 
referir a el con la palabra SUJETO. 

2) Entre el Parrafo de Antecedentes que 
contiene informaciOn de los antecedentes del SUJETO, tales 
como: 

(a) Fecha y Lugar de Nacimiento. 
(b) Situacion Familiar/Matrimonio. 
(c) Servicio Militar. 
(d) Reaidencias. 
(e) Educacion. 
(f) Empleo. 
<s> Aaociadoa. 

NOTA: Areas de informacion que no son cubiertos durante la 
entrevista se pueden incluir en la 6ltima oraci~n de la 
siguiente ~nera: (La fuente no pudo proveer mas 
informaci6n ace~ca de la educacion, residencia, empleos del 
SUJE!'O) . 

NOTA: La informacion de Antecedentes debe anotarse 
~ 

crono.logicamente, o sea en el orden en que ocurrieron . 

-183-



3) Entre el Parrafo de LIDMC, el.cual 
contiene informacion favorable 0 desfavorable en relacion a 
la Lealtad, Integridad, Discrecion, Moral, y Caracter del 
SUJETO. Casto se conoce como LIDMC) Areas que entran o se 
discuten en el Parrafo de LIDMC son: 

Moral S~xual. 
Moral Etica. 
Honestidad. 
Integridad. 
Madurez. 
Disc~eci6n. 
Caracter. 
Estabilidad Mental. 
Estabilidad Emocional. 
Apostar. 
Bebidas Alcoholicas. 
Drogas. 

Medicamentos No-Recetados. 
Eatabilidad Financiera. 
Acaudalado Indebido. 
Ageneias Polieiales. 
Derroeamiento del Gobierno. 
Nagar Derechoa Civiles. 
Ot~as Organizaciones. 
Viajes al Ext~anjero. 
Amigos/Familiares Extranjeros. 
Conecciones de Negoeios en el 
Extranjero. 
Leal tad. 

NOTA: Conteste todas las preguntas a los temas arriba 
mencionados aunque el SUJETO de una contestaci6n negativa 
CNO SE>.. Las respuestas neJativas se ineluyen en el 
informe en la 6ltima oracion, c·LA FUENTE no provey6 
informacion acerca de Viajes al Extranjero del SUJETo·). 

4) Entre el Parrafo de RECOMMENDACION como 
·el oltimo parraio del informe de Investigacion de Seguridad 
de Personal. 

(a) Este parrafo contiene la 
recomendaci6n de la Fuente en cuanto a si el recomienda que 
le den una posicion de confiabilidad y responsabilidad al 
SUJETO. 

(b) Use el nombre completo del SUJETO 
y no la palab~a SUJETO an la p~ime~a o~acion del parrafo de 
~ecomendaci6n. 

(e) Una fuente puede dar uno de cuatro 
recomendaciones: 

(1) Se puede negar a 
recomendarlo: 

·La Fuente •• nego a dar una 
recomendaci6n relacionado con Arturo G. RIVAS, para un 
trab&jo en una ~o•iei6n de confiabilidad y recomendacion 
debido a que solo hace oeho (8) aemana• qu~ lo eonoce. 

-184-



(2) Puede dar una recomendaci6n 
Favorable: 

·La Fuente recomendo a Arturo 
G. Rivas pa~a una posici6n de confiabilidad y 
responsabilidad con el gobierno nacional·. 

(3) Puede da~ una recomendacion 
no-favorable: 

·La Fuente recomendo que no 
se cosiderara a Arturo G. RIVAS para una posicion de 
confiabilidad y reaponaabilidad con el gobierno na.cional 
debido a que ea deahoneato y au falta de integridad. La 
Fuente ejecutouna declaraci6n jurada, y estaba dispuesto a 
aparece~ ante una junta o juicio en relacion al SUJETo.· 

(_4) Puede dar una recomendacion 
calificada: 

·La Fuente recomendo que a 
Arturo G. RIVAS se le considere favorablemente para una 
posicion de confiabilidad y responsabilidad con el gobierno 
nacional, con la condici6n de ~ue EL (RIVAS) deje de 
consumir tantas bebidas alcohol ie&l.. La ru•nt• •J •cute una 
declaraci6n jurada y estaba dispuesto a aparecer ante una 
junta o juicio en relacion al SUJETO. 

b. Revision de Archives: 

1) El formato dependera del tipo de 
archive que se revise: 

(a) La informacion que se obtiene de 
los archives normalmente se present& de una forma tabulada 
!YEB_llGVIALE~IMlLQ_!~l-

-----------------------(b) La informacion tambien •• puede 
presentar en forma narrativa. CVER FIGURA/EJEMPLO •6> 

(c) Una combinacion de na~rativa y 
tabulacion •e puede utilizar. !iiB_[I~VBA_!~l 

c. Incidente, Quejas, o Investigaciones 
Limitadas: 

1) Anote uno o mas parrafos de informaci6il 
que presentee una historia clara y completa. 
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• 2) Presente toda la informaci6n en un 
orden cronol6gica. 

3) Conteste las siguientes preguntas para 
desarrollar toda la informaci6n: 

(&) Qui en. 
<b> Que. 
(c) D6'nde. 
Cd> Cuando. 
(e) Po!' qu..-. 
(f) c6mo. 

d. Cuando el info!'me es largo y no cabe en la 
/ 

primera pagina: 

1) DeJ .. e por lo menos 1/2 pulgada de 
espacio en la parte abajo del informe y escriba 
(oontinuado) entre parenteais en parte derecha abajo del 
info!'me. Csi hay que incluir informacion de olaai f icaoion 
en este intorme deje por lo menos 1 pulgada de espacio. 

2) El informe se puede continuar 
/ 

ut11izando el mismo formate que la primer& pagina con la 
misma infot"maci6n en loa bloques de.l 1-3 y del 5-6. 

7. Anote w1-lD12~mA,i{n_dA-BYm2~~~-. si es 
aplicable: 1iEA_LA_llGUBALE~EMlLQ_!ll: 

--------------------~-----&. Utilice este pa!'rafo cuando se desa!'rollan 
~umo!'es o informacion de esa indole. 

. b. Cuando la fuente original de la 1nformaci6n 
no se puede determinar. 

c. Cuando pistas que puedan ve!'ificar o negar 
esta informaciOn no se pueden identificar. 

NOTA: En los informes de Investigaci6n de Seguridad 
Personal, coloque el parrafo de (Informacion de Rumores) 
entre el Parrafo de LIDMC y el Parrafo de Asociacion. 

8. Entre el Parrafo de Laa Notas del Agente: 

·~ a. Este parrafo ayuda a los oficiales que 
!'ev18an el informe a evaluar la informaci~n. y llamar la 
atenci6n a discrepancias pertinentes. 

1) Discute por que no se desarrollo o no 
se debe desa!'rollar una pista en particular. 

-1ae-



• 

2) Anote datos de su Cel Agente> 
conocimiento personal que puedan ayudar a aclarar el 
incidente. 

3) Anote informaci6n pertinente de la 
Fuente que no se discutio en el resto del informe. 

4) De su opiniOn personal del SUJETO, o de 
la informaci6n que ae obtuvo de tl, ai ea necesario para 
aclarar algunas dudas. Se debe especificar que esto es 
solo la opinion del Agente. 

5) Discuta cualquier discrepancia que 
exiata en el Hiatorial Personal de Antecedentes del SUJETO. 

6) Discuta la condici6n en que se 
encontraban los archiv~s que se revisaron, si esto afecta o 
no au validez. 

7) Explique y diacuta cualquier palabra o 
!rase que sea dit1cil ae entender normalmente. 

8) Llame la atenci~n a conflictos o 
discrepancias en las diferentes historias que surgieron a 
consecuencia de la investigacion en relacion a la misma 
informacion. Anote su opini6n personal aobre cual de los 
relatos ust~d personalmente cree que tiene mas validez. 

Q) Indique ai algunos de las fuentea que 
tienen el mismo apellido aon familiarea o no. (solo si 
aplica en au reporte). 

b. !2 utilice las notas del Agente para: 

1) Proveer mucha informaci6n que no sea 
pertinent• &l ca•o. 

2) Llamar la atencion a discrepancias 
menorea en el Hiatorial Personal de Antecedentes del 
SUJETO. 

4) Deacribir la di!icultad que tuvo para 
loca1izar a una fuente. 

5) Indicar recomendaciones. 

E. COMPLETE EL BLOQUE #5: (NOMBRE Y DIRECCION DE LA 
ORGANIZACION DEL AGENTE ESPECIAL) 1¥EB_llGUBA~I~IYlLQ 

!!l -------------------
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F. EDIT~/REVISE SU INFORME DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES 
REGLAS: 

1. Estructura de las Oraciones ·y su Contenido: 

a. La• Oracion•• deban aer: 

1) Claraa. 

2) Conciaaa. 

3) Simplea. 

4) Imparcialea. 

b. Las Oraciones no deben contener: 

1) Expresiones de lenguaje locales. 
2) Palabras Vulgares. (A no ser que estes 

citando las palabras eractas del SUJETO). 

2. El uso correcto de la palabra SUJETO, y el 
nombre de la persona que se entrevista: 

a. Siempre eacriba el ~ombre de la persona , . . 

entrevistada en letras Mayusculas . 

b. La palabra ·suJETo· en letras may~sculas 
puede substituir al nombre del entrevistado, manoa: 

1) En la primera oracion de los p~rrafos 
de Introduccion y recomendaci6n. 

2) La primera vez que se menciona al 
entrevistado en el parrafo de Asociaci6n. 

c. Eacriba en letra MAYUSCULA todos los 
pronombrea que ae utilizen para referirae al SUJETO. 
EJEMPLO: (EL, ELLA) 

3. El uso apropiado de la palabra ·FUENTE·: 

a. Escriba el nombre de la ~uente normalmente 
cuando se mencione en el ·1n~orme, sin utilizar letras 

/ mayusculas. 

b. Se puede aubatituir en el in~orme la 
/ palabra ·Fuente• con solo la ·F· en letra mayuscula cuando 

se menciona la !uente en el in!orme. 
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c. Si quiere utiiizar un pronombre p~ra 
re!erirse a la Fuente, escriba la primera letra en 
mayU's cul a , • E 1 · , · E 11 a· . 

4. El uso apropiado de los nombres de otras 
personas mencionadas en el informe que no sean ·el SUJETo· 
o • la Fuente· : 

a. La primera vez que se menciona otra persona 
en el in!orme, se le debe identificar completamente, 
incluyendo el nombre complete, direccion del empleo, 
direcci6n residencial, o cualquier !orma en que podamos 
ponernos en contacto con l1. 

b. Deapues de identificar a las otras personas 
por primera vez, ae puede referir a elloa en el resto del 
in!orme utilizando solamente su apellido, a menos que 
existan dos personas con el miamo apellido, entonces se 
tiene que utilizar el nombre completo. 

c. Si aolo ae conoce el Apellido del 
individuo, eacriba PND, que •ignifica PRIMER NOMBRE 
DESCONOCIDO, EJEMPLO CPND Gonzalez). 

d. Si solo ae conoce •1 Primer nombre del 
individuo, escriba AD, que significa APELLIDO DESCONOCIDO, 
EJEMPLO (Raul AD) . 

e. Nunca utilice PHD AD, Juntos. Si no ae 
conoce el nombre del individuo, ind(quelo de la aiguiente 
manera: 

·El SUJETO eatuvo casado con una muJer, 
nombre deaconocido, 

f. Si una fuente no esta •egura como ae 
deletrea un nombre, ••criba la palabra ·ronetico· en 
par&nte•i• de•puea del nombre. Eato aigni!ica que el , 
nombre se deletr•o por su sonido solamente. 

g. Indique loa nombres de solteras de las 
mujeres de la siguiente manera, (Maria Gomez, N:Gonzales) 
Esto significa que el apellido de soltera de Maria es 
Gonz·alea. 

h. No identifique a las Fuentes de Con!idencia 
por sus nombres propios. Utilize los n6meros o nombres de 
codigo solamente. No utilize frases en el informe qu~ 
tiendan a identi!icar, o localizar a una !uente 
confidencial en sus in!ormes . 



• 

B. CAPITALIZACION: Cuando 6ste preparando su 
i.nfottme de Asente deJ••• llevatt pot' las siguiente~ tteglas 
en cuanto a escribit' palabttas y letttas en letttas 

/ Mayusculas. Capitalize: 

a. La pttimetta palabra de oada oracitn. 

b. La pttimetta lettta de la palabra ·ruente·. 

c. La pttimetta lettta de loa nombrea ~ropioa, 
lugares, pa{•e•, ~aza•, idioma•, m••••· ~ loa d!as de la 
semana. 

d. Todas las letras del apellido del SUJETO. 

e. Todas l•s palabras en la FRASE DE 
PRIVACIDAD. 

f. La pal~bra SUJETO. 

g. Todas las FRASES DE DESIGNACION. 

h. Todas las calsi!icaciones de seguridad 
CCONFIDENCIAL, SECRETO, ULTBA-SECR~TO). 

i. Pronombres cuando se substituyen por el 
nombre del SUJETO CEL, ELLA). 

j. Nombttes de todoa los patttidos pol!iticos y 
ottganizaciones (Partido Liberal). 

k. Todo los t!tulos antes de los nombres (Dr., 
Li c. , Md.) 

1. T!tuloa de rango, o!icina, o pttofesi6n ai 
estan acompanadoa por nombttes, (GONZALES, Raul, CPT, Estado 
Mayor Conjunto}. 

m. Hombres de regiones, localidades, o 
estttuctuttas geogttaficas, (el Este, Oeste, Nottte). 

n. Los nombttes de ottganizaciones formalmente 
estttuctuttadas y establecidas, (Estado Mayo!' Conjunto, 
Depatttamento de Investigaciones Hacionales, Polic{a 
Nacional, etc.). 

o. Los nombres de los Lenguaj e_s, ( Ingl6s! 
Espafiol, Fttances, etc.) . 
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p. Los nombres de escuelas, universidades, 
(Escuela Santa Maria, Universidad de El Salvador, etc). 

q. Grados universitarios, CDoctorado en 
Medicina, Licenciatura, etc.). 

6. NO CAPITALIZE LO SIGUIENTE: 

a. Nombres de estudies/cursos (matem£tica, 
historia, biolog{a, qu(mica) excepto los lenguajes (Ingles. 
Espafiol, Frances, etc.). 

b. T'rminos descriptivos para denotar 
direcciones, (arriva, abajo,. a la izquierda, a. la derecha). 

7. El uso de Comillas 

a. No use· comillas para denotar apodos 
comunes, a menos que sea utilizado con el nombre complete 
de la persona, <Herman ·Babe· Ruth). 

b. No use comillas co~ los nombres de 
periOdicos y revistas, subr&'yelos.-.'. <il._l2i!U!i2>. 

8. El uso de Comas: 

a. Use comas entre ciudad y pals, (San 
Salvador, El Salvador). 

b. Use una coma para aeparar frasea abaolutas, 
(Juan Jimenez, el hombre mas rico del mundo, fue detenido 
ayer) . 

Q. Subrayar: 

a. Subraye palabras en otro idioma, seguido 
por la tr-aducci6n al Espafiol entre par~ntesis, (El 
t~abajaba en el ~2!1_Q!!l£~ (Correo)). 

b. Subraye cualquier informacion desarrollada 
durante la entrevista que sea diferente a aquella que 
aparezca en el Bloque del SUJETO/TITULO. 
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9. El uso de t{tulos cortos: 

a. Usar t{tulos cortos significa tomar la 
primera letra de cada nombre de una organizacitn o tema y 
eacribirlaa en parenteaia, lueso el t!tulo oorto ae puede 
usar en el informe: 

EJEMPLO: ·La Fuente trabaja en el Estado 
Mayor Conjunto de las Fuerzaa Armadas CEMCFA>, de El 
Salvador CES) .• 

b. Tan pronto eatableaoa un t!tulo oorto lo 
puede utilizar sin los parentesis. Solo se usan los 
parlnte8i8 ouando •• menaiona el t!tulo corto por primera 
vez. EJEMPLO: La Fuente dijo que el SUJETO tambi~n 
trabajaba en el EMCFA Es.· 

c. Los t{tulos cortos se pueden utilizar para, 
escuelas, unidades, e instalaciones militares. 

d. Nunca hse t{tulos cortos para los nombres 
de personas. 

e. No utilice t{tulos cortos si la frase solo 
ae uaara una vez en el informe. . ..... 

10. Abreviacionea: 

a. No utilice muchaa abreviaciones en sus 
informes. 

b. Si utiliza abreviacionea, deletree la 
palabra completa la primer& vez que la mencione en el 
reporte, y luego utilice aolamente la abreviaci6n. 

c. No abrevie rangoa militares si los menciona 
por ai solos ein un nombre, (El hombre era un capitan>. Se 
puede abreviar cuando va acompanado de un nombre, (El CPT 
Ramirez es un buen •oldado). 

d. Nunca abrevie los meses del afto y utilice 
al afto complete en sus informes, (el 15 de Mayo 1988). 

11. El uso de n6meros y numerales: 

a. Cuando use ndmeros de uno al nueve, 
. / 

dele··treeloa, (uno, dos, tres, cuatro, ..... nueva). 
b. Del nueva en adelante puede usar los 

n ume r a'l e s en a i , ( 1 0 , 11 , 1 2 , 13 , etc . ) . 
c. Use numerales para describir: 

1) Sumas de dinero. No import& la 
cantidad siempre use numerales. 
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2) N~meros de callas en las direcciones, 
(Calle 50). 

3) N6meros de apartamentos y de 
habitaciones. 

4) Grados de temperatura, precios, 
porcentajes, etc. 

d. No utilice numeralea: 

1) Cuando oomienza una oracion, deletree 
el n6mero, (Cuatro terroristas fueron capturados ayer). 

e. Use las .si~uientes re~laa para los informes 
militares: 

1) Use la forma militar de anotar la hora 
(De acuerdo a su PON> . ·. 

2) Las unidades, compa~(as, escuadras, 
regimientos, etc., ae pueden abreviar, y se ponen en orden 
de menor a mayor cuando se mencionan en el informe, <El 
pertenece a la lra Esc~adra, 2nda Compa~(a, Regimiento de 
Caball el" !"a> . 

G. Complete el Bloque •e <FIBMA>: . . , 
1. Firma au nombre de la miama forma en que 

aparece escrito en el Bloque •e. 
2. Todoa loa informea requieren una firma original 

en cada p~gina, no utilize papel carbon o estampilla cuando 
!irme el informe. 

/ H. Marque todaa las paginaa del inform• con la 
clasificacion ap~opiada, (La alalifiaaai6n aera aelecionada 
de acuerdo a. loa requerimientoa de •u PON). 

I. Envie el informe completado a au Oficina de 
Control. 



liGVBALE~EMf~Q~!~ 
~~~~~Q~-~~-1UEQBY&QIQH_E6BA_i~-l~~~[Q_Ri 

lH~BQ~YQQlQH---------------------------------------
1. ENTREVISTA DE FUENTE <INVESTIGACION DE ANTECEDENTES>: 

(FASE DE DESIGNACION>: Fecha de la entrevista; 
identidad de la pe~sona ent~eviatada (nomb~e, ocupaci6n, 
residencia, rango, n6mero de •erie, po•iei6n>; y el lugar 
de la entrevista. La razon para la entrevista, y la 
asociacion y periodo de conocimiento entre el SUJETO y el. 
entrevistado. 

2. INTBEVISTA DE FUENTE <INVESTIGACION DE INCIDENTE>: 

D{a de la entrevista,; identidad completa de la 
fuente,; lugar de la entrevista; y, si es necesario, la 
raz6n para la entrevista. 

3. SEGUIMIENTOS: 

Fecha; duraci6n; tipo de seguimiento y cualquier 
informacion relacionada con las personas bajo seguimiento 
(observaci6n); lugar; y la identidad de las personas que 
llevan acabo el seguimiento. Si la situaci6n requiere la 
protecci6n de la identidad de las ·personas (sin contar a 
los agentes), una referencia usando codigos se debe 
utilizar. 

4. ENTBEVISTAS DEL SUJETO: 

(DESIGNACION DE FASE); fecha de la entrevista; 
identidad del SUJETO (nombre complete, rango, n~mero de 
serie/o,dula, posici6n, lugar de empleo, y direccion 
residencial y de empleo); declaraci6n jurada de veracidad; 
lugar de la entreviata; prop6sito de la entrevista; aviso 
de los derechoa legales: aviao de la necesidad de una 
declaraci6n jurada escrito por parte del SUJETO. 

5. REVISION DE ARCHIVOS: 

(DESIGNACION DE FASE): !echa de la revisi6n; 
localizacion de los archives; oficina u otro lugar; npmbre 
y posici6n de la persona que nos brindo acceso a los 
archives; identidad completa del archivo (t{tulo, p~gina, o 
cualquier otra informacion qye ayude en la identificacicn 
del archivo). 
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:coNTINUACION DE LA FIGURA/EJEMPLO #4 

6. ALLANAMIENTOS, ESCUDRINOS, EMBABGOS: 

Fecha de la actividad; identificacion de las personas y 
o unidades llevando acabo dicha actividad; y la autoridad 
para llevar acabo esa autoridad. En escudriftos y embargos, 
hace talta el nombre del oticial que sirve de testigo 
CNormalmente esta persona es el comandante del SUJETO) . 

7. INTENTOS INVESTIGATIVOS: 

Fecha del Intento; identidad de las personas a las 
cualea se intento entreviatar; identidad de las personas a , 
las cuales se les ·habl6; J'&&Cn por la cual la persona no se 
pudo entreviatar: y cualquier piata poaible. La 
explicaci6n debe indic~r que se hizo todo lo posible por 
localizar a la tuente o a la persona pero no se pudo 
losrar. 

8. FUENTES CONFIDENCI.ALES: 

Fuentes que tienen cod18o• para propoaitos de 
identificaci6n no saran identificados, ni !rases o 
informaciOn que puede dar una pis~a un ouanto a au 
identidad o localizacion se incluira en informe. Las 
tuentea contidencialea aolo ••ran mencionada• por su codigo 
o s{mbolo designado. Para asistir en la evaluacion de la 
intormaci6n, el Agente indica a travea de una fraae el 
nivel de confiabilidad de la fuente. EJEMPLO: 

·La Fuente, quien a brindado informacion confiable en 
e 1 pas ado ...... . 

·La Fuente, quien ha brindado informaci6n que ha sido 
coraborada en parte por otras fuentes ............. . 

·La Fuente, cuya contiabilidad •• deeconocida, pero que 
ha sido un conocido del SUJETO durante los 6ltimos s· 
af'lo s ••••••••••• 
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1. La primera vez que se encontraron(conoeieron} y 
las circunstaneias de ese eneuentro. 

2. La 6ltima vez que se eneontraron y las 
eireunstancias. 

3. Tipo de contacto (protesional o social o 
ambos} . 

4. Freeuencia del contaeto. 

5. Periodo de asociaci6n mas cercana, si bubo 
alguno. 

e. Momentos en que no tuvieron eontacto por 31 
d{as 0 mas. 

7. Comunicaeioh ont~o &m~ol dYr&nto ol por(odo en 
que no hubo contacto. 

8. Comunieaeion o C:02"2"e•J).cndencia de•d• el ultimo 
contacto . 
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---------------------------------------------------------lll[QBMI_l21 
I 

---~------I 

~---------------------------------------------------------1. N~M. DEL SUJ. 0 TIT. DEL INCI. 2. FECHA 

RAMIREZ, Juan 0. -1~-~~E-l~~~-
TCC: TORRES, Antonio 0. 3. NUM. CONT. 
CPT, 000-00-000 
g MARZO 1956 San Salvador ES 
------------~-------------~------------------------------4. REPORT! DE HALLAZGOS: 

ESCRIBA AQUI LA FRASE DE PRIVACIDAD UTILIZANDO 
LETRAS MAYUSCULAS ... 

(ARCHIVOS MEDICOS) El CFECHA>, loa arohivos m~dioos 
militares de Juan 0. ~AMIREZ en el Hospital Militar, 
San Salvador, El Salvador, tueron revisados por (rango 
y nombre del Agente), Agente Especial, Estado Mayor 
Conjunto, substanoialmente la y revelaron siguiente 
in:f ormaoion: 

HOMBRE: 

BANGO: 

NUMERO DE SERIE: 

UNIDAD: 

. . ~ 

FECHA DEL ULTIMO CHEQUEO MEDICO: 

El archive del SUJETO no conten~a into~macion que 
indioaba el u•o ilegal de drosa• o marijuana; abuao de 
medioinas de prescripci6n~o cualquier otras medioinas; el 
uso cr~nioo de bebidas alcoh~licas; o desordenes mentales 
o nerviosos. Hingun de•o~d•n t!aico o medioinaa 

, indicadas en el archivo dan una indicacion f.uera de lo 
normal. 

I 
I ---------------------------------------------------------
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---------------------1s!aiMi:Di _________________________ _ 
I 

---~------.. ' 

~----------------------------~----------------------------1. NOM. DEL SUJ. 0 TIT. DEL INCI. 2. FECHA 

I 
I 

-~ 

-------~-------------------------------------------------
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CAPITULO XIX 

R!PORTE/INFOBME DE INVISTIGACION 

INTRODUCCION: 

Como A! de CI usted debe tener un eonocimiento de como 
preparar un in~orme de investigaciones. Un in~orme de 
investigaciones es una aaaumulaci6n de los informes de 
agentes en un resumen conaiso de las interrogativas basicas 
en la aual solo los hechos son anotados. 

GENERALIDADES: 

NOTA: !1 ejemplo #1 es el formato para el Reporte/Informe 
de Investigacion. 

A. PREPARE EL ENCABEZAMIEHTO DEL INFORM!: 

1. Anote la fecha en que se preparo el in~orme en 
el Bloque .FECHA SOMETIDo· del Informe. 

2. Anote la informaciOn de ·Enfoque· si aplica en 
este reporte. Este bloque •• pert~ente ai el in~orme ae 
trata de una investigaci6n de antecedentes. Si esta no es 
una investigaci6n de antecedentes, deje este bloque en 
blanco. 

3. Anote la Categor!a del Caso en Bloque 
·cLASIFICACION DEL CAso·. (!jemplo: Eapionaje, Sabotaje, 
Subversi6n, etc). 

B. Si eata ea una investigacion de Personal de un 
SUJETO Co sea, en donde se conoce al SUJETO) llene los 
bloques del 1 al 10. Si no se conoee al SUJETO, entre N/A 
(No Aplica) en estos bloques. 

1. Anote el nombre (apellido en letras Yayusculas, 
Primer nombre, e in~cial) del SUJETO en el Bloque •1. 

2. Anote el n6mero de Serie, Ctdula, del SUJETO en 
el Bloque #2. · 

3. Anote la Raza del SUJETO en el Bloque #3. 

4. Anote el Rango, ya sea militar o Civil, en el 
Bloque #4. 

5. Anote la Rama de Las Fuerzas Armadas a la cual 
pertenece el SUJETO, en el bloque #5. 

e. Anote la posicion que ocupa el SUJETO en el 
Bloque •e. 



7. Anote la Fecha ae Nacimiento del SUJETO en el 
Bloque #7. 

B. Anote el Lugar de Nacimiento del SUJETO en el 
Bloque •e. 

9. Anote la Unidad o la direcci6n del empleo del 
SUJETO en el Bloque #Q. 

10. Anote la Direcci~n Residencial del SUJETO en el 
Bloque #10. 

C. Si este es un caso de INCIDENT! (Persona o personas 
deaconocidas), llene los Bloques del 11 al 15. Si no as un. 
caao de INCIDENT!,· anote N/A en estos Bloques. 

1 . 
2. 
3. 
4. 

Anote el T(tulo del Incidente en el Bloque •11. 
Anote la Fecha del Incident• en el Bloque •12. 
Anote 1& bora del Incidente en el #13. 
Anote el lugar donde ocurr16 el incidente en el 

Bloque #14. 
5. Anote los n~meros de registro o de serie de 

cualquier equipo que estuvo envuelto en el incidente en el 
Bloque •15. . ... 

D. Complete la Secci6n de Control: 

1. Anote el srmbolo/nome~c de cont~cl c el numero 
de archivo en el Bloque #16. 

2. Anote el nombre de las Organizaciones que estan 
llevando a cabo la investigaci6n en el Bloque #17. 

3. Anote el nombre de la Oticina de Control en el 
Bloque # 18. 

E. Complete la Seccitn de ·natos Investigativos·: 

1. Anote el nombre de la persona u organizacion 
que solicito el Informe en el B1oque #19. 

2. Anote la raz6n por la cual se lleva a cabo 1a 
investigacion en el Bloque #20. 

3. Anote la Informacion de la Fecha de la 
investigaci6n en el #21: 

a. Anote la Fecha en que Comenzo la 
Investigaci6n. 
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.b. Anote la F~ohi en que Tettmin6 la 
Investiga.ci6n (Si no se ha terminado la investigS.:ci6n 
toda.v!a, anote N/A en este espacio. 

F. Anote la ·situacion Actual del Caso· en el Bloque 
#22: 

1. CERRADA: Se indica que una investigaci6n esta 
·cERRADA. cuando ya no •• requieren mas actividades 
inveatigativas patta que las autoridades tomen una decisi6n 
aobre el caao. 

2. TERMINADA/ELIMIHADA: Una investigaci6n se 
consider& TERMINADA cuando •• deje de inveatigar por alguna , 
razon que no sea la conclu8iOn del caao. 

3. SUSPENDIDA:. Una investigacion se considera 
SUSPENDIDA cuando la in.formacicS'n obtenida no as completa y 
•• han.agotado toda• las pi•taa tangible•, pero todav!a 

~ 

exiate la posibilidad de que nueva informacion aurja en el 
futuro. · 

4. PENDIENTE: Una inveatigacion •• considera 
PENDIENTE cuando la inveatigacion •• continua. ( o sea que 
todav{a hay muchoa dato8 y pi•tas para resolver y 
desarrollar). .. 

F. Complete la Secci6n de ·siNOPSis·: 

NOTA: EL SINOPSIS ES UN RESUMEN, CONCISO, EN FORMATO DE 
PARAFO, ESCRITO EN UNA SECUENCIA LOGICA DE LAS ACCIONES 
INVESTIGATIVAS, Y CONTESTANDO DE LA MANERA MAS COMPLETA EL 
.QUIEN·. ·QuE·, ·cuANDo·, .DONDE·, ·poBQUE., Y EL ·coMo· DE 
LA INVESTIGACION. RECOMMENDACIOH!S, OPINIONES, 0 
CONCLUCIONES NO SE DEBEN INCLUIR EN EST! INFORME. ESOS 
COMENTARIOS DEBEN SER INCLUIDOS EN LA CARTA DE TRANSMISION 
DEL INFORME DE INVESTIGACION. 

1. ~rgenes: 

a. Comienze el informe tres (3) lfneas debajo 
del borde negro en la parte arriva del Bloque de §!n2E!!!~ 

~ 

b. El borde negro en este inform• aervira como 
el margen izquierdo del reporte. 

2. Enumeracion de Parrafos: Los parrafos en la 
Secci6n de Sinopsis de este Informe no seran enumerados. 
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3. .Clasificacion de Pa~rafos: Cada parrafo del 
Sinopais tendra al. comienzo la Cla•i!icaci6n espe·c{!icJL de 
eae parrafo. Eate ae haae escribiendo la claaificaci6n de 
cada parrato. entre comillas al comienzo del parrafo. 
(Ej emplo: 

(C) LOS ESTUDIANTES FUEROH .............. . 

4. Documentos Fehacientes al In!orme: 

a. Todos los documentos Fehacientes (o 
adioional••> al inform• •• nombraran en par6nte•1• dentro 
del parrafo del Sinopsis que estos apoyan. Por Ejemplo si 
el In!orme del Agente •1 apoya al primer parrafo del 

~ "' { Sinopsis dent~o del parrafo se incluira algo as : (Informe 
del Agente #1). 

5. Clasificaci~n del Informe: El informe sera 
Clasificado de acuerdo a au contenido, y a lo estipulado en 
su PON. 

G. P&ginas de Continuaci~n: Si el informe no se puede 
"' "' .;1' terminar en la primera pagina se continua en otra pagina en 

"' blanco, utilizando margenes normales de acuerdo a su PON . 

. /J "' 
1. En la parte •uperior d•· ·la pagina de 

continuacion, escriba el TYtulo (Tema), o el nombre del 
SUJETO en la parte izquierda y la Fecha y n6mero de Archivo 
en la parte derecha del papel. EJEMPLO: 

BENITEZ, Wilfredo D. FECHA: 1 de Mayo de 1988 
NUMERO DE ABCHIVO: 50-88-0-1 

H. Complete la Secci!n de ·~iltribuci(n· en el Bloque 
#24. La di•tribucion del Inform• se hara de acuerdo a au 
PON. 

I. Complete la Secci~n de ·Revisado Por· en el Bloque 
#25. El nombre escrito a maquinilla y firma de la 
autoridad que revise el Informe se anota en esta seccion. 
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-iNFoRMi-ni-iNvisTiGicioN------------,icHi-soMiTioo _______ _ 
~ ENFOQUE-<ANTECEDENTESl---------------cLASIFICACION-DEL-CASO 

• 

• 

_____ RAL _____ RAG _____ IAE _____ IAI 

----------------DiTos-oi-ioiiriricicioi-------------------­
I~-iPi:-Pir::Mir:7-ioM:7-ii1:-2:-cin:-3:iizi-i:iii:-s:iiMi-

-----------------------------------------------------------e. POSICION 7. FECHA DE NACIMINETO 8. LUGAR DE NACIMIENTO 

-----------------------------------------------------------9. UNIDAD 0 DIREC. DE EMPLEO 10. DIBEC. BESIDENCIAL 

11:-TiTuLo-EiL-iici:-12:-FicHi-EiL-iNci:-13:-Hoii-EiL-iici: , 

14. LOCAL. CEDIF. , UNI ._) 15. NUM. DE SEBIE DEL EQUIPO, ETC. 

::::::::::::::::::~i!Q~:~i:QQ!I~Q~::::::::::::::::::::::::: 
16. SIMBOLO DE CONTROL 0 NUMEBO DE ABCHIVO 

17. INVEST. COND. POB <OBG.) 18. OFICINA DE CONTROL 

::::::::::::::::~a!§i:~i:I!Yii!Iga~!Qti::::::::::::::::::::: 
1g. INVEST. SOLI. POB 20. RAZONES .. ··PABA LA INVESTIGACION 

-------------------------------------al~ ____ fiQH~-~!-~~-!!Yi~!!g~Q!Q! ____ _ ____ QQ~~Q ______________ !~!~!!Q ____ _ 

-----------------------------------------------------------22. SITUACION ACTUAL DEL CLASE 
_____ CEBBADO _____ TEBMINADA _____ SUSPEHDIDA _____ PENDIENTE 

23:-siioPsis-----------------------------------------------

24:--EisTiiBuc!oi------------------------------------------
25~-----------------iiv!sino-PoR--------------------------­
ioMBRE-Y-TIT~Lo-------------------FiiMi--------------------

-----------------------------------------------------------
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CAPITULO XX 

PREPARACIOH nE IHFORMES SUMARIOS 

INTRODUCCION: 

Un Informe Sumario (IS) es el veh~culo que se utiliza 
para resumir cie~tos aspectos de una investigacion, o darle 
'nfaais a puntos claves de las acciones de una 
investigaci6n. Este in~orme no es tan detallado y no esta 
diseftado para remplazar· el Informe de Agente. Es como el 
t{tulo indica, un sumario (resumen). El IS debe de 
contener ciertas declaraciones concisas de informaci6n 
favorable y derogativ&~'(desfavorable), si aplica, de esta 
forma la prespectiva del caso 0 de la investigaci6n no sera 
alterada. 

GENERALIDADES: 
. 

. ·~ 

A. Preparando el encabezamiento. 

Anote la fecha de preparaci6n en la ••ccion 

2". Anote la identidad de la ·oficina 
Preparadora·. 

3. Anote la informacion del SUJETO, utilizando 
las mismas reglas del Informe de Agente. 

/ a. Apellido paterno y materno en letras 
Mayusculas, nombre, inicial. 

b. 

o .. 

/ 
Cedula. 

Fecha y lugar de nacimiento <FLDN>. 

EJEMPLO: PEREZ-RIVERA, Juan A. 
CEDULA: 111-11-1101 
FLDN: 1 Enero 1g47, San Miguelito~ ES 
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B. Anote la informac16n que va hacer reportada en 
la se·cci6n del · Informe Sumario •. El texto empieza en la 
tercera l{nea de la l{nea negra en la parte de arriba del 
bloque titulado ·Intorme Sumario·, dejando dos l!neas en la 
parte de arriba. La l~nea o el borde negro a la izquierda 
del flocumento se utilizara como el margen para todos los 
art!culos. 

1 . Anote los n6meros en sequencia. 

EJemplo: 1 . 

2. 

3. 

2. Anote la clasificaci~n contenida en cada 
parra:to. 

Ejemplo: 1 . (C) 

2. (S) 

3. (NC) . . , 
3. Anote el codi•c (clave) de evaluaaion del 

contenido de la informacion de cadapar~afo utilizando el 
sistema de evaluacion demostrado en el documento del IS. 
El codigo de evaluaci6n debe de anotarse en la Ultima l(nea 
del parrafo en la extreme derecha (Figura 1). 

NOTA: Si no hay suficiente espacio para anotar el codigo 
de evaluaciOn en la ~ltima l{nea del p~rafo, el c6digo de 
evaluacion •• anotar. en una l!nea debajo la 6ltima 11nea 
del parrafo y en la extrema derecha del documento. 

E j emp 1 o : •••••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
.................. .. se tue en un Toyota con placa• de Cuba. 

<F-6) 
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c. Fuentes de informaci6n. 

Fuentes .de informaci6'n normalmente no se 
revelaran en los IS. Si el informe (informe) se mantendra 
dentro de la inteligencia militar, la fuente puede ser 
identificada si la identificaci6n es necesario para 
establecer la veracidad de la informaci6n. Cuando la 
fuente n~ es identifieada, por razones de seguridad, una 
indieaeion de su acesso a la informaci6n, se puede incluir, 
mientras que la informaci6n sobre la fuente no sea tan 
explieita que identifique a la fuente. Cuando el IS no 
revela la identidad de la fuente la eopia de los archives 
de la oficina deben de anotar la identidad de la 
fuente(s). Un nomero de eodigo se debe utilizar euando la 
identidad de la fuente requiere proteccion. Una 
bibliograf1a de las fuentes se puede anadir en los archives 
cuando utilizamos mas de una fuente para el mismo informe. 

D. Informaci6n de otras agencias gubernamentales. 
Informaci6n obtenida por otras agencia gubernamentales, 
~~~~~-l!_£~_l!_fy~~~!-~~m!~!· ~~-!~-!~£1Y!~!~-~~-~l-l§· Si 
otras age·ncias fuera de·· las Fuerzas Armadas requieren la 
informaci6n obtenida en el IS, el originador o la fuente 
deben de dar permiso que la informacion sea divulgada. Si 
el IS contiene informaci6n que ha s~do autorizada a 
divulgarse a otras agencia, esta inf.ormaci6n se escribira 
en letras Mayusculas y subrayadas . 

. . . ....... (Figural, Parafo 4). 

Cuando este tipo de informaci6n aparece en el IS, la 
siguiente declaraci6n debe de incluirse y debe de aparecer 
como un parrafo no enumerado y al final, eserito en letras 
mayuseulas. <Figura l, parafo 4) . 

Ejemplo: INFORMACION DERIVADA DE OTRAS FUENTES FUERA DE 
LAS FUENTES DE LAS FUERZAS ARMADAS SON INCLUIDAS EN ESTE 
IS. ESTA INFORMACION NO SE DIVULAGARA A OTRAS AGENCIA 
FUERA DE LAS FUERZAS ARMADAS. 

E. Espaeio adieional. Si se necesita espacio 
adic~onal, dos 1rneas en la parte de abajo del documento se ,. 
dejaran en blanco y el texto se continuara en un papel 
blanco con margenes normales. En la parte de arriba del 
papel blanco, el bloque del SUJETO se pondra en la parte 
izquierda con la fecha y archivos de referencia . 
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Ejemp1o: 1 Agosto 86 
PEREZ-RIVERA, Juan A. 
CEDULA: 111-11-1101 
FLDN: 1 Enero 1947, San Migue1ito, ES 

entro a1 restaurante y se sento en 1a mesa de la esquina 
donde fue acompaftado .............. . 

F. D1•tribuci6n del IS. El ~ltimo art{culo del IS 
es la distribucion. La distribucion se indicara de acuerdo 
con el PON. (Ejemplo en figura 1). 

G. Terminaci~ del IS. El IS no se firma. La _, 
copia de loa archives tendra el nombre del individuo quien , 
prepare el IS eacrito a maquina en la parte arriba en la 
eaquina derecha del documento. 

H. El IS aer' c1aaif1cado de acuerdo con au 
contenido. 
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--------------tNFoiMi-suMii!o--------------------------;----FicHA _________ _ 
---------------------------------------------------------------------------OFICINA 
PREPARADORA 

suJETo--------------coEiGo-Ei-iviLuActoN-----------------------------------
DE LA FUENTE DE LA INFORMACION 
COMPLETAMENTE CONFIABLE A CONFIRMADO POR _OTRAS 
NORMALMENTE CONFIABLE B FUENTES 1 
COMODAMENTE CONFIABLE C PROBABLE VERDAD 2 
NORMALMENTE NO CONFIABLE D POSIBLE VERDAD 3 
NO CONFIABLE E DUDA LA VERDAD 4 
NO SE CONOCE LA IMPROBABLE 5 
CONFIAZA F VERACIDAD NO SE 

PUEDE JUZGAR S 

tNFoiMi-suMii!o-----------------------------------------------------------~ 

~ DISTRIBUCION---------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------
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CAPITULO XXI 

ESCRUTINIO DE CI E INTERROGACION 

INTRODUCCION: 

El proceso de escrutinio e interrogaci6n de CI nos 
permite identificar y explotar a las pe~sonas/blancos de 
interes para CI. Este p~oceso nos permite detectar a estas 
personas o blancos~ nos ayuda en la disposici~n de los 
miamos de una mane~a efectiva. 

GENERALIDADES: 

A. DETERMINAR EL PROPOSITO DEL ESCRUTINIO E 
INTERROGACION DE CI: 

1. Las operaciones de Esc~utinio de CI someten de 
una manera sistematica a los civiles que se encuentren en 
el area de combate a una aerie de indagaciones/ 
entrevistas/interrogaciones con el ~in de: 

a. Localizar y seg~esar pe~sonas sospechosas . 

b. Identificar personas de inter&s para CI. 
(Ver Ejemplo •1> 

NOTA: EN FIN, LAS OPERACIONES DE ESCRUTINIO DE CI SE 
LLEVAN ACABO PARA INTERCEPTAR AGENTES ENEMIGOS DE 
INTELIGENCIA, SABOTEADORES, Y SUBVERSIVOS QUE !STAN 
TRATANDO DE INFILTRAR NUESTRA AREA DE OPERACIONES. 

c. Obtener informaci6n de valo~ inmediato para 
la inteligencia. 

d. Obtener informaci~n que normalmente no 
estar!a disponible para las unidades de inteligencia. 

2. Las operaciones de Interrosacione• de CI se 
llevan a cabo para obtener la mixima cantidad de 
informacion sobre las operaciones de inteligencia del 
enemigo en el menor tiempo posible. 

B. Determinar los tipos de operaciones de escrutinio 
necesarios para satisfacer requerimientos de ·busqueda ·y 
operacionale• de CI. 



• 

• 

----------CATEGOBIAS DE PEBSOHAS QUE SON DE INTERES PABA CI. 

1. REFUGIADOS Y PERSONAS DESPLAZADAS. 

2. CRUZADORES DE LINEAS. 

3. DESERTORES DE LAS UNIDADES ENEMIGAS. 

4. PRISIONEBOS CIVILES Y PRISIONEROS DE GUERRA. 

5. INTERNADOS EN CAMPOS DE CONCENTRACION. 

6. MIEMBROS DE LAS ORGANIZACIONES DE LA 
RESISTENCIA QUE TENGAN ~NTERES DE UNIRSE A NUESTRAS FILAS. 

7. COLABORADORES DEL ENEMIGO. 

S. BLANCOS DE.CI, TALES COMO LOS QUE APARECEN EN 
LAS LISTAS NEGRAS,- GRIS, 0 BLANCAS. 

9. INFORMANTES VOLUNTARIOS . .. . , 
10. PERSONAS QUE TIENEN QUE ·sER CUESTIONADOS POR 

QUE ESTAN BAJO CONSIDERACION PARA EMPLEO CON LAS FUERZAS DE 
DEFENSA 0 CON LA OFICINA DE ASUNTOS CIVILES. 
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1. .Hay que estabiecer las operaciones con el pun to 
central de escrutinio, normalmente localizado en ;el area de 
colecc16n de Prisioneros de Guerra. El punto central de 
escrutinio: 

a. Tiene el prop~sito de recibir, segregar, 
escudriftar, y clasificar Prisioneros de Guerra, cruzadores 
de l(nea, refugiados, etc. 

b. Recibe individuos capturados por· tropas de 
combate, apoya y de log{stica dentro del area de 
operacionea. 

2. Puntos Fijos de Chequeo, estan ocupados 
permanentemente por tropas de combate o policias militares 
con el apoyo de Interrogadores o personal de CI, en las 
entradas de los pueblos., en los cruces de los r{os, y en 
otros areas similarment'e estrategicos. 

3. Puntos de qhequeo Movil, (en veh{culo, o a pie) 
se utilizan como un sistema m6vil para sistematicamente al 
azar eacocer per•onaa de interea. Eate punto •• debe 
colocar en varios lugares y no permanecer fijo en ning6n 
lugar, por mas de un d{a. . .. 

4. Operaciones de Cercamiento y Bosqueda, se 
utilizan para segregar a un pueblo, area o valle, 
escudri~ar a los habitantes y registrar residencias y areas 
poblicas. 

D. Determinar los requerimientos de Personal: Los 
equipos de escudrinamiento normalmente estan compuestos de 
Policias Militares, tropas de combate, personal de asuntos 
civiles, interrogadores y agentea de CI. 

E. Determinar el metodc e8pee(!ico de identi!icar 
peraonaa de inter•• para CI: 

l. Llevar a cabo interrogacionea inicialea de un 
eacogido de peraonal civil y militar. 

2. Utilize las liatas Negra&, Grises y Blancas. 

3. Utilize un informante/fuente infiltrado en las 
celdas o centres de detenidos/prisioneros de guerra. 

4. Coloque equipo de grabacion o sonido en los 
~reas de detencitn de refugiados o prisioneros de guerra. 

5. Distribuya una liata de los indicadores de 
interes para CI entre la policia militar, interrogadores, 
personal de asuntos civiles y otro personal envuelto en el 
escudrinamien.to. <VER EJEMPLO •2> . 
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1 . 

2. 

3. 

4. 

INDICADOBES DE INTEBES PABA CI 

PERSONAS DE EDAD MILITAR. 

PERSONAS QUE VIAJAN SOLAS 0 EN PABEJA. 

PERSONAS SIN IDENTIFICACION PERSONAL. 

PERSONAS CON DOCUMENTOS EXTRAKOS. 

5. PERSONAS CON GRANDES CANTIDADES DE DINERO, Y 
JOYAS EN SU POSESION. 

e. PERSONAS QU~ DEMUESTRAN ACCIONES PECULIARES. 

7. PERSONAS QUE TRATAN DE EVITAR DETECCION 0 
INTERROGACION. 

8. PERSONAS QUE UTILIZAN LOS METODOS DE OPERACION 
DEL ENEMIGO. 

;. PERSONAS CONOCIDAS COM~SIMPATIZANTES DEL 
ENEMIGO. 

10. PERSONAS CON UN HISTORIAL SOSPECHOSO. 

11. PERSONAS CON FAMILIARES EN EL AREA DEL ENEMIGO. 

12. PERSONAS QUE POSEEN DESTREZAS TECNICAS 0 
CONOCIMIENTOS ESPECIALES. 

13 .. PERSONAS QUE HAN COLABORADO. 

14. PERSONAS QUE DESOBEDECEN LAS LEYES EN EL AREA 
DEL ENEMIGO . 
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E. Examine los archivos de la base de datos de la 
infraestructura de la inteligencia enemiga para a·si 
familiarizarse con: 

1. Metodos de Operaciones. 

2. Procedimientos/Normas. 

3. Objetivos. 

4. Oficinas y Sub-Oficinas. 

5. Agentes Conocidos . 

..,. 
F. Estudie los areas bajo el control del enemigo para 

familiarizarae con: 

1. La Geograf!a. 

2. Puntos/areas hist6~iao• o tu~!sticos. 

3. Diatanciaa y condiciones de la carretera. 

4. Situacion Pol(tica. . .. , 

5. Tradiciones sociales y economicas. 

e. Tradicionea y Costumbres. 

7. Problemas Racialea. 

G. Analiza el area de operaciones para determinar: 

1. Toque de .queda. 

2. Restricciones de Movimiento. 

3. Racionamiento. 

4. Servicio obligatorio para el ejercito. 

5. Prosramaa labora1e• de civiles. 

e. Requisite para ser miembro en las 
or&&nizaciones pol~ticas. 

7. Otraa reatricciones que •e le han impuesto_ a la 
poblaci6n . 
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e. Tener conocimiento de todas las rest~icciones 
que se le han impuesto a la poblacion nos puede ayudar a: 

a. Detectar discrepancias. 

b. Reconozer cambios en las actividades 
enemigas. 

c. Mantener control. 

H. Hay qu• ••tudia~ la •ituaoion y lo• a~chivoa del 
Orden de Batalla para tamiliarizarnos con: 

1. Unidadea enemigaa en el area de operaciones. 

2. Unidadea enemigaa adyacentea al area de 
operacionea. 

3. Diapoaicionea. 

4. Capacidadea. 

5. Debilidadea/Vulnerabilidadea. 

6. Compoaici6n. 

7. Adiestramiento. 

S. Equipo. 

g. Actividadea u operaciones recientes. 

10. Historia. 

11. Personalidadea y comandantas. 

I. Analiza los ~eque~imientoa prioritarios de 
inteligencia del comandante para reconocer, detectar, 
explotar, y reportar los datos de Orden de Batalla (OB>. 

NOTA: EL AGENTE DE CI NO INTERROGA A LOS SOSPECHOSOS CON 
EL PRCPOSITO DE OBTENER INFORMACION DE OB; SIN EMBARGO, 
CADA AGENTE DE CI DEBE FAMILIARIZARSE CON LOS RPI/RI DEL 
COMANDANTE PARA PODER RECONOCER INDIVIDUOS QUE POSIBLEMENTE 
TENGAN INFORMACION DE OB. 

J. Prepare una lista de loa indicadorea para aaiatir 
al personal de eacudrinamiento en la identificacion de 
infiltradores hoatilea/enemigoa. 
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L. Coordine con: 

1. 11 oomandante en ~•laeion con la segregacion de 
.retugiados y prisione~os de gue~~a en su a~ea de ope~aci6n. 

2. La Polic~a Militar para el control de la 
evacuacion de los ~efugiados y p~isione~oa de tue~~a. 

3. Con el G5 pa~a el apoyo de asuntos civiles y 
Ope~aoiones Si~ologicaa. 

4. Las Auto~idades Civiles si el cont~ol del 
ha aido devuelto a ellos. 

., 
area 

5. Con los inte~rogado~es pa~a asegura~nos de: 

a. Ponernos de acuerdo de las categor{as de - ·. 
p•~•onaa que ••~an t~anafe~idaa al cont~ol de CI pa~a 
cueationamientos poate~io~ea. 

b. Pa~a decidi~ donde ae coloca~an los 
inter~ogadorea de CI y los mltodos que se utilizaran para 
t~anafe~i~ a los detenidoa de un luga~ a ot~o. 

M. Llevar a cabo el eacud~inamiento inicial de loa 
individuos: 

1. Hay que seg~egar a los detenidos, ai son mas de 
uno, de acuerdo a lo siguiente: 

a. Civiles de los militares. 

b. Oficiales de aoldados de tropa. 

c. Aun •• pueden ••sregar m&a ai es neceaario 
de acue~do a: 

1) Nacionalidad. 

2) Sexo. 

3) Bango. 

4) Rama de Servicio Militar. 

NOTA: SE DEBEN SEGREGAR A LOS INDIVIDUOS SI HAY SUFICIENTE 
PERSONAL DISPONIBLE PARA LLEVAR ACABO ESTA OPERACION. 
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2. Determine el nivel aparente de conocimiento del 
individuo evaluando lo siguiente: 

a. Su apariencia f!sica. 

b. Todos los documentos, armas y equipo 
detenido que tue capturado con el individuo. 

3. Seleccione personal de interes para CI, 
comparando al individuo con los indicadores en el Ejemplo 
•2 y los tipos de individuos en el EJemplo •1. 

N. Lleve a cabo interrogacionea de personas 
espec{f icas. 

0. Haga una diaposicion de los individuos: 

1. Explote a las personas que tengan acceso y 
localizaciOn en At'ea• de intet'eS. 

2. Transtiere 'a estas personas al punto central de 
escudrinamiento para ser re-introducidos al tlujo/grupo de 
prisioneros de guerra y retugiados. 

P. Complete los in:formea/repo~.tea t'equeridos. 
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CAPITULO XXII 

INTIBBOGACION Dl CI Dl SOSPOCHOSOS 

INTBODUCCION: 

En combate, el· AE de CI~uede solamente tener una 
m!nima oantidad de infcrmaoi6n con la eual conducir au 
trabajo o su conocimiento de la situacion y el area. _No 
obstante, que sua concluaionea aean baaadaa en la mCnima 
cantidad de informacion, el debe de aer imparcial en la 
busqueda de loa heehoa. Como AE de CI uated debe de tener 
doa coaaa en mente en sus laborea como interrogador, la 
deteccion y prevencion a una amenaza a la aeguridad de las 
fuerzaa armadas y la coleccion de informacion de interea 
para los departamento& de inteligencia. 

GENEBALIDADES: 

A. Lleve a cabo un. estudio exhaustive de todo el 
material disponible en el easo bajo investigacion: 

1. La interrogacion es el arte de euestionar y .,. 
examinar a una fuente para obtener la maxima cantidad de 
informacion Util <utilizable). La .meta de toda 
1nterrogacion es obtener informacion· ver{dica y util de una 
manera legal en el m{nimo tiempo poaible . 

2. Para aer efectivo y llevar acabo una •eeuencia 
logica de preguntas, hay que siempre tener en mente todo lo 
que se conoce basta el memento aobre el caso bajo 
investigacion. 

a. Identifique a todaa las personas envueltas 
en el incidente, incluyendo testigoa, v!etimaa, e 
investigaciones. 

b. Identifique las cireunatanciaa exactas de 
1 o que ocurr 1 o"'. 

c. Determine en que lugar ocurrio cada 
incidente o aetividad. 

d. Identifique como sucedio. 

e. Identifique porque suoedi6. 

2. Preate particular atencion a todos loa detalles 
del caso, especialmente aquelloa detalles que· no son de 
conoeimiento publico todav{a. 
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d. Familiarizeaij 6on loa aspectos legal~a y 
procedimientoa que aplican al caso. 

a. Identifique los elementos del crimen que 
puedan ayudarle a determinar loa objetivos de la 
interrogacion. 

., 
b. Identifique loa metodoa ilegalea o 

prohibidos. Ho utilize, fuerza, tortura mental, amenazas, 
insultos o exposicion a trato cruel o inhumano de ninguna 
clase. 

NOTA: EN CASO DE QUE EXISTA DUDA EN CUANTO A LA LEGALIDAD 
DE UN METODO, CONSULTE CON UNA AUTORIDAD A UN ESCALON MAS 
ALTO PARA ACLARAR LAS DUDAS. 

B. Identi f ique poa .. i bles •oapechoaos para 
interrogacion: 

1. Familiariz~ae completamente aon loa 
antecedentes del •ospechoao. Datos de antecedentes de 
particular interes durante la interrogacion incluyen: 

a. !dad, lugar de nacimiento, nacionalidad, 
raza. . . ·~ 

b. Bango, 0 posicion en la comunidad. 

c. Nivel de Educacion. 

d. Ocupacion actual y paaadaa. 

e. Ha'bi tos. 

f . Aaaociadoa (companeroa de negocioa) . 

g. Antecedentes criminales. 

y 

NOTA: SI HO !S POSIBL! OBT!H!B ESTA INFORMACION ANTES DE 
LA INTEBBOGACION, OBTENGALA DEL SOSPECHOSO DURANTE LA FASE 
INICIAL DE LA INTEBROGACIOH. 

3. Utilize la informacion de antecedentes del 
aospechoso para: 

a. Desarrollar el mejor metodo de 
cuestionamiento. 

b. Probar la veracidad el sosp~~hoao. 
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\ 
c. Impresionar en el aospecho•o lo detallado 

que es nuestra inveatigacion del caso. 

3. Determine de la informacion disponible, que 
tipo de actitud se eapera que adopte el sospechoso. 

a. Cooperative y Amistoao: Ofreee poea 
resisteneia y hablara libremente sobre easi cualquier tema. 

b. Neutral y Ho-Participe: Cooperara basta 
cierto punto. Preguntas directas y al tema <grano, punto) 
se tendran que utilizar para obtener las respuestas. 

c. Ho~til y Antagonico: En muchos casos se 
rehusan hablar y ofrecen mucha resistencia. 

4. Clasifique ~ loa aoapechosos de acuerdo a lo 
siguiente: 

a. Personas con ofensaa previaa y cuya 
. ~ 

culpabilidad es casi ••sura de acuerdo a informacion ya 
diaponible. 

b. Personas cuya culpabilidad es dudoaa o 
incierta debido a lo debil de la •~idencia disponible o la 
falta de datos esenciales. 

5. Si es posible, lleve acabo una observaci~n 
visual del aospechoso, antes de la interrogacion, para 
identificar debilidades que puedan aer explotadas durante 
la interrogacion. 

C. Prepare un Plan de Interrogaci6n: 

1. Identifique el ObJetivo de la Interrogacion: 
, , 

Toda interrogaeion debe tener un proposito 
definido. Est• propoaito •• debe tener en mente durante 
todo el proceao de preparacion y cuando •• lleve acabo el 
interrogatorio. Pero no •• debe concentrar tanto en el 
objetivo que durante el interrogatorio ee deje paaar otra 
informacion valiosa. 

2. Identifique el tipo de Interrogacion: 
.., 

a. Interrogacion Directa: El aospechoao sabe , ~ 

que lo eatan interrogando. Sin embargo tal vez el ~no •epa 
el verdadero objetivo de la interrogacion. Este metodo 
toma menoa tiempo que el otro . 

-21Q-

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 



b. Interrogacion Indirecta: Obtener 
1nformaci6n atrav&s de la decepcion. El sospechoyo no 
tiene idea de que l·o estan interrogando. Este metodo 
requiere un planiamiento cuidadoso, extrema discrecion, y 
ser aplicado con mucha deatreza. 

3. Identifique y obtenga las ayudaa de 
interrogacion requeridaa: 

a. Archivoa. 

b. Documentoa. 

c. Mapaa/Cartaa. 

d. / Lapiz, ~uadernos, grabadora, etc. 

•• Y otro equipo que puede facilitar 
conduct& de la interrocacion. 

la 

4. Identifique los metodoa de acercamientoa que ae 
/ 

utilizaran durante la interrogacion: 

NOTA: SELECCIONAR UN ACERCAMIENTO INICIAL ES NECESARIO, 
PERO HAY QUE MANTENER LA FLEXIBILIDAD DE MOVERSE DE UN 
ACERCAMIENTO A OTRO. 

5. METODOS DE ACERCAMIENTO: 

a. ACEBCAMIENTO DIRECTO: Ho trate·de 
ocultar el propoaito de la interrogacion. Funciona major 
cuando ee utilizado con per•onaa cuya culpabilidad ea casi 
cierta y con aquellas per•ona• que tienen muy poco 
conocimiento de lo que ea la aeguridad. Ea un buen metodo 
para interrogar a personas de bajo nivel o rango en las 

~ 

organizaciones. Eate metodo toma poco tiempo y ea simple. 
Este metodo ofrece la major oportunidad para demonatrarle 
simpat!a y entendimiento al aoapechoso. Actue como que la 
ofensa no ea algo que el aoapechoao har(a comunmente. 
Trate al aoapechoso como una persona racional que solamente 
fue expueato a las circunstanciaa del case. 
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b. ARCHIVO Y FICHA: P~epa~e un a~chivo que ,.. 
contenga toda la informacion que se tiene del sospechoso. 
Un arreglo cuidadoao de la informacion en el archivo puede 
dar la aparieneia de que eontiene mueha m&a informacion de 
la que en verdad contiene. P.o ..... nga papelea adicionalea 
aunque no contengan informacion para dar la apariencia de 
un archive enorme. Marque el archive con diferentea 
aeeeionea/areaa de interea aobre loa antecedentes del 
aospechoao. Confronte al aoapecho~o con el arahivo y. 
advie~tale que contiene informacion detallada de sus 
antecedentes y actividadea y que es inutil que ae resista 
al interrogatorio. 11 triunfo de eate metodo depend• "de la 
inmadurez del aospechoso, la cantidad de informacion 
disponible, y las ~eatrezaa utilizadaa por el agente 
interrogador para convencer al aoapechoao. 

a. HOSOTBOS SABIMOS TO»O: Haga pre.untaa 
baaadaa en informacion ya aonocida por noaotroa. Cuando el 
soapeehoao ae niega a ~onteatar, titubea, o nos provee 
informacion incorrecta"'~ uated miamo provee la informacion o 
conteatacion correct&. Si ae utiliza eate metodo 
eorrectamente, se puede convencer al aoapechoao que ya 
sabemoa todo y que aua conteatacionea no aon de real 
importancia. Cuando el aoapechoao_.,unpieza a conteatar 
veridicamente, intercale otraa preguntaa, de las cuales no 
tenemos las respuestaa. Siempre compruebe la veracidad del 
aoapechoso volviendo a hacerle preguntaa de informacion ya ., 
conocida. Eate metodo ae puede utilizar con o sin el 
metodo de Archivo y Ficha. 

d. FUTILIDAD/IHUTILIDAD: Hay que convencer 
al aoapechoao que reaiatirae a la interrogacion •• inutil. 

,. , I". 
Presentele informacion ver~dica al aoapechoao de una manera 
perauasiva y logica para explotar las debilidadea 
aicologicaa y moralea inherentes en las personas. 

•· TIBO BAPIDO: Hacerle una aerie de 
preguntas al aoapechoao de tal forma que el no tenga 
tiempo de contestar una antes de que le hagan la otra. Ya 
que el aoapechoso no tendra tiempo para formular sus 
respuestas ae confundiray podra con~radecirae. 
Confr.-ontelo con las inconaiateneias de sua reapueatas, tal 
vez el puede revelar mas informacion de lo que el quiere. 
Esto provee piatas para preguntaa poateriores. Prepare 
todas las preguntas de antemano. Utilize a un interrogador 
experimentado y competente. Utilize este metodo 
inmediatamente despuea de su aprehension para aprovechar au 
eatado de confusion. 
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f. INCINTIVO: Esto es recompensar la 
cooperacion y el hecho de decir la verdad al sospechoso, 
esto se logra normalmente proveyendole con alguna comodidad 
f{aica, (cigarrillos, dulce, cafe, etc.) que normalmente no 
se lea haga llegar. Ho haga promesas o compromises que 
eaten fuera de au alcance cumplir. Use cautela para evitar 
que el sospechoso brinde informacion falsa con tal de 
obtener el art{culo que desea. Nunca se le deben negar los 
articulo& baaicoa de las necesidades humanaa. No use la 
amenaza de quitarle la comida con tal de obtener au 
oooperac ion. 

g. BEPETICION: Hagale una pregunta, espere 
la conteatacion, y repita la pregunta y la contestacion 
varias vecea. Eato ae hace con todas las preguntas basta 
que el sospechoao se aburra totalmente y comienze a dar 
contestacionea inesperadas con tal de romper con el 
aburrimiento. late metodo funciona mejor con un individuo ., 
hostil. Generalmente no funcionara con un individuo 
introvertido y t1mido. · 

h. BEHITIH Y IIEAS: Hay que utilizar a dos 
interrogadores experimentados, que._.·.desempenen dos 
personal idadea distintaa bacia el i!r-ospechoao. 11 prime!' 
interrogador actua muy formal, poco simpatico, y a vecea 
rudo, ruidoso y alterado. 11 segundo interrogador aparece 
cuando el sospechoao se cree perdido y •olitario. El 
segundo regana al primer interrogador por •u conducta poco 
profeaional y le ordena que salga del cuarto de 
interrogacion. El segundo interrogador •• disculpa con el 
aospechoso y trata de calmarlo. 11 muestra simpat{a oon el 
soapechoso y trata de establecer un enlace oomun entre loa 
dos, por ejemplo: ambos son inteligentea y sensitivos, 
mientras que el primer interrogador no lo era. La idea de 
que el primer interrogador puede retornar al interrogatorio 
puede· ayudar si el sosp•choso deja de oooperar. 

1. ORGULLO Y AMOR PBOPIO: Este metodo se 
puede emplear de dos maneras. Ataque el orgullo del 

/ ~ 
sospechoso acusandolo de ser debil o insinuando au poco 
habilidad para hacer cualquier ooaa. El •ospechoso que ea 
orgulloso •• apreaurari en defender sus abilidadea. Muy a 
menudo. el explicara- porque hizo o no hizo algo tan solo 
para vindicar au honor. Se puede obtener informacion 
importante de sua respueatas. La otra manera de utilizar 
este metodo as el de alabar al sospechoso h~~ta logra~ que 
el admita cierta informacion como un medio de reclamar 
responsabilidad/credito. Esto le brinda la oportunidad al 
sospechoso de alardearse de lo que ha hecho. 
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j. METODO DEL SILENCIO: No le diga nada al 
sospechoso, pero m{relo !ijamente a los ojos. No' le quite 
la mirada, sino que obl{guelo para que el sea el que rompe 
el contacto visual. Segun el sospechoso se ponga nervioso, 
/ ;' 1 el. empezara a hacer e preguntas, pero no rompa el silencio 

basta que Vd. este preparado para hacerlo. Mantenga este 
/ 1 ;' metodo por algun tiempo y e sospechoso se pondra 

nervioso. Cuando rompa el silencio h·ay que hacerle 
preguntas al sospechoso que indiquen su culpabilidad. 

k. CAMBIO D! ESCENABIO: Saque al sospechoso 
del ambiente del cuarto de interrogacion. Lleve al 
sospechoso a un area mas tranquilo pero controlado. que 
brinde la oportunidad para una convensacion tranquila y 
agradable durante la cual se puede sonsacar la .informacion 
necesaria al sospechoso~ 

1. ESTABLEZCA SU IDERTIDAD: Se alega que el 
sospechoso no es en realidad quien el dice que es, pero que 
en si es una persona buscada por autoridades policiales por 
asesinatos pol{ticos y actos de terrorismo y traicion, o 
·cualquier acusacion seria. En su intento por establecer su 
identidad el sospechoso podra brindar in!ormaci6n de valor 
y pistas para investigaciones posteriores. 

m. EMOCIOHAL: Determine que emocion motiva 
al sospechoso (odio, amor, venganza, deseo de lucro) y 
explote esa emocion. Este metodo es muy e!ectivo cuando se 
utiliza con personas inmaduras, y t!midas. 

5. Desarrolle preguntas detalladas para utilizar 
durante el interrogatorio: 

a. Desarrolle preguntas que garantizen que el 
area de interes sea explotado. 

b. Desarrolle preguntas que establezcan todos 
los datos (quien, que, cuando, donde, por que y como). 

c. Desarrolle preguntas de control de las 
cuales ya se conocen las respuestas. 

d. Desarrolle preguntas no-pertinentes si el 
/ 

verdadero objetivo de la interrogacion se trata de esconder 
del sospechoso. Utilize las preguntas no-pertinentes para 

/ romper la concentracion del sospechoso. 
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e. Desarrolle preguntas repetidas haciendo las 
mismas preguntas pero de distinta forma. 

f. Desarrolle preguntas directas que requieren 
·una contestacion narrativa. 

g. Desarrolle preguntas de seguimiento que 
permitan la expansion de temas/areas segun sea necesario. 

, 
D. Seleccione al personnel de interrogacion basado en 

el acercamiento seleccionado, tipo de sospechoso, y la 
habilidad de los interrogadores. 

1. Seleccione a un interrogador qqe poaee 
caracteriat{caa de personalidad adecuadas y un interea por 
la naturaleza humana. Cualidadea personales deseadaa en un 
interrogador incluyen: 

1) Motivacion. 

2) Ser Alerto. 

3) Paciencia y Tacto. 

4) ObJetividad. 
) 

5) Credibilidad. 

e> Adaptabilidad. 

7) Peraeverancia. 

8) Deatrezaa Lingu~sticas. 

2. Seleccione un Equipo de Interrogacion, ai ea 
posible. Is necesario tener un equipo para utilizar muchos 
de los acercamiento• ya discutido• con exito. 
Adicionalmente, un interrogador •• puede dar cuenta de que 
el no puede obtener la informacion necesaria despues de 
haber utilizado varios acercamientos y tecnicas, o esta 
cansado en medio de un interrogatorio largo. Esto·puede 
causar la perdida del control de la interrogacion y otro 
inte~rogador debe reemplazar al primero. 

E. Orientar al equipo de interrogacion en loa metodos 
de acercamiento •eleccionadoa y el papal que cada uno 
Jugar~en el interrogatorio. 
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., 
F. Haga todos los arreglos en relacion al sospechoso: 

1. Coordine la &prehension Carresto> del 
sospechoso. 

a. Haga todos los arreglos con la polic{a para 
que detengan al sospechoao. 

2. Haga los arreglos para ubicar al sospechoso y 
darle aloJamiento despues del arresto. 

3. Coordine el uso de facilidades para brindarle 
comida al sospechoso. 

"' 4. Coordine los servicios de un interprete si es 
necesario. 

5. Si el sospechoso es del sexo opuesto coordine 
la presencia de un testigo del miamo aexo ai as necesario. 
Tambien es buano coordinar la presencia de un testigo para 
que observe como es que.se obtiene la informacion, y as{ 
evitar que el sospechoso nos acuse de utilizar tacticas 
ilegales tales como la tortura, la coercion y el abuso 
mental. .. 

• 'I 
: ., 

a. Obtenga la autorizacion del comandante para 
utilizar a un tastigo en el interrogatorio . 

NOTA: SI EL SOSPECHOSO ES DEL SEXO OPUESTO, IHFORMELE DE 
SU DERECHO DE· TENER A UN TESTIGO DEL MISMO SEXO PRESENTE 
DURANTE EL INTERROGATORIO. SI EL SOSPECHOSO NO DESEA TENER 
UN TESTIGO DEL MISMO SEXO PRESENTE, OBTEHGA UNA DECLARACION 
JURADA, FIRMADA INDICANDO ESTE DESEO. CAUNQUE EL 
SOSPECHOSO SE NIEGUE A UTILIZAR UN TESTIGO, COLOQUE UN 
TESTIGO DEL MISMO SEXO A UNA DISTANCIA QUE PUEDA ESCUCHAR 
LO QUE TBANSCURRE DURANTE EL IHTERROGATORIO SIN SER VISTO 
POR EL SOSPECHOSO. 

G. Seleccione y prepare el Cuarto de Interrogacion:. 

1. Seleccione un cuarto que brinde privacidad 
durante la interrogacion. Elimine toda distraccion hasta 
dond& sea posible. 

2. Seleccione un cuarto que le permite a usted 
controlar el ambiente f{sico. 
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3. Seleccione un cuarto que tenga una te~peratura 
agradable constantemente. 

4. Arregle los muebles del cuarto de 
interrogacion. Los muebles deben eonsistir aolamente ~n una 
mesa pequena para escribir, pero que no le brinde un area 
para que el sospechoso se ecconda detras de ella, y tl"es 
ail las. 

5. Coloque todo matel"ial que se necesital"a dul"ante , / 
la interrogacion en el cuarto, material como papal, layiz, 
manualea de referencia, y otras ayudas de interrogacion. 

NOTA: NO TENGA UN TELEFONO 0 CUALQUIER ARTICULO QUE PUEDA 
UTILIZARSE COMO UN ARMA EN EL CUARTO DE IHTERROGACION. 

H. Instale y pruebe el equipo de gl"abacion. Utilize 
el equipo de grabar pa~a que usted pueda mantener au 
concentracion durante el interl"ogatol"io. Tomar notas 
durante el intel"l"ogatorio puede romper el ritmo del 
cueationamiento y lograr que usted pierda la secuencia de 
sus preguntas y au concentracion. . . :~ 

1. Instale el equipo de grabacion para que 
aparente ser parte de los muebles de la oficina . 

NOTA: PARA UTILIZAR EL EQUIPO DE GRABACION, PBIMERO 
CONSULTE CON EL SOSPECHOSO Y OBTENGA SU PERMISO. 

2. Pruebe el equipo para asegurarse de que este 
funcionando correctamente. 

I. Reciba e Identifique al Sospechoso: 

1. Durante el contacto inicial mantenga una 
postura profesional y trate de ganarse la confianza del 
sospechoso. 

2. Verifique la identidad del sospechoso y examine 
sus documentoa personales. 

J. Identifiquese usted y a loa otl"os miembros del 
equipo de interrogacion. Utilize au carnet oficial para 
asegurarse de que el sospechoso conozca au identidad como 
miembro de la Inteligencia Militar. 

K. Indiquele al sospechoso la naturaleza de la 
acusacion que esta en au contra. 
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b. Trate de identificar contradiccion~s y 
debilidades en la historia del sospechoso. 

5. Cambia de interrogadores si el primer 
interrogador no puede obtener informacion ver1dica o una 
confesion despues de haber empleado varias tecnicas de 
acercamiento. 

e. Si todos los acercamientos !allan con el 
sospechoso, con!r6ntelo con testigos del crimen si es 
posible. 

7. Si es necesario, haga una apelacion final 
convincente en contra de la continua resistencia del 
sospechoso. 

a. Incist~ en apelar a la existencia de toda 
la evidencia en su contra. 

b. Confronte al sospechoso con las 
contradicciones y debilidades en su historia. 

Q. Si el sospechoso admite su culpabilidad, obtenga 
una declaracion jurada/firmada de el . . 

·.:~ 

R. FASE DE TERMINACION DEL INTERROGATORIO: 

1. Termine la interrogacion por cualquiera de las 
siguientes razones: 

a. Si el sospechoso es~a epfermo, herido, o 
avanzado en edad y necesita atencion medica. 

b. Varios interrogatories son necesarios para 
poder obtener toda la informacion necesaria. 

c. El sospechoso se abure y se niega a 
cooperar. 

d. Todas las preguntas se han contestado y los 
requerimientos del in~errogatorio han sido satis1echos. 

e. Se ha perdido la iniciativa y usted como 
agen.te interrogador decide dar por terminado e 1 
interrogatorio. 

2. Cuando se termina el interrogatorio, siempre 
hay que considerar la posibilidad de volver a interrogar al 
sospechoso. 

a. Termine la interrogacion de una manera 
amable. 
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b. Reemfatiza los acercamientos util~zados 
para ganar la confianza del sospechoso. 

c. Dele la oportunidad al sospechoso de anadir 
informacion adicional a la que ya ha brindado. 

3. Utilize el tiempo dedicado a la Terminacion 
para tratar de obtener informacion que tal vez no •e 
discutio durante el interrogatorio. Un sospechoso puede 
relajarse un poco mas despues de saber que la interrogacion 
ya ha terminado y tal vez pueda revelar informacion 
adicional. 

S. Disponer del Sospechoso: 

1. · Hacer que la policfa lo ponga bajo custodio. 

2. Entregar al sospechoso a las autoridades 
civiles pertinentes. 

3. Entregar ai sospechoso a la custodia de su 
comandante. 

T.\ PREPARE LOS INFORMES REQOERIDOS . . .. 



SONSACAR INFORMACIOH DE CI 

INTRODUCCION: 

/ 

Sonsacamiento es aplicado siempre con un proposito 
especif!co en mente. El objetivo, o la informacion 
deseada, es el !actor determinante del SUJETO, el 
sonsacador, y el ambiente. 

GENERALIDADES: 

A. Definicion de SONSACAMIEHTO: Sonsacamiento es la 
tecnica de obtener la mayor cantidad de informacion/ 
inteligencia util, de una persona 0 fuente, de tal manera 
que la persona no •• entere de nuestro proposito. 

1. Antes de comenzar el sonsacamiento hay que 
revisar los requerimientos de coleccion de CI: 

a. Identi!ique la informacion espec{fica que 
es requerida. 

b. Identi f ique el obJ.eti vo de la Sonsacacion. 

2. Seleccione al SUJETO de la sonsacacion de 
acuerdo a au acceso a, o conocimiento de, la informacion 
deseada. 

3. Obtenga y evalue toda la informacion disponible 
acerca del SUJETO de la sonsacacion: 

a. Lleve acabo la Revision de Archivos e 
intente obtener la siguiente informacion sobre el SUJETO: 

- 1) Antecedentes. 

2) Motivaciones. 

3) Emociones. 

4) ·Naturaleza psicologica. 

5) Habitos y Patrones. 

6) Lugares Favoritos de Visitar. Cbarras, 
restaurantes, discotecas, etc.) 

7) Pasatiempos Favoritos. 
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8) Qu~nivii d~ bonocimento sob~e la 
Segu~idad tiene esta pe~sona. 

g) Si se ha utilizado ante~io~mente en 
otros intentos de sonsacamiento por otros Agentes de CI. 

4. Determine en que lugar/ambiente espec1fico se 
llevara a cabo el sonsacamiento: 

-a. Escoja el luga~ donde llevara a cabo el 
acercamiento al SUJETO/Fuente. 

NOTA: Se debe acercar al SUJETO en un ambiente natural 
para evitar levantar sospecha de su parte. 

b. Obtenga toda la informacion acerca del 
lugar escogido: 

1) Identi!ique todos los ~asgos o datos 
irregulares del lugar.;. 

2) Identifique que tipo de vestimenta se 
requiere para entrar a ese lugar. (Formal: Camisa y 
corbata: Informal: Pantalones cortos, jeans, etc) . . 

·.·~ 

3) Identi!ique loa requerimientos de 
dinero. CEs un lugar donde la comida o los productos son 
caros o baratos.) 

4) Identi!ique posibles problemas de 
Seguridad. 

5) Identi!ique si el luga~ se ha utilizado 
anteriormente como un lugar para sonsacamiento. 

c. Seleccione la Fecha y Hora mas deseable 
para el acercamiento. 

5. Seleccione para usted una histo~ia logica 
(cobertura) y que se pueda creer que este de acuerdo con la 
situacion. Su historia debe explicar: 

a. La razon que usted tiene para estar en el 
lugar escogido para el acercamiento. 

b. Las acciones del Agente du~ante la 
conversacion. 

e. Lleve a cabo el ace~camiento utilizando una de 
dos tecnicas de ace~camiento, Adulaeion y Provoeacion, 
o cualquier variacion de estas dos tecnicas como se 
mencionan a continuacion: 
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1) Apele al ego, Amor Propio y Orgullo del 
SUJETO. Br{ndele la oportunidad para que el CSUJETO) 
demuestre orgullo o se adule el mismo sobre sus triuntos Y 
logros. 

2) Insinue que el SUJETO es un experto en 
determinado area o topico/tema. De esta manera le da la 

~ 

oportunidad para que se sienta como que el es el maestro y 
usted es el alumno. 

3) O!rescale asistencia valida y sincera 
al SUJETO. 

, "' 4) Discuta areas de interes mutuo. 
(pas at i e mp o s , t r a ba j o , .. deport e s , etc . ) 

NOTA: El Agente debe tener un buen conocimiento del tema 
que piense escojer para demonstrar interes mutuo Co sea . , 
para poder seguir una conversacion pro!esional). 

b. Utilize el metodo de acercamiento de 
Provocacion para abrir la conversacion con el SUJETO: . 

. ·~ 
1) Adopte una actltud de como que no cree 

lo que dice el SUJETO: 

·Eao que tu dices, es ·muy dif{cil de 
il' , 

creer, tienes que explicarmelo con mas detallas para ver si 
es cierto·. 

2) Insinue que el SUJETO en realidad no 
sabe nada de lo que esta hablando. 

NOTA: Tenga cuidado de no provocar al SUJETO a tal punto 
que el le pierda la con!ianza. 

7. Ya hecho el acercamiento, lleve la conversacion 
al area de interes: 

a. Intente obtener mas informacion dandole 
respuestas al SUJETO poco claras que requieran mas 

~ 

informacion para aclararse. 

b. P!dale mas informacion al SUJETO cuando sus 
respuestas son poco claras: c·Estoy de acuerdo con usted, 
s!n embargo, que signitica ......... ·.) 

NOTA: Sea persistente sin ser abusador/aburrido, 
impertinente. 

-232-



c. Presente un6 ittuacion hipotetic~ que se 
pueda asociar con una idea o pertsamiento expresado por el 
SUJETO. 

NOTA: Muchas personas que normalmente no harian 
comentarios sobre una situaci6n real, dar{an su opinion _, 
sobre situaciones hipoteticas. 

_, 
d. Utilize au imaginacion e iniciativa para 

mantener el control completo de la conversacion en todo 
momento. 

e. Termine la Sonsacacion tan pronto obtenga toda 
la informacion des.eada: 

a. Cambia el tema de la conversacion a otros 
areas antes de partir y despedirse del SUJETO. 

b. Presente varios temas no pertinentes para 
evitar que el SUJETO ~escubra su verdadero proposito. 
(Sonsacarle informacion de inteligencia) 

c. Termine la conversacion de una manera 
normal. 

/J 
g. Tome nota de todos los ·jastos de tondos 

oficiales. 

B. Prepare los Intormes requeridos. 
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INTRODUCCION: 

. . . ~ . . 

GAPITULO XXIV 
DET!CTAR BLANCOS DE CI 

/ La identificacion de blancos de CI, son hechos po~ las 
no~mas de inteligencia. Una base de datos con un cuad~o de 
linea y bloque, usado en conexion con las listas neg~as, 
blan~as y J~is existentes, info~mes de inteligencia, y 
info~macion adicional de las agencias policiales, ejercito 
y ot~as agencias, nos p~ovee~a la info~macion basica 
~eque~ida pa~a indentificar a los blancos de CI 
potenciales. 

GENERALIDADES: 

A. Revisar el estimado de CI pa~a dete~mina~ la 
amenaza hostil: 

1. Identifique,aquellas amenazas ala seguridad 
que son de una natu~aleza inmediata. 

2. Identifique amenazas f~turas, anticipadas . 
. ·~ - . . NOTA: La seleccion de los Blancos de CI se debe basar en 

una evaluacion de la amenaza hostil completa . 

B. Identifique los Blancos de CI espec(ficos del area 
local: 

1. Los Blancos de CI son de inte~es debido a la 
amenaza que presentan, o su utilidad para las Fue~zas 
A~madas. Blancos de CI incluyen: 

a. PERSONALIDADES (VIR FIGURAl •2, 3 Y 4): 
que pueden o no aer amigables u hostil. 

b. INSTALACIONES CVER FIGURA •e): que 
~ep~esentan una amenaza pa~a la Sesu~idad Nacional. 

o. ORGANIZACIONES Y GRUPOS CVER FIGURA •e>: 
que rep~esentan una amenaza a la Segu~idad Nacional. Su 
amanaza tal vez no se detecte abiertamente debido a sus 
~ 

metodos encubiertos de operacion. 

d. DOCUMENTOS Y MATERIALES CVER FIGURA •7>: 
con valor para la Inteligencia o la Cont~a~n~eligenci~. 

NOTA: Utilize la Hoja de Trabajo de CI CVER FIGURA •1> 
como un papal integ~al pa~a asistir en el desa~~ollo de los 
Blanoos: 
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3. ·obtensa in!orm&C:icn sobre los Blancos. 
Potenciales de CI ·en el uea local: 

a. ExtraiSa los Blancos locales de las listas 
de Blancos de CI a nivel Nacional. 

b. Extraiga informacion de las listas Negras 
CVER FIGURA •2> , Blancas CVER FIGURA •3> , y Grises 
CVER FIGURA •4> existentes. 

c. Extraiga informacion de los archivos de 
Inteligencia, Base de Datos de CI, y archives similares. 

d. Obtenga informacion de: 

1) Asuntos Civiles y Operaciones 
/ 

Sicologicas CGS). 
2) 
3) 

Unidades Locales de Inteligencia. 
Elementos Policiales. 

~· 

c. Categorize los~Blancos de CI identificados por 
especialidad o funci~n. 
Ejemplos: 

1. Agentes de Espionaje. ; 
2. Especialistas en Sabotaje. 
3. Mensajeros. 
4. Infraestructuras de Personalidades. 
5. Campos o Bases. 
6. Comunieaciones/Rutas de Enlace. 

NOTA: Para categorizar los Blancos de esta manera, es 
esencial que informacion detallada de antecedentes se 
obtenga de la misma fuente que se usapara identificarlos. 

D. Asigne prioridades a los Blancos: 

1. Determine la prioridad de cada Blanco basado 
en: 

a. La amenaza a la Seguridad Nacional que 
representa el Blanco. 

b. La urgencia o la necesidad de 
neutralizar/explotar al Blanco. 

c. Las capacidades futuras que se esperan del 
Blanco. 

d. Las capacidades de las unidades 
r••pon•abl•• de neutralizar o explotar a los Blancos. 
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2. Asigne una priorid~d numerica a cada Blanco: 

/ a. Las designaciones numericas siempre se 
expresan con numeros Romanos CI, IV, XI). 

b. La designacion numerica em!atiza la 
importancia relativa o el valor de los Blancos de CI. 

c. La designacion numerica expresa el nivel de 
inter~s en el Blanco. 

NOTA: Si a un Blanco se le ha asignado una Prioridad a un 
nivel mas alto del Comando, ustedes a su nivel no pueden 
alterar esa designacion de Prioridad. Los elementos 
locales de CI asignaran prioridades a los Blancos 
desarrollados localmente. 

E. Assigne las reponsabilidades de las unidades para 
/ -" neutralizacion o explotacion de cada Blanco: 

1. Determine las capacidades de las unidades para 
llevar a cabo misiones de neutralizacion/explotacion basado 
en: 

a. Cantidad de Persona!. 
b. Equipo Disponible. 
c. Experiencia espec1tica. 

2. Identitique la necesidad, si existe, de 
solicitar apoyo de la Polic{a Militar, ·Intanteria, Polic1a 
Nacional, etc. 

NOTA: El es!uerzo tactico, excepto en casos especiales, 
toma precedencia sobre la neutralizacion y explotacion de 
los Blancos. 

F. Notitique a las unidades de su mision(es) . 
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:IIFIIDCIAS Dl CAI!AS IIAPAS 

BWCO CL&SIFICACIOI DIL ILAICO 
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. . • 
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!IOUBA_!2 

LISTAS HEGRAS 

CONTIENEN LAS IDENTIDADES Y LOCALIZACIONES DE PERSONAS 
CUYA CAPTURA Y DETENCION SON DE IMPORTANCIA PRIMORDIAL PARA 
LAS FUERZAS ARMADAS: 

EJEMPLOS 

a. Agentes enemigos conocidos o aospechosos, personas 
envueltas en espionaje, sabotaje, pol{tica, y personas 
subversivas. 

b. L{deres de grupos paramilitares hostiles, .de 
guerrilla, conocidos o;sospechosos. 

c. L!deres Pol{ticos conocidos o sospechosos como 
hostil bacia las Fuerzas Armadas o los intereses politicos 
del Gobierno Nacional. . . . . , 

d. L{deres conocidos o sospe~hosos de gobiernos 
enemigos, cuya presencia en el area de operaciones 
represent& una amenaza a la Seguridad Nacional. 

e. Colaboradores y Simpatizantes enemigos, conocidos 
o sospechosos cuya presencia en el area de operaciones 
representa una amenaza para la Seguridad Nacional. 

f. Militares y Civiles enemigos, conocidos o 
sospechosos de haber participado en actividades de 
Inteligencia, Contrainteligencia, Seguridad, Polic!a, o 
indoctrinacion pol!tica entre las tropas o los civiles. 

g. Otras personalidades identificadas por el G2 como 
de detencion inmediata. Esto puede incluir, personalidades 
pol{ticas locales, Jefes de la Polic{a, y l{deres 
municipales o de departamentos del gobierno enemigo. 
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FIGUBA •3 
LISTAS GRISES 

CONTI!NE LAS IDENTIDADES Y LOCALIZACIOHES DE AQUELLAS 
PERSONALIDADES CUYAS INCLINACIONES Y ACTITUDES HACIA LOS 
OBJETIVOS POLITICOS Y MILITARES DEL GOBIERNO ESTAN OSCUROS 
CO SEA NOSE CONOCE DE ELLOS). NO IMPORTAN SUS 
INCLINACIONES 0 ACTITUDES, SI ELLOS POSEEN ALGUNA 
INFORMACION 0 DESTREZAS QUE SON DE INTEBES PARA EL GOBIERNO 
NACIONAL. NO SE PUEDEN .INCLUIR AQUELLOS INDIVIDUOS CUYAS 
INCLINACIONES 0 MOTIVACIONES POLITICAS REQUIEBEN MAS 
EXPLORACION 0 EVALUACION ANTES DE QUE SE PUEDAN UTILIZAR 
EFECTIVAMENTE POR EL GOBIERNO. 

IJIMPLOS 

a. Detectores o detec~ores potenciales de la causa enemiga 
cuya motivacion o lealtad no se ha establecido todav!'a. 

b. Personas que se han resistido o se cree han resistid6 
al gobierno enemigo y que tal vez eaten dispuestos a 
cooperar con las Fuerzas Armadas de~ Gobierno Nacional, 
pero su motivacion o lealtad no se.ha establecido todav{a. 

c. Cient{ticos Nucleares, F!sicos, y Tecnicos sospechosos 
de haber participado en projectos de desarrollo Nuclear del 
enemigo, o programas de cohetes nucleares, en contra de su 
voluntad. 
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LISTAS BLAHCAS 

CONTIENE LAS IDENTIDADES Y LOCALIZACIONES DE PERSONAS 
EN AREAS CONTROLADAS POR EL ENEMIGO QUE HAN SIDO 
IDENTIFICADAS COMO DE INTERES PARA LA INTELIGENCIA 0 LA 
CONTRAINTELIGENCIA, Y SE ESPERA QUE PUEDAN PROVEER 
INFORMACION 0 ASISTENCIA EN LA ACUMULACIOH DE INTELIGENCIA , 
0 EN LA EXPLOTACION DE AREAS DE IHTERES. HORMALMENTE ESTAS 
PERSONAS ESTAN DE ACUERDO CON, 0 INCLINADO FAVORABLEMENTE 
HACIA LAS CREENCIAS DE~ GOBIERNO RACIONAL. SUS 
CONTRIBUCIONES SE BASAN EN UNA ACTITUD VOLUNTARIA Y 
COOPERATIVA. LA DESICION DE COLOCAR UNA PERSONA EN LA 
LISTA BLANCA SE PUEDE ~FECTAR POR LA SITUACION DE COMBATE, 
LA NECESIDAD CRITICA DE ESPECIALISTAS EN LOS CAMPOS 
CIENTIFICOS Y OTRAS NECESIDADES DE LA INTELIGENCIA. 

a. Ex-L!deres pol!ticos de u~ gobierno hostil que 
fueron depuestos por los lideres pol!ticos hostiles . 

b. Agentes de Inteligencia empleados por el Gobierno 
Nacional. 

c. Civiles claves en areas del desarrollo cient!fico, 
puede incluir miembros de las facultades universitarias, 
cuya lealtad ha sido establecida. 

d. L!deres de grupos religiosos y otros grupos 
humanitarios. 

e. Otras personas que pueden dar apoyo material y 
aignificativo a los objetivos pol!ticos, cientfficos, y 
militares del Gobierno Nacional y cuya lealtad ha sido 
establecida. 
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FIGURA •e 
IHSTALACIOH!S 

1. PUESTOS DE COMANDO. 

2. CENTROS DE COMUNICACIONES. 

3. CENTROS DE INVESTIGACION/DESARROLLO Y 
LABORATORIOS. 

4. INSTALACIONES QUE ANTERIORMENTE 0 ACTUALMENTE SON 
OCUPADAS POR AOENCIAS ENEMIGAS DE ESPIONAJE, SABOTAJE, Y 
SUBVERSION, U ORGANIZACIONES POLICIALES ENEMIGAS, 
INCLUYENDO LAS PRISIONES. 

5. INSTALACIONES ~OCUPADAS POR ORGANIZACIONES ENEMIGAS 
DE INTELIGENCIA 0 SEOURIDAD. 

6. DEPOSITOS BEL!-.COS. 

7. EMBAJADAS 0 CONSULADOS DE GOBIERNOS HOSTILES. 

8. INSTALACIONES MILITARES. ·/~ 

g. CAMPOS DE GRUPOS PARAMILITARES . 

PIGUBA •e 

ORGAHIZACIOHES Y GRUPOS 

1. Partidos Pol1ticos Locales o Nacionales. o 
partidos que tienen metas, creencias o ideolog1as 
contrarias o en oposicion a las del Goberino Nacional. 

2. Organizaciones Paramilitares incluyendo grupos 
estudiantiles, policiales, militares/veteranos, o grupos de 
ex-combatientes que aon hostiles bacia el Cobierno 
Nacional. 

3. Grupos u organizaciones hostiles cuyo objetivo es 
crear disencion y causar inquietud entre la poblacion civil 
en el area de operaciones. 

4. Las oficinas centrales de esas organizaciones 
hostiles segdn lo indica el Comandante de las Fuerzas 
Armadas seran neutralizadas inmediatamente. Personalidades 
relacionadas con esas oficinas seran arrestados y . 
detenidos. 

5. Grupos que operan encubiertos/clandestinamente, y 
su infraestructura. 

6. Redes de Inteligencia. 

-240-



FIGURA •7 

DOOUMINTOS Y MATIBIALES 

1. Archives de las base•. centres de adiestramiento y 
escuelas de la Inteligencia Enemiga. 

2. Archives de las cortes (Judiciales). prisiones, 
polic{a, y de los ejecutivos administrativos pol!ticos. 

3. Archivos de la~ Agencias nacionales de 
Inteligencia, organizaciones paramilitares, y de las 
agencias de Polic{a Secreta del enemigo. 

4. Productos u otros materiales que, si se dejen 
solos, pueden proveerle apoyo a los grupos de guerrilla 
enemigos en el area. 

5. Materiales especiales de GUerra: 

a. Productos de Guerra Qu{mica. 

b. Materiales Belicos. 

c. Productos Nuevos de Combate. 

d. Cohetes y centres de control de Cohetes . 
.... 

e. Naves aereas. 

f. Almacenes de Cartas/Mapas. 

g. Equipo de Comunicacion, incluyendo radios, 
radares, y equipo electronico. 
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CAPITULO XXV 

NIUTRALIZAB BLAHCOS DE CI 

INTRODUCCION: 
I 

Al identificar el blanco de CI potencial, ellos son · 
catogarizados en •us tipos correspondientes. Es imperativo 
de saber no solo la identidad del blanco o el grupo, pero 
tambien toda la informacion posible de los antecedentes y 
funciones del blanco. Las experiencias nos han demonstrado 
que en seguimiento.de un blanco espec{fico los mejores . 
metodos son las trampas y las intercepciones tacticas. 

GENEBALIDADES: 

A. Determine que Blanco se va a neutralizar. 

B. Analiza la Hoj• de Trabajo de Blancos de CI CVER 
FIGURA •1> para poder identificar: 

1. El Blanco .que ha sido asignado a su Equipo de 
C I (co 1 umnas 2 y 5) . ._.·~ 

2. La localizacion del Blanco (columna 4). 

3. Los requerimientos necesarios para la 
coordinacion (columna 6). 

C. Determine el metodo para neutralizar 
personalidades: 

/. 1. Seleccione los metodos para neutralizar 
personalidades: 

a. Coloque la identidad del Blanco en las 
listas Neg~as, G~iaea o Blanoas(BEPERIRSI AL CAP XXIII.) 

NOTA: Colocar la identidad del Blanco en las listas 
mencionadas &rriva no lo neutraliza si el Blanco se 
mantiene ·Encubierto• o ·clandestine·, pero es la primera 
Fase:de este tipo de neutralizacion, y.permite a las 
Fuerzas Amigas poder detener al Blanco si lo encuentran en 
el area de operaciones. 

b. ~leve a cabo oyeraciones de. Escrutinio y/o 
Cercamiento y Busqueda/Revision para segregar, identificar, 
y detener a las personalidades Blanco . 
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BOJA Dl ruBJJO Dl BWCOS Dl CI 

:mtmCIAS DE CARTAS lllPAS 

BWCO CL!SIFICACIOI DEL BLARCO 

Un nulero La Claaificacion identifica 
adldnistrati- al Blanco por el tipo/nolbre, 

:vo, que ae :y provee datos partic:ularea de 
:anota en or- :identificaciO:D acerca del 
:den cronolo- :Blanco. 
:gico. 

HOJA D! !BABAJO Dl CI 

PRIORIDAD 

FEW: 

: !WA D!L 
: LOCALIZACIOI : IQU'IPO 

I I 
I I 

: IISIOI DEL IQVIPO 
: fCOII!II!ARIOSl 

: La Priori4ad Uaa LocaliucioniLa !area del : lata coluoa se utili­
:se deaigna con :identificari' el:equipo identi- :sa para lacer una liata 
Jnumeroa Ro1111Do8 augar donde at Uica al equipo :de los requeriaientoa de 
iy ae asignu ba-:pueda encon- :de CI cuya ai- :coordinacion, co~~~mic:a- : 
:aados en la cla :trar al Blanco :aion ea neutra- :cio{, detallea eapec:ia- : 

.:aificacion del :o ai esto •e :lisar al Blanco :les de la ldsion, u otra: 
··~Blanco. :deaconoce, se :Se bUa en el anformaci6n eapec:!fica : 

:identifica don :nUiero de perao :requerida para que el : 
:de se encontro~:nas diaponiblea :equipo pueda cumplir au : 
:al Blanco la :y puede incluir :ldaion. 
:Uit111 ves. :fuersaa tlcti-

. :cas, polic:1a 
:mlitar, y 
: fuersas para­
:mlituea . 



/. c. Lleve a cabo Operaciones Sicologicas en 
contra de las personalidades: 

l) Lleve a cabo operaciones de propaganda 
rara desacreditar al Blanco. 

NOTA: Operaciones de este tipo se deben preparar 
detalladamente y coordinar a traves del G5 <Asuntos 
Civiles). 

2) Lleve a cabo operaciones para que los 
supervisores del Blanco pierdan la confianza en el. 

3) Lleve a cabo operaciones para que el 
enemigo crea que su Age~te(s) ha sido descubierto o 
comprometido. 

d. Lleve a cabo operaciones de 
Decepcion/Engano. Heutralizacion a traves de la deeepcion 

/ puede funcionar con el uso de informacion falsa para 
despistar al Blanco. 

e. Neutralize el Blando de personalidad a _, . . 

traves de la captura, detencion, o el exilio. 

f. Utilize el control de la Poblacion y los 
Recursos: 

l) Use controles para localizar y capturar 
al Blanco, controles tafes como: 

a) Registrar a todas las personas en 
el area Blanco. 

b) Darle carnets de identidad a la 
poblacion. 

c) Imponer el racionamiento de los 
recursos, tales como, los combustibles, la copida, etc., y 
entregarle tarjetas de raciones a la poblacion. 

NOTA: Los Blancos de interes para CI trataran de evitar 
todos estos controles con tal de no ser capturados o 
identificados. Personas que no tengan en su posesion el , 
carnet o la tarjeta de raciones, automaticamente se 
convierten en sospechosos. 

2) Use controles para limitar/amedentrar 
los movimientos del Blanco, tales como: 

a) Re~uerir pases oficiales para 
lograr acceso a areas especificos. 
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b) Implementar el toque de queda el 
cual restringe todo movimiento durante horas espec1ticas 
del d!a. 

c) Usar areas restringidas para 
negarle al Blanco acceso a ciertas actividades. 

2. Seleccione metodos para neutralizar a los 
grupos. Los mismos metodos que ae usan para neutralizar a 
1~ personalidades se pueden usar para los grupos. Un 
metodo adicional es el de intiltrar a un agente dentro de 
la intraestructura del grupo para promulgar rumores e 
informacion talsa. 

3. Seleccione .metodos para neutral izar las 
Instalaciones: 

a. Lleve a cabo operaciones de Cercamiento y 
Busqueda/Revisic!'n para:. 

1) Segregar y,...contener a los individuos ·o 
grupos en un area o instalacion particular . . 

·.·~ 

2) El escrutinio, identiticacion, y 
detencion de Blancos de CI. 

b. Lleve a cabo operaciones de Combate para: 

1) Segregar y contener a las 
instalaciones. 

2) Detener a los ocupantes. 
3) Destruir a la Instalacion. 

c. Lleve a cabo operaciones de 
Decepcion/Engafio que causen que el Blanco de CI cambia el 
rumbo de su coleccidn de inteligencia y evite concentrarse 

/ en su mision principal. 

3. Se1eccione metodos de neutralizar Documentos: 

a. Los dos metodos basicos para neutralizar 
documentos son: 

1) Captura. 
2) Des truce ion. 

b. Cualquiera de los dos metodos se pueden 
llevar a cabo utilizando las operaciones de Revision, 
Escrutinio y de combate mencionados arriva, para 
etectivamente neutralizar los documentos y as{ evitar que 
el enemigo l~s pueda utilizar. 
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D. Determine los requerimientos operacionales: 

1. Determine los requerimientos de Personal 
(Cuantas personas necesita para la operaciOn): 

a. Determine el numero de personas. 

b. Determine que qualificaciones/destrezas 
seran necesarias para cumplir con su mision 
(Interrogadores, Interpretes, etc.). 

c. Determine que apoyo especial necesita para 
su mision: 

1) Apoyo de las tropas de Combate para que 
cierren el area donde ae lleva a cabo las operaciones de 

/ / busqueda/revision. • 
2) Pol·ic1as Militares para dar apoyo 

/ 
durante las operaciones de revision. 

3) Determine (si es posible) si la 
instalacion/area esta minada o tierie trampas 
(casabobos/mata auegras) . · 

4) Determine que otro apoyo adicional 
necesita. 

2. Determine los requerimientos de Equipo: 

a. Identifique las armas que necesitaran los 
equipos que llevan a cabo la revision/detencion. 

b. Identifique que tipo de comunicaciones se 
util izar&.. 

- I' c. Determine si se necesitaran algunos codigos 
o claves especiales. 

d. Identifique que apoyo de transporte 
neces 1 tar an. 

e. Identifique como ~e transportara a los 
blancos, o como se evacuaran del area. 

3. Determine los requerimientos de Tiempo: 

a. Determine cuanto tiempo se necesita para 
I' 

llevar a cabo la neutralizacion. 

b. Identifique la bora ideal para llevar a 
cabo el ataque al Blanco. 
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c. Determine ai ae necesita una vigilancia y 
si hay suticiente tiempo para llevarla a cabo. 

d. Determine para que fecha ae tiene que 
completar la mision. 

E. Prepare el Plan Operacional: 

1. Coordine con loa comandantea apropiados para 
obtener el personal de apoyo. 

2. Arregle el_procuramiento de equipo 
especializado. 

3. 
~ 

Procure 1oa\tondos oficiales para la operacion. 

4. Procure obtener loa equipos de comunicacion. 

5. Coordine con loa comandantes de combate en el 
area donde se encuentra el Blanco: 

/ ~ ~ / 
a. Intormele al comandante cuando, donde, que, 

y el co~o se llevara a cabo la operacion, para evitar 
conflictos en su area de responsabilidad . 

b. Haga los arreglos para cualquier asiatencia 
que necesite mientras este en su area. 

c. Coordine el apoyo de Fuego (armas 
cortas/1argas) en caso de que sea necesario. 

6. Oriente a1 equipo sobre todo el concepto de la - / operacion. Asegurese de que todos los miembros del equipo 
estan concientes de sus responaabilidades. 

7. Oriente a las tropas de Apoyo: 

a. Explique detalladamente el papal que ellos 
jugaran en la operacion. 

b. Ind{queles si necesitan armas o equipos 
espe6ializados. 

c. Enfatize la neceaidad de cumplir con los 
requerimientos de tiempo. 

F. / 
Lleve a cabo la operacion: 

1 . 
/ 

Muevase bacia el Blanco: 

a. Conduzca un chequeo final para cerciorarse 
de que todos los participantes entienden sus 
responsabilidades. 
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b. Lleve a cabo las ooordinaciones finales, si 
es necesario. 

1. Salvaguarde el Blanco: 

a. Asegurese que las tropas esten en sus 
posioiones asignadas. 

b. ~ ~ Lleve a cabo la revision/detencion. 

2. Disponga del Blanco: 

a. Ar~egle el traslado del personal Blanco y/o 
de los documentos. 

b. Destruya las instalaoiones Blancos . 

-247-



• 

CAPITULO XXVI 

OBSIRVACIOH Y DISCBIPCIOH 

INTRODUCCION: 

Nuestra habilidad\para percibir depende de nuestra 
habilidad innata, experiencia, y el adiestramiento en 
relacion a nuestros alrededores y el medio ambiente, hay 
que tener en mente que~la palabra ~!~£!~!~ significa !!~ y 
!n~!ng!~· 

GENERALIDADES: 

a. Definicion: OBSERVACION: Es la habilidad 
para conocer lo que ocurre en nuestros alrededores y el 
medio ambiente, esto se logra a travea de la utilizaci6n , / 
maxima de los cinco sentidos. La observacion conducida 
detalladamente permite a una persona recordarse de 
cualquier objeto, o situacion, en una manera completa, 
clara y exacta. 

b. La observacion requiere un estuerzo mental 
para identiticar, analisar y relacionar lo que nos ocurre 
en nuestros alrededores y el medio ambiente. 

c. Es normal que una persona perciba o 
entienda solo aquello que le interesa o lo que no requiera 
mucho estuerzo. Ejemplo: 

(1) Las mujeres, por lo general, tienen 
/ , { mas interes en los colores, ya que au apariencia t sica 

depende de la combinacion exacta de los colores, por lo 
tantd, una mujer yuede tener mas conocimiento en describir 
algo que ella vio, aunque, solo por unos segundos. Ella 
conoce mejor los distintos colores y puede brindar una 
descripci6n exacta de lo que observo . 
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(2) En contraate, loa hombres normalmente 
no conocen bien los colores, o no prestan mucha atencion 
cuando los observan. Los hombres normalmente recuerdan los 
colores basicos. Si un hombre observa un auto implicado en 
un incidente y lo quiere describir el nos dir& que ·era un 
auto de color azul·, pero ai una mujer hace la misma 
descripcion sobre el mismo auto, tal vez lo haga de esta 
manera, ·era un auto de color azul claro, eon aeento de 
color negro y blanco·. Esto no indica que todos los 
hombres y mujeres son iguales, pero es algo que sucede a 
menudo y se puede considerar como un patron en euanto se 
refiere a la observacion. 

d. Para adiestrarse en observar con extactitud 
el Agente Especial CAE)·. de CI debe: 

(1) Practicar continuamente y 
de tall ad amen te conocer ~·.1 o que oeurre en sus al rededores y 
medio ambiente de esta forma poder observar y entender las 
personalidades, situaeiones, objetos y los incidentes. 

(2) Reemplazar las observaciones casuales 
con los estudios y observaciones d~~alladas . 

(3) 
estimaciones de: 

/ 
esta en movimiento. 

./ 
Adiestrandose y practicando las 

(a) El tiempo (horas) . 
(b) La velocidad de un objectivo que 

(c) La distancia. 

(4) El AE debe de estar familiarizado con 
los colores, las variedades de los colores, y la intensidad 
de la luz. 

(5) El AE debe de tener la habilidad para 
observar objetos e incidentes de tal manera que sirvan de 
evidencia potencial en una investigacion. 

e. EL AE debe tener en mente que los aentidos 
nos pueden fallar de igual manera debe de eonocer que no 
todas las personas nos daran una descripcion detallada de 
lo que observo, aunque, eaten relatando el mismo 
incidente. EL AE debe conocer que los testigos nos estan 
relatando la verdad, pero que cada persona percibe la• 
cosas a su manera. 

f. Para convertirse en un observador experto, 
el AE debe de aprender a fijarse y concentrarse en los 
detalles particulares en el rostro y las carater!sticas de 
un objecto o escena. 

-249-



g. Cuando un AE interroga a un testigo sobre 
un incidente, sus preguntas deben ser dirigidas solamente 
sobre la memoria del individuo y no hacer sugerencias que 
puedan influenciar la descripcion que brinde el testigo. 

h. El poder escuchar bien tambien requiere 
adiestramiento. El AE debe adiestrarse en ·memoria de 
oreja· practicando el escuchar las conversaciones 
atentamente con el proposito de obtener la mayor cantidad 
de informacion posible. Una forma en particular es la 
habilidad de escuchar sermones en la Iglesia, escuela, 
t-euniones pol!ticas .• o cualquier discurso de una manera que , 
el AE despues de escuchar estos discursos pueda poner lo 
que escuch6 en un papal. 

. ~ 

i. El adiestrarse en la observacion visual no 
requiere que el AE intente observar todo y t-ecordarse de 

/. cada rostro o cada escena, sino, el debe concentrarse en 
aquellos detalles que p"odran ser util en sus 
investigaciones. 

j. Funciones de los Sentidos en la 
Observacion: . . ·~ 

~ . - , La exactitud de una observacion dependera 
de los sentidos que se utilizan para hacer la observacion. 
Se puede confiar m&s en unos sentidos.que en otros, y el AE 
debe de tomar esto en consideracion cuando evalua sus 
observaciones. Los sentidos que se utilizan durante las 
observaciones son: 

(l) VISUAL: Es considerado como el 
sentido m&s preciso. Con solo observar algunas 
carater!sticas de un individuo el AE podra completar la 
imagen con datos ya conocidos. 

(2) AUDITIVO: Este es el sentido mas 
objetivo. Cuando se hace una observacion basandose en el 
sonido no siempre hay presicion. Muchas veces se desconoce 
el origen del sonido o la distancia de donde se produjoel' 
son1do. Los variedades de sonidos tambien son defioiles de 
describrir. Al escuchar un sonido, el testigo normalmente 
trata de associarlo con algun sonido ya conocido para luego 
hacer la comparacion. 

(3) TACTO: La mayor parte de las 
personas, el sentido· de tacto no est£ bien desarrollado y 
se debe considerar como un medio limitado de ·percepcion. 
Sin la ayuda de una percepcion visual el sentido del tacto 
nos puede enganar, de tal manera que una observacion en la 
obscuridad usando el tacto podra ser muy dudosa. Sin 
embargo, el s.entido del tacto de las personas ciegas ya 
esta muy desarrollada. 
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(4) OLFATO: El sentido del ol!ato no 
se puede con!iar mucho. Muchas cosas tienen el mismo olor 
y por esta razon no se debe tomar muy en serio una 
observacion basada en este sentido. 

(5) SABOR: El sentido de sabor 
tampoco es muy confiable ya que este sentido es muy 
individual, y la observacion objetiva del sabor es 
!acilmente remplazada por la sensacion individual de la 
persona. 

k. .....:: Los sicologos nos indican que: 

El 85~ de lo que aprendemos es a 
/ 

traves del sentido Visual. 
(1) 

., 
(2) Ei 13~ a traves del sentido Auditive. 
(3) El 21. a traves de los sentidos de 

Tacto, Ol!ato, y Sabor. 

1 . 
; / 

Element.os sicologicos de la observacion: 

EL AE debe conocer ambos elementos de la ,.. "' ,.. ,.. observacion y los obstaculos sicologicos de la observacion 
para asi evaluar apropiadamente un~~ .. observacion. 

m. El proceso de Observacion, en el orden que 
ocurre es: 

(1) El AE debe tener la habilidad de 
obtener una descripcion !{sica completa de un individ~o en ,.. 
pocos segundos. Esta habilidad se puede adquirira traves 
de: 

(a) Conociendo el significado de 
varias palabras utilizadas para describir las 
caracter{sticas. 

(b) Practicar la descripcion de una o 
dos caracter{sticas, tales como los ojos o la nariz, de 
diferentes personas, y continuar esto basta que todas las 
caracter{sticas hayan sido completamente estudiados. 

(c) Adiestrarse a de!inir en un orden 
preciso las descripciones. Ejemplo: de la cabeza a los 
pies (pelo, !rente, orejas, ojos, etc). 
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CAPITULO XXVII 

PLAHIFICACION Y COHDUCTA DE UHA VIGILANCIA MOBIL (PI!) 
VIGILANCIA FIJA Y VIGILANCIA VEHICULAR 

INTRODUCCION: 

Como Agentea Eapecialea CAE) de Contrainteligencia 
CCI) ustedes deben de tener un conocimiento de como 
planificar y conducir una vigilancia. Ea probable que 
durante sua carreraa como AE •• lea de requerimientoa o 
misiones para conducir ~na vigilancia. Es su deber de 
establecer el personal, tiempo, y equipo que se necesitara 

~ 

para completar esta mision. 

GENERALIDADES: . . ·~ 

1. Determinar los objetivoa de la vigilancia. 

a. ~~-!!S!!~n£!! es una herramienta 
investigativa que conaiste en mantener a una persona, 
lugar, o blanco bajo observacion f!sica o t~cnica para 
obtener evidencia o informacion pertinente para la 
investigaci~n o las operaciones de CI. 

b. Cuando metodos mas •imples y gastos 
!inancieros no han sido exitoso, la viSilancia es empleada 
para cumplir con los objectives espec1ficos de la 
investigacion. Los objetivos de vigilancia incluyen: 

(1) Establecer la identidad de la persona 
implicada en actividades de interes para PI. 

(2) Detectando actividades ilegales que 
caen bajo la juridiccion de la eeccion de CI. 

(3) Obtener informacion para utilizarse en 
una interrogacion. · 

(4) Desarrollar pistas para 
investigaciones futuras. 

legalmente. 

(5) Confirmar o rechazar informacion. 
(6) Obtener evidencia admis~ble 
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d. Descripcion detallada de los nombre y 
direcciones de los associados, contactos y familia del 
SUJETO. 

e. Adiestramiento profesional del SUJETO en 
las tecnicas de contravigilancia (Figura 1). 

----------------------coiTiiviaiLiicii---------------------
AccioNEs DE SUJETO CONTRAMOVIDAS -----------------------------------------------------------

Utilizando las tecnicas de 
convoy. 

Cambiando de direccion varias 
veces en un eorto plazo. 

Betractando un curao. 

Utilizando la refleccion de 
las ventanas 

Utilizando cebos (tirando 
papel o objetos similares) y 
observado para ver ai 
alguna persona lo extrae. 

Cambiando el paso de caminar. 

Abordando transportee 
publieoa e imediatamente 
desabordando. 

Desbordando el t~ansporte 
/. publico en un area desierta. 

Abordando varios transportee 
publicos en sucesion. 

Utilice personal de reserva 
para que se mantenga alerta 
de las tecnicas de convoy. 

Constanta cambio de 
vigilantes. 

Constanta cambio de 
vigilantes 

Permita una distancia de 
suficiente magnitud y tome 
acc£~nes inocentes, tales 
como pasando al SUJETO 
y entrando a una tienda. 

Utilice personal de reserva 
para extraer los art{culos 
en una hora mas tarde. 

Mantengase en harmonra con 
el area y actue en una 
manera natural. 

Mantenga por lo menos un 
vigilante sin abordar el 

/ 
transporte publico. 

, #" 
Mantengase en el veh1culo o 
desembarque y camine en la 
direccion opuesta del .SUJETO 

Utilice veh1culos de apoyo. 

-----------------------------------------------------------Figura 1 
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4. Conduzca un estudio del area para obtener y 
analizar informacidn detallada del lugar donde se llevara 
acabo la vigilancia. Considere el area donde reside, 
trabaja, o pasa su tiempo el SUJETO. 

a. Obtenga un mapa y haga anotaciones de: 

(1) Construcciones de carreteras. 
(2) Puntos de registro de la pol1cia. 
(3) Calles de una sola v1a. 
(4) Calles sin salida. 
(5) Otros art!culos de interes potencial 

CCentros Comercial~s, Mercados, etc.). 

b. Identifique la naturaleza, lugar, estructra 
y tipo de edificios que mas probable se encuentren a 
menudo. Pongale enfasis particular a: 

(1) E1 lugar de residencia del SUJETO. 
(2) El lugar de emp1eo del SUJETO. 

c. Estudie la poblacion del area para 
identificar particularidades o pro~lemas potenciales. 

(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 

Baza . ....:: . 
Costumbres y habitos cultura1es. 
Beligion. 
Lenguaje. 
Beaccion del pueblo a extranjeros. 

d. Identi.f ique el patron del traf ico. 

(1) Cambio de trabajadores. 

(2) Movimento de los veh1culos. 

(a) Calles de una via. 
(b) Cambiando l!:neas direccionales. 
(c) Areas Congestionadas. 
(d) Consideraciones de Zona 

<Commercial, residencial, o industrial). 

e. Identifique los sistemas de transportacion 
publico incluyendo: 

especia.les) . 

C 1 > Tipo CAutobus, Taxi, Ferrocarri 1 > .• 
(2) Tarifas (Dinero efectivo o Cupones 

(3) Horario . 
(4) Lugares de embarque y desembarque. 
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t . Revise las leyes locales. 

(1) Identitique las leyes locales y su 
impacto en el pe~sonal y metodo ~especto a la vigilancia. 

(2) Identitique los metodos de aplicacion. 

(3) Identitique las agencias policiales 
locales, incluyendo su apa~iencia. 

, 
g. Obtenga los pronosticos del tiempo durante 

la vigilancia. 

h. Si es posible, conduzca una reconocimi~nto 
del area. 

5. Prepare el plan de vigilancia que incluye todos 
las consideraciones op,racionales y instrucciones para 
asegurarse que los objetivo de la vigilancia son 
a1canzados. El plan debe ser·detallado para prevenir mal 
entendimientos, pero no debe ser tan restringido que 
elimina la tlexibilidad y la iniciativa del vigilante 
individual. -~ 

NOTA: El plan de vigilancia puede ser formal o informal, 
oral o escrito, dependiendo de las circunstancias y la 
disponibilidad de tiempo. 

a. Identitique los requerimientos del personal. 

(1) Identitique el numero y tipo de personas 
que se requieren. 

(2) Seleccione personal qualiticado a 
participar en la vigilancia. Qualiticaciones principales 
incluyen: 

(a) Experiencia previa en la conduct& de 
una vigilancia. 

NOTA: Es esencial que un numero maximo de personal tenga 
exY,e~iencia previa en la ~onducta de una vigilancia, porque 
metodos operacionales y tecnicos no se pueden aprender 
completemente de un libro. Una persona sin caliticacion 
podra perjudicar la vigilancia. 

(b) Aparencia t(sica que no atrae la 
curiosidad. 

(c) La habilidad de mantenerse sin ser 
reconocido y mezclarse con sus alrededores o el ambiente. 



• 

N9TA: Seleccione personas ind{g~nas para utilizarse en el 
area donde otraa personas atraeran la curiosidad. Estas 
otras personas se deben de utilizar para controlar y 
supervisar la vigilancia de un lugar o distancia segura. 

(d) Expediantes (Habilidad para adaptarse 
rapido a cualquier situacion) . 

(e) Fuerza vital t!sica y paciencia. 

(f) Percepcion detallada. 

(g) Memoria retentiva. 

b. Determine los requerimientos de los apoyos 
log1sticos y administrativos. 

funoiones. 

requieren. 

proyeoto y 

veh{culos. 

(1) 

(2) 

(3) 
para 
(4) 

Beleva~ al personal de vigilancia de otras 

Obtener documentos especiales, si se 

Proveer el financiamiento para cubrir el 
los gastos financi~~os contingentes. 
Hacer los arreglos para obtener los 

(5) 
(6) 

Obtener y examinar los equipos de apoyos. 
Arreglar para las comidas y otras 

comodidades, si es apropriado, para el personal de 
vigilancia. . 

(7) Preparar una o mas historias de cobertura 
para explicar cada presencia y actividades de los 
vigilantes en un lugar particular. 

(8) Planificar los relevos para los vigilantes. 
(g) Entregarles las armas, si es necesario. 

c. Determine los procedimientos de control y 
comunicacion. 

(1) Establezca los prooedimientos de control. 

(a) Establezca un punto de control central 
para:dirigir las operaciones de la vigilanoia. 

(b) Claramente d!gale a los vigilantes 
cual es la cadena de comando del vigilante hasta el punto 
de control. 

(2) Establezca los prooedimientos para la 
comunicacion . 

(a) Establezca comunicaoiones de radios, 
cuando es posible, como el metodo primordial de 

/ 
comunicacion entre los elementos operatives y el punto de 
control. 
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NOTA: El uao de los sistemaa de comuni.cacion segura puede 
ser necesario en algunas circunstancias. 

_:::::::::::::iQY!l2:x:li2~!i!2!ii:::::::::::::-
Radio• 

Camaras y acessorios 
Binoculares 
Grabadoras , 

Libros y lapiz 
Map as 

Transmisor pequeno en el carro del SUJETO 
Recibidor para el transmisor. 

Cambio de ropa. 

----------~------------------------------------

(b) Eatablecer senales visuales cuando los 
radios no funcionan o no hay radios disponibles. 

, 1 
mantenganlos simples. 

Limite el ntimero de senales y 

.. 
• 'I 

~ Senales visuales deben ser 
gestiones naturales que no atraen la atencion,al vigilante 
(Ejemplo: sacando un papal del bolsillo, prendiendo un 
cigarrillo, etc). 

(c) Establezca los procedimientos de 
comunicaciones de emergencia. 

d. Determine la mision espec{fica que se 
asignaraa cada grupo o vigilante individual. 

NOTA: La planificacion y preparacion debe considerar todos 
las contingencias posibles que pueden desarrollarse durante 
la vigilancia. 

6. Orientar a los miembros del grupo sobre la 
vigilancia. 

NOTA: Los vigilantes deben conocer lo mas posible sobre el 
caso para que en esta forma puedan interpretar las acciones 
del SUJETO. 

a. Informar a los participante~ .de los 
objetivos de la vigilancia. 

b. Informar a ·los participantes del tipo, 
metodos, y t~cnicas que se van a emplear en la vigilancia 
(Figuras 3 y .4) . 
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c. Informar a los participantes del papel que 
jugaran en la vigilancia. 

d. Proveerle a los participantes con la 
informac!on del blanco y el area. Utilize fotograf{as. 
mapas, y croquis para familiarizar a los participantes 
completamente con los aspectos del blanco y del area que va 
ser vig~lado. 

e. Proveerle adiestramiento adicional y 
adiestramiento avanzado ·en los metodos de vigilancia y 
contravigilancia. 

~----------------------~-----------------------------------METODOS DE VIGILANCIAS -----------------------------------------------------------
a. Una vigilan~ia fiJa es euando el vigilante(&) se 

mantiene en un lugar o ·posicion fiJa para observar las 
actividades de un lugar espec1fieo. 

b. Una vigilancia en movimiento •• euando el 
vigilante(s) persigue al SUJETO de-~lugar a lugar para 

/ . . 
mantener una observacion continua de sus actividades. Las 
vigilancias en movimientos pueden ser: 

(1) Una vigilancia mobil (Pies) 

(2) Una vigilancia vehicular. 

c. Una vigilancia tecniea es cuando los equipos 
tecnicos de visuales, equipos electronicos de escuchar, y 
fotograf!as son empleados. 

d. Una vigilancia mezclada es cuando hay una 
combinacion de metodos mencionados arriba. !ste metodo es 
mas caro en terminos de dinero y personal, peros nos da el 
mejor resultado. 

--------------------------~-----------------~--------------Figura 3 
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-----------------------------------------------------------TECNICAS DE VIGILANCIA 

· DISTANCIA: La distancia ent~e el vigilante y el SUJETO 
depender~de l~s circunstancias y el juicio del vigilante y 
debe variar durante el curso de la vigilancia. 
Normalmente, entre mas personas hay en la calle zn&'""s ce.~ca 

~ 
se mantendra el vigilante al SUJETO. 

YYi~I&§_iH-~a§_i§QYIH&§: No de vueltas imediatas detras 
del SUJETO en las esquinas. Un SUJETO sospechoso yuede 
·examinar y vigila~· a un vigilante solamente pararidose en 
la eaquina y obaervar atentamente a esas personas que dan 
la vuelta en la miama eaquina. Tomando la vuelta mas ancha 
nos ayudara a mantener ~uestra compostura y nos permite , 
reviaar el area. 

QQ!YQ!: SUJETOs de.valor para una vigilancia pueden 
utilizar convoys mient~~s esta conduciendo actividades 
importantes. Los convoys mantienen una posicion en la ,. 
parte posterior del SUJETO, manteniendolo en vista, y es 
ale~tado sobre vigilantes. Este atento y alerto sobre la 
utilizacion de convoys y tome la a~i6n apropiada pa~a 
prevenir el compromise de la vigilancia. 

~ESUILQS: 11 SUJ!TO em~lea a un IUbltituto de a~ariencia 
t!sica similar para que actue como senuelo y despiste al 
vigilante. Este es un metodo efica: cuando es utilizado en 
la residencia o lugar de empleo del SUJETO. 

~~Q~~~~~Q-~~!Q~Y§~§_!_!!~I: Si el SUJETO abo~da un 
autobus o taxi, el vigilante ·A· debe de intentar de 
abordar el autobus o un taxi, pero siemp~e manteniendose 
detras del SUJETO si es posible. 

~~§!~~~~I~l Obtenga una silla fuera de la vista 
directa del SUJETO, pero con una vista del SUJETO, si es 
posible, en un lugar que se pueda escuchar al SUJETO. 
Ordene de acuerdo con el tipo de servicio ordenado por el 
SUJ!TO, para asegurarse que pueda pagar la cuenta y salir 
del restauran~e sin perder el SUJETO. 

~~~IQ§: Todo uso de ~os equipos de comunicaci6n debe 
ser sin atraer la atencion o curiosidad del publico. No se 
doble para acercarse al microtono. 

~~2QNQ£!~N~Q-~~-§Y~E!Q: El SUJETO debe ser· f{sicamente 
moatrado a los vigilantes, si es posible. Estudie y este 
preparado a reconocer la apariencia y el manerismo del 
SUJETO. No dependa en la manera de vesti~ del SUJETO. 

------------~---------------------------------------------
Figura 4 
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----------~------------------------------------------------TECNICAS DE VIGILANCIA 

ENTRANDO A UN EDIFICIO: El tamano, natu~aleza, y 
;y;;a;a;;;;-;;~-~;~;I~e~aciones signi!icantes en determina~ 
las acciones tutu~as. Edi!icios pequenos, si existen, 
pueden ser mantenidos bajo vigilancia, no es necesario 
seguir al SUJETO en este edi!icio a menos que en el pasado 
el SUJETO tuvo contacto con otras personas. En los 
edi!icios grandes, aiga al SUJETO y utilize el interior del 
edi!icio para su ventaja. Tenga en mente que los haraganes 
atraen la atencion. 

~~~!~~Q~i§: Siga al SUJETO al elevador si hay otras 
personas y si el SUJETO-. no sospecha de la vigilancia. 
Detengase en un piso arriba o abajo del SUJ!TO y utilize 
las escaleras para llegar al mi•mo piao del SUJETO. En 
tiendas de departament9s o edificios similares, el 
vigilante puede salir en el mismo piso que el SUJETO. Si 
el SUJETO antra al elevador como el unico pasajero, 
mantengase en el lobby y determine el paradero del SUJETO 
observando el indicador de piso del elevador. Utilize las 
escaleras y otro elevador para lle-•r al mismo piso del 
SUJETO. . 

-----------------------------------------------~-----------Figura 4 (cont) 

, 7. Conduzca la vigilancia utilizando uno de los 
metodos mencionado abajo: 

a. 11 metodo de un hombre. 

;' 

NOTA: Evite este metodo en la vigilancia mobil, ai es 
posible, porque no permite la 1lexibilidad. 

(1) Opere en la parte posterior del SUJETO 
y en la misma calle. 

(2) Opere en la calle adyaoente del SUJETO 
cuando es operacionalmente necesario para evitar el 
compromise de la vigilancia. La circumstancia nos dictara 
si debemos operar al !rente, atras o adyacente al SUJETO. 
(a.e. Opere adjacente al SUJETO cuando el da vuelta en la 
esquina para observar si hace contacto o antra a un 
edi!icio.) 

(3) Mantengase cerca al SUJETO para 
observar las acciones de el. 
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(4) Si el SUJETO da vuelta en una esquina 
y el {rea no tiene muchas personas continue cruzando la 
calle en la interseccion. Observe a la calle en la 
direccion del SUBETO, anote la posicion y accion del 

~ 

individuo, y actue de acuerdo a la situacion. 

(5) Si el SUJETO da vuelta en una esquina 
que esta populada, pare en la esquina, y en forma casual 
observa las acciones del SUJETO. A menos que el SUJETO 

" esta parado en la esquina, continue en la misma calla la 
vigilancia. 

b. 11 Metodo de Doa Bomb~•• (Metodo del 

(1) Un vigilante se mantiene en la 
directamente detras del SUJETO. 

(2) El segundo vigilante se mantiene en la 
posicion ·s· detras del ·A· o·en la calla adyacente del 
SUJETO y a su lado. 

(3) La distancia ~e mantiene de acuerdo 
con la aituacion . 

., 
(4) Si ambos vigilantes eatan en la miama 

calla y el SUJETO da vuelta en la eaquina, el vigilante ·A· 
continua en la direccion original y cruza la calle en la 
interseccion. Desde la calle adjacente, el vigilante ·A· 
senala los procedimientos apropiadoa al vigilante ·s· de 
seguir al SUJETO. 

(5) Si el vigilante ·s· est.operando de 
la calla adyacente y el SUJETO da la vuelta en la misma 
esquina que el esta, el vigilante ·s· debe cruzar la calle 
detras del SUJETO y ocupar la posicion del vigilante ·A·. 
No se neceaitan senales porque este arreglo ya debe ser 
establecido. 

(6) Si el vigilante ·s· eata operando en 
la calle adyacente y el SUJETO cruza la calle en direccion 
del vigilante ·B·, el vigilante ·s· debe raducir sus paso 
para evitar el contacto con el SUJETO. El Vigilante ·s· 
debe de entrar a una tienda o continuar caminando derecho, 
manteniendo contacto visual con el vigilante ·A· para una 
senal indicado su proximo movimiento. . . 
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c. El m(todo de trea hombres (El Metodo 

(1) Un miembro del grupo se coloca en la 
posicion ·A· en una corta distancia del SUJETO. El 
vigilante ·A· observa con detalles y aneta las acciones del 
SUJETO. 

(2) El segundo vigilante se coloca en la 
posici~ ·B· detras del vigilante ·A·. El vigilante ·B· 
mantiene la observacion constante de las acciones de ambos 
el vigilante ·A· y· el SUJETO y se prepara para asumir la 
posicion del vigilante ·A· cuando sa requiere. El 
vigilante ·B· tambien observa para ver si hay convoys y 
toma las acciones apropiadas contra estos convoys. 

(3) El tercer vigilante se coloca en la 
posicion ·c· en la calle adyacenta y al lado del SUJETO. 
El vigilante ·c· dirige las acciones de los vigilantes ·A· 
y ·s· con senales ya arreglados y se prepara a asumir la 
posicion del vigilante ·A· si el SUJETO cruza la calla y 
deja a los vigilantes ·A· y ·B· •olos . 

... ~; 
NOTA: Si el grupo de vigilantes ti··ane mas personas, ellos 
seguiran detras de los vigilantes ·B· y ·c·. 

(4) Si el SUJETO da la vuelta en la 
esquina directamente en el lado que est& caminando C!uera 
del vigilante ·c·>, el vigilante ·A· cruza la calle en la 
interseccion y asume la posicion del vigilante ·c·, el 
vigilante ·B· sa coloca en la posicion ·A·, y el vigilante 
·c· cruza la calla y se coloca en la posicion ·B·. 

(5) Si el SUJETO da la vuelta y cruza la 
calla en la direccion del vigilante ·c·, noes necesario el 
cambio de posici6n. 

<e> Si el SUJETO aimplemente cruza la 
calle en la cual el estacaminando, sin dar vuelta a ningun 
lugar, entonces el vigilante ·c· se coloca en la posicion 
·A··, el vigilante ·A. asume la posicion del ·c· y el 
vigilante ·B· cruza la calla y se coloca en la posicion ·B· 

NOTA: Todos los cambios de posiciones seran dictates 
dependiendo de las circunstancias y el juicio de los . 
vigilantes y se cumpliran de una manera que no atraiga 
atencion de la poblacion o la atencion del SUJETO. 

-264-



d. La viSilanaia p~os~••iva es utilizada 
cuando el SUJETO tiene experiencia en contravigilancia y se 
espera que el utilize cualquier tecnica para evadir la 
vigilancia. 

(1) Localize el lugar del SUJETO para 
empezar (residencia, o!icina, etc). 

(2) Despu•s de localizar este punto, 
i' 

empieze a recojer al SUJETO de algun lugar !uera de su 
vista. 

(3) Siga y observe al SUJETO solamente a 
una distancia corta en el primer dfa. 

(4) En los d{as siguientes, recoja al 
SUJETO en el tiempo y lugar donde lo dejo la ultima vez, y 
nuevamente s{galo a una: corta distancia a un nuevo punto. 

NOTA: Este metodo sera doloroso y lento si el SUJETO varia 
occasionalmente su rutina dia~ia, pero eventualmente 
llevaraa los vigilantes a los luga~es y contactos que el 
SUJETO qui ere mantener secretos. }J 

B. Anote todas las observaciones respecto al SUJETO 
y sus actividades. Escriba notas de una manera que no 
atraiga la atencion. Las grabadoras pequenas son una 
herramienta valiosa durante la vigilancia. Escribiendo 
notas en mapas o periodicos tambien tunciona. 

a. Establezca una posicion eatacionaria para 
evitar la deteccion del SUJETO o la curiosidad de otras 
personas. Conduzca la vigilancia en una de estas 
posiciones: 

(1) Un puesto fijo se puede utilizar 
durante corto plazo o durante parada en una vigilancia 
mobil. 

(2) Con un veh1culo estacionado en la 
vicinidad del blanco . 

(a) No se estacione en el mismo lugar 
por largo tiempo. 

(b) Avise a la agencia de policfa si 
la vigilancia envuelve estacionar un veh{culo por largo 
tiempo. 
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(c) No mantenga el motor del veh{culo 
en~enjido mientras esta estacionado. Es muy peligroso 
(monoxido de carbono puede entrar dentro del carro) y atrae 
la atencio'n. 

(d) Desconecte la luz interior del 
veh{culo. 

(e) Despues de estacionar el 
veh[culo, usted debe de abrir la puerta y cerrarla, muchas 
personas inconcientemente escuchan para determinar si 
abrieron y cerraron las puertas del veh{culo recien 
estacionado. 

(3) En un cuarto o apartamento localizado 
adyacente al SUJETO. 

(•) Este puesto debe ser uno o dos 
pisos encima del lugar de el SUJETO. 

(b) Este puesto debe ser acc.es i ble 
por entradas que no son visible& p9r el SUJETO . 

. . , 

(c) Este puesto debe ser ocupado todo 
el d{a para evitar la entrada de personas no autorizadas. 

(d) El observador debe de aentarse en 
un cuarto oscuro fuera de la vision directa de la ventana 
para obtener la mejor ventaja que ofrece la sombra del 
cuarto. 

(e) Limite el numero de vigilantes a 
dos 0 tres personas en una posicion, porque un numero mas 
grande puede atraer la atencion. 

(f) Con frequencia releve al personal 
para evitar fatiga. 

10. Llevando a cabo la vigilancia vehicular: 

a. El Metodo de On Veh{culo. 

NOTA: Evita este metodo en la vigilancia movil, si es 
posible, porque no permite la flexibilidad. 

( 1) Prepare el Vehfculo. · 

(2) Opere en la parte posterior del 
veh!culo del SUJETO . 
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(3) Mant~gase cerca al SUJETO para 
observar las acciones de el. 

(4) Si el veh{culo del SUJETO da vuelta en 
una esquina s{galo o continue cruzando la interseccion y 
haga una vuelta en ·u· y continue siguiendolo. Observe a 
la calle en la direccion del SUJETO, anote la posicion y 
accion del individuo, y actue de acuerdo a la situacion. 

b. El Metodo de Dos Veh{culos CMetodo del 
. AB.) . 

(1) Prepare el vehfCulo. 

(2) El·· primer veh!culo se mantiene en la 
posicion ·A· directamente detras del SUJETO, este veh!culo 
debe mantenerse por lo menos dos o tres veh!culos detras 
del veh1culo del SUJETO. 

(3) El segundo veh{culo se mantiene en la 
posicion ·s· detras del ·A· o en la calle paralela del 
veh{culo del SUJETO y a au lado, mientras recibe 
direcciones, por el radio, del vehf-culo ·A·. 

, (4) La distancia se mantiene de acuerdo 
con la situac1on. 

NOTA: Es posible mantener la vigilancia por el espejo 
tracero del veh{culo vigilante cuando esta viajando 
adelante del veh{culo del SUJETO. 

(5) Cambie las posiciones del los 
veh{culos vigilantes con frecuencia para evitar que el 
SUJETO reconozca estos veh1culos. 

c. El Metodo de Tres Veh1culos (El Metodo 

(1) Prepare el veh1culo. 

(2) En una vigilancia de veh1culo 
utilizando el metodo .ABc·, los veh{culos vigilantes son 
alineados de la misma manera que las tecnicas de ·ABc· de 
una vigilancia mobil (pie). El veh!culo ·c· opera en una 
ruta paralela conocida. 

(3) Si las circunstancias lo dicta ambos 
veh1culos ·s· y ·c· puedenoperar en la ruta paralela del 
veh{culo del SUJETO. Cambie con !requencia los veh{culos 
·B· y ·c· con el veh{culo ·A· . 
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(4) Un veh~culo vigilante se puede colocar 
en una posicion al frente del veh1culo del SUJETO para 
evitar que el SUJETO reconozca a los veh1culos vigilantes. 

11. Termine la vigilancia cuando: 

a. Los objetivos de la vigilancia se han 
logrado. 

b. El SUJETO de una vigilancia discreta se da 
cuenta que esta bajo vigilancia y toma acciones que nos 
indican que reconoce que lo est&n vigilando. 

12. Prepare los informes de vigilancias utilizando 
e1 Informe de Agentes. ·. El informe debe contener la 
siguiente informacion: 

a. Parrafo de Introduccion. 

( 1) 
/ / 

Fecha y hora que se inicio y termino 
1a vigilancia. 

(2) Identificar li persona bajo 
vigilancia, si no es el SUJETO de la investigacion. 

(3) Identificacion completa de las otras 
agencias o persona(s) que proveyeron asistencia durante la 
vigilancia. 

(4) Tipo de vigilancia. 

(5) Lugar espec!fico o general del area 
implicado. 

b. Descripcion detallada del SUJETO, 
incluyendo sus manerismos, particularidades y habitos. 
Incluir fotograf1as, si son disponibles. 

c. Detalles cronologicos de los 
acontesimientos o actividades en !orma narrativ& o 
tabu)ada, identificar cada contacto y edificio por numero 
(Por Ejemplo, Contacto 1), y un resumen de todas las 
conversaciones que se escucharon del SUJETO. Incluyendo 
una transcripcion exacta, si es posible. 

d. Decripcion de cada contacto.· 

e. Descripcion de cada edificio implicado. 
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f. Si es un informe formal, incluya la !echa, 
hora y razones por las cuales se descontinu~ la vigilancia. 

g. El AE encargado del grupo de la vigilancia 
firma el informe. 

. .. 
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CAPITULO XXVIII 

EL TEBBORISMO 

INTRODUCCION: 

En este cap!tulo usted podra describir el terrorismo, 
las fases del conflicto de baja intensidad, quienes son los 
terroristas, las caracter{sticas de las operaciones 
terroristas, la organizacion terrorist&, las armas usadas 
por los terroriataa, loa metodos de seguridad de los grupos 
terroristas. 

GENERALIDADES: 

PREGUNTAS A CUBRIRSE EN EST! CAPITULO: 

1. ?Cuales son las fases del Conflicto de Baja Intensidad? 

2. ?Como se define Terrorismo? 

3. ?Quienes son los Terroristas? 

4. ?Cuales son las caracter{sticas de las operaciones 
Terroristas/Insurgentes? 

5. ?Como es la organizacidrt de un movimiento 
Terrorista? 

6. ?Cuales son/los metodos para proporcionar seguridad a 
una organizacion de Terrorismo? 

7. ?Cuales son las armas usadas por los terroristas? 

8. ·?cuales son algunos de los Blancos mas atacados por los 
terroristas? 

g. ?Cuales son algunas de las actividades mas comunes de 
los Terroristas? 

10. ?Cual es la meta de los Terroristas? 
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DATOS BASICOS SOBBE EL TEBROBISMO/INSUBBECCION. 

LAS FASES DE LA INSURRECCION/CONFLICTO DE BAJA 
INTENSIDAD: 

. / 
1. FASE I: (Insurreccion Latente e Incipiente) Esta 

fase oscila entre circunstancias en las que la actividad 
subversiva es solo una amenaza potencial, latenente o 
incipiente, y situaciones en las que los incidentes 
subversives y actividades ocurren frecuentemente y en forma 
organizada. No comprende un estallido de violencia o 
actividad caotica .. 

a. EJEMPLOS DE ACTIVIDADES QUE PUDIERAN LLEVARSE 
ACABO EN LA FASE I: 

1) Los insurrectos comenzando desde una , ~ . 

posic!on relativamente~debil, planean y organizan su 
campana y seleccionan areas-objetivos iniciales urbanos 0 

rurales. 

2) Se establecen organizaciones abiertas o 
clandestinas. Si el partido insur~ecto es ilegal, las 
organizaciones seran clandestinas. 

3) Se llevan a cabo operaciones sicologicas 
con el fin de explotar las quejas y anhelos del pueblo . 

. , 
4) Comienza entonces la organizacion de un 

gobierno fantasma. 

5) Ya establecido el partido, se concentran 
en lograr influencia en la poblacion, e infiltrarse en las 
organizaciones gubernamentales, economicas y aociales, y en 
presentar un reto a la habilidad administrativa del 
gobierno. 

6) Durante la ultima etapa de la Fase I se 
recalca la importancia de reclutar, organizar y adiestrar a 
los elementos armados. 

7) Se Atacan las· fuerzas de Polic·{a, otras 
actividades <grupos) terroristas y algunas operaciones 
militares de poca importancia para lograr influencia 
adicional sobre la poblacion, o proporcionar armas para el 
movimiento y desafiar la habilidad del gobierno para . 
mantener la paz y el orden. 

2. FASE II: (Guerra de Guerrillas) Se llega a esta 
Fase cuando el movimiento subversive, una vez logrado 
suficiente apoyo local y externo, comienza a librar una 
guerra de guerrillas organizada, o formas de violencia 
contra la autoridad establecida. 
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a. EJEMPLOS DE ACTIVIDADES QUE PUDIERAN LLEVARSE 
ACABO DURANTE LA FASE II: 

1) Se continua y se expande la Fase I. Se 
intensitica el control pol{tico y ~ilitar de los 
insurrectos sobre el territorio y la poblacion. 

2) Se utiliza la guerra de guerrillas a una 
escala mayor y en algunos areas se monta una detensa 
limitada. 

/ , 
3) Segun lo permita la situacion se organiza 

un gobierno insurrecto en areas dominadas por estos, y en 
areas que aun no estan bajo au control. 

4) La meta militar m&s importante es el 
control de mas y mas areas. Los insurrectos tratan de 
entretener a las tropas del gobierno en operaciones de 
detensa est~tica y de interdiccion y destruyendo las l{neas 
de comunicaciones y tomando o destruyendo los 
abastecimientos y recursos del gobierno. 

3. FASE III: (Guerra de Movi~ento) La situacion 
avanza de Fase II a Fase III cuando la insurreccion se haya 
convertido principalmente en una guerra de movimiento entre 
las fuerzas organizadas de los insurrectos y las del 
gobierno. 

a. EJEMPLOS DE ACTIVIDADES QUE PUDIERAN LLEVARSE 
ACABO DURANTE LA FASE III: 

1) Las actividades que se iniciaron en las 
Fases I y II, se aumentan y se continuan. 

2) Las unidades de mayor tamano se usan para 
combatir a las fuerzas del gobierno y tomar objetivos 
claves geograficos y pol{ticos que ayudaran a derrotar a 
las fuerzas de~ gobierno. 

3) Si los insurrectos logran veneer al sector 
militar y se cae el gobierno, inmediatamente estos inician 
sus actividades de consolidacion. Esto incluye remover a 
los enemigos potenciales, establecer mecanismos adicionales 
de control, y la reestructuracion de la sociedad . 
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DEFINICION DE TERRORISMO: 
La palabra Terrorismo no tiene una definicion 

precisa o extensamente aceptada. Algunos gobiernos estan 
inclinados a darle el nombre de ·Terrorismo· a todos los 
actos violentos que cometen sus oposito~es. Los rebeldes 
rara vez se consideran a si mismos como ·Terroristas· pero 
frecuentemente alegan ser v(ctimas del terror del 
gobierno. En resumen la definicion de ·Terrorismo· parece 
depender del punto de vista - es lo que hacen los •tipos 
malos •. 

DEFINICION FUNCIONAL DEL TEBBORISMO: 
Funcionalmente el Terrorismo se puede de!inir como una 
campana de violencia destinada a inspirar temor- una 
campaiia para aterroriza·r. Por lo general lo lleva a cabo 
una organizacion y tiene como meta fines politicos. Eso, 
por lo manoa, lo di!erencia de los asaltos con violencia y 
de otras formas comunes ~e crimenes que pueden aterrar 
pero no son terrorismo. 

?QUIENES SON LOS TERRORISTAS?: Por lo general las 
siguientes son caracter{sticas de los Terroristas: .. . . , 

a. PERSONALIDAD: No 8e puede describir la 
personalidad de un terrorist& con una simple !rase, ya que 
·son diversas sus caracter!sticas. Para los e!ectos de esta 
leccion, vamos a dividir la personalidad de los terroristas 
en tres partes. 

(1) !1 Cabecilla adiestrado: Es casi siempre un 
Marxista entrenado, de mentalidad muy !uerte, inteligente y 
bien adiestrado. El es el administrador y el jefe, el que 
toma las decisiones. 

(2) El operador activista: Es posiblemente un 
excriminal o antiguo aoldado adiestrado en el uso de las 
armas y los explosives. Es duro, sin sentimientos, a veces 
no muy inteligente y muchaa vecea basta paicotico. 

(3) El iaealista: Por lo general es un 
universitario fracasado, alejado de la familia y aislado de 
la sociedad, muy frecuentemente de nivel socioecon6mico de 
la clase media. Este tipo de persona tiende a ser 
humanitaria por inclinacion; inteligente, pero un seguidor 
mas que un lider; a menudo debil bajo tension emocional. 
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(4) Informacion adicional y resumen de la 

personalidad de un terrorista: Por lo general un 
terrorist& es una persona dedicada que piensa que el/ella 
esta participando en un processo pol!tico din~mico pero que 
no distingue entre las acciones y los principios morales, 
para ellos los objetivos justifican las tacticas. El 
verdadero terrorist& no es un fanatico alocado como . 

~ 

comunmente se cree. Ellos son personas dedicadas que estan 
preparadas a dar sus vidas por au causa. La mayor parte de 
los terroristas quieren vivir para ver que sus metas se 
cumplan o se lleven acabo; para lograr ese objetivo se 
aprovechan de las personas con trastornos mentales (locos) 
o criminales comunes para que lleven acabo missiones 
arriesgados como los asesinatos. 

b. EDAD: Por lo general la edad de un terrorist& 
esta entre los veinte y los treinta anos. Para los grupos 
de tipo local se lleg~.hasta los adolecentes. El lidiador 
de cualquier tipo de organizacion es por lo comun los de 
mas edad (58, 40, 35). 

c. SEXO: Para gran parte de .la historia los 
terroristas han aido predominantem~te ~!~2n!!· Durante un 
per!odo de una deeada (lQ6e a 1Q7er: el SOX de las 
operaciones fueron dirigidas y ejecutadas por hombres. El 
papel de la mujer en esos tiempos era el de recabar 
(colectar) inteligencia, como mensajeraa, enfermeras, y la 
operacion de las casas ae.uraa. Deade eaa epoca oourrio un 
cambio dramatico en la participacion femenina en los actos 
terroristas. En el presente, todav{a la mayor~parte de los 
terroristas son hombres, pero con una gran participaoion de 
mujeres. La participaoion de las mujeree en los 
movimientos terroristas se debe en parte, a cambios 
sooiales, la liberacion femenina, y la rebeld{a juvenil. 

d. ESTADO CIVIL: La mayor parte de las 
organizaciones terroristas tienen una mayor{a de miembros 
solteros. La cifra generalmente aceptada es de 75-SOX de 
solteros. Esto refleja que el matrimonio es oonsiderado 
como un problem~ operacional para el grupo. En muchos 
casos los miembros de grupos terroristas que son casados 
rompen lazos con su familia a medida que se concentran en 
las creencias de su grupo y las persiguen. 

·" e. ORIGEN: Las areas urbanas metropolitanas 
constituyen la fuente de la mayor parte de .los 
terroristas . 
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f. ANTECEDENTES SOCIO/ECONOMICOS: Normalmente son de 
padres partidarios liberales del cambio. Hay una 
preponderancia de profesionales, tales como abogados y 
m~dicos, pero las otras ocupaciones incluyen clerigos, 
ejecutivos de empresa, dimplomaticos, empleados del 
gobierno, polic{as y miembros de las fuerzas armadas. Los 
grupos terroristas provienen por su mayor{a de clases 
medias y altas. 

g. EDUCACION/OCUPACION: Existe una mayor!a de 
estudiantes/intelectuales dentro de los movimientos 
revolucionarios y s·u direccion. La mayor!a de las 
cabecillas han recibido alguna educacion universitaria o 
han cursado estudios superiores y algo mas. Los grados 
sociales y de humanidades parece atraer a muchos; los 
estudiantes raras veces surgen como l{deres, pero las 
universidades son un semillero para los movimientos 
revolucionarios. 

h. RECLUTAMIENTO: Las universidades juegan un papel 
prominente en el ~eclutamiento de los te~roristas. Ellas 
introducen doctrinas ana~quistas y marxistas y muchas de 
las federaciones de estudiantes ao~dominadas por los 
radicales. La carcel anade otro elemento, aunque no juega 
un papel tan importante como el de la universidad. 

i. RELIGION: Los terroristas tienden a ser ate!stas, 
devotos de la violencia. Esto no significa que todos los 
terroristas sean ateos. En el caso de Latinoamerica, los 
sacerdotes catolicos y las monjas han desempenado papeles 
activos en las operaciones terroristas en ambos sectores. 
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COMPARACION ENTRE LAS DOS CATEGORIAS DE TERRORISTAS: 

Personalidad-

Ed ad 

Sexo 

Estado Civil 

Origen 

Antecedentes 
aocio/ 
economicos. 

Educacion/ 
Ocupacion 

Reclutamiento 

. ., 
Religion 

NACIONALISTA 

L{dE'l' Educado 
Idealiata 
Operador Activiata 

De la adolecencia 
a los 30's (los 1{­
deres en los 40's) 

Masculine (unas 
pocas del sexo te­
menino activas) . 

Solteros 
... ·. 

Areas metro. 

Clase baja, media 

Varia grandemente 
(Loa 11deres-prote­
aionales) . 

Varia grandemente­
Ciudadea 

Varia grandemente 
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MILENARIA 

Igu&l, preponderancia 
de juventud aocialmente 
deaadaptada 

En los veintes, treintaa 

Dividido casi 50X, 
las mujerea papeles 
muy activos. 

Solteros 

Areas metropolitanas 

Clase media, superior 
(los cabecillas­

:~ediana superior) . 

Universidad/Protesional 

Ciud.-Univ.-Priaiones 

Ninguna 



DOS CATEGORIAS PRINCIPAL~S DE TtRRORISTAS: Con los 
~onsid;ribi;s-~imbios-qu;-han-tenido-lugar d uran t'e 1 0 s 
~ltimos veinte anos, han entrado en actividad dos 
categor{as principales de terroristas. 

a. Nacionalista: Toman el poder o causan una 
revolucion nacional. El control de territori~ espec{!ico 
es su codenominador comun. Estos grupos tienen como meta 
principalmente, tomar un territorio como una entidad 
soberana. Tienen objetivos de!inidos a corto plazo y 
frecuentemente se las arreglan en una forma practica para 
lograrlos. 

b. Milenarios: Revolucionarios/anarquistas de 
ideolog{a indefinida que tratan de destruuir el sistema 
existente. Por regla general evitan fomentar cualquier 
gobierno substitute de(inido porque esto tiende a 
fragmentar la organizacion por medio de la disension. 

METODOS DE OPERAClON: .Las operaciones terroristas se estan 
llevando acabo de una manera pro!esional y son ejecutadas 
por elementos clandestinos bien entrenados y 
especializados, particularmente por los grupos 
internacionales. 
Las organizaciones terroristas se ~ptan convirtiendo en 
instituciones burocraticas y sus miembros se estan 
especializando en diversos areas. Existe evidencia de una 
afiliacion transnacional y assistencia entre los grupos. 
Los grupos terroristas generalmente operan como 
organizaciones clandestinas. 

P 
~ ~ a. ara evitar penetracion y escape de informacion 

sobre la organizacion, operaciones, tecnicas y planes, los 
grupos practican estrictas medidas de seguridad. Se 
designa a un l{der y se le orienta sobre la mission y los 
requerimientos de apoyo. 

b. Observando aun mas seguridad, a menudo los 
miembros del equipo no se reunen sino basta el ultimo 
ensayo y poco antes de partir bacia el lugar en donde se 
llevara acabo la mission. De esta manera, los miembros del 
equipo y el personal de apoyo no conoceran la localizacion 
del blanco hasta que sea necesario llevar acabo la 
mission. La identidad de cada miembro del equipo se 
mantendra en secrete aun de ellos mismos utilizando nombres 
e identificacion falsa. 
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c. Para aumentar la seguridad, un equipo especial de 
inteligencia lleva acabo un reconocimiento en detalle del 
area o del blanco. Para aumentar aun mas la seguridad 
muchos de los blancos que han sido reconocidos no saran 
atacados por una razon u otra, de tal manera que el hecho 
que de se haya llevado acabo un reconocimiento no significa 
que se atacara ese blanco. Adicionalmente, para dificultar 
la deteccion o prevencion, se planean m&s ataques de los 
que se llevan acabo. 

d. Los grupos urbanos locales llevan acabo sus 
operaciones como una iniciativa de sus oelulas locales .0 

del comando central del movimiento. 

e. Los terroristas normalmente busoan explotar las 
vulnerabilidades, atacando blancos que tienen una postura 
de seguridad debil. Las operaciones terroristas se 
caracterisan per: •LA VIOLENCIA•, •BAPIDEz•, y ·soBPRESA·. 
Los terroristas reducen sus propias vulnerabilidades al . / 

reducir el riesgo de la\operacion. Si el blanco original 
esta bien protegido, tomando en cuenta el grade de riesgo y 
vulnerabilidad del grupo, seleccionan otro blanco. Esto no 
significa que los grupos terroristas no atacar{an un blanco 
de alta seguridad y riesgo en una m!ssion suicida si ellos 

/ . 
piensan que esc ser{a el ultimo recurso . 

BLANCOS DE TERRORISTAS: Los Blancos de los terroristas 
generalmente son de dos tipos: Simbolicos o Pragmaticos. 
Blancos que pueden servir para ambos propositos son , / 
seleccionados si estan disponibles. Los blancos son mas 

; 
simbolicos cuando los terroristas estan debiles y 
vulnerables. Segun el movimiento va creciendo, los blancos 
son mas pragm&ticos. Definicion de los dos tipos de 
Blancos: 

a. BLANCOS SIMBOLICOS: Los blancos aimbolicos por lo 
regular son miembros prominentes de un regimen 0 una 
institucion. Los actos terroristas contra el blanco se 
cometen en lugares altamente visibles para atraer el mayor 
grade de atencion posible y airven de instrumento principal 
para aminorar la confianza, inducir temor y provocar la 
represion para el aprovechamiento psicologico posterior por 
el movimiento. 

b. BLANCOS PRAGMATICOS: Los blancos pragmaticos 
incluyen ejecutivos de corporaciones multinacionales, 
miembros claves de la oposicion, cuya seleccion tiene .el 
proposito de coaccionar al grupo objetivo para que apoye el 
movimiento; para obtener recursos, tales como, dinero, 
suministros, y armas . 
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LA ORGANIZACION TERRORISTA: Organizaciones terroristas 
pol{ticas estan generalmente controladas a traves de 
reglamentos establecidos por un comite central apoyado por 
un consejo administrative (Inteligencia, pol1tica, 
propaganda, y log{stica). Grupos Terroristas estan 
generalmente organizados dentro de la estructura de un 
movimiento clandestine. Las operaciones se llevan a cabo 

,. "" de acuerdo al area geografico o en operaciones especiales. 
Comandos geograficos normalmente estan compuestos por 
secciones militares, pol!ticas y de propaganda. 

~ . , 
Las celulas, son los elementos basicos de operaciones 

y normalmente no pasan de 8 a 10 personas. Las celulas 
tienen una tarea particular ya sea inteligencia, 
operaciones, operaciones sicologicas o log1sticas. Se 
utilizan medidas muy estrictas de seguridad tales como, la 
compartamentilacion de informacion, acceso a la informacion 
solamente para los que ~.en realidad tengan necesidad de 
conocer dicha informacion, y el aislamiento durante las 
fases de preparacion de las operaciones. Los miembros de 
los grupos generalmente se conocen por nombres falsos. Los 
grupos terroristas normalmente tienen un frente abierta y 
legal que opera dentro de los reque~imientos de la ley. 

/ . 
Este frente u organizacion normalmente esconde su . 
asociacion con el grupo terrorista a traves del uso de 
nombres falsos para ellos y para las demas organizaciones 
asociadas con ellos. 

ARMAS: Los grupos terroristas usan cualquier arma que este 
disponible para llevar a cabo sus operaciones; sin embargo 
las armas mas comunes son los explosives, granadas, armas 

/ automaticas, y pistolas. Armas sofisticadas como cohetes 
de tierra-aire a menudo caen en manoa de los grupos 
terroristas. Es posible que en el futuro las armas 
nucleares seran utilizad~s por estos grupos. 

A continuacion veran una lista de la distribuicion normal 
de armas dentro de un grupo terrorista: 

a . In d i v 1 d ua 1 
Automaticas> 

··b. Cohetes 
c. M{si les 

Tierra-Aire) 
d. Nuclear 

(Pistolas y Granadas, Armas 

(Morteros, Ametrallado~as) 
(Tierra-Tierra, 

(Potencial) 
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ACTIVIDADES TERRORISTAS: Las actividades de los grupos 
terroristas incluyen: 

a. Asesinatos. 
b. Bombas (incluyendo el uso de cartas 7 paquetes 

explosivos, y bombas de fuego). , 
c. Secuestro y Toma de rehenes. 
d. Incendios Premeditados. 
e. Emboscadas. 
f. Asaltos Armados. 
g. Tacticas de Calle. 
h. Robos. 

INFORMACION ADICIONAL SOBRE EL TERRORISMO: 

a. Matas de los Terroristas: 

1) Conducir~a las masas a retirarle el apoyo al 
gobierno y apoyar a su movimiento. 

2) El terrorismo dara al insurgente urbano un 
metodo de desarrollar el potencial para un levantamiento de 
las masas y dar& al insurgente rural un metodo de 
obligacion para disminuir el contro~·del gobierno y para 
forzar el comportamiento deseado. · · · 

3) Estas metas consitituyen la amenaza 
fundamental del Terrorismo para los gobiernos. 
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CAPITULO XXIX 

CONTRATERRORISMO 

INTRODUCCION: 

En el cap1tulo anterior ·Terrorismo·, se 
discutieron los puntos mas importantes relacionados con el 
asunto de Terrorismo. Ahora vamos a ver que debe ser la 
respuesta del gobierno y de las Fuerzas de Seguridad a la 
amenaza del terrorismo. 

GENERALIDADES: 

No hay pa{s en el mundo que no tenga o pueda tener 
la amenaza del terrorismo. El acto de Terrorismo es muy 
sencillo de ejecutar, pero las operaciones de 
Contraterrorismo no son tan simples. Contraterrorismo 
requiere preparacion, entrenamiento y una ejecucion 
especial: Un Fracaso resultara en la perdida de vidas 
inocentes y posiblemente una victoria para los 
Terroristas. Sobre todo, las operaciones de 
Contraterrorismo exigen una buena operaci6n de Inteligeneia 
Militar. 

LOS CINCO COMPONENTES DE UN PROGRAMA DE CONTRATERRORISMO: 

a. En este espaeio discutiremos las aceiones del 
gobierno en contra de las aetividades de los terroristas. 
Antes de eomenzar a discutir los componentes de un programa 
de Contraterrorismo debemos hacer mencion de la Meta de los 
Terroristas y la Amenaza fundamental del Terrorismo para 
los gobiernos . 
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1) Presunta: ?Cual es la meta de los 
Terroristas? ?Y del Gobierno? 

Respuesta: Los Terroristas quieren obtener 
el apoyo popular para su movimiento. El Gobiern~ quiere 
mantener el apoyo popular a su lado. 

2) Pregunta: Tomando en cuenta esta meta de 
los terroristas y del s.obierno: ?Quien puede recordar cual 
es la amenaza !undamental del terrorismo para los 
gobiernos? 

Respuesta: El Terrorismo le da al 
insurgente Urbano Un metodo para desarrollar el potencial 
para un levantamiento de las masas. Dara al Insurgente 
rural un metodo de obligacion para disminuir el control del 
gobierno y para !orzar el comportamiento deseado. 

b. Una respuesta del gobierno a los actos de 
Terrorismo puede causar aun mas problemas si el gobierno no 
sigue los procedimientos de un buen programa de 
Contraterrorismo. Por tal razon se debe analizar 
cuidadosamente las necesidades de ~ buen programa de 
Contraterrorismo para evitar hacer exactamente lo que los 
Terroristas desean. 

c. Basicamente hay cinco componentes del programa 
de Contraterrorismo: 

1) PREDICCION: Incluye las operaciones de 
Inteligencia, y el trabajo de analizar la amenaza, la 
Potencia de los Terroristas, y los Blancos mas 
vulnerables. Nuestro conocimiento de las caracter~sticas 
del Terrorismo y de la estrategia del Terrorismo seran 
partes claves de este trabajo. EJEMPLO: 

·De nuestro estudio del Terrorismo sabemos 
que hay muchisimos blancos posibles. Tambien sabemos que 
no es posible conocer con oerteza cuales ser{an los 
proximos blanoos d& los Terroristasf pero empleando nuestra 
Inteligencia sobre los Terroristas y sus metas, podemos 
hacer~ una prediccion sobre los blanoos mas probables I y 
estc nos dar& una posibilidad para proteger estos Blancos o 
reaccionar rapidamente contra los Terroristas. 

2) PREVENCION: 

a. El i.minar las causas: No sera pes i bl e 
eliminar todas las causas del Terrorismo, pero por lc menos 
un Gcbierno que puede mostrar a la pcblacion que esta 
tratando de mejcrar las condiciones de la sociedad va a 
crear un ambiente en que ser!a muy dif!cil para ·los 
Terroristas obtener mucho apoyo popular. 
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b. DIPLOMACIA: Esta tendramucho valor 
porque eliminar{a el apoyo extranjero de los Terroristas y 
sus sanctuaries ---PEBO es muy di!{cil imaginar que todos 
los gobiernos van a querer eliminar el Terrorismo debido a 
que algunos gobiernos son loA mayores patrocinadores del 
Terrorismo. (Quien puede dar ejemplos de algunos paises 
que patrocinan el Terrorismo?). 

3) DISUASION: Di!icultar el Blanco. 
Recuerden que a los Terroristas les gusta atacar Blancos no 
protegidos. Como ya discutimos hay tantos Blancos posibles 
para los Terroristas que no podemos conseguir una 
proteccion completa. Pero el analisis de los Terroristas 
puede mostrar los Blancos mas vulnerable&, y entonces 
podemos dar nuestra prioridad a esos blancos. Tambien, en 
muchos casos, solamente pocas acciones de seguridad pueden 
disuadir a los Terroristas. 

~· 

a. Seguridad F{sica. 

b. Seguridad Personal. 

c. Seguridad de O~~raciones (SEGOP). 

d. Es muy posible que la maJor manera de 
Disuadir a los Terroristas es conseguir una alta proporcion 
de Deteccion, Conviccion, y castigo para ellos. 

4) PREPARACION: Preparando las !uerzas del 
Gobierno para reaccionar. INCLUYE: 

a. Determinando autoridad y jurisdiccion. 

b. Haciendo el Planeamiento para las 
operaciones de Contraterrorismo. 

c. Entrenando el Personal de 
Contraterrorismo. 

5) REACCION: Respuesta apropiada al 
incidente. 

4. INTELIGENCIA MILITAR EN CONTRATEBRORISMO: 

a . Ya con o c e mo s 1 o s cinco component e.s de un 
programa de Contraterrorismo. En cada uno de los 
componentes las acciones de la Inteligencia militar son 
esenciales. 
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b. FUNCIONES DE LA INTELIGENCIA MILITAR EN LOS 
COMPONENTES DE CONTRATERRORISMO: 

MILITAR: 

1) Recoger Inteligencia. 

2) Analizar Inteligencia. 

3) Diseminar la Inteligencia. 

c. LAS RESPONSABILIDADES DE LA INTELIGENCIA 

1) 

2) 

3) 

4) 

Iniciar Investigaciones. 

~ Confirmar Informacion. 

Obtene~ Fuentes de Informacion. 

Asesorar al Comandante. 

d. JURISDICCION DE LA INTBLIGENCIA MILITAR: 

1} Cada pa1s es diferente y se debe estudiar 
las leyes del pa1s en que se trabaja. 

e. LAS NECESIDADES DE LA IHTELIGENCIA MILITAR: 

1) Las necesidades de la Inteligencia Militar 
en cuanto al Terrorismo se trata son infinitas. Se 
necesita obtener toda la informacion posible sobre los 
terroristas, sus blancos, y los ambientes en que operan. 

f. Los aspectos legales en cuantos a los actos de 
Terrorismo y los terroristas se refiere, tienen que ser 
considerados tomando en cuenta de que el Terrorista es un 
criminal que quiere que las autoridades inicien acciones 
represivas. Esta es una de las tacticas utilizadas por 
ellos para obtener una reaccionar del gobierno as{ 
!ortaleciendo a su movimiento. 

5. LA TOMA DE REHENES Y LA OPERACION DE RESCATE: 

Debido a que la toma de rehenes es el tipo de 
situacion mas di!{cil, discutiremos una operacion de . 
rescate en una situacion de toma de rehenes para mostrar 
algunos detalles de la reaccion del gobierno a los actos de 
Terrorismo. 
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En esta situacion es mas importante que el gobierno 
tenga una reaccion apropiada. El empleo de demasiada 
fuerza puede ser mucho peor que ninguna reaccion. 
Recuerden que muchas veces la meta de los Terroristas es 
provocar al gobierno para que emplee fuerza inapropiada. 
Esto es especialmente importante en los casos de una toma 
de rehenes. En tal situacion el gobierno tendra que 
reaccionar muy cuidadosamente para evitar que los 
terroristas puedan conseguir sus metas. 

Hay Cuatro Reglas para una Operacion de Rescate: 
. ,. 

a. El objetivo de una mision de rescate es salvar 
las vidas de los rehenes--sin seder a las demandas 
imposibles de los Terro~istas. En cualquier accion tomada 
por las fuerzas de seguridad, este objetivo tiene 
importancia--aun cuando tenga que dejar escapar algunos 
terroristas. 

b. El equipo de rescate debe ser del tamano 
adequado y debe usar solamente armamento adecuado para la· 
situacion. Tener demasiada gente en el grupo de rescate 
solamente dificultara la operacion . .-'Y dara mas Blancos a los 
Terroristas. Siempre deben tratar.de usar armamento no 
letal, si es posible, para evitar matar a los rehenes. 

c. Es importante obtener y usar toda la 
Inteligencia posible de los Terroristas, los rehenes, el 
area, etc ... 

d. El equipo de rescate debe tener un alto grado 
de profesionalismo. Debe de estar muy bien preparado para 
cumplir su mision. 

HEGOCIACIONES CON LOS TERRORISTAS: 

a. Al entrar en negociaciones o conaiderar entrar 
en negociaciones con los terroristas las siguientes ser!an 
algunas de las opciones del gobierno: 

1) Seder a todas las demandas de los 
Terroristas. 

2) Denegar todas las demandas de los 
Terroristas. 

3) Negociacion controlada para· de esa for.ma 
obtener tiempo adicional para tomar acciones adecuadas. 
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b. Existen varias opiniones y tilosof{as en cuanto 
a las negociaciones con los terroristas, entre ellas se 
encuentt'an: 

1) El no negociar bajo ningunas condiciones. 

2) El de negociar para obtene%' la libertad de 
los t'ehenes. 

3) Negociar con el proposito de obtener tiempo 
adicional para tomar accion adecuada. 

CONCLUCION: 

Las operaciones de Qontraterrorismo son algunas de las 
mas dit{ciles y trustrantes para los militares. Pero son 
tambien algunos de los tipos de operaciones mas comunes hoy 
en d!a y pueden tener un gran impacto en la vida nacional. 
Es importante para ustedes como miembros del cuerpo de 
Inteligencia Militar entender las operaciones de los 
terroristas, sus etectos posibles en la guerra de 
insurreccion, y los programas de contraterrorismo que los 
gobiernos pueden llevar a cabo par~reprimir etectivamente 
la amenaza de los terroristas. · 
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CAPITULO XXX 

IIGUBI~AD P%S%CA 

INTRODUCCION: 

La Seguridad ,. como nosotros la aplicamos en la 
proteccion de nuestra informacion clasificada y material de 
defensa, es un tema muy complejo. Para la mejor 
comprension del tema complete de la Seguridad, hemos 
subdividido el tema en tres partes: SEGURIDAD FISICA, 
SEGURIDAD DE PERSONAL, y SEGURIDAD DE LOS DOCUMENTOS y LA 
INFORMACION. . .. 

Ninguna de· estas tres partes puede existir por si 
mismo. Durante los ultimos cap{tulos se le introducio'las 
otras dos Seguridades; Personal y Documentos. En este 
cap!tulo discutiremos en •i lo que· ..... la Seguridad F{sica 
pero queremos que siempre tengan en mente las otras dos 
Seguridades para que se puedan percatar de relacion que 
existe entre las tres. 

Para que usted pueda cumplir con su funcion de 
seguridad usted tiene que estar mejor preparado que el 
enemigo. 

GENERALIDADES: 

1. EJEMPLOS DE SEGURIDAD: 

a. F{sica. 
b. Personal/Anti-Terrorismo. 
c. De Informacion. 
d. De Operaciones. 
e. De Comunicaciones. 
f . De Transmisi ones . · 

2. DEFINICION DE SEGURIDAD FISICA: 

La Seguridad F!sica se define como ·El sistema 
de barreras que se coloca entre el intruso potencial y.lo 
que se desea proteger. Estas Barreras pueden ser de cinco 
tipos: <NATURALES, ESTRUCTURALES, HUMANAS, ANIMALES, 
ENERGIA) .. 
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a. BARRERAS NATURALES: Aquellas caracter{sticas 
topograficas naturales tales como r1os, montanas, mares, 
quebradas, riscos, etc., que de por si solos retrasan o 
dificultan la entrada/el acceso de un intruso a una 

"' instalacion. 

b. BARRERAS ESTRUCTURALES: Son aquellas barreras 
construidas por el hombre, sin considerar su intencion 
original, que tienden a demorar al intruso. Algunos 
ejemplos de barreras estructurales son; paredes, pisos, 
puertas, ventanas, candados, cercas, etc. 

c. BARRERAS HUMANAS: Los guardias, los encargados 
de los alojamientos, los trabajadores de las oficinas y 
talleres que se interpo~en entr~ el intruso y lo que se 
quiere proteger. 

d. BABRERAS ANIMALES: Generalmente perros de la 
raza pastor aleman, son"adiestrados y utilizados como 
guardias. 

e. BARRERAS DE ENERGIA: Alarmas, Iluminacion 
Protectiva, cualquier dispositico e1ectronico que sirve 
para proteccion de una instalacion ~ ···· 

3. PRINCIPIOS EN QUE SE BASA LA APLICACION DE LA 
SEGURIDAD FISICA: 

a. El A•ente enemi•o debe tener aaae•o a la 
informacion o el material que 1• intereaa. El tipo de 
acceso depende de una variedad de factores, y se puede 
realizar de distintas maneras: 

1) Cuando se considera proteger informacion, 
no solo se debe considerar protegerlo del acceso f!sico 
sino tambien del &Qceso a las discusiones sobre este 
material mediante el uso de dispositivos clandestinos para 
escuchar. Si el enemigo logra grabar una conversacion 
sobre un tema espec!fico, esto es tan util para el como el 
documento original en papel. 

2) Se debe cuidar tambien del uso de equipo 
fotogr~fico de largo alcance para lograr acceso a trave~ de 
las aperturas en la estructura. 

3) Lo discutido arriva se pued~ ~onsiderar 
tambien para el sabotaje. El saboteador no tiene que 
colocar el dispositive o material destructive en el lugar 
donde quiere causar dano. El puede, de muchas maneras, 
lanzar una carga explosiva contra su blanco, (rifle 
lanzagranadas., lanzacohetes, explosives disfrazados , 
enviados~ traves del correo o con los abastecimientos), o 
el puede contaminar los depositos de combustible o aceite 
para causar dane a la maquinaria, aunque esten lejos de el. 
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4) Se deben considerar todos los recu~sos 
disponibles que puede tener el enemigo para lograr acceso, 
y se debe evaluar todo esto para determinar como podemos 
contrarestarlo. 

b. ?EXISTE ALGUNA BARRERA IMPENETRABLE?: 

1} RESPUESTA: No existe barrera que sea 
impenetrable. Si un gobierno hostil esta dispuesto a 
dedicar suticiente tiempo, dinero, personal, materiales, e 
imag1nac1on para atravezar una barrera, lo puede logar. 

c. SEGURIDAD CON SISTEMA DE DEFENSA DE 
PROFUNDIDAD: 

1) Aunque ninguna barrera puede totalmente 
excluir a un intruso, si puede proporcionar determinado 
tiempo de retraso. Todo depende de la habilidad del 
intruso. 

2) En vez de intentar la exclucion a traves 
del uso de una sola barrera, la seguridad ae debe baaar en 
un sistema de defensa a protundidac;t·~~-·o de tiempo de retraso 
acumulado. 

3) Para obtener los resultados optimos es 
necesario agregar barrera aobre barrera, retraao aobre· 
retraso, hasta que se acumule auticiente tiempo de retraso 
que nos permita el control de cualquier posible 
penetracion. Eate retraao debe aer auficiente para que el 
personal diaponible pueda lograr neutral.izar al intruso. 

4) Una cerca sin guardiaa proporciona un 
retraso corto. Si esa cerca es patrullada por guardias 
con!iables que la mantienen bajo observacion dentro del 
tiempo del retraao, el tiempo total de retraao aumenta 
signiticativamente. 

5) En algunos casos ae hace neceaario 
diferenciar entre la necesidad de negar el acceso y la 
necesidad de tener conocimiento de que ae ha logrado el 
acoeso. Eato se refiere a la neutralizacion, si un 
material es comprometido, se puede tomar accion para anular 
su valor para el enemigo. 

6) La aeguridad fisica no solo.a~ debe ap~icar 
como un disuasivo contra el robo de propiedad sino que 
tambien como un disuasivo contra el espionaje. 

7) El espia solo satisfaoe parciaimente su 
proposito al .adquirir la informacion. La informacion 
pierde valor si las personas responsables de su custodia se 
enteran de su divulgacion. El espionaje no tiene ningun 
valor si es descubierto. 



8) Estas consideraciones hacen la entrada 
subrepticia el mayor peligro desde el punto de vista de 
CI. Esto hace necesario la creacion de dos tipos de 
barreras. Una para proteger aquellas cosas que se pueden 
robar y no se pueden neutralizar y otra para proteger 
aquellas que si se pueden neutralizar. 

9) Para proteger aquellas cosas que se pueden 
neutralizar se disena una barrera que muestra evidencia de 
que ha habido una penetracion. (Ventana rota, etc.). 

d. Cada I~stalacion se debe tratar individualmente ~ 
cuando se planea su Seguridad. La propia ubicacion de la 
instalacion representara problemas que difieren en algunos 
aspectos de otras insta~acionea. Cada una debe ser 
considerada como un problema separado. 

4. ASPECTOS DE LA~EGURIDAD FISICA: 

DISCUSION DE LAS DISTINTAS BARRERAS: 

a. BARRERAS NATURALES: .. 
·.·-~ 

1) VENTAJAS DE BARRERAS NATURALES: 

a) Proveen un sistema de proteccion sin 
costo adicional para la instalacion. 

b) La dificultad para penetrar a una 
instalacion aumenta de acuerdo a la barrera. 

2) DESVENTAJAS DE BARRERAS NATURALES: 
;' 

a) Arboles, quebradas, vegetacion, pueden 
servir de escondite para cualquier posible intruso. 

b) Instalaciones que tengan como barrera a 
un cuerpo de agua pueden ser objeto de penetracion por un 
grupo de buzos. · 

3) CUERPOS DE AGUA COMO BARRERAS: 

a) VENTAJAS: 

(1) Cuando la superficie del agua esta 
tranquil&. le ofrece a las suardias/sentinelas .un camp.o de 
vista muy extenso. 

(2) El agua le oferce much{sima 
resistencia al veh{culo utilizado por los intrusos as{ 
haciendole casi imposible un acceso rapido a la 
instalacion. · 
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(3) De lograr acceso, la tarea de 
esconder el veh(culo/bote sin ser detectado yor los 
guardias/sentinelas se convierte en un obstaculo para un 
intruso. 

b) DESVENTAJAS: 

(1) Cuando el agua·esta agitada se · 
reduce el campo de vista de los guardias/sentinelas. 

(2) Es posible controlar el movimiento 
de un veh{culo/bote para mantenerlo ocultado entre las 
olas. 

(3) La superficie del agua refleja la 
luz emitita por el sistema de iluminacion. Un intruso 
puede utilizar esta situacion a su favor cuando intenta 

.; 
penetrar una instalacion. 

4) EL TERRENO COMO BARRERA: 

a) El terreno donde se encuentra una ,. 
instalacion se debe evaluar y considerar tanto desde el 
punto de vista de acceso por la superficie como por debajo 
de la superfioie. ; 

b) Puntos a considerarse cuando se evalua 
el terreno como barrera: 

(1) Mientras mas suelto es el terreno 
/ 

mas ruido produce un intruso al caminar. 

., (2) Terreno fangoso (lodoso) sin 
vegetaoion es muy difioil de atravezar y a la vez el 
intruso deJa sus huellas. 

(3) Terreno de color claro provee 
reflejo y contraste asi permitiendo el uso mas eficiente de 
iluminacion, natural y artificial. 

(4) Terreno que es desigual tal como 
riscos y quebradas son dif{cil de atraveza~ y limitan la 
cantidad de equipo y material que un intruso pueda 
introducir al area del per1metro exterior. 

b. BARRERAS ESTRUCTURALES: 

1) Como ya se explico las barreras 
estructurales son aquellas construidas por el hombre. 
Tambien se oonsidera como una barrera estructural el hecho 
de remover la vegetaoion que se encuentra alrededor de la 
instalaci6n .. 

-291-



2) C!RCAS: Las cercas son estructuras 
independientes, generalmente en un plano vertical, 
disenadas para el control f{sico y/o visual del acceso de 
las areas externas. 

a) Generalidades sobre las Cercas: 
., 

(1) Definen el area a protegerse. 
(2) Reducen el numero de guardias 

~equeridos y facilitan las tareas del cue~po de guardias. 
(3) Causan demo~a en caso de un , 

intento de penet~acion. 
(4) Aunque no niegan acceso de por si 

solas son un obst~culo sicologico para un posible intruso. 
(5)·. Niegan entrada accidental al area 

protegida a pe~sonas inocentes. 
(6) Ayudan en el control de veh1culos 

bacia aquellas entradas controladas por guardias. 

3) DOS TIPOS DE CERCAS: 

a) SOLIDAS: Se utilizan para negar acceso 
visual y f{sico a personas no autor~zadas. Los materiales 
normalmente utilizados son lad~illos, concreto, tablones de 
madera, piedra, etc. 

(1) VENTAJAS DE CERCAS SOLIDAS: 

(a) Son utiles cuando se desea 
oculta~ ciertas actividades dentro de la instalacion. 

(b) Evitan la posibilidad de 
pasar art(culos pequenos a traves de la cerca. 

(c) Se pueden construir de tal 
manera que sea dif{cil atravezarlas sin se~ detectado. 

(d) Como la mayor parte de las 
ce~cas son construidas de piedra, ladrillo, y concreto, 
extienden debajo del terreno y hacen dif1cil una 
penetracion por debajo. 

(2) DESVENTAJAS DE LAS CERCAS SOLIDAS: 

(a) Es dif{cil iluminar 1a zona 
despejada de la instalacion debido a la sombra que causa la 
cerca. 

(b) No permiten que las patrullas 
dentro de la instalacion puedan observar las .actividades en 
el per{metro externo. 

(c) Las instalaciones que 
utilizan cercas solidas tienen sus guardias en torres. 
Torres de gua~dias son un• desventaja en si. Las torres 
con!inan al guardia en un area muy limitado. Al permanecer 
inmovil por largo tiempo en la torre el guardia no se 
ma.ntiene alerto. 
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b) CERCAS DE VISION COMPLETA: Se 
construyen de tal manera que se permite la observacion 
visual a traves de toda la cerca. Esta disenada unicamente 
para el control del acceso f!sico entre dos areas. 

(1) VENTAJAS DE CERCAS DE VISION 
COMPLETA: 

(a) Permiten la utilizaci~n , 
efectiva de la iluminacion ya que no proyectan sombra. 

(b) Permite la utilizacion 
efectiva de patrullas d~ guardias, ya que ellos pueden 
mantener vigilado el area que rodea la instalacion. 

(2) ·. DESVENTAJAS: Permi te que un 
posible intruso lleve acabo un reconocimiento del 
campamento y pueda establecer el patron de las guardias de 
seguridad interna de la~. instalacion. 

3) PENETRACION: Es el objetivo principal de 
todo enemigo/terrorista, lograr acceso al per{metro 
interior de una instalacicSn para l~··evar acabo au mision. 

4) TRES MANERAS DE SOBREPASAR LAS CERCAS: 

a) POR ENCIMA: La mayor parte de las 
cercas son de poca altura y facil de saltar. 

b) A TRAVES DEL MATERIAL: (Si no es una 
cerca solida). 

Muchas cercas estan construidas de.tal 
manera que es facil romper o separarlas de tal forma que le 
permita acceso al enemigo y sin dejar evidencia de que bubo 
una penetracion. 

c) POR DEBAJO: Si la cerca es solida y de 
gran altura se puede cavar y penetrar por debajo. 

5) CARACTERISTICAS DE LAS CERCAS: 

a) La altura m{nima de una cerca es de 
Ocho (8) pies. Esto se debe a que se ha establecido que un 
hombre promedio puede saltar y sobrepasar esta altura. 

b) Debe extender debajo del nivel de la 
tierra. 

c) De no extender debajo de la tierra, el 
m{nimo espac~o entre la cerca y el terreno, no debe ser mas 
de dos pulgadas. 
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d) Postes de Soporte: 

(1) De madera: Deben ser de la mejor 
calidad y medir por lo menos 4 pulgadas de ancho. 

(2) De Metal: Deben ser por lo menos 
2 pulgadas en diametro. Deben colocarse sobre concreto o 
en terreno tirme a una profundidad de 3 pies. 

e) Proteccion - Parte Superior de la 
Cerca: 

(1) Toda cerca debe tener en la parte 
superior, obstaculos adicionales que pueden evitar o 
demorar la penetracion 4el enemigo. 

(2) Cercas de Vision Completa: 

(a) Se colocan alambres de puas 
en brazos de metal que extiendan hacia atuera, a un angulo 
de 45 <srados) . 

(b) Colocar alambres de puas en 
brazos de metal en forma de ·v·. .·~ 

(c) Los brazos deben ser de 2 
pies de largo con tres hileras de alambre de puas sobre 
ellos. 

(d) Tambien se puede utilizar 
concertina. 

(3) Cercas Solidas: 

(a) Se puede utilizar el mismo 
sistema que las de vision completa. 

(b) Se puede anadir vidrio en la 
parte superior. 

(c) Se puede colocar barras de 
metal atilados. 

(4) DESVENTAJAS: Debe entenderse que 
el sistema de alambre de puas en la parte superior de una 
cerca no evita por completo la entrada de un intruso. Lo 
que provee este sistema y los otros discutidos es que 
demora al instruso y es otro obstaculo mas que debe pasar. 

t) PORTONES DE LAS CERCAS: El numero de 
portones en una cerca se debe limitar al m(n~mo neces•rio 
para la operacion eticiente y segura de la instalacion. 
Aunque todos los portones deben poder cerrar, cuando se 
encuentran cerrados deben proporcionar el mismo nivel de 
seguridad que la cerca en si. Cuando existe considerable 
tra!ico de peatones y veh{culos es preferible proporcionar 
portones separados para cada tipo. 
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e) Es importante mantener la gra~ cortada 
alrededor de la zona despejada para que no exista la 
posibilidad de que el enemigo se esconda en ella. 

f) No se debe utilizar a la zona despejada 
/ 

como un area de almacenamiento. 
g) De no tener una zona despejada adecuada 

se debe aumentar la. altura de la cerca. 
h) Si una cerca se usa para proteger un 

area grande, si es posible,. se debe construir un camino 
per{metro que permita las patrullas veh{culares y el env{o 
rapido de re!uerzo a cualquier punto de la cerca. 

c. BARRERAS HUMANAS: (LOS GUARDIAS Y LOS SISTEMAS 
DE GUARDIAS) 

1) La seguridad !!sica depende de la 
utilizacion de.sistema~ de guardias de tal manera que las 
barreras naturales y estructurales puedan ser utilizadas 
para controlar y evitar el acceso de personal no 
autorizado. · 

... 

2) El sistema de .guardia constituye el 
elemento mas importante del programa de seguridad de una 
instalacion. 

. 
3) CUATRO FUNCIONES BASICAS DEL SISTEMA DE 

GUARDIAS: 

a) Detectar a los intrusos. 
b) Dar la alarma. 
c) Capturar al personal no autorizado. 
d) Identi!icar al personal autorizado. 

4) DOS CATEGORIAS DE GUARDIAS: 

a) Aquellos cuya unica mision es el de 
servir de guardias en la instalacion. Estos son entrenados 
especi!icamente para llevar a cabo esta labor. 

b) Aquellos que llevan a cabo esta labor 
como un castigo o como un trabajo adicional a su trabajo 
normal, o el trabajo en que ha sido debidamente adiestrado. 

5) RECLUTAMIENTO DE GUARDIAS: Debido al papel 
importante que desempenan los guardias en la seguridad, se 
debe tener mucho cuidado en su escogimiento. 

ELEMENTOS A CONSIDERAR CUANDO SE 
SELECCIONAN: 

a) Experiencia. 
b) Adiestramiento . 
c) Debe ser Vigoroso. 
d) Estar en buenas condiciones f{sicas. 
e) Debe ser de confianza. 
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6) ADIESTRAMIENTO DE LOS GUARDIAS: 

TEMAS A INCLUIR EN EL ADIESTRAMIENTO: 

a) Una orientacion general que incluya las 
ordenes y la autoridad. 

b) Instrucdiones sobre el control del 
traf ico. 

c) Control· de Motines. 
d) Defensa Propia. 
e) Manejo de Armas que incluya 

mantenimiento y seguridad. 
f) Primeros Auxilios. 
g> Comunicaciones. 
h) Uso ·.de arma.s especiales. 
i) Planes y procedimientos de emergencia. 
j) Contraespionaje. 
k) Contrasabotaje. 

NOTA: La responsabilidad del 
adiestramiento generalmente recae sobre uno de los miembros 
de mayor antiguedad de las fuerzas de guardias . .. 

.... J 

7) LA UTILIZACION DE ·~os GUARDIAS: 

a) El cuartel de los guardias debe estar 
ubicado donde se puede ejercer el maximo control sobre los 
puestos de guardias y las areas sensitivas. Se deben 
utilizar las siguientes normas: 

(1) En las instalaciones peque~as con 
una sola entrada, el cuartel debe estar en las 
proximaciones de la entrada. 

(2} En las instalaciones grandee una 
ubicacion central es preferible para facilitar el 
desplazamiento rapido a cualquier punto peligroso. 

b) En la seguridad per!metra el uso mas 
efectivo de los guardias es en puestos fijos que se apoyan 
mutuamente. Requiere que cada guardia sea visible al que 
esta a su lado, compartiendo as{ la responsabilidad del 
areafque protegen. Estos puestos deben de estar protegidos 
de los elementos, 
(Viento, la lluvia, el fr{o, el sol). 

c) Menos costoso es utiliz•r a los . 
guardias a pie o montados. Los guardias pueden verificar 
las barreras en intervalos irregulares, haciendo mas 
dif{cil que el intruso logre penetrar la barrera. 
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d) . No importa el metodo que se use para 
utilizar los guardias, se deben preparar ordenes para cada 
puesto y patrulla. Estas deben: 

(1) Ser breves y facil de comprender. 
(2) Incluir instrucciones sobre todas 

las contingencias posibles en relacion a sus acciones . 
durante situaciones de emergencia. 

e) Un guardia debe tener suficiente tiempo 
para descansar si ha de realizar su trabajo con 
efectividad. Deben de por lo menos ser relevados cada echo , 
(8) horas. Los guardias en puestos fijos deben de ser 
relevados cada cuatro (4) horas. 

8) SUPERVISION DE LOS GUARDIAS: 

a) La ~.supervision continua es necesaria 
para asegurar que los guardias eaten en sus puestos y 
desempenando sus funciones 4e seguridad. Los supervisores 
deben mantenerse en contacto con cada puesto por lo menos 
cuatro (4) veces por d~a. . .. 

b) Una fuerza de guardia caracterrStica 
debe consistir de: 

(1) Un Comandante. 
(2) Su Asistente. 
(3) Personal Administrative. 

c) Si se proporcionan servicios de 
guardias las 24 horas se necesitan tres turnos. Cada turno 

/ tiene una organizacion similar. 

d) La supervision se inicia con una 
inspeccion personal de todos los guardias antes del inicio 
de su turno. Esta inspeccion incluye: 

(1) Apariencia Personal. 
(2) El Equipo. / 
(3) Conocimiento de Ordenes 

Espediales. 

9) EL EQUIPO DE LOS GUARDIAS: 

a) Uniforme Distintivo. 
b) Credenciales y/o identificacion 

apropiada como guardia. 
c) Arma apropiada. 
d) Equipo adicional: Cuaderno, pitos, 

linternas de ~ano. 
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• 10) LAS COMUNICACIONES DE LOS GUARDIAS: 

a) Puestos !ijos y patrullas unidos por 
una red de comunicaciones. 

b) Se puede utilizar teletono directo. 
c) Radio de.Mano. 
d) Las comunicaciones de emergencia 

dependen de los mensajeros. 
e) Los veh~culos deben estar equipados con 

radios transmisores-receptores. 
!) La estacion central esta a cargo de un 

supervisor. 
g) Las patrullas a pie pueden utilizar 

radios. 

d. BARRERAS ANIMALES: 

1) Una barrera animal consiste de un animal 
que se utiliza como sistema de guardia. 

2) En teor{a pueden utilizar muchos tipos de 
animales pero hemos limitado su us~al perro, casi 
exclusivamente al Pastor Aleman. ·•··· 

VENTAJAS DE LOS PERROS COMO BARRERAS: 

1) Sus sentidos de oltato y oido son mucho mas 
agudos que los de los humanos. 

2) Poseen un caracter incorruptible. 

3) Son leales. 

4) Siendo depredador por instinto, sus 
calidades como guardia son naturales en ll, y toman 
precedencia sobre su propio bien. 

5) El equipo perro-hombre es el metodo mas 
e!ectivo en la utilizacion de perros como guardias. 

e> Se pueden colocar los perros en las areas 
abiertas donde es necesario limitar el movimiento. 

DESVENTAJAS: 

1) Pierden su e!ectividad si lo trabajan donde 
hay mucha gente. 
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• 2) No.se pueden utilizar cerca de una 
-"'. carretera, ya que el ruido del trafico lo distrae y pierde 

su concentracion y efectividad. 

3) Deben trabajarse por lo menos de 75 a 100 
yardas de una carretera, o de areas !recuentemente 
transitadas. 

e. BARRERAS DE ENERGIA: 

1) Una Barrera Energetica es la utilizacion de 
~ , / 

la energia mecanica, electric&, o electronic& para evitar o 
advertir sobre la entrada de un intruso. 

2) Dos sistemas Importantes de Barreras 
Energeticas: 

a) Si~_.tema de Iluminacion Protectiva. 
b) Sistemas de Alarmas Protectivas. 

3) ILUMINACION PROTECTIVA: 

a) Se utiliza par~ aumentar el campo de 
vision de los guardias, proveyendol"es un campo visual 
durante la noche en areas de poe& 0 ninguna luz natural. 

b) DISTINCION DE SILUETAS: 

(1) Cuando el posible intruso utiliza 
vestimenta oscura, se puede esconder en la sombra de las 
estructuras. Para ayudar al guardia a distinguir estas 
siluetas: 

(a) Se dirige iluminacion 
adicional al suelo y parades de las estructuras. 

(b) Se pueden pintar rayas o un 
angulo en las parades, cercas y estructuras, as! 
permitiendo al guardia poder detectar movimiento. 

c) ILUMINACION DE ENTRADAS: Eso es un 
probiema especial ya que: 

(l) Proveer iluminacion para: 

(a) 
(b) 

Identificaci~n (Carnets). 

Inspeccion de Pases. ,. 
Inspeccion de.Tarjetas ds 
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• Carga. 

(c) Inspeccion de Veh!culos. 
(d) Inspeccion de Camiones y 

(e) Iluminacion del area 
alrededor de la garita. 

(2) Alrededor de la garita debe 
iluminarse un area de aproximadamente 50 pies, como m{nimo 
25 pies. 

(3) El area interior· de la garita debe 
mantenerse lo mas oscuro posible. As{ el guardia puede ver 
a las personas, y l~s personas no pueden ver quien es el 
guardia, ni cuantos guardias hay dentro de la garita. 

d) TORRES DE GUARDIAS: 

(1) Las torres de los guardias no 
deben estar a mas de 1 .~ooo pies de distancia entre si. 
Esto se debe a que una persona con vision normal solo tiene 
un campo de vista de 500 pies en el cual el puede 
distinguir siluetas. . 

·:" 
(2) Las torre~ ·deben tener 

/ 1 ,. , re!lectores, ademas de proveer i uminacion, tambien pueden 
cegar, y sorprender al intruso, desorgani:ando as{ su 
posible plan de ataque. 

e) ILUMINACION DE AREAS VITALES: 

(1) Ejemplos de Areas Vitales: 

(a) Comunicaciones. 
(b) Almacen de Equipo Belico. 
(c) Reserva de Agua. 
(d) Planta Electrica. 

(2) Areas vitales que se consideran 
vulnerables desde larga distancia deben mantenerse oscuros. 

(3) Areas vitales que son vulnerables 
a co~ta distancia deben mantenerse bien iluminados . 

(4) 
., 

Otros areas que deben mantenerse 
bien iluminados: 

(a) Areas Inactiv~~: donde ·no se 
trabaja de noche, proveen escondite a intrusos. 
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(b) Edificios: Se ilumina 
alrededor de los edificios para evitar que los intrusos 
entren por las ventanas bajas de la primera planta. 

(c) Area de Estacionamiento: 
Ademas de proveer un buen escondite para el intruso, es 
buen area para ataques a los empleados de la instalacion. 

f) ILUMINACION DE EMERGENCIA: 

(1) Debe existir un sistema 
independiente de iluminacion al ser interrumpida la fuente 
de energ{a normal. Esta puede ser: 

(a) Un sistema de focos de 
inundacion que opera a base de bater~as (PILAS) . 

(b) Un Generador. 
(c) Un Sistema Central de 

Bater{as <PILAS> . 

5. CONTROL E IDENTIFICACION DE PERSONAL: 

a. IDENTIFICACION: 
-~ 

1) Lo mas efectivo se~{a si los guardias 
pudieran· reconocer personalmente a todas las personas 
autorizadas a entrar a la instalacion. 

2) Un sistema modificado de reconocimiento se 
puede utilizar solamente en las instalaciones militares 
donde solo trabajan personal militar. Un Comandante puede 
llevar a su unidad a la puerta y hacerse responsable por 
ellos. 

3) La identificacion artificial es la que mas 
se esta utilizando en la actualidad. Al personal 
autorizado se le distribuye pases o fichas donde se 
autoriza su acceso a determinada instalacion o actividad. 
Estos se pueden falsificar y por eso deben ser laminados y 
preparados con un fondo complicado que haga dif{cil su 
falsificacion. 

4) Deben tener una foto del individuo, nombre, 
fecha de nacimiento, estatura, peso, color del caballo, 
color de los oJos, sexo, nombre de la instalacion, rango, 
t{tulo, y firma del oficial. que la autoriza. 

5) Cuando se usa identificacion ·artificial se 
debe ejercer un control r{gido sobre los dispositivos que 
se utilizan. 
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b. UTILIZAR EL SISTEMA ARTIFICIAL DE 
IDENTIFICACION: 

1) Al empleado se le entrega una tarjeta de 
identificacion que mantiene en su poder. Al entrar a la 
instalacion muestra la tarjeta y entra. Este sistema se 
usa much(simo pero tiene sus faltas. Estas son perdida de 
las tarjetas y posibles falsificaciones. 

2) En otro sistema se preparan dos tarjetas 
con la misma informacion. 

a) · Al llegar el individuo a la 
instalacion, entrega la tarjeta que el mantiene y se le 
entrega otra para usars~ dentro de la instalacion. Si una 
de las dos ha sido alterada el guardia puede detectar el 
cambio cuando tiene los dos pases en sus manoa. 

6. CONTROL DE LOS ··viSIT ANTES: 

a. El control que se ejerce en los visitantes 
depende de lo sensible de la Instalacion. 

b. Posibles controles de visitantes: 

1) Escoltas. 
2) Visitas Programadas. 
3) Registro de Visitantes. 
4) Entrada para Visitantes. 

7. CONTROL DE PAQUETES: 

a. Se deben tomar provisiones que incluyan el 
registro de paquetes que se entran o se sacan de una 
Instalacion. 

b. Si es necesario, se puede prohibir por complete 
la introduccion de paquetes. 

8. LA FOTOGRAFIA: 

a. Se debe ejercer cuidado en las areas donde se 
encuentra material clasificado para evitar que se tomen 
!otos no autorizadas. 

b. Por lo general, solo !otogra!os acreditados de 
la Oficina de Informacion, o por el comandante de la · 
instalacion pueden llevar camaras a las areas sensitivas. 

9. CONTROL DE IDENTIFICACION VEHICULAR: 

a. Conjuntamente con el control de personal debe 
existir un control de veh{culos. 



b. Un sistema de identificacion que indique los 
veh~culos autorizados acceso a la instalacion. 

c. Se requiere que todo personal registre sus 
veh:!'culos con el cuartel gen.eral de guardias. 

d. Al terminar el registro al due~o del veh{culo 
se le puede entregar una calcomania que debe ser colocada 
en el parabrisas del veh1culo. 

e. Las calcoman{as deben ser renovadas anualmente 
y controlada~ rigidamente. 

10. INSTALACIONES PARA COMBATIR INCENDIOS: 

a. El fuego es uno de los instrumentos mas 
efectivos utilizados por los saboteadores. 

b. Sin considerar su causa, un fuego puede 
neutralizar por completo una instalacion. 

c. El programa de seguridad debe incluir las 
instalaciones adecuadas para comba:~ir incendios y un 
programa de prevencion de incendios 

d. COMPONENTES DE UNA INSTALACION DE COMBATIR 
INCENDIOS: 

1) PERSONAL: Pueden ser civiles o militares. 
Deben tener adiestramiento adecuado en el combate y 
prevencion de incendios. 

2) ORGANIZACION: Es una funcion de los 
Ingenieros. El Ingeniero de la instalacion sirve como 
comandante del cuerpo de bomberos. 

3) EL EQUIPO: Las capacidades de los bomberos 
depende del equipo que tengan. Para establecer la clase de 
equipo necesario hay que comprender la clasificacion de los 
incendios: 

a) CLASE A: Son aquellos que consisten de 
combustibles comunes como madera, papel, y materiales 
similares. El agua es el mejor material para combatir este 
tipo de incendio. 

b) CLASE B: Son aquellos que consisten 
de fuegos de aceite o gas. El agua no funciona para acabar 
con esta clase, ya que el agua propaga este tipo de 
incendio. El Dioxido de Carbono es apropiado para apagar 
los de este .tipo. Se recomiendan extinguidores de espuma. 
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4) LAS ALARMAS: Hay dos clases de 
Alarmas: Central y Local. Puden ser automaticas y 
manual. Su localizacion sirve para avisar al cuerpo de 
bomberos y al personal a la misma vez. 

5) LAS FUERZAS DE RESERVA: Se aconseja 
tener una fuerza de reserva que consista de personal 
adiestrado al iqual que el cuerpo principal. 

e> PREVENCION DE INCENDIOS: Todo el 
personal de una instalacion tiene la obligacion de 
participar en un programa de prevencion. Debe haber un 
prog~ama de adiestramiento para que todos eaten concientes 
de sus responsabilidades. 

7) PLANES EN CASO DE INCENDIOS: Se 
preparan instrucciones espec{ficas de todo el personal. Se 
asignan responsabilidades espec1ficas a todo el personal 
que este presente cuando se produce un incendio. 

11. COMUNICACIONES: 

a. Un progama de segufidad debe incluir 
provisiones sobre la seguridad de fas comunicaciones. 

b. El Centro de Comunicaciones debe ser 
designado como Area Restringida y se debe ejercer controles 
estrictos sobre el acceso a esta area. 

c. El Centro de Comunicaciones debe estar 
ubicado en un area o edificio que se pueda defender 
facilmente con algun tipo de proteccion contra ataque 
aereo. 

d. El Personal de mantenimiento y servicio 
tienen una posicion muy sensible y por lo tanto deben tener 
autorizacion de seguridad de acuerdo a la sensibilidad de 
la instalacion. 

12. LOS SERVICIOS GENERALES: 

a. Deben haber provisiones que garantizen que 
los •ervicios de electricidad, y el agua sean protegidos 
adecuadamente y que existan fuentes de emergencia 
disponibles: 

1) LA ELECTRICIDAD: Si una instalacion 
tiene fuente de electricidad propia esta debe ser ubicada 
en un area restringida y solo debe estar personal 
autorizado presente. Un sistema de barreras debe ser 
construido para evitar la entrada de personal no 
autorizado. 

-305-



• 

• 

2) · EL AGUA: Si la instalacion tiene su 
propia estaciones de bombeo a esta se le debe dar la misma 
proteccion que a la planta electrica. Se debe proteger el 
agua de la contaminaciones. 

RESUMEN: 

Hemos discutido algunas de las medidas que se pueden 
aplicar en una instalacion o actividad para evitar el 
acoeso no autorizado a estas. No deben suponer que estas 
son las unicas medidas disponsibles cuando hacen su 
recomendacion a un comandante durante el curso de una 
inspeccion o estudio de seguridad f{sica. Las normas 
m!nimas que han sido presentadas son preferibles pero no 
siempre son factibles ... En muchos casos ustedes deben 
improvisar, para compensar por la falta de seguridad que 
resulta cuando no se cumple con las normas m1nimas. 

Tengan en cuenta que no existe tal cosa como una 
barrera impenetrable. No se debe depender unicamente en· 
las barreras naturales y estructurales. La clave del bue~ 
funcionamiento de cualquier sistema de seguridad es la 
eticiencia del personal. Las barr.ras que se utilizan solo 
sirven para mejorar la efectividad de los guardias y hacen 
mas probable la deteccion de los intrusos . 

La Seguridad F{sica no es la unica respuesta a los 
problemas del comandante relacionados con la seguridad. A 
menos que el tenga un buen programa de seguridad del 
personal y un buen programa de seguridad de la intormaci~n. 
el no tendra exito en sus intentos por salvaguardar la 
informaci~n y el material clasiticado de su instalacion. 
Si existe una talla en el sistema de seguridad, al intruso 
se le da la llave necesaria para neutralizar a todo el 
programa de seguridad. Recuerden esto cuando anali%en a 
una instalacion durante una inspecci~n de Seguridad. 
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ANEXO A 

INFORM! DE SEGURIDAD FISICA 

CNombre del Grupo preparando el Estudio) 

TITULO: ESTUDIO DE SEGURIDAD DE_1~2~B~£_g£_!~_ln!~~!~£!£nl 

I. ANTECEDENTES: 

A. El Estudio de Seguridad fue conducido durante el 
periodo entre __ i~!-!!_H2~!!-~_[££b!l __ . 

\ , 
Los siguientes agentes de (designacion de la 

unidad que realizo el estudio). 

encargados. 
l. Apellido, primer nombre del agente (s) 

2. Hombre. 

3. Hombre. 
. 
'I 

B. MISION DE LA UNIDAD 0 INSTALACION: 

1. La Unidad _____________________ tiene la 
/ 

siguiente Mision. 

2. Factores que afectan el nivel de seguridad. 

a. Discuta la mision de la Unidad y como 
afecto el nivel de seguridad requerido. 

b. Discuta la ubicacion de la Unidad. 

c. Discuta el numero y el nombre de la 
instalaciones similares. 

d. Discuta la clasificacion de seguridad 
de in~ormacion y/o material. 

e. Discuta la importancia en general de 
la Unidad estudiada. 

C. ULTIMOS ESTUDIOS E INSPECCIONES DE· SEGURIDAD: 

1. Estudio de Seguridad: (Fecha) 

2. Inspeccion de Seguridad: CFecha) 



D. PLANOS DE LA UNIDAD: 

1. C~oquis de la Unidad o Instalacion. 

2. Planes de los Edificios (Anexo ·A· 
documento fehaciente Numero ) 

II. SITUACION DE SEGURIDAD MILITAR: 

A. SEGURIDAD FISICA Y MATERIAL: 

1. Barreras Naturales e Influencias 
Exteriores. 

a. De~c~ipcion Topografica. 

1) Ubicacion de la Instalacion o 
Unidad. 

Limites en forma general. 

a) Norte . . 
·: ~ 

b) Sur~ 

c) Este. 

d) Oeste. 

2) Caracter{sticas del terreno. 

a) Segun su forma (plano, 
montanoso, etc.) 

b) Segun su cubierta 
(despejado, etc.) 

c) Segun su consistencia 
(arcilloso, etc.) 

3) Accidente del Terreno. 

a) Naturales: 

( 1) 
/ 

Cerros (ubicacion, 
altura, caracter{sticas, fotos) 

(2) Quebradas. 



• b) Artificiales: 

( 1) Canales, 
ancho, profundidad, foto, etc.)· 

/ 
(ubicacion, 

(2) Recolectores de agua. 

b. Areas inmediatas: 

1) Unidad, ubicacion a ___________ _ 
areas pertenece a ______________ redeado por los siguientes 
grupos habitacionales. 

a) Grupos Habitacionales. 

Poblacion (distancia, 
earacter{stieas, etc.) 

·: Asentamiento 
(principles caracter!stieas del sector) . 

b) Establecimientos 
educaoionales. 

Eseue1as. 

Colegios. 

c) Organizaeiones Sociales. 

-Enumeracion (ubicacion, 
distanoia, objetivos). 

-Dirigentes (nombres, 
ape1lidos, No. Cedula, lugar, reside. telefono, etc.). 

d) Indus trias. 

Si hay (descripcion) 

e) Lugares de esparcimiento. 

oantinas, etc. (caracter{stioas) . 
Restaurantes, billar, 

f) Indice de criminal idad en la 
zona. 

Delitos oomunes en la 
zona. 
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Antecedentes policiales 
(robos, crimen, etc.). 

g> Grupos contrarios al orden 
constitu!do o imperante. 

Investigaciones de 
ideolog(as que pueden atectar la seguridad de la Unidad 
(Nacional). 

h) Extranjeros. 

Nombres. 

Ocupacion. 

Nacionalidad. 

c. Zonas Cr!ticas. 

1) Son las siguientes instalaciones. 

a) Gen&l"adores. 

b) Control de electricidad. 

c) Medidas de agua. 

d) Depositos de combustible. 

e) Depositos de materiales 
belico. 

2. Barreras Artiticiales. 

a. Barreras de Per!metro. 

1) Generalidades. 

a) La unidad conecta con muros 
de ___________________ por el N.S.E.O., extension, 
cerramiento, tipo de cemento. 

b) Limites de la instalaci6n 
son: 

Al Norte·. 

Al Sur. 

Al Este. 

Al Oeste. 



2) Cercas. 

La unidad cuenta con cercas 
de alambres de puas, etc. por el N.S.E.O., etc, 
describiendo direccion, extensi~, tipo de cerca o barreras 
que tenga Cincluye una totogratia). 

3) Entradas. 

Existen en la Unidad las 
siguientes entradas: 

. Una pue.rta 
(caracter{sticas, medidas, deaempeno} 

Una entrada 
(caracter{sticas, medidas, desempeno) 

Otras puertas 
(caracter{sticas, medidas, desempeno) 

3. Barreras Humanas: 

general. 

guardia. 

su!icientes. 

"' 

. 
. ·~ 

a. Guardias y Sistemas de Guardias. 

1} Personal de Guardia. 

a) Descripcion en forma 

b) El aervicio de guardia. 

2) Inspeccion y control de la 

a) Siatema de inspeccion. 

b) Sistema para el control. 

3) Empleo de los guardias. 

Puestos, si son o no son 

4) Equipo de guardias. 

Disposicion de armament·o, 
municion, equipo, etc. 

b. Control e identificacion de personas. 

1) Personal encargado de control. 



2) Sistemas de control de personas. 

3) Tarjetas de identificacion de 
personas. 

4) Personal de planta. (trabajan 
dentro de la instalacion) . 

instalacion. 

veh!culos. 

estacionamiento) 

5) Visitantes. 

6) Autorizaci¢n de acceso a la 

7) Horarios de acceso. 

c. co'ntrol de identi f icacion de 

1)· Registro y control de veh!culos. 

2) Veh{culos de visitantes (area de 

. 
::~ 

3) Sistemas 'para inspeccion de 
veh{culos, ·entrada y salida. 

4) Alumbrado del per{metro (si es 
suficiente, foto). 

d. 
... 

Seguridad del area interior. 

1) No exite seguridad. 

2) La unidad consta de ______ _ 
(descripcion de instalaciones) . 

3) Construida por _________ _ 
(descripcion salas, pisos, etc.). 

4) Las puertas principales de los 
edificios son de 

5) Las ventanas _______________ _ 

6) Parte posterior, puertas, 
ventanas, etc., (en cuantro a seguridad se refiere). 

4. Barreras Animales. 

a. Si tiene (tipo y descripcion). 



• 5 . Barreras de Energ{a. 

a. Sistema de Alumbrado. 

1) Si existe Ccaracter{sticas) 

b. Sistema de Alarma. 

1) Si existe Ccaracter!sticas) 

c. Servicios. 

1) Electricidad. 

a) .Qui en suministra. 

b) Es suficiente o no, etc. 

c) Presion de agua. 

d) Si es o no suficiente el 
suministro de agua. 

e) Usos. 

f) Depositos de agua. 

Descripcicrn, 
caracter{sticas, emp1eo, ubicacion, etc. 

g) Para casos de emergencia, si 
/ tiene otras fuentes o lugares propios de recoleccion de 

agua. 

de bomberos. 

d. Casos Especiales. 

1) Sistemas Contra Incendios. 

a) Personal de incendios. 

Plan contra incendios. 

Distancia de bomberos. 
, 

Composicion del Cuerpo 

Equipo que usan. 

Tiempo en llegar a la 
unidad al ser notificados de un incendio. 



• b) Equipo contra incendio que 
dispone la Unidad. 

/ 

., 
Si existe (descripcion 

y ubicacion) . 

c) Alarmas contra incendios. 

Descripcion, 
secundarios, etc. 

d) Agua. 

Si dispone de tomas de 
agua en caso de incendio. 

e) Planes de Contra~nteligencia 

Existe o no. 

2) Plan de De!ensa del Campamento. 

a) /; Existe o no. 

B. SEGURIDAD DE PERSONAL: 

1. Personal Principal de la Unidad. 

Infanteros, Inteligencia Militar, 
Administrativos, Civiles, etc. 

2. Efectivo de Persona. 

a. Personal de Planta. 

1) Numero de Planta. 

2) Personal de tropa. 

3) Personal de Conscriptos. 

3. Empl eados Civiles. (tarj etas de 
identificacion y autorizacion, horario de entrada y 
salida). 

a. 

b. Enfermeras. 



c. Secretarias. 

d. Obreros. 

e. Etc. 

4. Otros. 

a. Lugar de la residencia del personal en 
general (area) . 

, 
b. Empleo para su mobilizacion. (existe o 

no algurt plan para·la movilizacion del personal en general 
en caso de emergencia) . 

c. In\,estigacion. 

1) Si han ocurrido siniestros que es 
de sospecha, o sea, sabotaje. 

2) Si han ocurrido amagos de 
incendio (intentos). 

3) Cualquier "autoridad !legal que 
haya sido registrada. 

d. Moral. 

1) Problemas de moral que afectan a 
la seguridad. 

2) Problemas de delacion de personal 
militar. (cuando un militar le informe a un superior sobre 
un companero) . 

3) Se lleva registro o no de danos o 
perdidas de material. 

4) Problemas de desa.feccion, 
militar, empleados civiles. 

e. Control de identificaci~n del 
personal. 

1 > Metodo de identif icaqon del 
personal. 

Se propone si no hay uno. 

2) Control de visitantes. 

Se propone si no hay uno. 



• c. SEGURIDAD DE DOCUMENTOS: 

1. Situacion Existente. 

Resumen del porciento (X) de documentos y 
clasificacion CULTRASECRETO, SECRETO, CONFIDENCIAL). Si no 
existe clasificacion de documentos, se debe proponer que se 
establezca un sistema. 

., 
a. Preparacion y reproduccion: 

1) Las secciones originan material 
sensible o clasificados. 

2) Precauciones en cintas de papel, 
papel de carbon, etc. 

3) Archive de la documentacion. 
(ubicacion, adecuado o·no). 

4) 
., , 

Destruccion de la documentacion·. 

5) Acceso e& las dependencias 
sensibles a documentos secretes. 

b. Clasi!icacion y Marcacion: 

l) Se colocan marcas en los 
documentos clasi!icados como: 

a) Fotograf {a. 

b) Pel {culas. 

c) Grabaciones. 

d) Cartas. 

e) Dibujos. 

f) Mapas. 

2) 
,., 

Estan bien almacenados. 

3) Son de facil acceso. 

Forma como estan almacenados 



c. Reclasificacion (de documento 
clasificados) 

1) Si dispone el escalon superior en 
cada uno de los casos. 

2) Registro y archivo de la 
documentacion clasificada. 

3) Como se archiva el material 
ULTRASECRETO, SECRETO, CONFIDENCIAL. 

4) Descripcion del lugar inmueble 
donde se archivan. 

5) Quien lo archiva en cada 
dependencia. 

6l Cuanto tiempo lleva el individuo 
desempenando esa funcion. 

d. Transmision. 

: "" 1) Comunicacion verbales o escritas. 

2) Emplean correo militar u otros. 

3) "" Estaciones y numerso telefonicos 
y extensiones. 

4) 
/ 

Se utilizan medios alambricos, 
/ telefonicos, radio, etc. 

5) Mensajeros. 

a) Quienes son. 

b) Es siempre el mismo. 

c) Reciben instrucciones para 
el c~mplimiento de su labores. 

e. Divulgacion. 

1) Quien da autorizacion para el 
manejo de documentos clasificados. 

2) Se sacan documentos fuera de la 
oticina. Quien autoriza. 



3) Quedan con llave los archives al 
abandonar la oficina. 

4) Quien dispone de esa llave. 

5) Si se saca documentos 
clasi!icados de la o!icina, se exige un recibo o no. Se 
requiere autorizacion previa del Je!e. 

f. Centro de Mensajes. 

1) Si existe: 

a) Descripcion y !uncionamiento 

b) Descripcion de archivos. 

c) Es bien o mal llevado. 

2) Facilidades para el 
almacenamiento de la documentacion. 

a) Forma de almacenamiento. 

b) Forma de archivo. 

c) Llaves de seguridad. 

3). Recibos: 

Sistema de recibo de 
documentacion. 

4) Incineracion: 

a) 

incineracion actualizados. 
Existen sistemas de 

b) Donde se efectua la 
incinera.cion. 

5) Evacuacion: 

a) Plan de Evacuacion. 

b) Veh{culos. 

c) Personal designado. 

d) Prioridades. 



e) Lugar de evacuacion. 

f) Medidas de seguridad. 

g> Se encuentra identificado el 
material elasifieado. 

D. SEGURIDAD DE MOVIMIENTO Y TRANSPORTES: 

1. Antecedentes: 

a. !stan registradas en una earta 
topogrifiea del lutar. 

b. Tr•nsporte del Personal de la 
Instalaeion. 

e. Capaeidad de los transportee militares 
o civiles provistos. 

2. Aspectos a considerar: 

a. Medidas de en~ubrimiento. 

1) Se conoce o no la identidad de la 
instalacion, o unidad o parte de veh{eulos. 

2) Tiene letreros, indicadores o 
rotulos. 

3) Transite veh{cular o continuo y 
personal uniformado. 

4) Rutas principales o alternas. 

5) Principales: 

a) ____________ bacia la unidad. 

b) ____________ bacia la unidad. 

6) A1ternativas. 

a) 

b) ---------------------------. . . 

b. Personal y/o medios de seguridad o ,. 
proteccion. 

1) Dispone o no. 



. I 
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2) Medidas de seguridad tecnica de 
transporte. 

3) Veh!culos que se emplean en el 
t~anspo~te del personal de la instalacion. 

a) Veh{culos. 

b) Buses. 

c) Buses civiles. 

III. SEGURIDAD FISICA. 

A. Deficiencias encont~adas en el Estudio de 
Seguridad F{sica, condu~ido p~eviamente, que pueden tener 
efecto sobre la seguridad de pe~sonal y la documentacion . 

1 . . Deficiencia: 
-----~------------------------

-Se recomienda=---------------------------

2. Deficiencia: ~ ------------------------------
-Se recomienda: ---------------------------

B. SEGURIDAD DE PERSONAL: 

1 . Deficiencia: ------------------------------· 
-Se ~ecomienda: ---------------------------

C. SEGURIDAD DE DOCUMENTOS: 

1 . Deficiencia: ------------------------------· 
-Se recomienda: ---------------------------

D. SEGURIDAD DE MOVIMIENTO Y Transporte. 

1. Se recomienda dotar 1a instalacion de: 

a. Veh{culos de tranporte. 

l) Buses. 

2) Ambulancias. 

3) Jeeps (camiones) 

4) Transportee de Carga. 



• 

-----------
b. Eneub!'imiento. 

l) Como pod!'(a la Unidad encub!'ir 
· los veh{eulos y su movimiento mediante una histo!'ia 
fietieia y si es posible. 

2) Caminos de aceeso a la 
instalaeion. 

Ent!'adas prineipales para 
vehfeulos, pea tones, etc .. 

3) Habitaeion de Helipuertos. 

Donde es posible. 

4) Habitaeion de estacionamientos. 

Veh!eulos pal'tieulares. 

Veh{eulos visitantes. 

Vehfculos civiles. 

5) Personal para seguridad y 
proteeeion pa!'a los veh!culos. 

IV. ORIENTACION DE SALIDA. 

A. Todos los hallazgos y !'ecommendaeiones fue!'on 
diseutidos durante una orientacion miembros de la Unidad: 

CEnume!'e los participantes en el gl'upo, con el 
rango, apellido, nombre, iniciales, funeion que 
desempenan) . 

1 • . 
--~-------~---~----------------2. ______________________________ _ 

3. ______________________________ _ 

V. ANEXOS: 

·A· Documento Fehaeientes No.1 Foto. 

Documento Fehacientes No.2 Leyenda. 
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-~ ~. 
·B· Seguridad F1sica: 

Documento Fehaciente No.1 Foto. 

Documento Fehaciente No.2 (descripcion> 

·c· Seguridad de Personal: 

(Enumere los documentos de la misma manera que 
los anteriores). 

·o· Seguridad de Documentos e Informacion: 

Documento Fehaciente No.1 xxxxxx 
·E· Seguridad de~Movimiento y Transportes: 

Documento Fehaciente No.l xxxxxx ... 

--------------------------~--------------------------------
1 . RESUMEN: <Estudio Seguridad F{sica) 

2. CONCLUCION: 

_ll_,jQ_ 

--------- -~ 
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PROLOGUE 

The purpose of this booklet is to present basic information on the 
mission and actiyities of Counter Intelligence. But, with the understanding 
that the primary mission is to support the commanders of the armed forces. 
This booklet is dedicated to the· concepts of Counter Intelligence in relation 
with its functional areas, the application of these functions, and a specific 
dedication and instructions on how to apply these functions. The terms 
"special agent of Counter Intelligence" (SA) refers to all those persons who 
conduct and contribute to the handling and gathering of information of the 
multi-disciplinary intelligence of the hostile services. This booklet is 
primarily oriented at those persons involved in the control and execution of 
the operations of CI. In like manner, this booklet has a very significant 
value for other members of the armed forces that function in the areas and 
services of security and other departments of intelligence. 
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CHAPTER 1 

INTRODUCTION TO COUNTER INTELLIGENCE 

INTRODUCTION 

Imagine a circle representing the effort of a total intelligence 
conducted by all the agencies of the Armed Forces. Inside this overall field, 
we find that counterintelligence is an integral part of the total intelligence 
effort. 

DEVELOPMENT 

DEFINITION OF COUNTERINTELLIGENCE: 

Counterintelligence is defined as the activity or activities 
collectively organized by an intelligence service dedicated to obstruct the 
enemy's source of information by means of conce•lment, codes, crypto, 
censorship and other measures to deceive the enemy by using disinformation, 
trickery, etc. 

The two measures used by Counterintelligence are DEFENSIVE or OFFENSIVE: 

Defensive measures vary normally with the mission of the unit. An 
example of these measures are: 

Counter-espionage 
/ 

Counter-sabotage : 

Counter-subversion 
A., t ite. ... ~ ... ISM 
Counter-terror is~ 

Intelligence consists of collection, transmission and dissemination of 
military data referring to possible or real enemy and/or to an area of 
operations. The military commander uses this intelligence in order to 
formulate his possible course of action and to select a course of action in 
particular in order to achieve the mission. Thus, the intelligence obtained 
is of vital importance to the commander and for the conduct of his mission. 

Intelligence is also essential for the enemy as it is for us. The enemy 
also uses all sorts of measures at its disposal to become informed about our 
capabilities, vulnerabilities and probable cause of action, and also 
information about the meteorological conditions of the terrain. 

Military Counter Intelligence is that part of Intelligence intended to 
deprive the enemy of this kno~ledge, and in this manner prevent the enemy 
activities of espionage, sabotage and subversion, as well as discover possible 
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acts of an adverse nature, treason, or sedition among our own military forces. 

Counter Intelligence is a significant aspect in both the strategic 
intelligence and combat, and is essential for the favorable application of two 
of the nine basic principles of war: security and surprise. The principles 
of war are: 

Mass 
Objective 
Security 
Surprise 
Command 
Offensive 
Maneuver 
Force economy 
Simplicity. 

Effective Counter Intelligence enhances the security and helps achieve 
surprise. Surprise depends not only on the intelligence obtained and the 
speed of movement, but also on the effective counter intelligence. Effort to 
prevent the enemy from obtaining data, reducing the risk that the command can 
suffer, provided it diminishes the enemy's capability of utilizing effectively 
its potential of combat against our Armed Forces. Thus, effective counter 
intelligence allows security of the unit. 

DECEPTION: 

Deception in combat is a military operation designed to conceal our 
dispositions, capabilities and intentions and deceive the enemy in such a way 
that it would be to his disadvantage and to our advantage. 

Deception is designed to derail or deceive the enemy through 
manipulation, disinformation, or falsifying of evidence in order to induce a 
reaction in a way that is detrimental to his own interest. 

In order for a deception operation to be successful, the enemy has to 
have the capability of collecting information that we would like him to get, 
so that we can react according to the information. 

The enemy is given the opportunity to obtain information, and thus 
creating a deceptive picture. At the same time, counter intelligence goes 
into action in order to prevent the enemy from discovering the true purpose of 
the operation of deception and to avoid recognition of the true technical 
operation or the principle one, which is being supported by the deceptive 
operation mainly security. 

QUESTION: Why can we consider a soldier as a counter intelligence 
agency? 
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ANSWER: An individual solder is an agent of the CI, since he can 
provide information on the activities of the intelligence of the enemy, 
including subversion. Much of the CI operations depends on the individual 
soldiers ability to adequately fulfill the security procedures, camouflage, 
observation and information system. 

As a prisoner of war, the individual soldier is a soldier of operational 
information of the enemy. Therefore, the individual soldier receives training 
in the measures of escape and invasion, in case he is taken prisoner or that 
he finds himself behind enemy lines. Also he receives training to resist the 
interrogations of the enemy and adhere to his rights as a prisoner of war 
under the Geneva Convention. 

All the units are agents of the CI and they too take measures of CI in 
order to deprive the enemy intelligence on our activities, operations and 
locations of this positions. 

Every officer of the high command and every subordinate command in 
effect acts as a Counter Intelligence officer of the Joint High Command. For 
example, the transport officer aids the command with the Counter Intelligence 
aspects regarding the movement of transport; the health chief accesses the 
Counter Intelligence aspect regarding the location of the health 
installations. 

Some units, such as the units of the censure, have special function of 
CI because of the nature of their assigned missions. The CI agent of the Army 
has the personal training as specialist in CI and is available for providing 
support in all the military operations. 

Other government agencies, such as the agencies of intelligence of the 
Navy, the Air Force and the Defense Ministry, also use certain functions of CI 
that support the CI operations of_ the Army. 

Keep in mind that kind of intelligence is necessary in both times of 
peace and war, since espionage, subversion and occasion sabotage are not only 
limited to conditions of time of war. All foreign countries, both enemy and 
friends, wish to obtain information regarding the Armed Forces, their assets, 
disposition, weapons, level of training and future plans for operations peace 
time as well as in time of war. 

The range of the CI operation extends in proportion to the level of 
command. 

At the division level the measure of CI generally have to do with 
military security. 

CI operations at higher levels are similar to those of the inferior 
levels. Nevertheless, the operations have a broader range thanks to the 
greater number of units in the scope of their areas with a great volume of 
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advance planning. The CI operations at superior levels include: 

MILITARY SECURITY 

SECURITY OF PORTS, BORDERS AND TRAVEL 

CENSORSHIP 

SPECIAL OPERATIONS 

CIVILIAN SECURITY 

Generally speaking, Counter Intelligence is a main part of the 
intelligence operation in the theater of operations. 

Depriving the enemy of information regarding supplies, installations, 
nuclear weapon systems, means of transport, communications is vital in 
fulfillment of the mission in the zone of the theater of operations. The 
great territorial responsibility of this zone require extensive operation of 
the CI of all types. 

COMMANDERS' RESPONSIBILITIES: 

QUESTION: IN THE MILITARY UNIT, WHAT ARE THE THINGS THAT I~~EREST THE 
ENEMY? 

ANSWER: Military information. 

Personnel. 

Equipment and installations. 

As in all aspects of the military unit, the commanders are responsible 
for the implementation and execution of all the measures of military Counter 
Intelligence to protect military information, personnel, material and 
installation within the unit. 

The commander has his high command which can delegate the authority to 
carry out these functions; nevertheless, the responsibility rests with the 
commander. 

The Counter Intelligence officer: 

The auxiliary chief of the high command, C-2, is the officer of the high 
command responsible for the military information which also includes Counter 
Intelligence. This delegation of authority is given to the auxiliary chief of 
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the high command, C-2, who has under his charge and responsibility of the high 
command regarding Central Intelligence and CI. The C-2 is responsible for the 
implementation and direction of all the measures of CI inside the command. 

The planning of military Counter Intelligence is based on ability or 
capability of the enemy to obtain information regarding friendly activities. 
This planning includes adequate Cl countermeasures to prevent the enemy from 
discovering the dispositions and activities that can reveal the intentions of 
the command or, if interrupted, could endanger the accomplishment of the 
mission. 

According to the organization and the size of the command, there may be 
a CI official of the high command of the C-2. At the division or brigade 
level, the official of the CI normally is the chief of the section of security 
or the detachment of military intelligence that supports the division of the 
brigade. In other words, he wears two hats, as chief of the security section, 
and as the CI officer of the joint high command of the C-2. 

CATEGORIES OF CI OPERATION 

Generally, there are five categories of operations of CI conducted 
inside the theater of operation at which the C-2 is responsible or has direct 
interest. The categories are: 

MILITARY SECURITY 

CIVILIAN SECURITY 

HARBOR, BORDER AND TRAVEL SECURITY 

CENSORSHIP 

SPECIAL OPERATION 

MILITARY SECURITY 

The military security encompasses measures taken by the command to 
protect itself from espionage, enemy civilians, supervision and sabotage and 
surprise. These include passive CI measures and active ones inside the Armed 
Forces and directly pertaining to the same and for specific military 
operations. Examples of military securities are: 
f SECRECY DISCIPLINE: This is the indoctrination/training on a continuous 
basis of all personnel against divulging of classified information that is not 
authorized or unclassified regarding military activities, and the use of 
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patrol of security in areas frequented by military personnel. 

SPECIAL PROTECTION OF CLASSIFIED MILITARY AND EQUIPMENT INFORMATION: 
This is the observation of the security measures, such as the security 
necessary inside the areas that contain information and classified equipment; 
introduction of a system of passes for entering critical areas; the conduct of 
studies in inspection of security to determine the strict observation of 
prescribed security measures. 

SECURITY OF TROOP MOVEMENT: This keeps a certain connection with the 
secrecy discipline, preventing inappropriate comments by personnel in the unit 
given an order for movement; in returning mail dispatches of the unit in a 
certain period of time before the departure of the troops, and restricting all 
personnel in the area of the unit. 

COUNTER SUBVERSION INSIDE THE ARMED FORCES: This is the overcoming of 
suppression of rumors and propaganda and the apprehension of subversive 
agents. 

THE TECHNICAL MEASURES AS REQUIRED IN THE COMBAT ZONES: This is the use 
of the technical troops for the apprehension of the resistance groups, to help 
reduce the -intelligence subjective and the mop up operations of the guerilla 
units. 

TRANSMISSION SECURITY: Listening to the administration communication 
networks, command operation of intelligence. 

SPECIAL HANDLING OF ESCAPEES AND EVADERS: This type of person needs to 
be debriefed to obtain the immediate intelligence information. It is of great 
importance to make sure that the escapee or evader is not an enemy agent. 

CIVILIAN SECURITY: In all cases the mission of the military forces has· 
priority over the well being of the civilians in the area. Examples of the 
civilian security measures are: 

Systematic registering of the civilian personnel, including the neutral 
foreigners and enemies: This is done by the civilian affairs agency and 
includes the distribution of rationing cards, work permits, travel permits and 
permits for crossing borders. 

Control of the circulation of the civilian personnel and refugees: This 
is a very important matter: All civilian personnel must be kept away from the 
advance combat zones, which will help prevent their easily finding out about 
our forces and inform enemy agents of espionage or sabotage. Also, all 
civilian personnel is to be kept at a distance from the major route of supply 
to make it easier for the military transport and prevent enemy agents from 
infiltrating the military zone. 
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Curfew: Keeping the public away from the streets and routes after 
certain hours,. thus restricting the movements of enemy agents. 

Surveillance of suspect political groups: One should find out whether 
other groups are sympathetic to enemy cause. Such groups must always be 
considered potential agents. 

Investigation of workers security: Local workers employed by the Armed 
Forces should be investigated to avoid infiltration of enemy agents in areas 
and military units. This include the service personnel of the countryside, 
truck drivers and current workers, and interpreters, translators, etc. 

Distribution of passes and permits. Passes and permits should be 
strictly controlled and reviewed frequently to avoid forgery. Passes and 
permits for travel are normally distributed to government functionaries, 
political agencies, doctors and workers of public services. 

Control of international commerce: Control of commerce in neutral 
states. Experience has proven that many commercial companies are in effect 
spy agencies that use the company as a cover or front of their operation. The 
profits from the trade of these companies can be and is used to pay for the 
expenses of espionage operations. 

Surveillance of consuls and neutral/high command diplomats: It is 
possible that people of this category are using their diplomatic immunity to 
act as couriers for an enemy country. 

SECURITY OF HARBORS, BORDERS AND TRAVEL: Consists of special 
applications of both the neutral security measures as well as civilians for 
the control of Counter Intelligence in entry ports and ports of departure for 
borders and international lines; all movements of a non-military character, of 
entry and departure in the theater of operations. 

SECURITY CONTROL OF MARITIME HARBORS: This is the responsibility of the 
Navy· and control should be coordin~ted with the Navy. 

SECURITY CONTROL OF AIRPORTS: This is the responsibility of the Air 
Force and control should be coordinated with the Air Force. 

ESTABLISHMENT OF CROSSING POINTS ON THE BORDER: Normal routes of 
movement should be directed to points of crossing located strategically. 
These points of crossing should be controlled by military personnel with the 
help of local and national agencies as necessary. 

SECURITY CONTROL OF THE MERCHANT MARINE AND THE CREWS OF COMMERCIAL 
AIRCRAFT: This is important due to such individuals who by virtue of their 
occupation can enter and depart legally and frequently from the country and 
such individuals can be used as pretext for carrying out fraud operations 
(diplomatic pouch). 

11 



LN324-91 

INVESTIGATION OF SECURITY AND CONTROL OF PERSONS WHO LIVE AT THE 
BORDERS: Personnel in this category, for example, the farmers who live at the 
border and the entire front can be on the border, personnel living on one side 
of the border and working on the other side. 

CONTROL OF DISEMBARKATION PASSES AND PASSES FOR LANDING, AND FISHING 
PERMITS: The fishing boats and small craft of a similar nature that operate 
in very shallow water and thus have the capability of landing enemy agents at 
any point on the coast of the country where the military operations take 
place. 

CENSORSHIP: Censorship is the control and elimination of communication 
with a double purposes: First, to avoid the transmission of information that 
can be of interest in helping the enemy; and secondly, to collect and 
propagate valuable information in the service of intelligence that helps the 
war effort. The term communication includes all types of postal material, 
regardless of class;. means of electrical communication and any other tangible 
form of communication that can be carried by a person, carried in luggage, or 
among personal effects or in any other way can be transmitted from the area 
where the censorship is taking place. 

THERE ARE FOUR TYPES OF CENSORSHIP IMPLEMENTED DURING WAR CONDITIONS 
WHICH ARE: 

Censorship of the Armed Forces: This censorship is the control and 
examination of all communications sent and received by personnel under the 
jurisdiction of the Armed Forces, which include assigned military personnel, 
the civilians that can be employed and added to the same. This includes all 
war correspondents, representatives of the Red Cross and technical 
representatives of the factories. 

Civilian Censorship: The civilian censorship is the control and 
examination of all communication of the national and civilian population of 
the common goal and transit or circulate in a territory which cannot be 
liberated, occupied or controlled by the Armed Forces. 

Press Censorship: Press censorship is a division of the security of the 
news material and other media that are used, including maintenance of 
security. This applies primarily to the work that is done by the war 
correspondents, radio commentators and press photographers, and also includes 
any material prepared on a possible location by the personnel under the 
jurisdiction of the Armed Forces. 

Censorship of Prisoners or War: Censorship of prisoners of war is 
control and examination of the political communication of the prisoners of war 
and the civilian detainees under the jurisdiction of the Armed Forces. 

SPECIAL OPERATIONS: The final category is the special operations. 
Operations that come under this category will be discussed and planned 
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according to the specifications of the commander in keeping with the planning 
within the SOP of CI. 

INTRODUCTION 

CHAPTER 2 

OPERATIONS SECURITY [OPSEC] 

Operations security is one of the keys for achieving the two war 
principles: surprise and security. A military force has the advantage when 
he can surprise the enemy. In order to achieve this goal, those military 
forces must protect their operations and activities with a continuous 
implementation of a security plan that is healthy and effective. The purpose 
of OPSEC is to protect the military operations and their activities by 
negating the indicators military forces plans ~nd their intentions vis-a-vis 
the enemy forces. In other words, the enemy commander should not kno~ or 
recognize how, when, where, why and what operations our forces are about to 
undertake, until it is too late for the enemy to react effectively against our 
operations. 

OPSEC is the duty of the commander, together with each individual at all 
levels of command. The commander determines which are the measures of OPSEC 
which should be implemented and the duration of each event. Equally, they 
should determine the level of risk that they should be willing to accept. The 
elements of intelligence (SD) provide information about enemy threat. The 
operation elements (S3) direct the program of OPSEC and recommend measures for 
OPSEC. The units of each individual implement those OPSEC procedures. In 
order to attain a good OPSEC program, commanders and the members of the joint 
command, and each individual should be trained in the proper use of the 
procedures and techniques of OPSEC. 

This teaching plan provides a guide for the procedures to be used by the 
technical units in the OPSEC program. Described OPSEC and provides 
doctrinaire direction for the future instructors and trainers. 

What "is OPSEC? 

GENERAL 

In order for our military forces to be successful against enemy forces, 
information about the activities of our units or plans and operations should 
be denied to the enemy until it is too late for him to react effectively. 

OPSEC does not occur by itself. Our military forces have to create the 
right condition for a good OPSEC program since OPSEC is an integral part of 
all the operations and activities. The OPSEC program can be good because it 
was implemented effectively in each unit; or it can be a pro.gram without 
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effectiveness because the members of the unit did not know the importance of 
the program and does not know what it requires. 

OPSEC IS ALL ACTION TAKEN BY THE COMMAND TO 
DENY INFORMATION TO THE ENEMY ON OUR ACTIVITIES 

OR MILITARY OPERATIONS 

I 

Generally, OPSEC includes coordination of various techniques and 
procedures that deny information to the enemy. It is the common sense applied 
systematically to the situation of a unit or a mission. The result is the 
security of the military forces. This requires a total effort of integration 
by all commanders, and the members of the team, and the units and each 
individual. Under the umbrella of OPSEC, there exist basically three types of 
action. 

COUNTER SURVEILLANCE - These activities are taken to protect the true 
purpose of our operations and activities. 

COUNTER MEASURES - Those actions taken to eliminate and reduce the enemy 
threat and its capability of intelligence and electronic warfare against our 
military forces. 

DECEPTION - Those actions taken to create the false image of our 
activities and operations. 

COUNTERSURVEILLANCE 

SIGNAL SECURITY (SIGSEC) 

·The signal security includes communication security (COMSEC) and 
electronic security (ELESEC). 

COMSEC includes those measures taken to deny the enemy information on 
our telecommunications. This includes the cryptographic security, 
transmissions security, physical security of COMSEC information, and measures 
to assure the authenticity of the communications. 

ELESEC is the protection of the electromagnetic transmission, which 
includes the communication apparatus. This includes such measures as standard 
operations procedures which have been approved, appropriate search, 
maintenance procedures, and training programs. 

ELECTRONIC COUNTER COUNTERMEASURES 

Electronic counter countermeasures (ECCM) are various measures taken to 
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protect the electronic transmissions of our military forces and the detection 
capacity, recognizing and identifying the enemy. This includes the proper use 
of the command post of the motor, situating the antennas, concealing and 
distancing the antennas, a ·Check of the equipment to secure and make sure that 
there is no radioactive radiation, and training. 

A good electronic counter countermeasure program must ensure the 
effective use of the electromagnetic systems of our military forces. 

INFORMATION SECURITY (DOCUMENTS) 

Information security INFSEC is the protection of information of value 
for the enemy forces. This includes two types of information, classified and 
unclassified. Some examples are the dispatch documents, requisitions 
(orders}, plans, orders (directives}, reports, charts (maps}, map covering 
material, and dissemination of verbal information, and the press that may have 
an adverse effect on national security and the operation of friendly military 
forces. 

PHYSICAL SECURITY 

Physical security (PHYSEC} is the protection of the installations, 
command post and their activities, etc., by the members of the Armed Forces, 
dogs, and other necessary measures for the restriction and protection of the 
area. Some measures include barriers of the perimeters, detective lights, 
marked copies of the keys or combinations, bolting mechanism, alarm systems 
for the control of intrusion, personal identification, controlled access, and 
controlled movement. The PHYSEC also allows the protection against espionage, 
sabotage and robbery. 

STANDARD OPERATION PROCEDURES (SOP) 

As a general rule, the countersurveillance procedures such as 
camouflage, concealing and the use of color, light and noise, are concealment 
·measures discussed in the SOP. The SOP also covers the manner in which the 
unit utilizes buildings, roofs, highways and its equipment. 

COUNTER MEASURES 

Counter measures are selected, recommended and planned in order to 
overcome the specific aspects for the operation of intelligence of the enemy. 
Once a vulnerability has been identified and the risk is determined to exist, 
a counter measure is designed specifically for this threat in order to avoid 
exploitation of said vulnerability by the enemy. The counter measures can be 
anything from deception to the destruction of the capability of the enemy's 
means. The counter measures also include appropriate measures to discover the 
vulnerability of the friendly force. For example, the use of smoke, or the 
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use of flak in critical moments. The deception operation also can be planned. 

DECEPTION OPERATIONS 

Deception operations (DECOP) are carried out in order to deceive the 
enemy. These operations include: 

Handling of Electronic signatures 

Distortion of the friendly activities in order not to make the real 
objective known. 

Falsifying material, and placed wherever it can be captured or 
photographed by the enemy. 

Simulated maneuvers 

Demonstrations 

Simulated equipment 

Deception operations can be conducted when the commander sees an 
opportunity to deceive the enemy. 

?71 
Also, deception .can be required when the counter~rveiil.anc~ operations 

are not sufficient to disorient the enemy so that the operation may be 
successful. In any case, knowledge of the friendly military forces provided 
by security analysis is necessary in order to create a credible deception 
plan. 

SECURITY ANALYSIS 

Security analysis is done in order to support the countersurveillance 
and counter measures. OPSEC depends on the commander and his personnel being 
informed of a threat that they will confront, in the patterns, weaknesses and 
profiles of the friendly force. Intelligence analysts provides information on 
the enemy; the analyst assigned to OPSEC section determine which unit or 
activity of the friendly forces are vulnerable, and why. The OPSEC analyst 
provides the commander and the operators with a risk estimate; this is based 
on the efforts of the aggregate of intelligence of the enemy and the 
activities of the friendly forces that are known. They can recommend 
procedures or procedures of countersurveillance and counter measures. 

OPSEC is a condition. 

Generally, OPSEC is a condition that seeks to attain security or safety 
of the friendly forces. It involves a variety of activities for concealing 
the friendly units, or to deceive the capabilities of the enemy analyst and 
commander in regard to intelligence gathering. These activities (under the 
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category of countersurveillance, counter measures and deception) can be 
accomplished independently by members of each unit. But it is the integration 
of these activities by the commanders and the operation officer, which 
transforms the OPSEC program for a unit and provides security for the 
operations. The elements of security such as SIGSEC, counter intelligence, 
military police, and the personnel of each unit, provide the necessary support 
to create good·conditions for OPSEC in the installations. 

THE THREAT 

HUMAN RESOURCES 

Agents 

Infiltrators 

Reconnaissance Unit 

Combat Unit 

Patrol 

Prisoners of war 

Refugees 

COLLECTIVE CAPABILITIES OF THE ENEMY 

ELECTRONIC RESOURCES IMAGE RESOURCES 

INTELSEN/GE Photography 

Radio interception Infrared (close and 
distant) 

--Radar interception Night vision 
equipment 

--Interference equipment Image 
amplifiers 

--Radar surveillance Visual 

--Telesensors SLAR 

--Acoustics 

'Figure 1 

The intelligence threat against our Armed Forces vary from place to 
place, according to operations, missions, contingency plan and the level of 
sophistication of the enemy. Therefore, the units to receive information 
about the threat in specific situations in the local sections of intelligence. 
It is expected that the enemy units will utilize all of their capabilities of 
collecting information, as is shown in Figure 1, when they confront our 
forces. 

The enemy is particularly interested in the different echelons of our 
military forces: which are the capabilities of the unit; such as, their fire 
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power, communications, detection capabilities, logistic support, but in the 
same way are interested in the location, movements, and intentions of our 
military forces. The capability of the threat that is discussed in the 
classrooms and the practical exercises of the units should be based on the 
capabilities of the enemy and the ones that can have be a fundamental threat 
in the operation activities of the unit involved. In other words, the OPSEC 
program was developed in order to counteract the specific threats against the 
military unit involved. 

OPERATIONAL GUIDE 

GENERAL 

The OPSEC program is conducted by the commander. and led by the 
operations officer as part of the operations of each unit. Each unit can have 
an effective OPSEC program with only the coordinated forces of the commander, 
members of the task force and the troops, and the use of various activities of 
security and intelligence. 

NUCLEUS OF THE OPSEC OPERATIONS 

Operations Officer 

Gl/Sl G3/S3 

SIGSEC Commander Troops 

Counter espionage G3/S3 

MILITARY INTELLIGENCE 
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The OPSEC program is designed to function with the characteristics of 
the technical operations, and the requirements of each organization. Each 
unit takes the necessary steps to provide the security and maintain the 
surprise - keep the enemy without knowledge of what our military forces are 
doing. For this reason, OPSEC should be taught in all the military schools at 
all levels, and established in the doctrinaire literature of each organization 
and its operations. Each manual should describe how military forces can 
improve the security of their operations. 

In order for the OPSEC program to be effective, the tactical units 
should: 

Be established by the commander, and led by the operations officer of 
the support of the local intelligence officer. 

Be based on the operational requirements of the unit. 

Be imaginative and adaptable for certain changes. 

Be designed to deny valuable information to the enemy regarding 
activities and operation. 

Be compelled at all levels by the commander in the plans and training, 
so that the program can function in operations situ~tions. 

OPSEC SUPPORT 

The OPSEC support is provided by the unit or sections of the OPSEC which 
are found in the organizations of military intelligence. The OPSEC teams are 
specialists in security signals in the counter intelligence and should be put 
in direct support of the combat brigade, support division commands and the 
artill~ry units. These teams support the unit determining the vulnerability 
of each unit, to assist the subordinate units and maintaining the most current 
data regarding enemy threats and evaluation of vulnerabilities of such 
threats. The support units of OPSEC participate in the conduct of evaluation 
of OPSEC. They also recommend certain ways of protecting the procedures which 
could provide indicators to the enemy. 

The security specialists help in the development of the plans and 
procedures of OPSEC, maintaining the archives of OPSEC, and recommending the 
deception measures. Commanders can also obtain the support of the units of 
OPSEC at the highest echelons of the high command of the Armed Forces. This 
support includes services such as the signal security, computerization 
security, counter measures of technical surveillance, counter intelligence 
investigations and inspection of cryptographic installations. 
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THE OPSEC PROCESS 

OPSEC is a continuous process of planning, collecting information, 
analyzing and forming, changing data base, issuing orders and instructions and 
execution. 

OPSEC PROCESS 

Planning the gathering --->Information gathering--->Analyzing 

Report on Report 
results 

Executing orders <---Issuing orders <------Revising the 
and instructions data Base 

NOTE: Once started, the OPSEC process is continuous and more than one 
section can do it at any moment. 

The OPSEC process is done in a sequence of planning, execution and 
reporting the results. The process begins with information already known of 
the data base and continues in a logical way resulting from the assessment, 
recommendation and operation plan. The plan is carried out by the units. The 
OPSEC measures are monitored by members of the different unit and by elements 
of the CI to verify the effectiveness of the OPSEC measures. The commander 
and the operations officer take action to correct the vulnerabilities based on 
the different reports. The process can be illustrated as follows: 

THE OPSEC PROCESS 

S3/D3 

Based on OPSEC profile 
Data base or 

and 
Commander 
guideline 

Condition of 
our forces 

countersurveillance 
in effect 
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The Concept of the Commander 
of the mission or operation 

P --Determine the sensitive aspects of the operation 
L --Develop the essential elements of friendly information (EEFI) 
A --Advise on our vulnerabilities 
N --Analyze the risk 
N --Determine countermeasures and requirements of deception 
I --Estimate of OPSEC (written or orally) 
N --OPSEC plan (written or orally) 
G --Deception plan (written or orally) 

I 
M 
P --Units implement Operational Plan (With the OPSEC plan as an Annex) 
L --Counterintelligence elements supervise the OPSEC plan 
E 
M --Inform on indicators that can influence the operations 
E 
N --Effectiveness of OPSEC program is evaluated 
T 
A 
T 
I 
0 
N 

R 
E 
S --counterintelligence elements inform the commander and the 
U operations officer orally or in a written report. 
L 
T 
s 

Figure 1 
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THE DATA BASE 

Data base for the planning of OPSEC is maintained by the CI section. 
This information on our units and enemy capability for gathering information 
is always in the process of evaluation and change. 

The intelligence section informs the CI element regarding the capability 
of the element to collect information. This information about the enemy is 
important because: 

Time is not wasted advising an erroneous threat. 

Counter measures are not assigned to indicators which the enemy does not 
have the capability to collect. 

Counter measures are assigned to counteract the capabilities of the 
enemy to collect information on our activities. 

The CI section establishes the data base to develop the indicators, the 
signatures, the patterns and the profile of our forces. This information 
indicates how our units appear in the battlefield -- the way they operate, how 
they communicate, how they are supplied, etc. The information about our own 
unit is important for the planning of our operations because: 

It determines the essential elements of information on our forces and 
our vulnerabilities. 

Counter measures are applicable to the units which need them. 

In carrying out and providing advice for OPSEC measures. 

Deception can be done effectively. The use of deception depends on 
common sense, precise information about enemy intelligence and our 
involved units. For example, the units which use deception have to 
demonstrate indicators, signatures, patterns and profiles showing the 
same characteristics as the type of unit they are trying to imitate. 

COMMANDER GUIDE 

The concept of the operation and the mission of the commander provides 
the direction and guideline for the OPSEC plan. The commander can order 
certain general measures of OPSEC or perceive specific procedures of security 
during operation. For example, it can establish measures for protecting the 
revealing of unit movement, supplies and use of radio. The commander should 
announce which part of the operation should be protected for the operation to 
succeed . 
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PLANNING 

The C3/S3 is assisted by the CI section and other high staff and general 
staff officers, realizing the plan described in Figure 1. Although the 
different aspects of the planning might not be completed in detail, each one 
should be completed as much as possible in a given time. 

Determine the Sensitive Aspects of the Operation 

Take note of the information which if known by the enemy provides 
indicators that reveal our operation. Operational indicators and physical 
characteristics are compared constantly with the operation. Once this is 
done the planners can --

Determine the Essential Elements of the Elements of 
Friendly Information (EEFI) 

The essential element of friendly information is information that if it 
falls in the hands of the enemy, our operations will fail. The EEFI reflect 
the concern of the commander regarding areas that need security. The CI 
agents use the EEFI to identify and inform regarding vulnerabilities. The 
unit uses the EEFI to plan operations of countersurveillance. 

Advice on Our Vulnerabilities 

Noting the EEFis, the CI sections begin to advise on our 
vulnerabilities. The CI agents identify the units and activities that are 
most vulnerable and detectable by enemy intelligence. This step is necessary 
for --

Risk Analysis 

Risk analysis is a process that compares our vulnerabilities with the 
enemy capabilities for gathering of collect. 

The CI agent identifies indicators that if detected would result in the 
divulging of important combat intelligence regarding our operations. The 
purpose is to identify the risk and determine what can be done to reduce them. 
This includes an evaluation of the operation of countersurveillance and 
counter measures actually in effect for determining what more needs to be 
done. The units always employ procedures of counter surveillance. The units 
separate and evaluate the effectiveness of countersurveillance as they receive 
new information. Based on the new information, they can decide and adjust the 
measures for countersurveillance in order to focus on certain techniques and 
procedures. This process continues throughout the CI agents structure . 
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Determine the Counter Measures 

Counter measures are used to protecting these indicators and EEFI which 
are most vulnerable for enemy detection, as a result the counter surveillance 
measures which are not adequate. Generally there are five options: 

Counter measures are not necessary 

Applying a counter measure 

Stop the activity 

Employ deception operations 

Change the operation 

Counter measures are not necessary under the following conditions: 

A indicator cannot be detected by the enemy 

If it is detected, the indicator supports the deception plan. 

The commander decides to accept the risk. 

The use of counter measures in deception requires common sense, 
information over our units and knowledge of the capabilities of the enemy to 
gather intelligence. The specific counter measures are directed towards the 
capabilities of the enemy in order to collect information. 

Counter measures may include the physical destruction of the enemy's 
collection measures. If this is the case, the S3, in accordance with the 
commander, has to react quickly in order to counteract the enemy's gathering 
capability. For example, it is known that an enemy reconnaissance patrol is 
collecting enough information regarding our operation, the S3 can recommend 
the increase of combat patrols to destroy the reconnaissance element. 

Deception 

The planning of deception is integral ip the planning operations. A 
deception plan can be done because it is a good idea for a specific operation; 
because it is a requirement to support a plan of deception at a higher level 
as part of the measure against the enemy intelligence threat. In any case, 

_ . ____ Q~ception and the OPSE~.n.~~~~rable. In order to use deception 
succes·sfuH-y-;-cr··-un~rrnas to have a -·good knowledge of all of the aspects of 
OPSEC . 
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Deception is designed to deceive the enemy by means of manipulation, 
distortion, making him react in a way that is detrimental to his interest. In 
order for a plan of deception to function, certain conditions have to exist: 

The plan of deception should be credible. The concept of deception 
should be carried out in conjunction with the concepts of operation. Whenever 
possible, the operation activities should support the plan of deception. 

The deception should be part of the technical situation. 

The enemy should be given the opportunity to react to deception. 

One should consider all the information gathering capabilities of the 
enemy. There is no point in deceiving an enemy resource if it is detected by 
another resource. The success depends on the good knowledge of the 
characteristics, capabilities and the use of intelligence systems of the 
enemy. 

The units involved in the deception have to accomplish their different 
missions. This may not require anything special if the unit is doing its 
normal mission. It is possible that it may have enough information and 
equipment to project a false image. The subordinate units have to support the 
plan of deception of the superior units. 

Deception requires good intelligence, OPSEC and an operational 
implementation in order for it to be successful. Intelligence units inform 
regarding information gathering capabilities of the enemy and possible 
reactions. The CI section informs regarding indicators, signatures, patterns 
and profiles of the units involving deception; and the operations sections 
applies the deception plan of the combat operations. A satisfactory OPSEC 
program needs to be established in order for the deception to be successful. 

INDICATORS, SIGNATURES, PATTERNS AND PROFILES 

General 

All the armies have their ways of operating. The normal operating 
procedures, the field manuals, the training instruction~, and other local 
instructions result in similar units functioning in a similar way. The effort 
of maintaining the similarities and functioning adds to the effectiveness and 
efficiencies of the units. Its weakness is that the units become 
stereotypical units, and consequently more predictable. This causes that the 
analyst of any intelligence can interpret more easily the indicators, 
signatures, patterns and profiles of our military forces. 

The commanders and the operation officers should examine and study 
carefully how to conduct their military operations. They need to know if they 
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are conducting operations in the same way each time there is an operation, and 
advise on the manner the operation should be conducted. This means that they 
should revise the actions that occur during the planning phase, execution and 
the debriefing after the combat drills. It could be that a comparison of the 
activities of various combat drills is necessary. 

INDICATORS 

Indicators are activities that may contribute to determine a course of 
action of our military forces. When preparing combat operations, it is 
virtually impossible for a military unit to hide or avoid giving out 
indicators. Certain activities must be conducted. Some of these activities 
are essential for the operations -- others can be directed by the commander or 
by standard operational procedures of the operations. In many cases, these 
activities might be detected by the enemy and used to predict possible courses 
of action. 

Identifying and interpreting specific indicators is a critical task for 
the intelligence operations, either for ·the enemy of for our own armed forces. 
The intelligence personnel looks for indicators, analyze the, and make an 
estimate of the capabilities, vulnerabilities and intentions. These analyses 
have become a requirement for information, plans, and eventually provide the 
basis for directives and orders. 

Identifying the critical activities of the military forces could 
indicate the existence of specific capabilities or vulnerabilities, or the 
adjustment of a particular course of action. Determining which indicator is 
important, could be the result of previous action analysis. The lack of 
action is as important, in certain cases, as actions already taken. For 
example, if a unit does nor normally deploy its attack artillery equipment, 
this information is important for the analysts to include it in their 
estimate. In any case, the indicators that arise requires a concrete 
knowledge of the organization, equipment, doctrine of the tactics, the command 
personalities, and the logistic methods, as well as the characteristics of the 
operations. Indicators are not abstract events. The indicators are 
activities that result from the military operations. 

Indicators are potential tools for each commander. The indicators are 
probabilities in nature, which represent activities that might occur in the 
military operations. The interpretations of the indicators require knowledge 
of the enemy and the current situation. Some indicators are mentioned below. 
It is not intended to be a complete list, or applicable to all situations. 
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Possible Attack Indicators 

Concentration of mechanized elements, tanks, artillery, and logistic 
support. 

Delivery of combat elements (mechanized, tanks, anti-tank) in echelons. 

~eployment of tanks, quns, cars to the front units. 

Extensive preparation of artillery. 

Artillery positions very much to the front and in concentration. 

Extensive patrol activity. 

Change in the level of communications, crypto, codes and frequency. 

Placement of the air defense forces beyond the normal front. 

Logistics activities, reinforcement and extensive replacement. 

Relocation of support unit at the front. 

Possible Defense Indicators 

Withdrawal of defense positions before onset of battle. 

Successive local counterattacks with limited objective. 

Counterattack is suppressed before regaining positions. 

Extensive preparation of field fortifications and mined fields. 

Firing positions in the front are used; the long-range firing is 
started. 

Movement to the rear of long-range artillery equipment and logistics 
echelons. 

Destruction of bridges, communication facilities and other military 
equipment. 
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SIGNATURES 

The signatures are a result of the presence of a unit or activity in the 
battlefield. The signatures are detected because several units have different 
equipment, vary in size, emit different electronic signals, and have different 
noises and heat sources. The detection of the individual signatures could be 
grouped by analysts to point out the installations, units, or activities. 

In general, these are the categories applied to the units: visual, 
acoustic, infrared, and electromagnetic. Each one of these areas are 
discussed individually. Have in mind, however, that the enemy will try to 
exploit several individual signatures grouping them in order to determine a 
signature for the unit. Usually, action is not undertaken as a result of the 
detecting only one signature. With exception of the detection of critical 
areas, which can result of -the detection, identification and location of a 
signature. The critical areas are key activities such as command posts, 
communications facilities and systems, some equipment and its surveillance 
systems. The detection of these areas reduces the ability of a military force 
to conduct military operations. However, the longer the critical areas are 
exposed, the easier would be for the enemy to detect, identify, locate, attack 
and destroy these critical areas. 

VISUAL 

Visual signatures are detected through light photography and by human 
eyesight, assisted or unassisted. Visual signatures are equipment, location 
of personnel, activity patters, and the frequency of these activities. Also, 
some of these visual signatures include vehicle movement, tanks, vehicle 
marking, uniform markings, etc. Theoretically, a target is detected when it 
is seen by a human eye. The targets might be detected and identified by using 
photography by --

Its distinct form, or recognizable patters, form, style, size, 
design, shadow, and its dimensions of height and depth. 

A distinct deployment system, possibly involving other targets. 

The color, hue, shine, tone and texture of the target. 

It is possible to detect a target without having to identify it. 
Detection is the discovery of a target or activity, while identification 
requires an additional step -- to establish what the target is, what it does, 
or the capabilities of such target. The violence, confusion, and the darkness 
in the battlefield introduces variables that might prevent identification or 
detection of military targets. 

28 



• 

LN324-91 

Some studies point out that the visual detection is affected by the 
following: 

The size of the target and the time it has been exposed to sight. 

The degree to which the target has been camouflaged or covered. 

Light variation, visibility and weather. 

Number of targets -- the more targets there are, it is more 
difficult to identify them correctly. 

Target distance - the longer the distance the more difficult to 
identify the target correctly. 

The contrast of the target against the background -- the less 
contrast there is, the more difficult it is to identify the 
target. 

Some factors help the probability of visual detection. For example, the 
probability of detection is increased by knowing previously that a target is 
in a particular area. The probability of detection and identification is also 
augmented if the target detected in a particular area is associated with other 
targets in the vicinity, in other words, find a known target and search for 
similar ones in the area. For example, if a tank repair vehicle is detected 
in an area, look for tank units or mechanized units in the vicinity. 

The identification and visual detection can be enhanced with the use of 
photography. Visual location of ground and air observers, of which there is 
no specific identification, can be used to lead photographic reconnaissance 
missions. Unlike the location in one site only, or having a short view of the 
target, photographs provide the opportunity to enlarge and study specific 
areas and equipment. Photography is limited mainly because it provides the 
record of an area as it was at the moment the photograph was taken. 

ACOUSTIC {SOUND) 

The acoustic signatures come in two types: The first are noises 
produced during battle by explosives and rifle firing. The second sound is 
associated with the noise of certain military functions - such as vehicles, 
equipment and the activities of the installation. The acoustic signatures are 
detected by human hearing, sound detection equipment, or special devices that 
magnify the sound. 

Acoustic sounds could be very significant because different equipment 
and guns have a unique sound. These signatures have considerable importance 
for planning countersurveillance, countermeasures and deception. The forces 
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try to prevent escape of signatures in order to reinforce security; a 
deception plan must sound as if it were an actual unit. 

The noises produced by operations are affected by the weather 
conditions, terrain, atmospheric conditions, and the propagation of sound. 
The relative direction of wind, the amount of wind, the temperature and 
humidity influence the quality of sound. In general, the sound travels better 
when projected by the wind, when humidity is relatively high, and during 
nighttime. 

The enemy is not expected to react only to what he hears. The sound 
only serves to alert us on what is happening. The acoustic signature, unlike 
the visual signature that can stand by itself, normally is used to support 
other sensors. 

The acoustic sounds are integrated with other information to enhance 
intelligence. But have in mind that under certain circumstances, the sound 
can travel long distances. While the enemy cannot distinguish between an M-60 
tank and an APC, the sound can alert him that there is movement in the 
vicinity. 

INFRARED (IR) 

The infrared signatures are those not visible by the eye. It is the 
heat, or light, produced by equipment, person, unit or activity. The infrared 
signatures can be detected with the use of several specialized equipment. 

The infrared surveillance equipment vary from the individual optical 
device to sophisticated aerial systems. Under favorable conditions, the 
systems that have been improved will be able to produce images that 
distinguish between the equipment of the same quality and type. 

The tactical infrared equipment come in two categories -- active and 
passive. The active equipment require that the potential target be 
illuminated by infrared sources -- light sent in infrared frequencies. These 
devices are susceptible of being detected because they emit a distinct and 
identifiable signature. The enemy sensors can locate the active sources. The 
passive devices detect the infrared radiation of any of these two sources: 
emissions created by the target or solar energy reflected by the target. 
These devices are more applicable to play the role of surveillance because the 
equipment does not produce an identifiable signature. The passive devices are 
vulnerable to detection at the level at which their power sources are 
detectable. 

The majority of the military equipment emit an infrared signature of 
some type. The equipment more vulnerable to infrared detection are those that 
produce a high degree of heat, such as, tanks, trucks, long guns, generators, 
air conditioners, furnaces, aircraft, maintenance facilities, artillery fire, 
kitchen areas, landing areas and assembly points. 
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Infrared surveillance has limitations. Humidity, fog, and clouds can 
cause serious limitations, while smoke and fog can degrade the operations of 
some systems. The clouds present a more serious problem because the 
radiations emitted can be enough to prevent the operations of the system 
itself. 

Clouds also telltale the infrared radiation of the objects being 
tarqeted by the system. 

ELECTROMAGNETIC 

The electromagnetic signatures are caused by electronic radiation of 
communication and non-communication emitters. In other words, the detection 
of specific electromagnetic signatures can disclose the present of an activity 
in the area. This allows us to direct our sensors to that area in order to 
detect other signatures. 

The communication signatures are generally direct -- use a radio and a 
signature will be provided .. The battalions have certain communication 
systems: the brigades have other communication systems, and the elements of 
higher echelons also have different communication elements and other 
additional systems. To find the bigger units, to which a transmitter belongs, 
it is the duty to: 

detect other transmitters in the area. 

Use radio-goniometry to determine the location. 

Categorize signals by a signal analysis. 

Locate the type of transmitter in the vicinity of the area. 

From this type of information, the intelligence can determine the location of 
a unit or command, supply point, weapons units, and assembly areas. This is 
particularly true when some radios or radars are used exclusively by a 
specific unit or weapons system. The movement, information of the order of 
battle, the structure of the radio network, tactical deployment, and, in a 
lesser degree, the intentions could be derived from the interception of the 
communications systems. All these could be detected and identified by knowing 
the location of communication equipment, without reading the messages. 

The signatures produced by radars are considered from two viewpoints. 
First, when radar systems are activated they transmit signals and create 
signatures. 

This makes our forces vulnerable when we use radar against the enemy. 
Secondly, the equipment, buildings and mountains have identifiable 
characteristics which the radar can be used to detect and identify. 
Therefore, the forces exposed are vulnerable to the detection by radar. 
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The military equipment have a great number of protuberances, angles and 
corners which the radar could detect. This refers to what is called the radar 
cross-section (RCS). Modern radar surveillance equipment can do more than 
solely detect the RCS of a target. Aerial radars with lateral view (SLAR) 
have enough resolution to identify certain weapons systems by detailed imagery 
or by its pattern. The radar systems can penetrate the fog, cloud and 
moderate rain. The surveillance radars are active systems and can operate 
against mobile or fixed targets. 

The radar systems are limited in that they require an uninterrupted 
passage, or visibility points, towards the target area. However, have in mind 
that these systems cannot penetrate forests or heavy rain. The radar systems 
are susceptible to enemy interception and can become targets because of their 
distinctive signature. 

PATTERNS 

A pattern is the manner in which we do things. Patterns that can be 
predicted are developed by commanders, planners and operators. The different 
classes of patterns are as numerous as the different procedures in military 
operations. Some examples of patterns are: 

Command and Operations Posts 

Artillery fire before an attack 

Command posts located in the same position relative to the 
location of the combat units. 

Reconnaissance patrols repeatedly on a zone before an operation. 

·The officers need to examine their operations and activities in their 
zones of responsibility and reduce the established patterns whenever possible. 

PROFILES 

The profiles are a result of the actions taken by military units and 
individual soldiers. The profile analysis of a unit could reveal signatures 
and patterns on the procedures, and, eventually, the intentions of the unit 
could be determined. collectively, the profiles could be used by the enemy to 
find out our various courses of action. Our counterintelligence units develop 
profiles of our units in order to determine our vulnerabilities and thus 
recommend the commanders on the correction measures. In order to achieve 
this, all activity of the unit has to be identified to see if it presents 
indicators to the eneml'. 

Usually, profiles are developed by means of the gathering of information 
on the electromagnetic equipment and on physical actions and deployments. 
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Electromagnetic information identifies the activities of the units by 
associating the different signals with the equipment. Physical actions and 
deployments are things that the unit does: how a unit appears while it is 
performing; how it moves; its configuration during march or when it deploys. 
These different factors identify the different units. 

In the majority of units, the electromagnetic and physical information 
is applicable to 5 areas of importance in order to complete an entire profile. 
The five profiles are: 

Communications and command post 

Intelligence 

Operations and maneuvers 

Logistics 

Administration and other support 

COMMUNICATIONS AND COMMAND POST 

Some factors to be considered when developing and profile: 

Where are the command posts located with regard to other units -
particularly subordinate units? 

How does the command post look like? 

When is it transferred with regard to the other command elements? 

Is the post surrounded by antennas - thus creating a very visible 
target? 

What type of communications equipment is used and where is it located? 

What is the amount of communications traffic with regard to the 
activities and operations? 

Are there any road signs that might help the enemy units or agents to 
located the command post? 

Do the logistics and administration communications compromised the 
operation? 
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INTELLIGENCE 

Profiles on intelligence, surveillance, reconnaissance and elements 
identifying targets are developed in order to determine whether our activities. 
indicate our intentions. Some considerations: 

How frequently and to which zones have the land and air elements been 
assigned for information gathering? 

Where are the information gathering elements located? (Which 
communication methods are used to report? Which are the information channels? 
Which are the security measures?) 

How are the radars used? (For how long are they used before 
transferring them?) 

Are there sensors in the target zone? 

Have the reconnaissance vehicles (land and air) compromised the location 
of future operations? 

Are the patrol levels been varied? 

Can the different gathering activities relate to the different stages of 
operation - planning, preparation, execution? 

OPERATIONS AND MANEUVERS 

Activities during the preparation and execution of combat operations can 
be identified. Many activities are hard to cover due to the number of men 
involved, the noise, dust, tracks of vehicles, heat emitted, etc. However, 
the activities for combat operation have to be examined. 

Can the drilling and instruction of men be easily detected? 

If there is special training required for the operation, are there any 
special security measures? 

Where are the units located before the operation? Artillery? Aviation? 
Reserves? Maintenance and supply? Is the movement indicated towards the 
front or the rear during their course of action? 

How are the same actions carried out for preparation of offensive or 
defense operations? Do they indicate intentions? 

LOGISTICS 
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Supply, •aintenance, transportation and services and facilities 
indicating an operation have to be examined. 

Which .ove•ents indicate the starting of an operation? 

Are .aterial and special equipment visible? 

Where is the •aterial being stored? When? 

Is the change of schedule for vehicle and weapons •aintenance indicating 
the start of an operation? 

Are new roads being built? 

Are special •unitions being delivered secretly? 

ADMINISTRATION AND OTHER SUPPORT 

Activities seemingly completely innocent individually could provide 
valuable information for the enemy analyst. The administration and support 
profile could identify these actions which become obvious because they are 
different from what is normal. Some examples follow: 

Things change before an operation: 

* Getting up and meals schedules? 

* Directions 

* Larger mail volume? 

* Frequency of reports: 

* Entry of licensed personnel? 

There is a special request for: 

* Personnel? 

* Equipment? 

* Supplies of all types? 

How is trash, paper, etc. being destroyed? Can enemy agents locate and 
use the waste? 

Expecting wounded personnel by medical units, do they indicate a pending 
operation? 
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THE OPSEC PROCEDURE 

1) To identify the enemy capability to gather intelligence (D-II/S-II). 

2) Identify our EEFI and profiles. 

Profiles + Patterns and signatures 

Profile: All the characteristics pertaining a unit. 

Patterns: Repeated activities established by SOP or by doctrine. 

Signatures: ~ield actions of a unit. 

-- visual 
sound 
infrared 
electromagnetic 

Profiles: Command Post 

-- Communications 
Operations 
Logistics 

.3) Identify the vulnerable profiles that indicate our intentions. 

4) Implement a risk analysis and make note of the EEFI. 

Profiles 
Patterns 
Signature 

\ 
> Indicators 

I 

5) Recommend OPSEC measures 

6) 

7) 

8) 

9) 

10) 

Countersurveillance 
countermeasures 
Deception 

Select the OPSEC measures. 

Apply the OPSEC measures. 

Apply efforts to monitor OPSEC. 

Monitor the effectiveness of OPSEC. 

Recommend OPSEC adjustments. 
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Step (l) OPSEC estimates 

Step {2) OPSEC estimates 

Step {3) Planning estimates/guidelines 

Step (4) Estimate/guidelines 

Step (5) Estimate/guidelines 

Step (6) Estimate/guidelines 

Step (7) OPSEC Annex 

Step (8) OPSEC Annex 

Step (9) OPSEC Annex 

Step (10) OPSEC Annex 

ESTIMATE --> GUIDELINE --> ANNEX 

EVALUATION: YEARLY REPORT 
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OPSEC ANNEX 

Mission of the unit. (From the Plan of Operation) 

Summarize the enemy situation in terms of intelligence gathering, 
sabotage, and subversion. Discuss the situation with regard to 
recent enemy activities and their potential capability. This item 
is designed to indicate their capability for intelligence 
gathering: while item 3 include the measures to counteract those 
efforts. The following factors should be analyzed: 

Indicate the effect of weather on the enemy's capability to gather 
intelligence on our OPSEC measures. 

Indicate the effect of the terrain on the enemy's capability to 
gather intelligence on our OPSEC measures. 

Resume the enemy's capability to gather intelligence and carry out 
sabotage and subversive actions. This includes: 

1) Intelligence 

A) Ground Observation and Reconnaissance 

1) Eye observation 
2) Patrols 
3) Ground radars 
4) Infrared surveillance 
5) Long-range ground sensors 
6) Other 

B) Air Surveillance and Reconnaissance 

1) Penetration flights 
2) Long-distance flights 
3) Reconnaissance satellites 

C) Signal Intelligence 

1) Communications Intelligence 
2) Electronic Intelligence 

D) Electronic Warfare 

1) Interception and radio goniometry 
2) Interruption 
3) Destruction 

E) Guerrilla, insurgents, agents 
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F) Other: infiltrators, refugees, prisoners of war, etc. 

2) Sabotage 

A) Military 
B) Economic 

3) Subversion 
A) Propaganda 
B) Terrorism 
C) Political 

Summarize the enemy's intelligence and security weaknesses. 
Summarize its intelligence gathering weaknesses, for committing 
sabotage and subversion sabotage. Discuss its internal security 
posture. 

Implementation 

Make a list of all the countersurveillance measures taken by the 
field SOP. Emphasize new countersurveillance measures or changing 
of measures that are part of the SOP. 

In this section, make a list of .all the additional countermeasures 
that are not included in the SOP and are applicable to all the 
units. These countermeasures are designed to counteract a 
specific threat by the enemy counterintelligence. 

Item 4): Miscellany 

A. Summarize the threat to internal security. Discuss the problems 
of internal security detected in the command post. 

B. Establish any special instructions not covered previously as 
targets of interest for counterintelligence (with priorities and 
locations). 

C. Establish the chain of command for counterintelligence. 

Item 5): Command 

This item deals with instructions on where counterintelligence is 
sent to, the link between the various units, location of counter­
intelligence personnel, the different dissemination channels, 
types of reports required, frequency and priorities. 
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OPSEC ESTIMATION 

The Mission of the Unit. (Prom the Plan of Operations) 

Area of Operations. (Discuss the influence of the area of 
operations on the enemy capabilities to gather intelligence and 
commit acts of sabotage and subversion). 

A. Time/weather. (From the Intelligence Annex) 

-- The enemy's capabilities for surveillance and ground and air 
reconnaissance. 

The time/weather is or is not favorable to the enemy's 
gathering efforts. 

-- The impact of time/weather on our countermeasures. 

B. · Terrain. (From the Intelligence Annex) 

Surveillance 
Coverage 

Natural and artificial obstacles 
Key Terrain 

(How the terrain affects the enemy's capability to gather 
information/intelligence and ho~ it affects our countermeasures). 

c. Other factors of the zone. 

Item 3): 

A) 

Political 
Economic 
Sociological 
Psychological 
Transportation 

Current Enemy situation on intelligence, sabotage and subversion 
activities. 

Intelligence 

1) Ground surveillance and reconnaissance. 
Eye observation 
Patrols 

Ground radars 
Infrared surveillance 
Long-range ground sensors 
Other 
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2) Air surveillance and reconnaissance 
Penetration flights 

Distance flights 
Air Sensors 
Reconnaissance satellites 

3) Signal Intelligence 
Communication intelligence 
Electronic intelligence 

4) Guerrillas and Insurgents 

5) Espionage 

6) Other: infiltrators 
refugees, displaced persons, 
prisoners of war, etc. 

B) Sabotage 

C) 

Item 4: 

A) 

1) Military {installations, line of communication) 
2) Economic 

Subversion 

1) Propaganda 
2) Terrorism 
3) Political 

Enemy capability for intelligence gathering and to commit sabotage 
and subversive actions. 

Intelligence 

1) Ground surveillance and reconnaissance. 
Eye observation 
Patrols 

Ground radar 
Infrared surveillance 
Long-range ground sensors 
Other 

2} Air surveillance and reconnaissance 
Penetration flights 

Distance flights 
Air Sensors 
Reconnaissance satellites 

3) Signal Intelligence 
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Communication intelligence 
Electronic intelligence 

4) Guerrillas and Insurgents 

5) Espionage 

6) Other: infiltrators 
refugees, displaced persons, 
prisoners of war, etc. 

B) Sabotage 

1) Military 
2) Economic 

C) Subversion 

ItemS): 

A) 

B) 

C) 

1) Propaganda 
2) Terrorism 
3) Political 

Conclusions 

Indicate how the enem~· will use its capability to gather 
intelligence and to commit sabotage and subversion actions. 

Indicate the effects of the enemy capability on our course of 
action. 

Indicate the effectiveness of our current countersurveillance 
measures. 

D) Indicate the effectiveness of our current countermeasures. 

E). Recommend additional countersurveillance measures. 

F). Recommend additional countermeasures. 
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OPSEC PLANNING GUIDELINES 

UNIT ------------- COMMANDER: 

---------NAME OF OPSEC OFFICER: G3/S2: 

CONTENTS DISCUSSED WITH: 

PERSON COMPLETING REVISION: 

CAMOUFLAGE 

A. 

B. 

DOCUMENT SECURITY (INFORMATION} 

A. 

B. 

COMMAND POST 

A. 

B. 

COM SEC 

SIGSEC 

TRANS SEC 

NAME 
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CHAPTER III 

OPSEC EVALUATION 

INTRODUCTION: 

OPSEC means Operations Security. It is the duty of the Intelligence/ 
Counterintelligence Agent to determine the extent to which the security 
measures are being followed within the OPSEC program. If the measures have 
not been carried out, then nothing has been accomplished and the security of 
the command is in serious danger. When the OPSEC measures, developed from the 
OPSEC Procedures, are applied to an operation or activity (Commando) there are 
several methods to evaluate its effectiveness. All are included under the 
subject of "OPSEC Evaluation.•• The phrase OPSEC EVALUATION is applied to two 
different concepts: 

a. One concept refers to an evaluation or study of the activity, 
unit, or project, using the OPSEC Procedure in order to recommend the OPSEC 
measures and create a Data base for Counterintelligence {CI). 

b. The second concept is an evaluation of the effectiveness of the 
OPSEC measures already recommended. This evaluation might result in 
modification or suppression. of measures, or the identification of new OPSEC 
measures. 

OVERVIEW: 

1. The OPSEC Evaluations vary, as already mentioned, depending on the 
units needs. 

2. All evaluations have in common the characteristics of examining 
the effectiveness, the failure or the lack of OPSEC measures in a unit. 

3. All evaluations are structured in a way that can provide complete 
and detailed information as to how the units and agencies are implementing the 
OPSEC measures. 

4. THE OPSEC EVALUATIONS ARE NOT INSPECTIONS. The evaluations are 
presented and must be considered as data finding and/or failure finding. 

5. The Evaluation is used to identify those areas of the security 
procedure of a unit that need to be improved. 

6. When a team of agents carries out an OPSEC evaluation, it must be 
done sensibly and not overlook or ignore something, having always in mind that 
the evaluation results will be used to improve the system. 

7. EVALUATIONS IN PEACE TIME AND IN WARTIME: 
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a. During peacetime the OPSEC Evaluations can be prepared 
several months in advance. An OPSEC evaluation of each command (unit) within 
a Division or Brigade, must be carried out annually. 

b. In addition to a yearly evaluation, a commander may request 
it, through the G3/S3, that an OPSEC special evaluation be made of his unit. 

c. During wartime, as vulnerabilities and threats are 
identified, the evaluations are carried out in response to an emergency 
request or urgency by the affected agencies. 

8. Each evaluation is unique, since each one reflects the operation 
or activity being evaluated. However, there are certain common procedures for 
all evaluations, and these are as follows: 

a. Planning 
b. Evaluation 
c. Report/Information 

9. Planning of Evaluation: 

The main factor in the planning stage of an evaluation is detail. 
It must be prepared in detail to carry out an evaluation. Normally, the 
planning stage includes the following: 

a. Development of the purpose and scope of the evaluation: 

The purpose/scope of the evaluation is prepared by the 
analysis section of CI, and by the OPSEC element, for approval by G3/S3. 

SAMPLES OF POSSIBLE PURPOSES AND SCOPES OF AN EVALUATION: 

(1) "This OPSEC Evaluation will discuss the vulnerability 
of the Division or Brigade to the multi-disciplinary threats of the enemy. 
These threats include Human Intelligence (HUMINT) and Signal Intelligence 
(SIGINT), etc. 

b. Selection of the team that will carry out the Evaluation: 

The team shall be selected by G3/S3, who will request its 
units to assign expert personnel in the areas of operations, intelligence, 

~unications, logistics and administration. The team can be re-structured 
according to the type of evaluation to be made. 

c. Establish the contacts {link) in the area to be evaluated: 

One of the initial steps before evaluation is to contact the 
security chief of the installation to be evaluated. He can provide access to 
the necessary files needed for an evaluation. 
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d. Compilation of the reference aaterials: 

The tea• •ust review the Standard Operations Procedures 
(SOP) of the unit to be evaluated. This will •ake the tea• faailiar with the 
•ission and the operational procedures of that installation. · 

e. Review the Essential Ele•ents of Friendly Inforaation 
(EEFI): 

By reviewing the EEFI, the teaa •ay identify the valuable 
intelligence data which the commander deems important for the security of the 
installation. This information may include any information, classified or 
not, which, if revealed to enemy intelligence agent, could result in serious 
damage to the installation. 

f. Review the threat of hostile intelligence: 

The team must be familiar with possible espionage threats, 
activities of intelligence gathering by the enemy, by using all the sources in 
the area of operations. 

g. Become familiar with the activity or installation to be 
evaluated: 

Members of the evaluation team shall review all the 
directives of the installation. The evaluation team leader should be briefed 
by the commander of the installation. 

h. Prepare organizational charts: 

Preparation of organizational charts for evaluation purposes 
will facilitate the evaluator's work. The chart should be prepared according 
to the area to be evaluated. The charts should include the areas to be 
reviewed by the agents and specific notes that might be useful for the 
individual evaluator to carry out ~is duties. 

i. Give notice of evaluation: 

The final step in the preparation of an OPSEC evaluation is 
to notify it. The G3/S3 notifies the installations that will be evaluated by 
means of an amendment. The information that might appear in the message is as 
follows: 

(1) · The purpose and scope of the evaluation. 
(2) The members of the evaluating team and its access to 

classified information. 
(3) 
(4) 
(5) 

Necessary briefings and familiarity. 
Date and time that will be spent in the evaluation. 
Support required from Signal Security (SIGSEC} 
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10. The Evaluation: 

After completing the planning stage, the evaluation will be 
performed. The following steps, in order, must be carried out at the onset of 
the evaluation. 

a. Beginning briefing: 

This briefing could be formal or informal. It must be given 
by the evaluating team leader. The areas to be covered during this briefing 
are: 

(1) Purpose and scope of the evaluation. 
(2) How the evaluation will be conducted. 

(3) Summary of the enemy threats and the vulnerability of 
the installations to these threats. 

(4) Previous OPSEC evaluations, if any, will be discussed. 

b. Briefing by the Commander: 

This briefing will give the Evaluating Team an opportunity 
to receive information ori the operations from the viewpoint of the commander 
of the installation. 

c. The Evaluation: (Information that will be covered later on 
by this chapter). 

d. Final Briefing: 

The purpose of the final briefing is to inform the Commander 
of the results of the evaluation and the findings during the evaluation with 
regard to the OPSEC system of his installation. Also, the outgoing briefing 
could be an informal one. 

e. Report: 

During this period, the evaluating team, the analysis 
section of Cl and the OPSEC section, shall evaluate all the information 
obtained during the evaluation. The product of this effort shall provide a 
data base that can be used to identify the vulnerabilities of the installation 
in the OPSEC areas. The evaluation results of the information obtained by the 
team will be the basis for recommendations of new OPSEC measures, if 
necessary. 
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OPSEC EVALUATION 

BROCHURE: TECHNIQUES AND AREAS TO BE COVERED DURING AN OPSEC 
EVALUATION. 

OPSEC EVALUATION 

HUMAN INTELLIGENCE 

A. Security of Information:· 

1. Reproduction machines (copiers): 

a. How many machines. are there? 

b. What is the control on the reproduction of classified 
material? 

c. Who is authorized to reproduce classified material? 

d. Who authorizes reproduction? 

e. Has the personnel been instructed that when a document is 
copied in a copier, the image of the document remains latent in the crysial 
and could emerge if a blank paper goes through. 

2. Destruction of classified information: 

a. Who does the destruction of classified information? 

b. Where is destruction carried out? 

c. When and how often is classified information destroyed? 

d. How is it destroyed? 

e. What security measures exist during the destruction process 
of classified material? 

3. Emergency Evacuation and Destruction Plan: 

a. Obtain a copy of the plan and review it to determine whether 
it is effective: 

b. How is the plan carried out? 

c. Do they have the necessary materials on hand to implement 
the plan? 
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d. Has the plan been rehearsed (drilled)? 

4. Sensitive unclassified Trash: 

a. Is there a procedure with regard to the handling of 
sensitive unclassified trash? 

b. Is there any mention of it in the SOP? 

c. Is the SOP specification carried out? 

d. How can they be sure that the command instructions are 
carried out with regard to sensitive unclassified material? 

e. Is all the personnel aware of the importance of controlling 
the sensitive unclassified trash? How were they instructed? 

5. Requests for information: 

a. How are requests for information processed? 

b. What is the procedure if the request originates from another 
military or civilian command, or foreign country? 

c. How do they control publication of information on activities 
evaluated by other sources? 

d. Is there an Officer for Public Relations (PRO)? 

e. What are the responsibilities of the PRO in this program? 

f. How is unsolicited mail handled? 

6. Open Publications: 

a. Which are the open publications of the installation? (A 
publication which is unclassified and anybody can have access to it.) 

b. Obtain copies and determine whether the publication has any 
EEFI information. 

c. How are open publications controlled? 

7. EEFI: 

a. Obtain copy of the current EEFI list. 

b. On what was this list based? 
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c. Is all the neces~ary personnel aware of what is included in 
the EEFI list? Is this information denied to some personnel? 

d. Is the EEFI list realistic, does it in fact contain 
everything that the unit wants to protect? 

8. Reports of Previous Inspections/evaluations or Studies: 

a. Obtain copies of all the inspections, evaluations, studies, of 
physical security, personnel, OPSEC, that has pertain to the installation. 

b. Review all the- reports and determined which measures have 
been taken to correct problems identified previously. 

9. Special Access Material: 

a. 
installation? 

Which materials requiring special access are used by the 

b. 
the material? 

What security measures are enforces to protect and safeguard 

10. Classification guidelines: 

a. Obtain copy of the classification guidelines for classified 
material of the installation. 

b. Are these guidelines effective? 

c. Are they written in an efficient way, providing the 
necessary information? 

d. Is the personnel knowledgeable of this classification 
guideline? 

11. Casual Conversation. 

a. During the evaluation of the installation, try to listen to 
conversation carried out in areas where classified or sensitive matters should 
not be discussed; also be on the alert to conversation between persons that 
have access and the need to know certain information with persons that do not 
have the need to know nor the access. 

b. Which is the procedure of the unit/installation regarding 
casual conversation? 

c. Does the installation have an instruction program to brief 
its personnel with regard to the danger of casual conversation? 
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12. Security Education Program: 

a. Which is the level of security education of the evaluated 
installation? 

b. Is there an education program in the areas of sabotage and 
espionage against the armed forces, OPSEC, SigSec, Humint, and imagery 
intelligence? 

c. If there is a program, is it effective? (Does the personnel 
respond to the teachings?) 

d. Has the installation informed on any attempt of sabotage and 
espionage or incident to the SEAAF? 

e. Is the personnel contacted aware of the purpose of OPSEC? 
Could they identify an approach to SEAAF if it would happen to them? 

B. Physical Security 

1. Inspections after working hours: 

a. Are inspections of the installation carried out after 
working hours? 

b. If they do, what do they look for? 
c. How often are these inspections performed? 
d. What happens if they find loose classified material or any 

other security violation? 

2. Effectiveness of Physical Security: 

a. What is the concrete effectiveness of the physical security 
of the installation? 

b. Are the current physical security measures adequate? 
c. Examine doors, gates, fences, barriers, etc. and determine 

its weakness and strong points. 

3. Inspection Program of the Security Inspector: 

a. Does the installation have an inspection program by the 
Security Supervisor? 

b. When the security supervisor carries out an inspection, is 
it announced or unannounced? 

c. Is the personnel performing the physical security 
inspection, assigned to the same installation which they are inspecting? 

d. What do they look for when inspecting? 
e. What happens when they discover a vulnerability? 

4 . Access Control: 
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a. Pretend you are a hostile intelligence agent and determine 
how could you manage to enter the installation. Plan it from the outside to 
the inside and how far could you penetrate. Try to obtain classified material 
or try to listen to casual classified conversation. Use your imagination. 
The enemy will do the same. 

b. Are the gates adequate? 

c. Is there a cleared zone beyond the perimetry fences? 

d. Is there an adequate number of guards? Are they duly 
trained? (How do they communicate among themselves? 

e. Are the fences adequate? 

f. Are the outer doors adequate? 

g. Is the alarm system adequate? (Do they have an alarm 
system?) 

h. Is there a control of visitors and their vehicles? 

i. Do the guards have an established routine of movement that 
will make them vulnerable to an attack? 

j. Is there a reserve/support group that could assist in case 
of a surprise attack? 

k. Prepare a scenario of how you could penetrate the 
installation, include a detailed account of the weak and strong points of the 
security program of the installation. 

5. Pass system: 

a. Is it adequate? 

b. Can the passes be reproduced easily? 

c. Is there another system that could be used in case the first 
one is compromised? 

d. How are passes destroyed? 

e. What happens when they are informed that a pass has been 
lost? 

f. Do they allow for one pass to have access to the entire 
installation, or are there restrictions? 
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g. If the pass is not shown, is he made aware by the other 
individuals, or is he allowed to walk without problem or question? 

h. Are all the passes always visible? 

i. How is the access to classified information certified or 
verified of an individual visiting the installation? 

j. Are visitors .escorted through the installation? 

k. Is there a record of the passes? 

1. How many times a year is the pass system changed? 

6. Visitors control: 

a. What kind of access is authorized to visitors? 

b. How are their level of access to classified information 
verified? 

c. Are the visitors required to sign at the entrance? What 
information are they required to provide? 

d. What other controls are applied for visitors? 

7. Foreign Liaison Visitors 

a. Are their access or authority for visiting verified? 

b. Who is notified of their visit to the installation? 

c. Which areas are they allowed to access? 

d. What type of information is exchanged? 

e. Is a briefing offered to the personnel that will have 
contact with the foreign visitors? 

8. OPSEC Support - Physical Security Plan: 

a. Review and determine whether the plan is effective,. 

b. Does this plan provide the support/information/guidelines 
needed? 

c. Can a Study of Physical Security be carried out? 

d • What do the personnel know of the Physical Security Plan? 

54 



LN324-91 

e. Is it reviewed and updated frequently? 

9. Instructions for the Guards 

a. Are the instructions to guards adequate? 

b. Do the instructions to guards indicate which are their 
responsibilities? 

c. Are emergency plans included in the instructions? 

d. What do the guards know about the plan? 

e. Do the instructions include how to proceed in case of a bomb 
threat, sabotage, espionage, events of interest for the CI, and the 
destruction of government property? 

f. Do the guards understand what they have to do if they are 
involved in an incident that concerns the military intelligence? 

c. Personnel Security 

1. Human Reliability Program: (This program is used to determine the 
reliability of persons in sensitive posts. .The subject is discussed in the 
Chapter entitled "Security Investigation of Personnel"} 

a. Does the installation have such a program? 

b. If it does, how is it checked? 

c. What has this program offered to the Commander? 

d. How is access to classified information validated? 

e. Where do personnel whose access has not been approved yet 
work? 

2. Travel Abroad by Staff Personnel: 

a. Where to and when do these individuals travel to foreign 
countries? 

b. What is the procedure to notify the commander of these 
trips? 

c. Are the travel schedules controlled/evaluated? 

d. Is the personnel travelling abroad briefed? 
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e. What kind of information do they carry and what kind of 
information can they exchange? 

f. Are trips abroad reported to military intelligence? 

3. List of Accesses to Classified Information: 

a. Is there a list of all the persons who have access to 
classified information? 

b. Do t~e personnel have access to the necessary information to 
carry out their tasks? 

c. Revise the access list and determine whether there is any 
individual with access to information who should not be allowed. 

d. How does the command verify the access to classified 
information of other agencies? 

4. OPSEC Program: 

OPSEC SOP: 

a. Does the installation have an OPSEC SOP? 

b. Is it adequate? 

c. Does the SOP of OPSEC describe the responsibilities of 
everybody down to the individual level? 

OPSEC Officer · 

a. Does the officer in charge of OPSEC working full-time for 
OPSEC, or does he have other primary functions? 

b. Which are the responsibilities of the OPSEC officer? 

c. What kind of support is given to him? 

d. Does he have the experience/education/reference material 
necessary to carry out his tasks? 

e. What importance does the Commander bestow on the OPSEC 
program? 

OPSEC Analyst 

a. Is the command aware of what is an OPSEC analyst? 
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b. Does the command know what an Analyst can do for them? 

c. Have they requested support by the OPSEC Analyst, and what 
kind of support was requested? 

d. Have they received in the past any support by an OPSEC 
·Analyst? 

e. Is the OPSEC Analyst effective? 

4. OPSEC Consciousness: 

a. Does the personnel know what OPSEC means, what OPSEC can do 
for them to protect their mission and work material? 

b. Is OPSEC considered a daily routine in this installation? 

c. Is OPSEC considered before, after and during a military 
exercise? 

d. What kind of OPSEC training have been given to the 
personnel? 

e. Does the personnel believe in the importance of OPSEC? 

f. Which is your (the agent's) opinion of the total 
consciousness of OPSEC in the installation? 

D. Signal Intelligence 

1. SOP: 

a. Obtain and review all the SOP's of SIGSEC. (are they 
adequate?) 

b. Are they reviewed and updated periodically? 

2. Support by Signal Intelligence: 

. a. What kind of support has the installation received from 
Signal Intelligence? 

b. What kind of signal intelligence support does the 
installation need? 

3. Safe Communication: 

a. What are the means for safe communication? 
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b. Are they adequate? 

c. Is there a backup system in case the primary one stops 
working? 

4. Inspections of Safe Communications and Signal Security: 

a. When vas the last SIGSEC/COMSEC inspection done and what 
were the results? 

b. Does the system need to be improved? (Were the improvement 
measures carried out?) 

c. Is there a need currently to improve the SIGSEC and COMSEC 
systems? 

5. Security Education: 

a. Is the installation personnel trained on communications 
security? 

b. If they are trained, how is instruction given, is it 
accepted or rejected? 

c. Is there a need to improve the security education program? 

6. ADP Security: 

(ADP: is a security system used to protect the computer communication) 

a. Is the personnel trained on COMSEC? 

b. Is a key code used? How can an unauthorized person be 
prevented to access the computer system? 

c·. Do unauthorized persons use the system? 

d. What is the software used? What classification does it 
have? 

e. What is the procedure for controlling the computer output? 

f. What physical security measures are used to protect the 
computer terminals that are outside the computer room? 

g . Which procedure is used for the necessary maintenance? 
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h. If the system contains classified information, ho~ can they 
get the cleared personnel to carry out the computer maintenance? 

i. Is there a Security Officer assigned for the computer room? 

j. Are the computer operators trained on the need to protect 
the systems security? 

k. Can classified information be obtained through the 
terminals? 

1. Are visitors escorted while visiting the computers area? 

m. Is there a pass system for the computers area? 

n. Does the installation share the use of computers with other 
installations or agencies? 

E. Imagery Intelligence 

1. Aerial Photography: 

·a. 
photography? 

Is the personnel conscious of the existence/threat of aerial 

b. Is the installation vulnerable to this threat? 

c. What precautions are taken for protection against this 
threat? 

d. What kind of written information do they have to protect 
themselves against this threat? · 

2. Manual Photography by an Agent: 

a. Is the personnel conscious of this kind of threat? 

b. What physical security precautions are taken to protect 
themselves against this threat? 

c. How vulnerable is the installation? 

d. Are the guards aware of this threat and know how to prevent 
it? 

3. Outside Tryouts 
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a. Does the installation conduct tryouts outside the building 
that could be vulnerable to the threat of imagery intelligence? 

b. Has the command considered using camouflage before the 
tryouts are carried out? 

c. Does the SOP contain something with regard to the protection 
against this threat? 

F. Vulnerabilities/Recommendations of Signal Intelligence 

G. Imagery Intelligence 

1. Local threat: 

2. Vulnerabilities/Recommendations: 

H. Other Vulnerabilities and recommendations as appropriate: 

I. Remarks: 

(General remarks are included which are not qualified as 
vulnerabilities.) 

J. Conclusions 

(Support to be given to the installation in the future.) 

I. ANNEXES: 

a. Data on Threats in general. 

b. Results of the COMSEC evaluation. 

c. Study of Signal Security 

d. Essential Elements.of the Enemy 

e. Report of ADP Security 

f. EEFI - Evaluation 

g. Inspection of Technical Support 

h. Other information or reports that might backup the OPSEC 
Evaluation. 
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NOTE: Not all the Annexes mentioned above are required in all the reports of 
an OPSEC evaluation. 
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CHAPTER IV 

DOCUMENTS SECURITY 

INTRODUCTION: 

The application of this chapter will be based on the following main 
principles: 

1. It is essential that some official information be given top 
protection in order to safeguard the capability of the nation to protect 
itself against all hostile and destructive actions. 

2. It is also essential that the citizens of the nation be informed 
as much as possible on the activities of the government. 

3. This chapter should not be interpreted in any way as trying to 
withhold information that otherwise could be publicly disseminated. 

GENERAL: 

A. DEFINITION OF DOCUMENT SECURITY: The degree of protection given to 
certain official information for the safekeeping of the nation's capability to 
protect itself against hostile or destructive actions. 

B. All personnel must be aware that the above-mentioned principles are the 
fundamental factors that govern military security and must be deeply 
indoctrinated so as to be inherent with the routine performance of their 
tasks. 

C. ORGANIZATION: 

1. Categories of Classification 

a. The official information requ1r1ng protection in the 
interest of national defense will be limited to three categories of 
classification, which are, in order of importance, TOP SECRET, SECRET and 
CONFIDENTIAL. No other designations shall be used to classify information of 
national defense. 

2. Other Definitions 

a. Information of Defense. It pertains the official 
information that requires protection in the interest of national defense that 
is not of common knowledge, y which could be valuable military information for 
a potential enemy, to plan or sustain war or insurgency against us or our 
allies. 

b. Classified Material. It is the official information which 
has been classified and marked with one of the categories mentioned above. 
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c. Access to Classified Material. It allows access to 
classified material only to those persons authorized to work with classified 
information and need to know such information to be able to accomplish their 
official duties. 

d. Custody. Is the person in possession or that.has the 
responsibility of protecting and accounting for classified material. 

e. Inventory. It is the procedure used to account for 
classified material by control of entry and record of the document, or entry 
of destruction record, or by signed receipts. 

f. Document. Is any recorded information, without considering 
its form or characteristics, and includes, without being limited to, the 
following: 

{1) Handwritten, typewritten or printed material. 

{2) All drawn, painted or engraved material. 

(3) All sound recordings, voices, tapes or records. 

{4) All types of photographs and films, in negatives or 
processed, fixed or in motion. 

g. Authority for Derived Classification: It is the authority 
to classify material as a result of being connected to, or in response to 
other material related to the same subject of an already classified material. 

h. Material: Means any document, product or substance, on or 
within which information can be recorded or included. 

i. Properly authorized person: It is a person who has been 
authorized to work with classified information, according to the established 
norms. 

3. TOP SECRET Information. Top Secret classification is limited to 
the information of defense or material that require the highest degree of 
protection. TOP SECRET information will be applicable only to that kind of 
information or material that is extremely important for defense, and the 
unauthorized disclosure of which would result in serious danger for the 
nation, as for example: 

a. Definite severance of diplomatic relationships, that would 
damage the defense of the nation= [leading] to an armed attack against them or 
their allies or to a war. 

63 



LN324-91 

~- Compromise the military defense plans, or the operations of 
military intelligence, or technical or scientific developments vital for the 
national defense. 

c. As examples of this type of information, there are: 

(1) A strategic plan that documents the complete operations 
of war. 

(2) The documents for war planning. 

(3) Plan of operations for an independent operation~ or for 
a series of coordinated operations. 

(4) Documents of military intelligence containing complete 
information of a nature that would reveal a big effort of military 
intelligence activities by the nation, and that would enable unauthorized 
persons to evaluate the success obtained by the military intelligence services 
of the nation. 

(5) Plans or programs to carry out operations of military 
intelligence,_ or other special operations, when the knowledge of a particular 
plan, program or operation would result extremely damaging for the nation. 

(6) Important information regarding equipment (war 
materiel) extremely important and radically new, whose technical development 
constitute vital information for the defense of the nation. 

4. SECRET Information. The use of SECRET classification will be 
limited to defense or material information whose unauthorized dissemination 
could result in serious damage for the nation, such as: 

a. Jeopardize international relations of the country. 

b. Endanger the effectiveness of a program or policy vitally 
important for the national defense. 

c. Compromises important military plans for the defense or the 
technical development for the national defense. 

d. Reveals important operations of military intelligence. 

e. Examples of this type of information are: 

(1) A war plan or a complete plan for a future war 
operation not included under the TOP SECRET classification, and documents that 
indicate the disposition of our forces, whose unauthorized publication, by 
itself, could compromise such secret plans. 
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(2) Defense plans and other military plans not included 
under the TOP SECRET classification, or in the previous paragraph, that 
contain plans and development programs or acquisitions, although they do not 
necessary include all the emergency plans. 

(3) Specific intelligence that, by itself, could reveal the 
military capability of degree of preparation of the Armed Forces, but does not 
include information whose unauthorized disclosure could compromise a TOP 
SECRET plan. 

(4) Intelligence that reveals the strength of our forces 
involved in war operations; quantity or quality of equipment, or the quantity 
or composition of the units in a theater of operations or other geographic 
area where our forces might be involved in war operations. During peacetime, 
the information that would reveal the strength, identify, composition or 
situation of units usually would not require SECRET classification. 

(5) Military intelligence or other information whose value 
depends on concealing the fact that the nations possesses it. 

(6) Details or specific information related to new 
material, or modification of material that reveal important military advances, 
or new technical development that has direct application of vital importance 
for the national defense. ~ 

(7) Security measure for communication or cryptographic 
material that reveals vitally important information for the national defense. 

(8) Intelligence of vital importance for the national 
defense, with regard to amounts of war reserves. 

f. CONFIDENTIAL INFORMATION. The use of CONFIDENTIAL 
classification will be limited to defense information and to the material 
whose unauthorized disclosure could be damaging to the interests of the 
national defense. As examples of this type of material, there are: 

(1) Reports of ·operations and battles that might have 
valuable information for the enemy (The Essential Elements of Friendly 
Information). 

(2) Reports that contain military intelligence, no matter 
what type of information. 

(3) Frequencies of military radios and call signals that 
have special meaning assigned, or those that are frequently changed because of 
security reasons. 

(4) Devices and material related to the communications 
security . 
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(5) Information that indicates the assets of our ground, 
sea and air forces in national territory or abroad, or the composition of the 
units, or que quantity of specific equipment units that belong to them. 
During peace time a defense classification is not necessary unless such 
information reflects the numbers of the total assets or quantity of weapons 
whose characteristics are themselves classified. 

(6) The documents or manuals that contain technical 
information used for training, maintenance or inspection of classified war 
material. 

(7) Doctrine of tactical or technical operations. 

(8) The investigation, development, production and 
acquisition of war materiel. 

f. Handling of classified documents 

(1) Protection of classified material in the hands of 
persons that are travelling. 

(a) A person receiving travel orders, and who is 
authorized to carry classified material, will protect such material by the 
follo~ing methods: 

1- He will contact his commander in order to 
obtain, if available, the corresponding means of protection, according to the 
particular classification of the material, or; 

2- Will keep the material under his personal 
control continuously. It is the responsibility of the carrier of classified 
material to use his best judgement for his actions, in order to avoid risky 
situations that might compromise the classified material. 

(b) The personnel on travel mission will not carry 
classified material when crossing international borders where the classified 
material might be subject to scrutiny by Customs inspectors or other 
"unauthorized" persons. Such material, when forwarded previously by 
diplomatic pouch or by mail, will not encounter any obstacles on its way. 

(2) Covers of classified material. 

The cover of classified material is used to call the 
attention of the personnel handling it, to the fact that it is a classified 
document, and to protect it against unauthorized scrutiny. The cover shall 
have the stamp identifying the classification of the document. 

(3) Destruction in case of emergency. 
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(a) Plans 

The commanders and chiefs that are responsible 
for the protection of classified material will make formal plans for the 
destruction or safe transfer of all classified material under its 
jurisdiction, in case of civilian disturbance, disaster, or enemy action. 

(b) On board aircraft or ships 

If the aircraft carrying classified material is 
forced to land, or a ship runs aground in unfriendly or neutral territory 
where capture seems imminent, or in other circumstances when it appears that 
the material should be destroyed so as not to be recognized, it is preferable 
to burn it or destroy it in a way that will not be recognizable. 

(4) Security of the typewriter ribbons: The typewriter 
ribbons, whether made of cotton, rayon, paper, or silk, which are used to 
write classified information are not safe until they have been written over 
twice. Presently, many of the ribbons for typewriter machines can only be 
used once, therefore have in mind that the impression of letters remain in the 
ribbons and these are significantly valuable for the enemy as is the paper in 
which the information was typed. These ribbons should be protected 
accordingly. 

(5) Classified trash: Trash such as drafts, minutes, 
notes, dictaphone recordings, or other recordings, typewriter ribbons, carbon 
paper, rolls of film, and similar articles, containing information of national 
defense, shall be protected by a responsible person, according to their 
classification, until they can be destroyed in an orderly fashion the same as 
for material of similar classification. It is necessary to have a certificate 
of destruction . 
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CHAPTER V 

LIAISON 

INTRODUCTION: 

The purpose of this chapter is to enable you to plan and carry out 
Liaison with Government and civilian Agencies for collection of information/ 
intelligence required, in compliance with the commanders requirements, without 
losing a mutual confidence with the Source. 

GENERAL: 

A. Before carrying out a Liaison, it has to be determined first which 
agency or source will be contacted and the purpose for the contact: 

1. Liaison could be carried out with the following sources or 
agencies: 

a. Government agencies 
b. Military units or agencies 
c. Civilian agencies and industry 

2. The purposes for carrying out the liaison are: 

a. To establish a relationship of mutual confidence be~ween the 
various government agencies. 

b. To develop sources of information for immediate or future 
exploitation. 

c. To collect and exchange information that might be useful for 
future investigation. 

d. To obtain assistance in investigations or CI operations. 

B. With this in mind, there are two forms or types of Liaison that 
can be carried out: 

FORMAL LIAISON and INFORMAL LIAISON 

1. Formal liaison is carried out to obtain: 

a. Specific information for an ongoing investigation. 

b. Information related to security violations. 

c. Information of threats to the national security . 

2. Informal Liaison is carried out to: 
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a. Establish a relationship of mutual confidence. 

b. Develop Sources. 

c. Obtain information related to specific investigations. 

d. Obtain information that has not been requested 
specifically but is related to one or more incidents or investigations. 

e. Maintain friendly relationship among the Sources of 
information and the CI agents. 

c. Before starting a liaison, you should review the SOP of the unit to 
determine the proper Liaison procedure in your area of operations. 

D. Upon reviewing the SOP you should determine the requirements and 
establish priorities according to the SOP. Some of these areas are: 

1. The priority of intelligence requirements are selected by the 
Commander, higher authority or by the mission. 

2. The requirements are generated by the direction taken by the 
investigation. 

3. The priorities that have been established based on the 
recommendations by the Commander or the urgency of the mission. 

E. Once the requirements have been reviewed, you can establish the liaison 
contact. 

1. There are three basic methods to establish a contact, and these 
are: 

a. Personal Approach: This is done by the person (Agent) 
actually carrying out the liaison with the Source. This individual (Agent) 
introduces personally the new Agent to the Source. This method is preferred 
because it has the advantage of transferring the credibility and confidence of 
the old Agent directly to the new Agent or contact. 

b. Introductory letter: In this method the new Agent obtains a 
letter of introduction from a person or old Agent that knows the Source. This 
letter is presented to the Source during the first contact. The other method 
of introduction letter is to send a letter to the Source indicating that you 
wish to visit him. 

c. Cold Avvroach. This is the least effective method since it 
involved making the initial contact with a strange person. The first visit of 
this approach should always be on a social level and must be a short one . 
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2. When you have not done any personal contact with the Source, you 
must take into consideration the following: 

a. The Agent must introduce himself and present his official 
credentials identifying him as a Special Agent of Officer of Military 
Intelligence. 

b. Indicate the purpose of the visit. 

c. Based on your personal observation of the Source's reaction, 
determine if a casual conversation is appropriate. 

d. As the Agent you must be alert all the time to the signals 
by the Source that might indicate what kind of approach is better to use with 
the Source. 

e. The Agent must be cordial, professional and sincere. 

·f. Must show respect for the position or profession of the 
Source. 

3. If there has been a previous personal contact with the Source, the 
actions of the Agent could be more relaxed (calm) according to the 
relationship established by previous contacts. 

F. During the liaison, you must establish a Relationship of Mutual 
Confidence in order to: 

1. Establish cooperation between you and the Source. A great deal of 
precaution should be used to develop the Source's willingness to cooperate, 
because you do not want to compromise the Source. 

2. Have in mind that you can obtain information from previous liaison 
reports and other documentation that may assist you in determining the type of 
approach that would be best for the Source in particular in order to: 

a. Adopt the proper attitude. 

b. Be ready to change attitude if it is necessary. As the 
Source calms down and starts to cooperate, a more relaxed attitude could be 
helpful. 

3. One of the techniques that you can use is to deal with subjects of 
mutual interest. 

EXAMPLE: "If a person is a football fanatic, he would very 
receptive to talk about that sport instead of another sport that he does not 
know, or does not care to about." 
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4. During the liaison contact you must show sincere interest in the 
Source's opinions. If the Agent shows that his (Agent's) opinion is better 
than the Source's, you might lose the Source's confidence. 

5. It is important, also, that you study well the capabilities of the 
Source before asking him for information. This might embarrass the Source if 
a request is made that he cannot fulfill. 

6. You must always be aware of the jealousy existing among the 
various Agencies. And remember always that you do not have to compare the 
effectiveness of one Agency against the other, this could cause a serious 
problem because the Source could also be providing information to other 
agencies where you might also have another contact. 

7. During the Liaison contact, maintain always your position as a CI 
Special Agent and do not fall into discussion of military ranking; this is 
very important because you are a direct representative of the government. 

8. If you do not have any previous knowledge of the Source, establish 
the contact and mutual confidence in the manner already discussed. In this 
situation, maintain flexibility and allow the circumstances to dictate on the 
approach that can be used with the Source. 

G. During the liaison contact there will be instances when information of 
mutual interest will be exchanged. 

1. Before exchanging such information, first determine if that 
information can be divulged. Consider the following points as basis for such 
exchange: 

a. 
stipulations. 

Whether the information does not violate the SOP 

b. Whether it is classified and cannot be divulged among other 
agencies, even if they are part of the Government. 

NOTE: The exchange of information is important because if you only 
obtain information and does not offer certain information in return there is 
the possibility of losing the Source's confidence. 

2. The Liaison contact can be considered successful when: 

a. both parts involved in the Liaison decide or discuss the 
exchange of information. 

b. both parts can use the information exchanged to their 
advantage. 
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CHAPTER VI 

PREPARATION OF THE LIAISON REPORT 

INTRODUCTION: 

Upon conclusion of a liaison contact, a report of the liaison bas to be 
prepare to include all the identification data of the Source; all the 
information on previous contact reports; a description of the circumstances of 
the contact and operational matters; data of the Source's background; a list 
of all the other reports prepared in relation to this contact; all the 
information related to the financial and logistic support, remarks (if 
applicable) and the signature of the Agent. 

GENERAL: 

A. First determine whether the liaison report is necessary or 
allowed/authorized (Some countries prohibit the documentation of information 
by the citizens of the same country). 

1. Prepare the liaison report after the contact has been completed. 

B. Complete the heading of the report (See Figure No. 1) 

1. TOPIC/SUBJECT: Write down the name, position, organization, and 
other data that identifies the Source, as requested by the local SOP. If a 
code number has been assigned to the Source, use only this number for 
identification. 

2. REFERENCES: 

a. Write the date and control number of the last Liaison Report 
prepared in regard to this Source. 

b. If there are no previous reports on this Source, make a note 
of it in the Report you are preparing. 

c. Note down all the documents and material that were 
originated by, or related to, the Source. 

I 
I . 

3. DATE: Note down the date of preparation of the report. 

4. NUMBER OF THE REPORT: Write down the number of the report, it 
depends on the SOP of the unit. Usually, the CI section keeps a record of all 
the sequential numbers used for Liaison Reports. 

72 



SUBJECT: 

REFERENCES: 

LN324-91 

Figure #1 

(CLASSIFICATION} 

LIAISON REPORT 

DATE: 

REPORT NO.: 
PROJECT NO. : 

(WRITE A WARNING NOTE IF NECESSARY} 

1. ( } 

2. } 

3. 

4. ( } 

5. 

6. ( } 

CIRCUMSTANCES OF THE CONTACT: 

a. Purpose 

b. Date, Hour, Place of contact 

c. Persons present 

OPERATIONAL MATTERS 

INFORMATION OF PERSONALITY 

PRODUCTION 

FINANCE/LOGISTICS 

COMMENTS: 

(NAME OF THE AGENT} 
(ORGANIZATION/UNIT} 
(COUNTRY} 

REMARKS BY THE REVIEWER: 

(CLASSIFICATION} 
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5. NUMBER OF THE PROJECT: In the CI cases, usually, each 
investigation or project has a number assigned to it. The unit's SOP assigns 
those numbers if applicable. 

c. WARNING NOTE: If necessary, include in this section of the Report' a 
note that will indicate the sensitivity of the investigation or the contact, 
as shown in the following example: 

"WARNING: SOURCES AND SENSITIVE METHODS INVOLVED" 

D. COMPLETE PARAGRAPH til: "CIRCUMSTANCES OF THE CONTACT" (SEE FIG.tll) 

Describe the circumstances of the contact including: 

1. Purpose 

2. Date, hour: use the expression: "from ... to ... of May 19 .. " 

3. Place where the contact occurred. 

4. Persons present: Whether there were other persons present during 
the contact, note down their complete physical description and other pertinent 
details. 

E. COMPLETE PARAGRAPH 12 (OPERATIONAL MATTERS) 

1. List in chronological order all the events and subjects discussed 
during the contact. 

2. Mention briefly any operational information that has not been 
included in other reports. 

3. Write down all additional information and the identification of 
new leads or Sources with as much ~etail as possible. 

F. COMPLETE PARAGRAPH tl3 (INFORMATION OF PERSONALITY) 

Give information related to the Source as completely as possible. This 
will include, but not limited to, the following: 

1. Personality or personality traits. 

2. IdiOsyncracies, peculiarities of the Source. 

3. Sense of humor, or lack of it. 

4. Type of information that the Source is willing to discuss. 
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5. Topics that must be pursued or disregarded. 

6. Background information on the Source that has not been reported 
before. 

NOTE: If a code number has been used to identify a Source in this report do 
not give information of personality that might compromise or identify the 
Source. 

G. COMPLETE PARAGRAPH #4 (PRODUCTION): 

List, according to the report's number, all the documents that were 
produced as a consequence of the contact with the Source. 

H. COMPLETE PARAGRAPH 15 (FINANCES AND LOGISTICS): If applicable, include 
a list of: 

1. Incentives used 
2. Amount of expenses: 

a. Official funds 
b. Personal funds 

I. COMPLETE PARAGRAPH #6 (COMMENTS) 

1. Write down comments that the Agent believes are applicable but 
cannot be confirmed (personal opinions, intuition, etc.) 

EXAMPLE: "During this contact the Source appeared to be very 
nervous. In previous contacts the Source never showed to be nervous." 

2. Explain the specific purpose of all the expenses paid in cash by 
the Agent, disregarding "when", "where" or "why." 

J. FILL OUT THE SIGNATURE BLOCK 

1. Name of the Agent 
2. Official title or position 
3. Office to which Agent belongs 
4. Country where the Agent's office is located 

K. CLASSIFY THE REPORT 

L. PREPARE THE REPORT IN TWO COPIES: 

1. Sign both copies 
2. Forward one copy to the Higher Control Office 
3. Keep a copy for your office files. 
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CHAPTER VII 

INTRODUCTION - INVESTIGATION OF PERSONNEL SECURITY 

INTRODUCTION 

A definite concept with regard to security is that no person, merely 
because of rank or position, has the right to know or possess classified 
information or material; and that such material will be entrusted only to 
those individuals whose official or governmental functions require knowledge; 
and that all persona that require access must be authorized to received 
classified information or material. These individuals must be of undisputable 
loyalty, integrity and discretion; must posses excellent character and have 
such habits and associations that leave no doubt at all of its good judgement 
in the handling of classified information and material. 

GENERAL: 

A. SECURITY is the responsibility of the Command: 

1. The Commanders may delegate work and functions, but responsibility 
cannot be delegated. One of the most important functions of Military 
Intelligence is to assist the commander is establishing and maintaining 
security. The Investigation of Personnel Security (IPS) is one of the methods 
used to attain that security. The investigation is done of the individuals 
occupying sensitive positions and are under the jurisdiction of the military 
service, or of individuals considered for filling out positions of confidence 
that require access to classified information or materials. 

B. SENSITIVE POSITION 

1. A sensitive position is any post within the military services 
whose occupant could cause an adverse effect to national security by virtue of 
the nature of his responsibility. 

2. All sensitive positions require an Investigation of Personnel 
Security (IPS) 

a. Any positions whose functions or responsibilities require 
access to classified defense material. 

b. Functions related to classified systems and cryptographic 
equipment. 

c. Functions related to studies and investigations and/or 
classified development. 
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d. Duties that encompass the approval or the process of cases 
of presumed disloyalty, subversive activities or disaffected personnel. 

e. Any other activity or position designated as sensitive post 
by the senior command chiefs. 

3. Usually, we refer to those functions that require access to 
CONFIDENTIAL information or to higher security classification. In order to 
occupy a sensitive position it is not necessary for the individual to be 
involved in the creation of classified information , nor to act in making 
decisions related to it. For example, the typist that copies classified 
documents has access to the information and therefore, occupies a sensitive 
position. The keeper of files does not have to read the classified documents 
that he handles has access to classified information and also occupies a 
sensitive position. All positions of officers, NCO's, and enlisted men are 
considered sensitive by virtue of their rank. 

a. Up to this point, the sensitive positions that have been 
mentioned have something to do with classified information. However, it is 
possible to occupy a sensitive position or perform in a sensitive post without 
having anything to do with classified information. These functions or duties 
concern the teaching programs, briefing of personnel of the armed forces, 
including the training for such duties. 

b. In this case, the sensitivity of the position is not 
determined on the basis of access to classified information, but on the basis 
of the influence that the personnel of instruction programs may have on the 
military personnel and their ways of thinking. The sensitive classification 
is reserved to persons of the military personnel that produce or administer 
the program. The recipients, the military personnel receiving training are 
not considered participants of a sensitive fu~ction or position. 

c. Finally, the sensitive positions involve the process of 
investigation of allegations of disloyalty, subversion, and disaffection. 
Because of our duties and responsibilities, we, the intelligence personnel, 
are included in the category of sensitive positions. 

d. These are the sensitive functions that required a Security 
Certificate. The commander decides whom to authorize such certificate based 
on the information that we, as Agents, provide through our investigations of 
personnel security. 

4. WHY ARE INVESTIGATIONS OF PERSONNEL SECURITY NECESSARY? 

ARE ALL MILITARY PERSONNEL CONSIDERED DISLOYAL? 

a. Senior chiefs of Military Intelligence have given some 
reasons for carrying out investigations of personnel security. Among them: 
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(1) Any intelligence agency that does not believe it could 
be penetrated any day, by any of its officials, from the concierge to the 
director, would be very complaisant and we would be criminally negligent if we 
do not function under such supposition. 

(2) We have to act under the supposition that our 
adversaries are as cunning as we are and that they will be able to enter every 
now and then. 

(3) The security of the nation demands constant vigilance 
in order to maintain our adversaries outside, and prevent them from obtaining 
information and to uncover and remove them as soon as possible. 

4. [sic] How can we keep our adversaries from entering? 

(1) The proper authority will be the one who determines the need 
for a personnel investigation of an individual. This authority usually is the 
commander. 

(2) The request is sent to the Intelligence Officer of the Staff 
at national level, who in turn orders his control office to initiate an 
investigation and refer it to the CI unit for investigative action. 

5. An investigation of personnel security is used to find out the 
following: 

1. · Loyalty 
2. Discretion 
3. Character 
4. Integrity 
5. Morale 

of an individual that will give information upon which a decision would be 
made on whether the individual will be posted to a specific position that 
requires access to classified material which is consistent with the interest 
of national security. 

6. The action agency will be the same commander who made the request. 
The commander must take a decision in each investigation. The decision will 
be based on the information contained in the investigative reports provided by 
Counterintelligence. 

7. The fact that the person enters voluntaril~ into one of the armed 
forces is no proof of loyalty, because: 

a. The individual could be intending to accomplish an 
illegal/nefarious act. 

b. Could be intending to gain access to classified military 
information. 
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c. Could be intending to deliver such information to an enemy 
agent, present or potential, to obtain military experience in order to be able 
to apply it against us when the occasion arises. 

7.[sic] Acts like swearing allegiance (in writing), going to church, 
etc. are only manifestations of loyalty and respect that could be used to over 
up ulterior motives. These manifestations cannot be accepted as proof of 
loyalty, although they have much value as indicators of the right direction. 

D. INVESTIGATIVE REQUIREMENTS: 

1. (How does an investigation start? EXAMPLE: 

a. Suppose a new typist will have to work with classified 
information, and therefore, needs access to same. Since he never had previous 
security authorization to work with classified material, the commander, 
responsible for the security of his command, requests a security investigation 
of personnel for the new typist. The request goes up to national level to the 
Staff Intelligence Officer whose function· is to provide information on 
security. On the other hand, the counterintelligence of the unit directs the 
investigation of personnel security of the new typist. 

b. In order to establish the loyalty of a person, the lack of. 
disloyalty has to be proven. In order to prove it, the qualities and 
weaknesses that might lead a person to comm~t a disloyal act are searched. 

c. Among the things looked for to prove disloyalty are: 
1) Vengeance 
2) Desire for material gains 
3) Desire for more prestige 
4) Friendship 
5) Ideological tendencies 

d. Among the weaknesses that make a person susceptible to 
committing a disloyal act under pressure are: 

1) Close relatives in foreign countries. 

2) Big financial investments in foreign countries. 

3) Jealousy 

4) Credibility 

5) Weak character 

6) Serious guilty episodes in the past 

7) Debts 
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8) Use of Narcotics 

e. Absence of the factors indicated above is an indication of 
loyalty and confidence on the individual under investigation. Only a small 
percentage of the investigations of personnel security show that an individual 
is disloyal. Our work as CI Agents is to find that small percentage of 
disloyal persons, and prevent them from getting access to the type of 
information that could be damaging to the national security. We discover the 
weak points within the national security, it is up to the commander and the 
agency to act, eliminating them from sensitive positions. 

f. Description of each one of the factors mentioned above, 
which could affect the loyalty of a person: 

1) VENGEANCE: Could be one of the strongest motives. 
Hate corrupts the moral value in such a way that the person could do the 
utmost to betray his country in order to take revenge against ~ person or 
group he hates. 

2) MATERIAL GAIN: Some people yearn so much for personal 
gains that do not stop at anything to attain their goals. We do not condemn 
ambition and the innate desire to advance in life, but we do condemn the 
persons that want to amass riches without taking into consideration the ethics 
of society. 

3) PERSONAL PRESTIGE: This motivation applies to those 
persons whose main ambition is for power, power above all, to demonstrate the 
work their superiority as leaders. 

4) FRIENDSHIP: Some persons of high integrity commit 
acts against national security because of friendship ties to another persons. 

5) IDEOLOGICAL BELIEFS: A person that has hostile 
beliefs against its own country is very vulnerable to be approached by agents 
or subversive groups. 

6) CLOSE RELATIVES IN FOREIGN LANDS: For a long time, 
threats of mistreatment against loved relatives who are under the regime of a 
threatening power have been used. The Soviets have widely applied similar 
techniques, currently, as a means to obtain support and cooperation. 

7} INVESTMENTS IN FOREIGN COUNTRIES: Due to human 
nature, there are many persons who consider that material riches are more 
important than the integrity of moral principles. When these persons are in 
danger of losing their investments in foreign countries, they can be persuaded 
to betray their own country. 

8) JEALOUSY: One of the strongest motivations used by 
cunning agents in order to induce loyal persons to commit hostile acts against 
their own country. 
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9) CREDIBILITY: In this category are classified 
those persons that believe in everything literally and do not find anything 
wrong in other persons. This type of person is almost always an idealist and 
sometimes could be used as an instrument by unscrupulous agents. Credulous 
persons by stupidity are not used frequently because of the poor quality of 
information that they might obtain, although in some occasions they could be 
used as "bait" for sabotage acts, strikes, and public disorder. 

10) A person with a weak character can be easily dominated 
by another one and is an easy prey for subversive elements looking for a 
servile assistant. 

11) DEBTS: The persons that have gotten into substantial 
debts always try ways to recover their losses quickly and easily. These 
persons constitute a definite security risk, and is very vulnerable because he 
can be persuaded by a considerable sum of money. We all know the saying: 
"EVERY ONE HAS A PRICE," therefore, the price of all persons in this category 
is relatively low. 

12) USE OF NARCOTICS: This category does not need 
explanation. We all know that the drug addicted commit crimes in order to 
maintain their habit. 

13) GUILTY COMPLEX: As human beings, many of us have 
experienced certain episodes in the past for which we may feel ashamed. The 
enemy agents that have the mission to recruit agents/sources, do not hesitate 
in taking advantage of such experiences to force the cooperation of the 
individuals for subversive conspiracy. The threats to divulge such episodes 
has always been a powerful wedge to force a person to commit illegal acts. 

g. These are some of the factors that we must look for during 
an investigation of a person to be employed in a confidence position. When we 
discover indications in any of them, the investigation is broadened in order 
to: 

1) ap~rove them/' ru_i!; Y ~~~ .. ~-A) 
2) reJect them., 

h. Looking for the bad side of a person might seems like a 
cynical act, but we are in a cynical occupation that has demonstrate 
throughout the years and by experience, that this is the only way to approach 
an investigation. 

i. The experienced investigator does not accept from the start 
any information that has not'been checked. 

j. A very important part in the life of a CI agent is his 
behavior during an investigation of personnel security. The behavior of the 
agent ensures whether he will obtain the information or not. The intervie~ is 
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a very emotional situation for many persons. Even though you identify 
yourself as am agent of Military Intelligence, they will take it as though you 
are an agent of criminal investigations (police). It depends on you and your 
behavior during the interview whether it will have positive results or not. 

5. CERTIFICATE OF SECURITY AUTHORIZATION 

a. After the action agency (the commander) finishes with the 
study of the personnel security investigation results, he proceeds to carry 
out one of several lines of action: 

1) He might ISSUE a certificate of security authorization 
2) He might DENY the certificate of security authorization 
3) He might REVALIDATE a certificate previously invalid. 
4} He might INVALIDATE a security authorization previously 

issued. 

6. TYPES OF INVESTIGATIONS OF PERSONNEL SECURITY 

a. Usually we are interested on two types of investigations of 
personnel security: 

1) To check National Agencies (CNA) 
2) Investigation of Personal History (!PH) 

b. The type of investigation required at any time depends on 
the category of the classification of the defense information to which access 
is required, and the citizenship of the individual concerned. 

c. CHECKING THE FILES OF NATIONAL AGENCIES 

1) It consists on an examination of the files of those 
national agencies that might have information related to the loyalty and 
reliability of the individual. The Control Office determines which agencies 
shall be checked in all the cases: 

a) The. Internal Security Agency (DNI) 

b) Index of Investigations of the Armed Forces 

2} Internal Security Agency: The files of crimes and 
subversive activities will be checked during all the investigations. It 
should include fingerprints of each applicant. 

3) National Level of the Army: 

a) Staff Intelligence Office 

b) Director of Personnel Administration (military} 
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c) Chief of the Military Police 

d) Index of Central Archives (Minister of Defense) 

These are checked when there are indicators that 
the individual is or have been employed by, or is owner of, a company that has 
had classified contracts with the Minister of Defense. 

4) National Level of the Navy 

5) National Level of the Air Force 

6) Archives of the Government Ministries 

7) Other Investigative Agencies. 

7. CHECKING NATIONAL AGENCIES (CAN) AND INQUIRIES IN WRITING: 

a. We have already discussed CAN. Parts of the investigations 
of files include the Inquiries in Writing. This is done for the following 
agencies and individuals: 

1) Local Agencies of Law Enforcement 

2) Previous supervisors of the individual 

3) References given by the individual 

4) Learning schools and institutions 

b. The Written Inquiry is usually a mimeographed letter 
distributed to the character references and credit references given by the 
individual, requesting from them a written report on everything that they know 
about the individual. 

8. INVESTIGATION OF PERSONAL BACKGROUND: 

The second type of investigation of personnel security is the 
investigation of personal background. This category constitutes the majority 
of the investigations that you will perform as CI Agents. 

a. 
(Background): 

Components of an investigation of Personal History 

1) Checking with National Agencies (CAN) 
2) Birth certificate 
3) Education 
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4) Employment 
5) References 
6) Investigations in the neighborhood 
7) Criminal background 
8) Military service 
9) Connections abroad 
10) Citizenship 
11) Credit Record 
12) Organizations 
13) Divorce record 

b. Checking National Agencies (CAN) is to verify the files of 
national agencies with regard to the loyalty, morality, discretion, character 
and integrity of the individual. 

c. Birth Record: Usually we do not check birth records, unless 
there is discrepancy in the birth dates of other recorded files. 

d. Education: The files of all the schools and learning 
institutions attended by the individual. Interviews can also be had with 
teachers and professors of the individual in order to get more personal and 
intimate information of the individual. 

e. Employment (occupation): We are interested in the degree of 
efficiency at his work and the reason why he terminated his employment. 

f. References: In the majority of the cases we must assume 
that the personal references given by the individual will be partially or 
totally in his favor. There are three reasons why we verify the references: 

1) It is possible that the person indicated in the 
Personal History as a friend, might not be so friendly with the individual. 

2) A friend might reveal damaging information without 
being conscious of it. 

3) The references are a good source to obtain "developed 
sources." These are persons that have knowledge of the background of the 
individual but have not been given as references in his application. 

g. Investigations in the neighborhood: Valuable information is 
obtained of the personal life of the individual. Mainly what is done is a 
compilation of gossip (rumors). But if this gossip come up again in other 
agencies, they could be taken as valid. 

h. Record of criminal background: It could be requested by 
mail or through Liaison investigations. The information obtained from these 
records must be verified with the court. register and judicial procedures . 
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i. Military Service: The type of leave or discharge is checked 
in order to verify if it was because of disloyalty, subversion, indiscretion, 
or moral perversion. 

j. Connections abroad: 

1) Determine up to what point the individual has 
investments in foreign countries. What is the amount of money invested by the 
individual in these countries. 

2) Another point that should be examined is whether the 
individual has relatives in those countries. It is possible that the foreign 
country may put pressure again~t the individual by using his relatives as an 
excuse. 

k. Citizenship. The citizenship of an individual and his 
parents could be verified through the records of the Immigration Service. 

1. Travel abroad: 
1) Dates of departure 
2) Destination 
3) Purpose of Travel. Activities that the individual was 

involved in during his stay in that country. It is possible for the 
individual to have been involved in some difficulties in that country. 

m. Credit Record: Credit agencies are contacted, credit 
loaners, where the individual has resided for considerable periods of time. 
Through these records the integrity of the individual can be determined. 

n. Organizations: Investig~te whether the individual was a 
member or was affiliated or sympathizer, with any organization, association, 
movement, group or combination of foreigners or locals that have adopted or 
manifested a policy of defending or approving enactment of actions by force or 
violence in order to deprive other persons of their rights as dictated by the 
country's constitution. 

o. Divorce records: It is used to prove or contradict the 
information already included in his Personal Background (history). 

9. EVALUATION OF THE INFORMATION OBTAINED: 

a. It is the duty of the investigator to point out if the 
information obtained during the investigation are "Facts", "Opinions." or 
"Rumors." There are three ways to comply with this requirement: 

1) Description in Words: Indicate by means of a 
description in words the degree of Reliability of the confidential informants, 
when submitting the information received from them. The description in words 
is used only to describe the information obtained from reliable sources. 
EXAMPLES: 
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a) The Source (So and so), who has submitted 
confidential information in the past informed the following: 

b) The Source (So and so), reliability unknown, who 
knew the Subject for the past ten years, informed the following: 

2) Notes or Remarks by the Investigator (Agent): are 
remarks by the agent which can be included in the report to add validity to 
the information provided by the source, or else to detract validity to such 
information. EXAMPLE: 

a) " The source was very nervous during the 
interview." 

b) "His statements (the Source's) regarding dates and 
places were very generalized and sometimes gave the impression of not being 
sure of himself." 

3) Appropriate phrases: Using certain appropriate 
phrases in the report will help the control agency to determine more 
accurately the validity of the information provided. EXAMPLES: 

a) "The Source said that •... " 

b) "The Source provided the following rumor ... " 

10. ENDING THE INVESTIGATION: 

a. The action agency bases its determination regarding issuance 
of authorization certificates to classified material on the investigation 
carried out by the CI Special Agents: 

b. The investigation that you have carried out will determine 
the future of the individual, and therefore each investigation must be as 
complete as possible. 

c. In an effort to provide a superior investigation, the Agent 
should: 

1) Obtain all possible information. 

2) Support all the conclusions with facts. 

3) Identify all the opinions as such in the investigation 
report (Agent's Report) 

4) Explain all the leads that were not followed. 
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5) Obtain enough information during the course of the 
investigation in order to enable the Action Agency to adopt a final action 
upon receiving the results of the investigation. 

11. AGENT'S ATTITUDE 

In order to combine all the desirable requirements of a CI Special 
Agent, while performing his functions in the field of intelligence, you should 
always have: 

a. Know the significance of the words loyalty, discretion and 
reputation in order to be a?le to gather the required information for the 
Action agency. 

b. Keep in mind the purpose of the investigation so that the 
findings will reflect the information required by the Action agency. 

c. Be impartial, absolutely, in order to do justice to all; to 
the SUBJECT of the investigation and to the national government. 

d. Be diplomatic while performing your duties as investigator, 
in order to obtain the information desired without wasting any time. 

e. Maintain a professional stance at all times because it will 
reflect your quality as an agent, the quality of the CI service and of the 
Army. 

f. Avoid accusing the interviewee because you need to obtain 
certain information from that person, and if he becomes scared, he will not be 
able to talk. 
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CHAPTER VIII 

INTERROGATION PHASE/TECHNIQUES 

INTRODUCTION: 

The interrogation phase/techniques for questioning have a very unique 
value because they will cover all the interrogatives. The ability to ask 
questions is as important as the investigation that is being carried out. 
Without a good knowledge of how to address his questions, many times valuable 
intelligence information could be lost or answers are given that are contrary 
to what the source provided. 

GENERAL: 

a. Usually, the interrogation phase/questioning techniques starts 
when the source starts answering questions pertinent to the specific 
objectives of the interrogation/interview. 

b~ The questions must be sufficiently comprehensive to ensure that 
the subject of interest has been completely exploited. 

c. All the answers obtained from the Source must established the 
basic interrogatives which are: 

(1) Who 
(2) What 
(3) When 
{4) Where 
(5) Why 
(6) Ho~ 

d. All your questions must be presented in a logical sequence in 
order to be sure that the significant topics or objectives have not been 
neglected. 

e. Frequently a series of questions are used, following a 
chronological sequence of events, but it is by no means the only logical 
method of making an interrogation. 

[one page missing from the original] 

(3) Non Pertinent Questions: 

(a) Non pertinent questions are those that have nothing to 
do the with objectives of the interrogation/interview. When pertinent que 
non-pertinent questions are carefully mixed, the Special Agent [SA] could hide 
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the real purpose of the investigation and make the Source believe that a 
relatively insignificant matter is the basis for the interrogation/interview 
by asking pertinent questions in a casual manner. For example: 

* Emphasizing questions and details that are not important. 

* Dwelling on non-pertinent topics that the Source seems unwilling to 
discuss. 

(b) One of the techniques for which non-pertinent 
questions are used is to make the source relax, and then go back to pertinent 
questions in order to obtain the information desired. 

(c) Another use for non-pertinent questions is to break the 
"train of thought" of the source. This is particularly important if there is 
suspicion that the source is lying. 

Always have in mind that the Train of Though is an effort by the 
Source to concentrate possibly to come up with a lie. The SA could break the 
concentration by introducing suddenly a completely unrelated question, and 
afterwards returning to the pertinent topic. 

(4) Repeated Questions: 

(a) The repeated questions are used as a means to ensure 
precision, particularly when the SA suspects that the Source is lying. 

(b) One of the techniques is to repeat the same question 
in another way or disguised. 

(c) The repeated questions also are useful to ensure 
prec1s1on in the details, such as places, names, dates, team components and 
similar topics. 

(5) Direct or tricky questions: 

(a) The way you express the questions have a direct 
relationship with the response of the Source. A question can be made in 
different ways. Example: 

"Where did you go last night?" 
"Did you go last night to general headquarters?" 
"You did go to general headquarters last night?" 
"Didn't you go to general headquarters last night?" 

(b) The first example (where did you.go last night?) is a 
direct and simple question that requires a narrative answer. This type of 
question usually produces the maximum amount of information and provides a 
great number of leads that can be followed or exploited by the SA. 
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(c) The other three examples are tricky questions in that 
they are suggesting the answer. 

(d) Tricky questions tend to suggest the source the 
response that he thinks the SA wants to know, and also limits the number of­
details given in the answer. 

(e) As a general rule, the tricky questions are not good 
for the purpose of interrogation/interview, but could be used efficiently as a 
means of verification, means of strategy, or as a means of pointing out with 
precision at specific details. 

(6) Combined Questions: 

(a) Combined questions are those that contain more than 
one question. This type of questions should be avoided because they could be 
evaded easily and sometimes are difficult to understand. For example: 

"What kind of training did you receive at the basic training 
center of the enemy forces, and what kind of training did you receive 
afterwards at the advanced training center of the enemy forces?" 

(b) As you have noted in the above example, the source may 
answer only one, both or none of the questions, and the answer given may be 
ambiguous, incomplete or both. 

(7) Negative Questions: 

(a) Negative questions are those that confuse and give 
deceiving or false answers. This type of question could suggest two answers. 
For example: 

"Don't you know whether Col6n went to General Headquarters last 
night? 

(b) If the SA is not aware of the negative question, with 
all probability he will extract an answer that the source never wanted to 
give. 

(8) Precise and Brief Questions: 

(a) All questions should be precise, brief and to the 
point. There should be no doubt in the mind of the source of what the SA 
wants to know. This type of question is identical to the direct question and 
limit the level of the Train of Thought of the Source since it should require 
a narrative response. 

(9) Questions Expressed Simply: 
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(a) The SA must use simple questions. Avoid convoluted 
words (words whose meaning other persons might not know). 

(10) Reinforcement Questions: 

(a) The reinforcement questions are those used to impart 
emphasis at a certain point of the interrogation/interview. During the 
interrogation/interview the SA must remain alert to detect and exploit the 
statements by the Source that indicate that he has valuable intelligence 
information, besides the one which is pursued in the present 
interrogation/interview. 

3. Information from Rumors: 

(1) Rumors can provide valuable information. However, rumor must 
be classified as rumors. 

4. Conclusions: 

(1) The last step of the interrogation/interview is to obtain 
any additional conclusions, statements, remarks or evaluations of a specially 
qualified source. 

(2) When the SA receives such information, he must also obtain 
the facts on which the source based his conclusions and/or evaluations. 

5. Interrogation/questioning techniques Phase 

a. The interrogation/questioning techniques phase is what 
"truly makes a Special Agent" since it would be worthless to have an excellent 
"planning and preparation" and a wonderful "approach plan" if the 
"Interrogation/Questioning Techniques Phase" is not exploited to the maximum 
advantage in order to obtain the greatest intelligence information possible. 

b. Types of Interrogations/Interviews: 

The SA usually follows two general rules (the direct or indirect 
interrogatory/interview). The essential difference between the two lies on 
whether the source knows or does not know that he is being 
interrogated/interviewed. 

c. The Direct Interrogation/Interview: 

When we use tbe direct interrogation/interview, the source is 
conscious of being interrogated/interviewed, but knows or does not know the 
real objective of the interrogation/interview. 

d. Advantages of the Direct Method: 

(1) Consumes less time. 
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(2) Easier to carry out (nothing to hide) 

(3) Allows the SA to make continuous verifications of the 
information that he is receiving from the source. 

e. Disadvantages 

(1) The source does not want to be a stool pigeon. 

{2) He is afraid for his life (or his comrades') 

(3) Thinks that he can obtain something in exchange for 
the information offered (his own benefit). 

f. Indirect Interrogatory/Interview: 

This form of interrogation/interview is characterized by getting 
information through deceit and trickery without the source knowing that he is 
being interrogated. 

g. Advantages: 

(1) The information extracted is almost always true (no 
reason to lie.) 

(2) It is useful for extracting information (even) from 
the most difficult sources. 

(3) It serves for exploiting a big human weakness (the 
desire to talk). 

h. Disadvantages 

(1) A great deal of skill is needed. 

(2) It consume~ too much time and personnel. 

(3) We do not know really whether the source really wants 
to cooperate/confess everything. 

5. Use of techniques: 

a. Have in mind that both types of interrogation/interview can 
be used at the tactical as well as strategic level. 

b. Determining factors for the direct interrogation/interview: 

(1) Very limited time {TACTICAL LEVEL) 

(2) To use for immediate operation 
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(3) SA does not have much training 

c. Determining factors for indirect interrogation/interview: 

(1) Said operation/mission does not have immediate 
tactical importance. 

(2) The goal to be attained is at strategic level. 

Example: To know the enemy capabilities to sustain 
hostilities for long periods of time. 

6. Selection of the Source: 

a) The criteria for the selection of personnel to be 
interrogated/interviewed could vary for innumerable reasons: 

1) Time limitations 
2) SA availability 
3) Skills of the Ae (who in general serve as selecting 

officers). 

4) Quality and quantity of information that the sources 
could have. 
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CHAPTER IX 

1NVEST1 G!G'IQU OF PERSONNEL SECURITY INTERVIEWS 

INTRODUCTION: 
·--- .,u2_ • \L "vU--v'~ • 

The.interviews of personnel securltyxenables. us to obta1n truthful 
information to help us in our determination to offer a person access to 
classified information that might affect national security. These interviews 
are done normally with a person that has known.the SUBJECT being investigated. 

GENERAL: 

1. Before beginning the interview we have to do good planning and 
preparation for the interview. The following steps must be taken if at all 
possible: 

a. Identify the individual that will be interviewed. 

NOTE: FOR THIS KIND OF INTERVIEW, A PRELIMINARY DATA SHEET WILL GIVE US THE 
CHARACTER THAT WILL BE GIVEN TO THE INTERVIEW. 

b. Prepare the questions that will be made. 

1) Develop questions que will extract information 
regarding the following matters related to the SUBJECT: 

a) His loyalty 
b) His character 
c) His reliability 
d) If he is or is not adequate to fill a position of 

confidence. 

c. Prepare questions that will allow the source to answer in an 
open and spontaneous manner (narrative form). 

d. Avoid questions that only require "YES" or "NO" as an 
answer. Examples: Is your name Miguel? 

e. Prepare your questions using the basic interrogations 
(al•ays have in mind the basic interrogations during the interview): 

1) How 
2) When 
3) Who 
4) What 
5) Where 
6) Why 
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f. Obtain the required forms, such as Sworn Statement, signed. 

2. Once planning and preparation have been completed CONTACT THE 
INDIVIDUAL TO BE INTERVIEWED. 

a. Try to make contact and carry out the interview during 
working hours at the individuals work place (or where appropriate depending on 
the situation, if necessary make an appointment with the Source). 

3. Once the meeting has been arranged and you meet the Source, carry 
out the interview. 

a. Identify yourself and show your official credential (always 
remember that you are the representative of a national government and that you 
are a Special Agent). 

b. Ensure/certify that the Source himself kno~s the SUBJECT (if 
necessary ask him for an identification card). 

c. Inform the Source of the purpose of the interview (Example: 
the purpose of this meeting is to obtain information on ......... who is 
considered for a confidence and responsibility position with the national 
government ........ ) 

d. Obtain positive identification from the Source. 

e. Try to gain and keep the confidence of the Source in such a 
way that he will feel at ease with you. 

f. Make the arrangements for the interview to take place in a 
quiet place and free of· distractions. 

NOTE: IF YOU HAVE~A RECORDER AVAILABLE AND THE SOURCE DOES NOT OBJECT, 
EXPLAIN TO ;HIM THAT YOU WANT TO USE TO PREPARE YOUR REPORT OF THE INTERVIEW 
IN THE MOST ADEQUATE WAY. 

g. Obtain and make notes of the information of the 
identification of the Source, including: 

1) Name and rank 
2) Position 
3) The complete designation of the unit and its location or 

place of work and position. 

h. Inform the source that the interview is considered official 
business and warn him that he cannot discuss its content with strange persons 
to Military Intelligence. 

i. Ask questions to obtain information from the Source 
~ regarding: 
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1) Day, time, place and circumstances when he met the 
SUBJECT. 

2) Day, time, place and circumstances when he last saw or 
communicated with the SUBJECT: 

3) Frequency of contact between him and the SUBJECT: 
1) professional contact 
2) social contact 

4) Any length of time over 30 days when he did not have 
contact with the SUBJECT: 

5) Number of times and frequency of contact since he saw 
the SUBJECT last and method of communication. 

j. Ask the Source questions to determine his knowledge of the 
following regarding the SUBJECT: 

1) Date of birth 
2) Place of birth 
3) Use of nicknames 
4) Military units to which he belonged (if applicable). 
5) Residences 
6) Education (where did he study and to what level). 
7) Civilian employment 
8) Family 
9) Hobbies/interests 
10) Partners/business associates 

k. Questions asked to obtain the Source's opinion regarding: 

1) The honesty of the SUBJECT 
2) The confidence on the SUBJECT. 
3) Can de SUBJECT be depended on? 
4) Maturity of the SUBJECT 
5) Morality of the SUBJECT 
6) Mental and emotional stability of the SUBJECT. 

1. as the Source if he has knowledge of any problem that the 
SUBJECT might have had with police authorities. 

rn. Ask the Source if he has knowledge of: 
1) whether the SUBJECT uses or has used illegal drugs 
2) whether the SUBJECT abuses prescription drugs 
3) whether the SUBJECT has the habit of gambling. 
4) The financial stability of the SUBJECT. 
5) Use or abuse of alcoholic beverages 
6) If he is member, goes to meetings or support any 

organization that intents to overthrow the national government . 
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7) If he is a member, or support any organization that tries 
to deny civil rights to a person or group of persons. 

8) What is the professional reputation of the SUBJECT. 
9) Whether the SUBJECT has made previous trips or long trips 

abroad. 
10) Social reputation 
11) Relatives living abroad 
12) Business contacts in foreign countries. 

n. Ask the Source if the SUBJECT is loyal to the government. 

o. As the Source if he would recommend the SUBJECT for any 
position of confidence and responsibility with the national government. 

p. THE SOURCE SHOULD BE ASKED TO PREPARE A SIG~LD, SWORN 
STATEMENT; .sworn statements are required when: 

1) 
confidence position. 

The source does not recommend the SUBJECT for a 

2) The source gives negative or derogatory information on 
the SUBJECT. 

3) The information given by the Source does not conform 
with the negative information previously re~eived. 

q. Obtain leads (additional contacts). Determine whether the 
Source knows other persons that know the SUBJECT and his activities. 

r. Determine whether the Source wishes his name to arise as 
provider of this information in case the SUBJECT requests it. 

s. End the interview. 

1) The Source has to be reminded that none of the 
contents of the Interview should be commented with anybody else. 

2) Thank the Source for his cooperation and bid good-by. 

4. Prepare the required reports . 
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CHAPTER X 

HOW TO OBTAIN A SWORN DECLARATION 

INTRODUCTION: 

During its functions as a Counter Intelligence Special Agent you must get 
a sworn declaration from the persons whom you have interviewed. These sworn 
declarations will help you determine the truth of the persons interviewed as well 
as recognizing if the information that they have given has any connection with 
your investigations. 

DEVELOPMENT: 

A. Definition of a Sworn Declaration: 

A Sworn Declaration is a written statement about facts, given voluntarily 
by a competent person who is a witness, who states under oath that the content 
of the statement is true. 

B. The Sworn Declarations must be obtained from the following categories 
of interviews: 

1. Witnesses with direct or personal knowledge of the incident. 

2. Sources who provide credible unfavorable information. Credible 
unfavorable information is defined as: Information related to loyalty and 
attitude of a person, who appears to be honest, and so who could make a probable 
base to take adverse action. 

e. The sources who refuse credible unfavorable information. Information 
that has been refused its defined as: That information that was refused (without 
validity). 

4. SUBJECTS of an interview. 

5. Suspicious persons who are citizens of the country. 

6. Persons who have been accused and that are not citizens of the country. 

C. You may obtain this information during the interviews using the 
interrogation basic techniques in an efficient way . 
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5. The next four blocks will note the complete information about a person 
who is making a sworn declaration. The following information is included in 
block E. 

a. Complete name of the person 

b. Personal identity number 

c. Grade or civil rank 

d. Military unit or civil residence 

F. You must aid the interviewee to write a declaration using one of the 
following methods: 

1. Narrative method 

a. The narrative method allows the interviewee making a declaration to 
write the information in his own words. This method is normally used when 
preparing the declarations of Sources, Witnesses, or Unscheduled persons. 

b. The Sworn Declarations made by a source must have a summary declaration 
explaining the social degree or professional association between the source and 
the subject. This must have the facts and circumstances of the facts that 
support or contradict the unfavorable credible information and answer all the 
basic interrog~tions. 

2. Question and Answer Method 

a. When you are preparing a sworn declaration for a subject, accused or 
suspicious person use the question and answer method so as to ensure the verbal 
file in the interview. The question and answer method has both questions that 
you make and answers from the interviewee. This method allows you to limit to 
just the information contained in the declaration that is pertinent. 

b. The sworn declarations made by a subject, source or accused persons 
must contain, in addition to the facts and circumstance the following 
information: 
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1. An explanation of the purpose of the interview. 

2. A declaration of recognition of the provisions of privacy according 
with the national government and these provisions must be explained. 

3. A declaration of recognition that the SUBJECT was advised of his 
constitutional rights and that he denied these rights in writing noted in the 
certified text of the SWORN DECLARATION/LEGAL RIGHTS/USE OF A LAWYER. 

4. A petition to have an interview under oath and the answer. 

5. A complete personal identification of the interviewee. 

6. A final question to find out if the interviewee wishes to add or change 
the declaration. 

3. A combination of the two methods mentioned above normally provides the 
best result. The person interviewed is allowed to express himself and after\1ards 
you may use the method of questions and answers to obtain specific information 
that has been omitted previously. This method also allows you to clarify the 
areas where the interviewee has not been clear in the declaration. 

G. All sworn declarations will be written in first person. The vocabulary 
and the grammar of the interviewee must be used during the entire process, 
including vulgarities if they are pertinent.or provided as part of the actual 
interviewee's appointment. Expressions written in parenthesis, abbreviations, 
facts in military style and investigative jargon or the use of capital letters 
onl.Y used by the counter intelligence agents must not be used. 

H. Use additional pages to complete the body of the declaration. The 
additional pages are used when the sworn declaration does not fit in the second 
page of the document. 

I. When typing the sworn declaration, write the declaration as close as 
possible to the margins of the document, or write a line towards the margin when 
the declaration or sentence does not reach the margin. 
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J. At the end of the sentence of the sworn declaration, include the 
phrase, "Declaratio~ Finished". 

K. In a sworn declaration that has been typewritten, have the interviewee 
put his initials at the beginning of the first sentence and in the last sentence 
of each page, as well as putting his initials on the side of any correction or 
errors. The sworn declarations made in handwriting do not need the initials 
unless there are corrections. Corrections made to the sworn declarations must 
be done in ink and ball point pen preferably in black ink, but keep in mind that 
the interviewee must put his initials next to the corrections. 

L. Complete the section under the page including the number of the page 
and the total of pages (page from page} and then you must make the person 
making the declaration put his initials in the upper part of each page in block 
F. 

M. Complete the section of the declaration writing down the name of the 
interviewee in blank sections in block H. 

N. Make the interviewee read the sworn declaration and make sure that be 
understands it. 

0. Make the interviewee repeat the oral oath. If the interviewee does not 
wish to take the oath, you must not try 
to persuade him to change his mind. But, you must explain that a declaration 
that is not under oath could be used as evidence as well as you must explain that 
the meaning of the oath, and the penalties for submitting a false declaration. 

P. Make the interviewee to sign the sworn declaration. If the interviewee 
took the oral oath but does not wish to sign the sworn declaration, do not try 
to change his mind. Explain to him that the oral oath and not his signature is 
what makes this document a sworn declaration and that such document will be sent 
to the appropriate destination. Allo~ him the opportunity of making any changes 
to his first declaration. But, never destroy the original declaration. 

Q. Write down the place and ~he date where the oral oath was obtained in 
block J. 

R. Sign the document in block K, and typewrite the complete name of the 
counter intelligence agent in block L. 
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s. Write down the authority that the counter intelligence agent has in 
block M. 

T. Hake the witness (if it applies) sign the sworn declaration. The 
witness signs the sworn declaration affirming that the interviewee understands 
the content of the sworn declaration and that the interviewee signed such 
declaration in your presence. THE WITNESS DOES NOT HAVE TO BE PRESENT DURING THE 
INTERVIEW, ONLY ONE WITNESS IS REQUIRED DURING A SWORN DECLARATION, UNLESS THE 
INTERVIEWEE WISHES A WITNESS TO BE PRESENT DURING THE INTERVIEW. 

U. If the interviewee wishes a copy of the sworn. declaration provide him 
with a copy under the conditions that the sworn declaration is not classified. 

NOTE: If the sworn declaration is classified make sure that it is classified 
according to the SOP. 

V. Complete the appropriate reports, write down and add all the details. 

NOTE: When a sworn declaration is taken from a person that does not speak the 
national language, copies of the declaration must be prepared in the language 
spoken by the person. If necessary, use an interpreter for this purpose. Both 
declarations must have a statement indicating that the content of the declaration 
is complete and without errors. The person who transfers the document must sign 
the declaration and indicate that he is competent. The counter intellig~nce 
agent must supply the oath to the interpreter before the interpreter signs the 
declaration. 
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CHAPTER XI 

UNSCHEDULED INTERVIEWS 

INTRODUCTION: 

Frequently you will find an interview in which the person comes to the 
counter intelligence office to give information. This interview is not prepared 
beforehand, but it must be professional at the moment it takes place. 

GENERAL FACTS: 

1. Once the person comes into the·office you must: 

a. Be courteous and professional. 

b. Show your official badge (credentials}. 

c. Obtain any personal identification. 

NOTE: GAIN THE PERSON'S CONFIDENCE AND BE NICE AND ALERT. THE EFFORT TO WIN THE 
PERSON'S CONFIDENCE MUST COME FROM THE MOMENT THE PERSON ENTERS AND CONTINUE 
THROUGH THE INTERVIEW. 

d. Determine the purpose of the source's visit. 

1. Definition of an unscheduled interview 

An unscheduled interview is that in which the person comes voluntarily to 
the Counter Intelligence office and offers information that he thinks has value 
to the military intelligence. Frequently the person has some personal interest 
(money) in giving this information to the Counter Intelligence. 

2. Some persons that fall within this category (unscheduled interviews} 
are: 

a. Native persons (residents of the same area where the incident 
occurred). 

b. Deserters 

c. Refugees or displaced persons 

d. Tourists and other persons visiting the area. 
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e. Participants in international conferences. 

f. Enemy agents under low rank, or importance. 

g. Persons who are only a nuisance to military intelligence. That is 
those who give constant information that is useless to the CI. 

2. Once the person has come to your office start a Review of Files (the 
review is done normally when a person is busy and this review is done normally 
by his assistant}: 

a. Determine if the name of the person appears in the list of persons that 
are only nuisances to the CI. 

b. Determine if the National Police, Military or Treasury has a file about 
this person. 

3. If the review of the files indicate that the person is a nuisance to 
military intelligence: 

a. Thank the person for his information. 

b. Close the interview and walk out the person, be polite when doing it. 

4. If the review of files does not indicate anything negative regarding 
the person, continue with the interview. 

5. Once the assistant gives you the results of the review of files you may 
carry on with the interview: 

a. Ask the person permission to use a tape recorder during the interview. 
Explain to the person that this will help you prepare the report for this 
interview, and obtain all the information that he brings without making mistakes. 

b. Turn on the tape recorder only if the person allows you to. 

c. Take the oath of truth from the person (Example: You pledge or swear 
to tell the truth, the whole truth and nothing but the truth). The oath of truth 
must be taken standing up {if applicable) and with the right hand raised (if 
applicable) . 
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d. Ask the person to tell you the whole incident, or whatever information 
he has. 

1. Encourage the person to give you information in his own words. 

2. Listen carefully and take mental notes of the areas of interest from 
the information given by the person. 

3. Don•t take written notes while the person is telling you the incident. 

4. Don•t interrupt the person. 

NOTE: IF THE PERSON GOES OFF THE SUBJECT, TACTFULLY LEAD HIM TO THE MAIN THEME. 

e. Go over the story the person has given you: 

1. Assure the person that the information he brought will be kept in 
strict confidentiality. 

2. Go over the story the person has given you covering all the points of 
emphasis and to clarify all discrepancies or contradictions. 

3. Write down all leads that come up. 

f. Obtain information from person•s history to help in the evaluation of 
the information. This information of history must include: 

1. Identity (complete name, rank, and personal identity number.) 

2. Date and place of birth 

3. Citizenship 

4. Present and past addresses 

5. Occupation 

6. What motivation he had to come to report the information 

g. Develop the secondary information: Frequently the story and history of 
the Source indicate that it is possible that he would have additional information 
of interest to military intelligence. 
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NOTE: IF DURING THE INTERVIEW, THE SOURCE OF INFORMATION IS NOT WITHIN 
JURISDICTION OF THE MILITARY INTELLIGENCE, PUT THE SOURCE IN CONTACT WITH THE 
AGENCIES OF GOVERNMENT THAT COULD BE INTERESTED IN SUCH INFORMATION. IF THE 
SOURCE DOES NOT WISH TO TALK TO ANYONE ELSE, MAKE NOTE OF THE INFORMATION AND 
PASS IT ON TO THE INTERESTED AGENCY. 

h. Obtain a sworn declaration, signed by the source. 

i. Explain to the person the official nature of the interview and caution 
him not to talk with anyone about what happened during the interview. 

6. Close the interview: 

a. Advise the Source that it is possible that he may me interviewed again. 
Determine if he is willing to participate in another interview. 

b. Make arrangements for the new contact. 

c. Close the interview in a nice manner. 

d. Walk with the Source to exit the office. 

7. Prepare the reports/necessary reports. 
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CHAPTER XII 

WITNESS INTERVIEW 

INTRODUCTION: 

Interviewing the witnesses of an incident offers the CI agent the 
opportunity of verifying information that is provided by another source. It 
helps us clarify doubts that we may have about the truth of the information 
collected. 

GENERAL FACTS: 

1. DETERMINE THE NEED TO HAVE A WITNESS INTERVIEW: 

a. You must answer the incidents/activities and intervie111' all the existing 
witnesses, who were in the area where the incident occurred. 

b. You must answer the tasks that are presented by the preliminary sheet. 

2. You must determine if the witness had personal knowledge of the 
incident. 

3. Plan to carry out the interview in a quiet place, free of 
interruptions. 

4. Identify yourself to the witness and show the Official badge. 

5. Identify the witness examining his badge and any other identity card 
that be may have. 

6. Try to win his trust and make him feel secure. 

7. ASK PERMISSION FROM THE WITNESS TO USE A TAPE RECORDER DURING THE 
INTERVIEW. EXPLAIN THAT THE TAPE RECORDER WILL HELP YOU TO COMPLETE THE REPORTS 
MORE ADEQUATELY. 

8. Turn on the tape recorder if the witness allows you. 

9. Ask the witness to tell you his story. 
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a. Take general (mental) notes about the information brought by the 
witness. 

b. Take detailed notes of the unclear or doubtful areas to develop them 
later in more fully. 

10. GO OVER THE STORY WITH THE WITNESS: 

a. Discuss the story with the source in detail, covering all outstanding 
points. 

b. Ask questions in detail (use the basic interrogations) about specific 
areas that you noted while the witness told the story. 

c. Clarify any doubtful area . 

d. Take detailed notes. 

e. Use drawings, sketches, charts as supplements if these may help to 
clarify any information, or to interpret the incident as it happened. 

11. OBTAIN ADDITIONAL LEADS: 

a. Determine if the witness knows any other person that might have 
knowledge of the same incident. Obtain names, addresses, if possible, telephone 
number of these persons. 

b. Determine if the witness know any other person or persons that were 
present in the area of the incident and get a complete description of these 
persons. 

12. OBTAIN A SWORN DECLARATION, SIGNED BY THE WITNESS. 

13. ASSURE THE WITNESS THAT THE INFORMATION THAT HE HAS BROUGHT WILL BE 
KEPT IN STRICT CONFIDENTIALITY AND THAT HE WILL NOT DISCUSS IT WITH ANYONE ELSE. 

14. MAKE ARRANGEMENTS FOR ANOTHER CONTACT OR INTERVIEW IN THE FUTURE WITH 
THE WITNESS. 

a. Advise the witness that you may need to contact him again. 

b. Obtain address and telephone number of the witness and determine where 
you may be in contact with him if you cannot find him at home. 
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c. Determine if there is any hour in which the witness may not be 
available for an interview. 

15. CLOSE THE INTERVIEW: 

a. Explain to the witness that the interview that was just over is 
considered as an official matter of the government and that he must not discuss 
it with anvone. 

b. Bid the witness goodbye. 

16. HAKE THE Review OF FILES. 

17. WRITE THE NECESSARY REPORTS. 
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CHAPTER XIII 

PERSONAL INTERVIEW WITH THE SUBJECT 

INTRODUCTION: 

An interview of the SUBJECT takes place after having completed an history 
investigation. The office of personal security provides us a preliminary sheet 
(see example #1), which indicates the purpose of the interview, the type of 
interview or investigation that is taking place, leads we must follow or develop, 
history information of the SUBJECT (person to be interviewed), and other special 
instructions. 

GENERAL FACTS: 

A. Tbe first thing we must do upon receiving the preliminary sheet is to 
read it and study it carefully. 

The following is the order in which we must carry out the preparation and 
how to conduct the interview of the SUBJECT: 

1. Determine if the information in the preliminary sheet is a valid 
requirement. To do that, we must: 

a. Verify if the preliminary sheet has a pardon date. 

b. Look up in the sheet, the identification of the unit that sent the 
same, the name of the person who signed it and if such person is authorized. 

2. Identify the requirements of the intervie-: 

a. Determine what type of interview will take place. 

[page missing in original document] 
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e. Use or abuse of drugs. 

f. Abnormal sexual contact. 

g. Criminal behavior. 

h. Hostage situation. 

i. Security matters. 

c. Subject interview, in complaint style: 

1. This type of interview allows 'the person to deny, tone down or explain 
any accusation or allegation against him. 

2. These interviews take place to respond to the requirements of the 
preliminary sheet. 

3. These interviews are required when information is obtained that the 
SUBJECT participates in, or is in a position which he is exposed to blackmail or 
coercion to participate in: 

a. Sabotage 
b. Espionage 
c. Treason 
d. Insurrection 
e. Subversive activities 

3. Review the personal file of the SUBJECT to identify areas or affairs 
that will develop during the interview. 

4. Develop questions that will be used during the interview: 

a. EIA/ES [missing translation]: For these interviews use the subject's 
HP [missing translation] and obtain the areas (affairs) to be develop during the 
interview. 

b. Interviews about specific affairs/and complaints: Use the preliminary 
sheet and the subject's file to develop the questions that could fulfill the 
requirements. 

how . 
c. Use the basic interrogative words: who, what, when, why, where, and 
Make sure that all areas of interest are exploited. 

111 



~ LN324-91 

• 

5. Make arrangements for the intervie~: 

a. Call the SUBJECT to arrange a date. 

b. Try to find someone that could act as witness during the intervie~, if 
necessary. 

6. Select and prepare the interview place: 

a. Select a room that provides privacy and eliminates distractions during 
the interview. 

b. Select a room that allo~s the interviewer to control the physical 
environment. 

c. Select a room ~here you could keep a nice temperature during the 
interview. 

d. Arrange the furniture in the room. The furniture must be just a small 
table, and three chairs. 

e. Select a room that does not have a telephone and if it does, lift the 
receiver 

f. Install and test recording equipment. 

7. Greet and Identify the SUBJECT: 

a. Greet the SUBJECT in a professional manner and try to ~in his trust. 

b. Identify the SUBJECT orally and take him to the interview room. 

8. During the intervie~: 

a. Verify the SUBJECT'S identity examining his identification card. 

b. Identify yourself and your position as representative of mili tar}· 
intelligence. 

c. If the SUBJECT is of the opposite sex, determine if he/she wishes to 
have a witness of the same sex present during the interview. 

NOTE: IF THE SUBJECT' IS OF THE OPPOSITE SEX YOU MAY ADVISE THAT A WITNESS 
OF THE SAME SEX MAY BE PRESE~~ DURING THE INTERVIEW . 
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d. If the SUBJECT is of the opposite sex and wishes to have a witness of 
the same sex present during the interview we must do the following: 

1. Call the witness 

2. Introduce the witness and the SUBJECT and explain the responsibility 
of the witness to the SUBJECT. 

e. If the subject does not wish a witness, write this in your Agent's 
Report. 

NOTE: EVEN THOUGH IT IS NOT REALLY A REQUIREMENT TO HAVE A WITNESS OF THE SAME 
SEX PRESENT DURING THE INTERVIEW, IT IS ADVISABLE TO USE ONE, SINCE WE PROTECT 
OURSELVES FROM BEING ACCUSED BY THE SUBJECT OF USING ABUSE, COERCION AND THREATS. 

f. Inform the SUBJECT of the purpose of the intervie•. 

g. Ask the SUBJECT if he will allow to use a tape recorder during the 
interview. Explain that the tape recorder will help you in preparing the final 
report. 

h. Turn on the tape recorder only if the SUBJECT has given permission to 
use it. 

i. Advise the SUBJECT of the civil rights that he has: (See example #2) 

1. Advise the SUBJECT of his civil rights when: 

a. A specific matter of complaint is the subject of the intervie•. 

b. At any time during the interview, the SUBJECT says incriminating 
things. 

2. Make sure that the SUBJECT understands all his rights. 

NOTE: IF THE SUBJECT DOES NOT UNDE~STAND HIS RIGHTS, DETERMINE WHAT HE DOES NOT 
UNDERSTAND AND CLARIFY HIS DOUBTS . 
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NOTE: YOU MUST NOT INTERVIEW THE SUBJECT UNDER ANY CIRCUMSTANCE IF HE DOES NOT 
UNDERSTAND HIS RIGHTS. 

3. Ask the SUBJECT if he does not wish to contact a lawyer. 

a. If the SUBJECT wishes to talk with a lawyer, do not continue the 
interview until he has the opportunity to talk with his lawyer. 

b. If the SUBJECT does not have a lawyer, obtain a sworn declaration from 
the SUBJECT indicating that he·wishes to continue the interview. 

NOTE: IF THE SUBJECT DECLARES THAT HE DOES NOT WISH TO HAVE A LAWYER BUT THAT 
HE DOES NOT WA~~ TO SIGN A SWORN DECLARATION, CONTINUE WITH THE INTERVIEW A~~ 
INDICATE THIS IN THE AGENT'S REPORT. 

c. After establishing if the SUBJECT wishes or not to have a lawyer, 
before starting to question, give the SUBJECT the oath to truth. If the SUBJECT 
refuses to swear ask him if he is willing to continue with the questions. 

4. Inform the SUBJECT of the following privacy rights in regards with the 
intervie~: 

a. The authority you have to carry out the investigation and obtain the 
information desired. 

b. The main purpose of the obtaining such information. 

c. How you will use that information. 

d. Why it is obligatory or voluntary to give that information. 

5. Have the SUBJECT sign a sworn declaration or document that indicates 
his understanding of these privacy rights in regards with the interview and the 
search for information . 
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j. Ask the SUBJECT about information concerning history information. 

k. Ask the SUBJECT about the matters under investigation: 

a. Use the questions developed during the preparatory phase. 

b. Use the control questions, non-pertinent, repeated and follo~-up 
questions. 

c. Examine carefully all the new areas presented by the SUBJECT. 

d. Follow a logical sequence of questions to avoid overlooking significant 
themes. 

1. Concentrate in recognizing and interpreting ·the non-verbal 
communication of the subject. 

a. Listen to how the SUBJECT talks. Audio leads include changes in tone, 
speed of the voice. 

b. Be alert of visual leads, such as facial expressions, body position, 
hand, legs and head movement. 

c. Interpret the subject's non-verbal leads ~ith the verbal leads to 
obtain a clear idea of the real message. 

NOTE: EXPLOIT ALL THE DISCREPANCIES IN THE SUBJECT'S ANSWERS U~~IL EVERYTHING 
IS CLEARED UP. 

· d. Use your own non-verbal communications to gain and keep the control 
during the entire interview. 

m. Review the entire matter and affairs discussed up to that point during 
various intervals of an interview. 

1. Identify the areas of interest that have not been discussed. 

2. Identify and bring up the inconsistencies and discrepancies in his 
answering to the SUBJECT . 
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n. Obtain a sworn declaration: 

Make the SUBJECT sign a sworn declaration with all the information he 
brought during the interview. 

o. Close the interview. The interview could end by any of the following 
reasons: 

1. The SUBJECT is sick and requires medical attention. 

2. You need more interviews to cover all the areas of interest. 

3. The SUBJECT refuses to cooperate with you. 

4. All the requirements have been met and the SUBJECT has answered all the 
questions. 

5. You lost the initiative and decide to postpone the interview. 

p. Use the closing phase to obtain facts that perhaps were not able to 
discuss during the interview. The SUBJECT perhaps will calm down more when you 
end the questioning and turn off the tape recorder or put your notebook away. 
It is possible that he could bring additional information if he believes that you 
are not going to record or write down. 

8. Say goodbye to the SUBJECT. 

9. Prepare the reports/corresponding reports necessary. 
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EXAMPLE #1 

PRELIMINARY SHEET FOR SUBJECT INTERVIEW 

PRELIMINARY SHEET DATE/START OF THE INVESTIGATION 

1. Subject 
Name: 

2. Date 

Rank, personal identity number: 3. Control number 

4. Type and purpose of investigation: 

5. Leads to be verified: 

6. PAST HISTORY INFORMATION: 

7. SPECIAL INSTRUCTIONS: 

--------------------------------------------------------7. Agency 
requesting investigation:Agency preparing investigation 

OFFICE OFFICE 

ADDRESS ADDRESS 

SIGNATURE (AUTHORIZATION) SIGNATURE (AUTHORIZATION) 

NAME OF AUTHORIZED PERSON NAME OF AUTHORIZED PERSON 

ADDITIONAL DOCUMENTS ENCLOSED ADDITIONAL DOCUMENTS ENCLOSED 
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EXAMPLE # 1 CONTINUED 
PRELIMINARY SHEET FOR SUBJECT INTERVIEW 

--------------~~~~~------------------------------~PRELIMINARY 
DATE/START OF INVESTIGATION SHEET 

1. SUBJECT 2. DATE: Hay 15, 1988 
QUINTANILLA, Roberto A. 
CPT, PPP-00-000 
Cha1atenango, 10 Dec. 54 

3. CONTROL NUMBER 

4. TYPE AND PURPOSE OF INVESTIGATION: 

INVESTIGATION TO DETERMINE IF THE PERSON IS STILL SUITABLE TO HAVE ACCESS 
TO CLASSIFIED INFORMATION. The SUBJECT at present is assigned to the 4th 
Infantry Brigade and has access to classified information up to the level SECRET. 

5. LEADS TO BE VERIFIED: 

Interview Hr. Quintanilla to give him the opportunity to deny, mitigate, 
or explain the negative information that was obtained during the present 
investigation. 

6. INFORMATION ABOUT PAST HISTORY: 
(See the SUBJECT'S personal history) 

7. SPECIAL INSTRUCTIONS: 
a. Determine the circumstances of subject's arrest by the National Police 

on 9 April 1980, for driving a vehicle while intoxicated. 

b. Determine the financial stability of the SUBJECT. 

c. Determine how much he participates in extramarital relationships. 

d. Determine if the SUBJECT has used, owned, or traffic illegal drugs 
including marihuana and hashish. 

e. 

f. 
g • 

h. 

i. 
Hay 1988. 

Determine his present and past use of alcoholic beverages. 

Determine the SUBJECT'S mental and emotional stability. 
Inform the SUBJECT of his legal rights. 

. Carry out the interview under the SUBJECT'S oath. 

Send a copy of the interview report to our offices not later than 30 
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-------------------------------------------------------7· Agency 
requesting investigation:Agency preparing investigation 

OFFICE OFFICE 

ADDRESS ADDRESS 

SIGNATURE (AUTHORIZATION) SIGNATURE (AUTHORIZATION) 

NAME OF AUTHORIZED PERSON NAME OF AUTHORIZED PERSON 

ADDITIONAL DOCUMENTS ENCLOSED ADDITIONAL DOCUMENTS ENCLOSED 
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EXAMPLE #2 

HOW TO INFORM THE SUBJECT OF HIS LEGAL RIGHTS 

NOTE: THE LEGAL RIGHTS OF A SUBJECT ARE INFORMED IN THE FOLLOWING 
MANNER: 

1. "BEFORE STARTING TO MAKE QUESTION, YOU MUST UNDERSTAND HIS LEGAL RIGHTS". 

a. "You are not under obligation to answer my questions or anything else". 

b. "Anything you say or do could be used against you in a court or 
criminal court of law". 

c. "You have the right to talk privately with a lawyer before, during and 
after an interview. You also have the right to have a lawyer present during the 
interview. Although you will have to make your own arrangements to obtain a 
lawyer, and this will not be at any cost to the national government. 

d. "If you decide to discuss the charges under investigation, with or 
without a lawyer present, you have the right to finish the interview at any time, 
or to take privately with your lawyer before continuing to answer, unless you 
sign a sworn statement testifying that you do not wish a lawyer". 
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EXAMPLE 13 

SWORN STATEMENT/LEGAL RIGHTS/USE OF LAWYER 
--------------~~------~~----~~~---------------PLACE OF 

DATE TIME FILE NO. INTERVIEW 

NAME UNIT OR ADDRESS 

IDENTITY NUMBER RANK 

THE INVESTIGATOR WHOSE NAME APPEARS IN THIS DECLARATION INFORMED ME THAT 
HE WORKS IN MILITARY INTELLIGENCE OF THE ARMED FORCES OF EL SALVADOR AND WANTED 
TO QUESTION ME ABOUT THE FOLLOWING ACCUSATIONS/OFFENSES TO WHICH I AM ACCUSED OR 
SUSPECT=--------------------------------------------------------

BEFORE STARTING TO QUESTION ME ABOUT THE OFFENSES, HE INFORMED ME THAT I HAVE THE 
FOLLOWING LEGAL RIGHTS: 
1. I DO NOT HAVE TO ANSWER OR SAY ANYTHING 
2. EVERYTHING I SAY COULD BE USED AGAINST HE IN A COURT OF LAW. 
3. I HAVE THE RIGHT TO SPEAK PRIVATELY TO A LAWYER BEFORE, DURING AND AFTER THE 
INTERVIEW A~~ TO HAVE A LAWYER PRESENT DURING THE INTERVIEW. NEVERTHELESS I 
U~~ERSTAND THAT IF I DESIRE A LAWYER PRESENT I HAVE TO PROCURE HIM AND PAY HIM 
ON MY OWN. THE GOVERNMENT WILL NOT PAY THE EXPENSES. 
4. IF I AM NOW WILLING TO ANSWER QUESTIONS UNDER INVESTIGATION, WITH OR WITHOUT 
A LAWYER PRESENT, I HAVE THE RIGHT TO REFUSE TO ANSWER QUESTIONS OR TO SPEAK 
PRIVATELY WITH A LA~~ER, EVEN WHEN I HAVE DECIDED NOT TO USE A LAWYER 

COMMENTS: 

I U~~ERSTAND MY RIGHTS MENTIONED ABOVE. I AM WILLING TO DISCUSS THE OFFENSES 
UNDER INVESTIGATION AND TO MAKE A DECLARATION WITHOUT SPEAKING TO A LAWYER BEFORE 
AND WITHOUT THE PRESENCE OF A LAWYER DURING THE INTERVIEW. 

WITNESSES SIGNATURE OF INTERVIEWEE (SUBJECT) 
1. NAME: 
2. UNIT: SIGNATURE OF AGE~~ (INTERVIEWER) 
1. NAME: 
2. UNIT: SIGNATURE OF INVESTIGATOR 

INVESTIGATOR'S UNIT 

.I DO NO'l' WISH TO RELINOUI SH MY LEGAL RIGHTS : 
WISH TO HAVE DO NOT WITH TO BE INTERVIEWED ---A LA~~ER. NOR TO ANSWER ANYTHING. 
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CHAPTER XIV 

I~~RODUCTION TO SUBVERSION AND ESPIONAGE AGAINST 
THE ARMED FORCES (SEAAF) 

The knowledge about subversion and espionage against the Armed Forces 
(SEAAF) has a very important role for counter intelligence agents. The counter 
intelligence agent must recognize the weaknesses generally sought by a hostile 
agent and use these weaknesses to get valuable information about the Armed 
Forces. When the espionage agent of the counter intelligence does not identify 
these weaknesses he has lost the first battle which is to avoid the collection 
of intelligence information. (COUNTER-INTELLIGENCE). 

GENERAL FACTS: · 

a. The term "SEAAF" means subversion and espionage against the Armed 
Forces. A SEAAF incident or a contact is an effort by a foreign intelligence 
agent to get information, classified or non-classified, using you as the source 
to obtain the information. 

b. First we must have knowledge of the two key SEAAF words which are 
espionage and subversion. 

1. Espionage. Generally, espionage is the act to obtain, give, transmit, 
communicate or receive information regarding the national defense with the intent 
or purpose to believe that this information will be used to harm the national 
government and to the benefit or advantage of the foreign country. Likewise we 
must keep in mind the following when we talk about espionage terms: 

a. Any person or persons in legal, illegal possession, access or control 
over or he is receiving information regarding the national defense which the 
person in possession believes such information could be used to harm the national 
defense and to the benefit or advantage of a foreign country, voluntarily 
communicates, transmits, or intents to communicate or transmit such information 
to any non-authorized person, is guilty of the act of espionage. 
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b. Any person or persons in charge of having legal possession and control 
over national defense information who by their own negligence allows the same to 
be lost, stolen, misplaced, destroyed, or removed from the safekeeping place or 
gives such information in violation of faith, trust, and responsibility, is 
guilty of an espionage act. 

2. Subversion. Generally, the elements of subversion are: 

(a) Actively induce the military and civilian personnel of the defense 
forces to violate laws, disobey legal orders or rules and behavior regulations 
or to interrupt military activities. 

NOTE: "To actively induce" is defined as advising, alerting or requesting in any 
manner that causes or intents to cause the acts mentioned above. This includes 
the distribution or intent to distribute the written material that alerts, 
advises, or requests. 

(b) The voluntary intent to intercept, or diminish the loyalty, moral or 
discipline of the defense forces. 

(c) The subversion acts occur during war time or during peace time. 

(d) The subversion includes all the voluntary acts with the intent to harm 
the interest of the national government and that do not fit the categories of 
treason, insurrection, sabotage or espionage. 

c. Having knowledge of the two SEAAF key words, we must recognize also the 
importance of the insurrection acts. 

1. Insurrection. There are four t~pes of specific activities which are 
taken place with the intention of overthro~ing the government through force or 
violence are acts of insurrection. These four types are: 

(a} Training about the need to overthrow the government. 
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(b) The publication, sale or distribution of written material plotting or 
training to overthrow a government. 

(c) Organizing a society or group vi th the purpose of plotting or training 
to overthrow a government. 

(d) Members or initiation members or affiliation vi th this type of society 
knowing the purpose of such organization. 

d. An agent looks for weaknesses to trap, to see if you could be 
convinced, bribed, threatened, or trapped in a difficult or embarrassing 
situation so to make you work for him. He must realize some general weaknesses 
looked for by an agent. These are: 

(1) Doubts, financial problems and bad credit. 

(2) A criminal file or present criminal activities. 

(3) Homosexuality. 

(4) Immoral behavior, past or present. 

(5) Abuse of drugs or alcohol. 

(6) ·Marriage infidelity. 

(7) Routinely boasts and brags. 

(8) Mentally or emotionally unstable. 

(9) Going ~ith persons of weak character. 

(10) Relatives or foreign friends. 

e. SEAAF/SAEDA incidents and situations you must report: 
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(1) Intents of non-authorized personnel to obtain classified or non­
classified information about the facilities, activities, personnel or materiel 
of the armed forces using questioning techniques, seduction, threats, bribe or 
trapping a person in an embarrassing or difficult situation by personal contact, 
direct or indirect or by correspondence. 

(2) Intent of non-authorized personnel to obtain classified or non­
cl~ssified information by photography, observation, collection of material or 
documents or any other means. 

(3) Intent by known persons, suspicious persons or with possible foreign 
intelligence history or associations. Intent to establish any type of 
friendship, association or business relationship. 

(4) Every incident where members of the defense forces, his relatives, 
travel by or to a foreign area of special consideration (figure 1) who are 
exposed to: 

(a) Questioning regarding their work. 

(b) Provide military information. 

(c) Bribe, threats or trapped in a difficult or embarrassing situation of 
any type so as_to cooperate with the foreign intelligence services. 

(5) Incidents known, suspicious, or possible acts of espionage that result 
or resulted in danger to documents, information or classified material. 

( 6) Other acts by members of the armed forces to involve, intent or 
consider the communication of classified information, documents or material to 
a non-authorized person. 

(7) Non-official contact by members of the defense force with: 
a. Personnel they know or suspect are members of a security service or 

foreign intelligence. 
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b. Foreign political or military organization. 

c. Any member of the countries mentioned in figure #1. 

(8) Official contact with personnel mentioned in paragraph #7 when these 
persons: 

a. Show knowledge or curiosity about members of the defense forces. 

b. Intent to obtain classified or non-classified information from a member 
of the defense forces. 

c. Intent to establish any type of friendship or business relationship 
with members of the defense forces outside the official tasks of the defense 
forces. 

(9) Information regarding with international terrorism plans which present 
a direct threat to personnel, activities, facilities or material. 

(10) Known acts or suspicious acts to harm or destroy property of the 
armed· forces by sabotage acts. 

f. What you must do if you suspect to have come in contact or someone made 
contact to obtain information: 

( 1) Do not deny or accept to cooperate. Ask for some time to think about 
the proposition. 

(2) Remember the person's details. 
description of the person, the place and 
identification or description of the vehicle. 

Try to remember things as the 
circumstances of the meeting, 

NOTE: Do not try to ask the suspect for more information or suggest another 
meeting in the future. This, may surprise the agent. 

( 3) Report the contact to the counter intelligence agency. If you cannot 
contact them, contact the S2 or an intelligence official and tell them about the 
details of the contact. If you are travelling to another country or abroad, 
report the contact to the closest consulate of your country or to the office of 
the Defense (military) Attache. 
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• (4) Do not investigate the matter by your own efforts. Let the 
investigation up to the qualified counter intelligence agents. Do not tell the 
contact events to anyone except the departments mentioned above. 

• 

Figure 1 

GEOGRAPHIC AREAS OF SPECIFIC CONSIDERATION 

Afghanistan 
Albania 
Angola 

Bulgaria 
Cambodia 

Republic of China and its adjacent islands 
Cuba 

Czechoslovakia 
Ethiopia 

German Democratic Republic (Communist Germany) 
Hungary 

Iran 
Iraq 
Laos 

Lebanon 
Arab Republic of Libya 

North Korea and adjacent demilitarized zones 
Nicaragua 

Republic of Mongolia 
Poland 

Democratic Republic of Yemen 
Romania 

Soviet Sector of Berlin 
Syria 

Soviet Union 
Vietnam 

·Yugoslavia 
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CHAPTER XV 

INSURRECTION AND ESPIONAGE INTERVIEWS AGAINST 
THE ARMED FORCES (SEAAF) 

In criminal cases, the identity and the capture of the person is the main 
objective. In espionage cases the identity of the person is only the first step. 
The most important thing is the knowledge of his contacts, objectives, 
information sources and communication methods. The capture and public news of 
the incident must be the last resource used by the counter intelligence agencies. 
It is better to identify these persons, what they are doing, and stop the 
movement of their efforts than to expose them to the public and then try to find 
out who are their successors. 

GENERAL FACTS: 

A. Receiving the source. 

1. The counter intelligence agent must be professional and courteous with 
the source. 

2. Identify yourself and show your badge. 

3. Obtain identification facts about the source. 

NOTE: Establish harmony, be friendly and alert, this will help the source to 
feel confident. Once the harmony has been established with the source, you must 
be able to hold this confidence during the intervie•. 

4. Determine the purpose and intention of the source. 

a. An unscheduled source is a person who comes to a counter intelligence 
agency to offer information he believes is of interest to military intelligence. 

b. The information the source provides must fall within the intentions of 
SEAAF. 

5. Once you obtain the identify data from the source you must start the 
review of files to: 
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a. Determine if the source appears in the nuisance files. 

b. Determine if the Military Police or other agencies have information 
about the source. 

6. If the review of files reveal that the source is in the nuisance files 
you must: 

a. Thank the source for the information. 

b. Close the interview and say goodbye to the source. 

7. If the files do not have information about the source, continue the 
interview. 

B. Carry out the interview. 

1. First ask permission to the source to use a tape recorder to record the 
content of the interview. Explain that the tape recorder will help you to 
prepare the final report as a verbal transcription which the source will have the 
opportunity to review, correct and sign. 

2. Turn on the tape recorder "only" if the source agrees to let you use 
it . 

3. Give the source the oath of truth. 

4. Have the source tell you the incident. 

a. Encourage the source to tell you the incident in their own words. 

b. Be alert and listen to the source and take mental notes of important 
points to explore these points during the revie..., of the incident with the source. 

c. DO NOT write notes while the story of the incident is told. 

d. DO NOT interrupt the source while telling the incident. 

NOTE: If the source goes off the incident theme he is telling, tactfully make 
the source return to the main theme . 
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NOTE: If during the interview the source tells you information outside your 
jurisdiction, ask the source to go to the appropriate agency. If the source does 
not wish to go to that agency, continue the interview and collect the information 
and send it to the proper agency. 

c. Carrying out the review of the incident. 

1. Assure the source that the information will be kept in strict 
confidentiality. 

2. Review the incident with the source point by point to clarify 
discrepancies, contradictions, and holes in the information. 

3. Write with precision the additional sources. 

D. Obtain history information about the source to help you evaluate the 
information of the source. The history information must include: 

1. Identify 
2. Date and place of birth 
3. Citizenship 
4. Addresses (past and present) 
5. Occupation 
6. Reasons that motivated the source to provide information 

E. Develop secondary information. Frequently the information and the 
source's history could indicate that be could have more significant information 
and it could be of value or interest to military intelligence. 

F. Obtain a sworn declaration. 

G. Advice the source that the interview has an official nature and that 
he must not tell about the incident or nature of the incident to any other 
person. 
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H. Closing the interview. 

1. Notify the source that the investigation could require a subsequent 
interview and new contacts with him. 

2. Hake arrangements to have new contact with the source. 

3. Again notify the source about the official nature of the interview. 

4. Close the interview in a friendly note. 

5. Exit or say goodbye to the source. 

I. Start the evaluation of the incident to make sure that it is in your 
jurisdiction. 

J. Prepare the appropriate reports. 

1. Prepare an initial report for SEAAF. 

NOTE: Make an effort to send a detailed complete report. If a detailed report 
takes much time, submit an intermediate report with the available information. 
Afterwards submit the complete report. 

2. Classify the SEAAF report according to the Normal Operation Procedures. 

NOTE: All SEAAF reports will receive limited distribution. 

3. ~rite down the unit that will receive the SEAAF report. 

4. Write down the unit that sent the report. 

5. Write down the instructions to send the report. 

NOTE: All the SEAAF reports require one of the following sending instructions: 
"Required Night Actions" or "Hand ~uring the first hours of the day". 

6. Complete paragraph A and 1-6 of the SEAAF report. 
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a. Write down the references in A. 

b. Write down the date of the incident in paragraph 1. 

c. Write down the place of the incident in paragraph 2. 

d. Write down the following information from all the involved persons in 
paragraph 3: 

1. Complete name (father's last name, mother's last name, first name and 
initial) 

2. Date of birth 

3. Place of birth 

4. Identity card 

5. Unit assignation 

6. Position 

7. Day when separated from the Armed Forces 

8. Type of access to classified information 

e. Write down in the subsequent paragraphs to paragraph 3: 

1. All the sources 

2. All the witnesses 

3. All persons who have knowledge about the SEAAF incident. 

NOTE: If there is more than one person written down in any of the categories 
mentioned above, write down as 11, 12, etc. (Example: Source 1, Source 2). 

NOTE: If the data identification from the witnesses or suspects are not known, 
write down a physical description available. 
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4. The description must include: 

a. Age 
b. Sex 
c. Nationality/citizenship 
d. Complexion 
f. Height 
g. Weight 
i. Hair color 
j. Eye color 
k. Appearance 
1. Physical built 
m. Outstanding characteristics. 

f. Write down in paragraph 4, a detailed description of the incident as 
described by the source{s). Start the paragraph with details in regard to as ho• 
the source came to the attention of your agency. 

g. In paragraph 5, write down all actions taken, such as revie~ of files 
or interviews. 

NOTE: You will not carry out more actions except as directed by a proper higher 
agency. 

h. ln paragraph 8, write down any commentary or pertinent recommendation 
about the source, suspect or the incident. 

K. If applicable prepare the Agent Report with the appropriate exhibits. 

1. Send copy or the original and a copy directly to the appropriate higher 
agency. 

2. Send copy of the information, when instructed by the higher 
investigation elements to the chain of command. 

3. Do not do anything else, nor spread information unless it is addressed 
to the appropriate higher agency. 
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CLASSIFICATION 
REPORT ABOUT INCIDENTS 

PAGE __ FROM. __ DATE AND TIME ____ P.RECEDENT __________ _ 

FROM: 

TO: 

INFO: 

INSTRUCTIONS FOR SENDING: 

(CLASSIFICATION) 

TITLE OF REPORT: 

REFERENCES: 

1. DATE OF INCIDENT: 

2. PLACE OF INCIDENT: 

3. PERSON(S) I~~OLVED: 

A. SOURCE{S): 

B. WITNESS(SES): 

c. OTHERS WHO HAVE KNOWLEDGE: 

D. SUSPECT{S): 

4. ) NARRATION: 

5. ) ACTIONS TO BE TAKEN: 

6. ) COMMENTARIES: 

7. ) POINT OF CONTACT: 
--------------------------------------------------N.AME, 
ORGANIZATION SPECIAL INSTRUCTIONS 
AND TITLE OF ORIGINATOR 

NAME, ORG., REVIEWER'S TITLE, TELEPHONE NUMBER 

SIGNATURE OF REVIEWER REVIEW DATE 
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CLASSIFICATION 
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( ) 
REPORT ABOUT INCIDENTS 

PAGE ___ FROM __ DATE AND TIME __ .PRECEDENT _____ _ 

FROM: 

TO: 

INFO: 

--------------------------------------------------------NAME, 
ORGANIZATION SPECIAL INSTRUCTIONS 
AND TITLE OF ORIGINATOR 
---------------------~~------------------------~NAME, ORG., 
REVIEWER'S TITLE, TELEPHONE NUMBER 

SIGNATURE OF REVIEWER REVIEW DATE 

) 
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CHAPTER XVI 

ESPIONAGE INVESTIGATIONS 

INTRODUCTION: 

As counter intelligence special agent you must have specific knowledge of 
the aspects of an espionage investigation to get security information for a 
Commander of the Armed Forces responsible for the safety of his command. You as 
espionage agent must always have in mind that all information must be developed 
in detail, even though the information is favorable or unfavorable for the 
SUBJECT. 

GENERAL FACTS: 

A. Preliminary Sheet (Figure 1). 

1. Review the preliminary sheet (PS), found in the control office for the 
investigation requirements. The PS has specific leads or leads that must be 
investigated. 

a. A PS has collected information during an investigation and could: 

{1) Require a development of more investigative leads. 

{2) Identify a source that will provide additional information about the 
case or leads about additional sources that could have information. 

b. Areas of interest in the PS are: {Figure 2) 

(1) Block 1, SUBJECT: Contains information about the identity of the 
SUBJECT of the investigation. 

{2) Block 4, TYPE AND REASON FOR THE INVESTIGATION: Contains the specific 
leads or the leads that must be developed. This block also contains information 
of history and special instructio~s that will help the special agent in the 
requirements to develop the leads. 
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(c) SIGNATURE BLOCK: Make sure that each PS is signed with the signature 
of the official in charge of the case or authorized person. 

(d) BLOCK 8, CONVINCING DOCUMENTS: Identify all convincing documents that 
are not considered necessary to the development of the required leads. 

2. Review the initial report prepared by the personnel of the Armed Forces 
(AF) involved or who have knowledge of the incident or situation. 

NOTE: With the exception of obtaining the initial details of the incident and 
submitting the priority report, only elements of counter intelligence are 
authorized to investigate SEAAF cases without the approval of the higher 
department. 

3. Start the espionage investigation when you have the approval from the 
higher control office, based on the leads originated from various information 
sources, including: 

a. Reports from confidential sources. 

b. Reports from other intelligence agencies, security, or police agencies 
or national guard. 

c. OPSEC evaluations, CI technical inspections or reviews. 

d. The review of refugees, border crossers, displaced persons, PGE and 
other similar groups. 

e. Routine security personnel investigations. 

B. Identify the type of security investigation that you will conduct. 

1. Incident investigations 

a. These are activities or specific actions. 

b. Implications are suspected from acts of espionage. 
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c. This case will be kept as Type of Incident during the investigation, 
altho~gh, the identity of the person implied will be established at a later date. 

2. The Personal SUBJECT investigations. 

a. Imply one or more known person. 

b. They originate allegations about the specific activities of the person. 

c. This case will be kept as personal SUBJECT investigation, although 
information has developed about an act or specific activity. 

3. Investigative jurisdiction. The jurisdiction for the CI section will 
take place according to the SOP laws. 

c. Revie- of legal statutes which applied to the espionage acts. 

1. Espionage - Is the act of obtaining, g1v1ng, transmitting, 
communicating or receiving information regarding the national defense with the 
intention or reason to believe that the information is going to be used to harm 
a national government or for the benefit or advantage of a foreign country. 

a. AD}' person or persons with legal or illegal possession, access, control 
over, has been given confidential information regarding the national defense, 
which the person in possession has reason to believe the information could be 
used to harm the national defense and for the benefit or advantage of a foreign 
country, voluntarily communicates, transmits, or tries to communicate, or 
transmit this information, to any person who is not authorized to receive it, is 
gui 1 t)' of an espi'onage act. 

b. Any person or persons in charge, or in leg~l possession and control 
over national defense information, who by negligence allows the same to be lost, 
stolen, displaced, destroyed, or removed from the place of safekeeping, or gives 
this information in violation of faith and trust, is guilty of a espionage act. 
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D. Review the operative methods (OM) of the hostile intelligence agents 
regarding the activities of the espionage acts. 

1. Review the types of hostile operations. 

a. Legal Operations. Involve espionage networks which are controlled by 
a representative from the foreign country who is official charge and is 
sanctioned by the host country. Frequently, the person possibly has diplomatic 
immunity, and is not subject to inspections, detentions, or trials for ilegal 
activities committed. 

b. !legal Operations. Involve espionage networks that are not in direct 
contact or relations with the foreign country. Most of these persons are native 
of the country or of another country. Ilegal operations are more difficult to 
detect and have the advantage that the operation is continued during war time or 
in countries that do not have diplomatic relations. 

2. Review the control methods of the hostile intelligence. 

a. The centralized control procedures require approval from the central 
headquarters from all the espionage activities. Many countries for security 
reason regarding the espionage activities have a central control point. 

b. The internal control method. Involve operations conducted totall~· 
within the host country. All hostile agents are controlled by a general 
headquarter or by a residence that has been established in the same country. 
This method is the most outstanding in the external method. 

c. The external control method. Involve operations conducted within the 
host country controlled by another countrj'. This is the safest method to control 
personnel. 

3. Review the type of hostile agents used in a hostile operation. 

a. Penetrating Agents have direct access to the information required by 
the hostile country. 
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b. Recruited agents in massive form are badly trained and belong to 
echelon of low category; these agents are infiltrated within the country in great 
numbers when there are favorable opportunities within that country. 

c. Confusion agents are used to deceive the intelligence agencies to waste· 
their efforts in useless investigations. 

d. Provoking agents are used to provoke the intelligence agencies to take 
inappropriate actions for their disadvantage. 

e. Sleeping agents are kept inactive for a long time until the hostile 
country has a mission for them. 

4. Review the espionage network used by the hostile country. 

a. The single system of agents involves collective intelligence efforts 
from a person. These agents operate only with the support of the administrative 
personnel, but only one person is involved in the collective operations. 

b. The echelon system are networks that provide security when great number 
of agents are being used in operation. Only the leader of the network knows the 
identities of all the members of the network. Contact is initiated only by the 
higher echelon and code names are normally used. There is no lateral contact 
because the members of the network do not kno~ each other. 

c. The cell system could be simple or complex depending in the number of 
agents that each cell has. The members of a cell know the identities and the 
places of each member involved in espionage acts. They have the liberty of 
coming in contact with each other and as minimum a member of a cell keeps contact 
with the supervisor. It may or may not be that they have arrangements for 
unilateral contacts. 

d. The echelon network could degenerate in emergencies in a cell type 
system. Unilateral contact could develop and a member of a segment could be 
instructed to establish contact with members of another segment . 
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NOTE: Most of the hostile intelligence services use more than one espionage 
network to cover or operate in the same area. 

5. Review the hostile recruitment methods 

a. Acquisition techniques are used to find a person who has been coerced 
or made to accept recruitment by force. 

b. The analysis of sources/potential recruits makes a detailed study of 
the files and information of past history to identify the potential the person 
has as agent and his reactions to contacts or possible methods of contact. The 
motivation of the recruitment also is determined (ideology,: money, coercion and 
selfishness). 

c. The recruitment by contact is used to obtain contact with the person 
and through him obtain his cooperation and involve him in espionage acts. The 
contact could occur in the person's own country or while the person is traveling 
in a communist country. The customary way of hostile agents is to allo~ another 
person to make the contact and not to involve the agents that did the consecutive 
process and the analytical steps. 

NOTE: The "Small Hook" is the favorite method used by the hostile intelligence 
service to prepare the potential agent. In this method, the subject is requested 
to provide innocent information and material of no value to intelligence or 
classification. 

6. Review of the hostile camouflage method. 

a. The natural camouflage is the way of legal residence or entry to a 
country, the use of a real name frequently, occupation or legal ways. The local 
persons who are recruited normally operate under the natural camouflage because 
they have established in the community and are employed in the country. 

b. The artificial camouflage involves the fabrication of histor~f and 
position of an agent and the falsification of identification documents in a way 
that matches the fabrication of history and camouflage history . 
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7. Review the hostile communication method. 

a. Conferences are normally kept to the minimum, but when used, these 
conferences take place in public areas so as.not to arouse the public curiosity. 

b. Official messengers are used to transport information to the control 
official. Diplomatic bags are considered as the safest method to carry material 
obtained for espionage acts. 

c. The post is used to carry information, using codes, secret writing and 
microfiche. 

d. Radios or communications systems are mainly used during operations in 
war time, but instructions could be transmitted to agents using lateral 
communication systems at any time such as CB radios or Motorola. The 
communications through cryptographic systems are used to transmii messages in a 
safe way. 

e. "Mail drops" are hidden secret places used to transmit or safekeep 
information and material. Most of the services of hostile intelligence put 
considerable emphasis in the use of "mail drops". 

NOTE: Always keep in mind that mail drops could be done by a middlemen and moved 
to another mail drop to provide necessary security to the controlling officer. 

8. Review the Financing Method for espionage activities. 

a. Limited or unlimited resources are normally available for espionage 
operations to the hostile agent. 

b. The financial resources will come from the hostile country. 

c. The financial resources will be obtained by organizations or hidden 
business. 

d. The financial resources vill we obtained by ilegal activities (black 
market, drugs, etc) . 
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e. The financial resources or money of the target country are transferred 
to the country by diplomatic bags, official messengers, or by hostile agents. 

f. Bank accounts are established in the target country for the access of 
the agent. 

E. Prepare an interrogatory plan (Figure 2) 

NOTE: Depending on the type of investigation that will be conducted, the 
available time, the investigation plan could require only a mental study, or 
could be a written formal document requiring approval previous to the 
continuation of the investigation. 

1. Plan an investigative agenda detailed for each step of th.e 
operation to: 

a. Define the requirements of the information. 

b. Define the pertinent aspects to be considered. 

c. Prevent unnecessary investigative efforts. 

2. When the plan develops, consider: 

a. The reason or purpose for the investigation. 

b. The assigned phases of investigation. 

c. The investigation type (open, covered). 

d. Priority and suspension time. 

e. The restrictions or special instructions. 

f. A definition of the problem. 

g. The methods and sources that could be used (revieli of files~ 
interviews, etc.) 
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NOTE: There is no fixed procedure that could be recommended fo"r treatment of an 
espionage investigation. One must determine the specific method to each 
individual case based upon the circumstances of the case. 

h. The coordination requirements. 

3. Update the investigation plan. 

a. When new data is discovered. 

b. As a result of continuous analysis. 

F. Conduct an investigation of the incident based upon the type, if 
appropriate. 

1. Go to the incident's place. 

2. Protect and safeguard the incident place giving appropriate orders and 
isolating the place physically. All non-authorized persons must be taken out of 
the place. 

3. Find out the circumstances of the incident by visual observation to 
determine the investigative approach that will be most appropriate. 

4. Identify and segregate the witnesses. 

5. Obtain photographs of the place, if required, provide a series of 
photographs to give the maximum amount of useful information and to help the 
reviewer to understand what had happened. 

6. Search the place and collect evidence, if appropriate. Evidence is 
defined as articles or material found in connection with the investigation or 
that could help establish the identity of the person or circumstances that caused 
the incident, in general, facts that will help uncover the events. 

7. Control the evidence obtained. 

G. Coordinate and conduct ties with other investigation agencies. 
Coordination is a continuous activity during many of the espionage cases. 

H. Interview the witnesses. 

1. ·conduct interviews of witnesses in the place, if appropriate, to obtain 
all the pertinent information. 
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2. During investigations of the subject, conduct interviews of all the 
witnesses who could have pertinent information or knowledge of the case. 

NOTE: The most time-consuming part of the investigation is the interview, 
because through the interview we obtain the greatest part of the information 
sources. 

I. Conduct the review of files. 

J. During investigations of incident type, it will be desirable to 
make contact with the confidential sources for any information that comes to your 
attention. 

NOTE: Information regarding the espionage incidents or the present espionage 
investigations will be limited only to few persons and only to per~ons who need 
to know the information. 

K. Conduct the investigative analysis of the facts of the case. 
Although, an investigation is basically a collection of facts, the secondary 
function is also important; the analysis of the facts. The analysis is 
established in the review and comparison of facts from the case to develop a 
hypothesis and come up with conclusions regarding the identity of the suspects, 
circumstances surrounding the incident, and future actions. 

NOTE: There are no established procedures to analyze the information from the 
case to come up with a sol uti on. One method could work· as well as another 
method. All must include the basic function of review, comparison, and 
hypothesis. 

1. Review all information available of the case. 

a. Placement and correlation of all information. 

b. Examine the information to identify the pertinent facts. 

c. Determine the dependability of the information. 

d. Determine the truth of the information. 

2. Compare the information already known. (Figure 6) 

a. Compare the available information with the legal espionage elements. 

(1) Identify the information that supports or show the legal 
espionage elements. 

(2) Identify the holes in the information that could be completed 
with further investigations. 
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b. Compare the information obtained from witnesses to the information from 
other witnesses or sources. 

c. Identify the possible suspects by comparison of the information. 

(1) Identify persons with connection to the incident. 

(2) Identify the "opportunity" for possible suspects. 
("Opportuni ty"--the physical possibility that a suspects has of committing 
espionage acts). 

(3) Develop information to prove the motive of each suspect. 

(4) Develop information that proves the intent of each suspect. 

(5) Develop all the circumstantial evidences and associations of 
each suspect. 

NOTE: In cases of personal subject I the suspect I or possible suspect, is 
identified therefore. Therefore all efforts are directed to identify his 
connections in espionage acts, his opportunities, motives, and intents. Show all 
information and evidence in terms of elements of required evidences to support 
the charges. 

3. Show one or more hypotheses. Hypotheses are theories that 
explain the facts and that could be examined in later investigations. The best 
hypotheses are selected to resolve the problem between the information available. 

a. Apply inductive or deductive reasoning to sho~ the hypotheses. 

147 



LN324-91 

(1) Inductive reasoning involves .moving the specific and the 
general. Develop generalities, from observations that explain the relationship 
between events under examination. 

(2) Deductive reasoning involves procedures from general to 
specific. Starting with the general theory and applying it to the particular 
incident to determine the truth contained in the theory of the incident. 

NOTE: In both processes, the steps must follow a logical manner point by point. 

b. If you come to a point where the deductive reasoning is not productive 1 

consider using the intuition. Intuition is the quick I unexpected act which 
clarifies a problem when the logical process and experimentation has stopped. 
Intuition must not be ignored, particularly in difficult cases where little 
progress is evident. 

c. Put your hypothesis to a test of considerations of probability, 
additional information of the witnesses and other known facts. 

d. Eliminate various possibilities systematically considering each 
hypothesis between: 

(1) The opportunity 

(2) The motive 

(3) Observed activities 

(4) Corroboration of the alibi. 

e. Select the best hypothesis based in the consistency ~ith the known 
facts and the high degree of probability. 

f. Examine the hypothesis objectively. 

g. Modify and refute the hypothesis if contradictions to the evidence are 
discovered. 

4. Determine the direction of the future investigation activities. 
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a. Identify future actions that will examine or verify the selection of 
the hypothesis. 

b. Ask approval from the higher control office to complete the identified 
actions. 

L. Conduct vigilance, if appropriate. 

H. Conduct interviews of the SUBJECT, if appropriate. 

N. Conduct interrogations of the SUBJECT, if appropriate. 

o. Prepare the appropriate reports. 

P. Consider an investigation successful when: 

1. All information and pertinent material or allegations from the case are 
discovered. 

2. The physical evidence available is completely handled. 

3. All witnesses were appropriately interviewed. 

4. The suspect, if he allows, is interrogated in an effective way. 

5 . The report of the case was understood, clear and detailed. 
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EXAMPLE #1 

PRELIMINARY SHEET 

PRELIMINARY SHEET DATE/START OF INVESTIGATION 

1. SUBJECT 
NAME: 

IDENTITY BADGE: 

2. DATE 
RANK, RANK NUMBER 

3. CONTROL NUMBER: 
PLACE/DATE OF BIRTH: 

4. TYPE AND PURPOSE OF INVESTIGATION: 

5. LEADS TO BE VERIFIED: 

6. INFORMATION FROM HISTORY: 

7. SPECIAL INSTRUCTIONS: 

------------~----------------------------------------7. AGENCY 
REQUESTING INFORMATION AGENCY PREPARING REPORT 

OFFICE OFFICE 

SIGNATURE (AUTHORIZATION) SIGNATURE (AUTHORIZATION) 

PERSON'S NAME NAME OF AUTHORIZED PERSON 

ADDITIONAL DOCUMENTS ENCLOSED ADDITIONAL DOCUMENTS ENCLOSED 
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EXAMPLE fi2 
INVESTIGATIVE PLAN 

LIMITED 

3. INVESTIGATION WILL BE CONDUCTED·: DISCRETELY (Safety will be 

4. PRIORITY: 

5. SPECIAL INSTRUCTIONS: 

a. 

b. 

6. INFORMATION GIVEN: 

7. SEQUENCE OF INVESTIGATION: 

a. Conduct review of local files. 

b. Examine the subject's military and medical files. 

c. Interview the following persons: 

(1) Carry out the review the neig~orhoods 

(2) Carry out the review of the financial or credit 

t h e 
rna i n 
factor 
during 
t h e 
invest 
igatio 
n). 

IeiXrts. 

NOTE: The plan mentioned above must have flexibility, it is only a guide. Each 
case must be treated individually. Your plan could be similar, shorter or 
longer, but this will depend upon the requirements dictated in the Preliminary 
sheet. 
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CHAPTER XVII 

SABOTAGE INVESTIGATION 

INTRODUCTION: 

To understand the importance of a sabotage investigation you must always 
think that the sabotage act is the intent to cause harm, intercept, or obstruct 
by the desire to cause harm or destroy or intent to destroy material, 
install'ations, or utilities with regards to the national defense. 

GENERAL FACTS: 

A. IDENTIFY THE INVESTIGATION REQUIREMENTS: 

1. Use various reports from other agencies to identify the requirements 
so that the counter intelligence elements could start an investigation of the 
sabotage act. These reports could be found in the following agencies: 

a. Military police 

b. Criminal Investigation Divisions 

c. Local Civil Authorities 

d. The superior authority/supervisor in charge of the facility where the 
sabotage occurred. 

e. Confidential sources that could testify that a particular incident was 
indeed a sabotage act. 

2. Review the Preliminary Sheet (PS), prepared to be distributed by 
the Central Intelligence Office, to identify the investigative requirements: 

a. The PS has information collected during an investigation that may: 

(1) Require further investigation and development. 
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FIGURE/EXAMPLE 11 

PRELIMINARY SHEET 

--------------~~~~~~----------------------------P.RELIMINARY 
SHEET DATE INVESTIGATION STARTED 

1. SUBJECT/THEME 2. DATE 

3. CONTROL OR FILE NUMBER 

-----------------------------------------------------4· TYPE A~~ REASON FOR INVESTIGATION 

7. AGENCY REQUESTING 8. AGENCY PREPARING REPORT 

OFFICE OFFICE 

ADDRESS ADDRESS 

FOR G2 ACTION FOR G2 ACTION (IM) 

AUTHORIZED SIGNATURE AUTHORIZED SIGNATURE 

NAME AND RANK NAME AND RANK 

8. CONVINCING DOCUMENTS CONVINCING DOCUMENTS 
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4. To condemn a person for an act of sabotage during peace time, you have 
to prove that he had tried to cause harm described above. In war time it is 
sufficient to prove that the person had knowledge that his act will affect the 
"war effort". 

5. If more than one person conspires to carry out a sabotage act and one 
of them is captured while carrying out the plans of the act, all could be accused 
and condemned for the sabotage act. 

C. DETERMINE THE TYPE OF SABOTAGE INVESTIGATION THAT WILL TAKE PLACE: 

1. PASSIVE SABOTAGE: This type of sabotage involves the passive 
resistance of the population and it could be local or at national level. The 
passive sabotage is not so organized so that persons or groups are assigned 
specific missions: nevertheless, the population reaction is the result of 
propaganda, well organized propaganda by a subversive group that is '«ell 
organized. In other words, the passive sabotage is when a population locally or 
nationally has been convinced by a propaganda group to carry out or to allow the 
acts previously described that could be classified as sabotage acts. 

2. ACTIVE SABOTAGE: This type of sabotage is characterized by violent 
sudden actions with visible results and which commonly 
turn into conflicts with military forces. Within this category, we found the 
following physical forms of sabotage: 

a. Fire sabotage: Is when combustible materials are used to cause fires 
and destroy government properties. This is normally considered as an act of 
vandalism or a common criminal act. 

(1} This act changes from vandalism to sabotage when it is proven 
that it took place with the purpose of affecting the national defense, the war 
or the war effort. 

b. Explosive sabotage: 

( 1} In this type of sabotage explosives are used to destro~~ or 
neutralize targets that are resistant to fires and to obtain the maximum quantity 
of destruction at the minimum time. 
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(2) Targets that are sensitive to explosive sabotage 

(a) Briages 
(b) Tunnels 
(c) Railroads 
(d) Ships/boats 
(e) Heavy equipment 
(f) Industrial machinery 

c. Mechanical sabotage: 

(1) the mechanical sabotage is easier to maintain since it does not 
require instruments or special tools, and normally is directed against railroads, 
ships or industrial facilities. 

(2) The mechanical sabotage is normally classified within one of the 
following categories: 

(a) Destroy/break/tear 
(b) Inserting materials or abrasive substances such as, sand, soil, 

etc., into lubricants and vehicle's fuels. 
(c) Omission acts. This consist of not doing something so that a 

mechanical equipment stop working. Not lubricating a motor so as to damage it, 
not adjusting a mechanical part so that when the motor is turned on it will stop 
working. 

(d) Substituting real parts for fake parts in apparatus or vehicles. 
(e) Contamination of lubricants or fuels. 

d. Biological, chemical and nuclear sabotage: 

(1) The sabotage with biological agents is know as "biological 
warfare", and is considered as the introduction of living organism and its toxic 
products in the environment with the purpose of causing death, impede, or harm 
people, animals or crops. 

(2) Sabotage using chemical agents is know as "chemical warfare: and 
is considered as the introduction of chemicals to the environment to cause death, 
impede, or harm people, animals or crops. 
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{3) Sabotage using nuclear weapons, could just with its destructive 
capacity, cause serious damage or destruction to property, materials and persons. 

D. PREPARE AN INVESTIGATION PLAN: (See example #2) 

1. Initial plan: 

a. Determine the purpose of the investigation. 
b. Determine the place of the incident. 
c. Determine what official documents are required to travel to the 

place where the incident took place (passport, visa, etc.) 
d. Hake arrangements to get these documents. 
e. Determine priorities, if any, that exist in regards to the case 

being investigated. 
f. Determine if any restrictions or special instructions are 

necessar}'. 

2. Modify the investigation plan according to how you could obtain more 
information. 

E. CARRY OUT THE INVESTIGATION: 

1. Go to the place where the incident took place. 

2. Write down the date and time you arrived to area and the weather 
conditions. 

3. Visually search the area to try to find wounded persons and: 

a. Coordinate medical attention. 
b. Write down identity of the wounded, so as to possibly question 

them later. 
c. Coordinate transportation of wounded persons to medical 

facilities. 
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(FIGURE/EXAMPLE #2) 
INVESTIGATION PLAN 

1. PURPOSE OF THE INVESTIGATION: 

2. TYPE OF INVESTIGATION: Limited 

3. THE INVESTIGATION WILL TAKE PLACE IN THE FOLLOWING HANNER: 

(Discretely) 

4. PRIORITY: 30 days after having received the preliminary sheet. 

5. SPECIAL INSTRUCTIONS: 

a. 

b. 

6. INFORMATION PROVIDED: 

7. INVESTIGATION SEQUENCE: 

a . Carry out the review of files. 

b. Examine the medical and military files of suspect. 

c. Interview the following persons: 

(1) 

(2} 

(3} 

d. Carry out the investigation of the neighborhood. 

e. Carry out the review of credit bureaus. 

NOTE: THE PLAN DESCRIBED ABOVE MUST BE FLEXIBLE AND ITS INTENTION IS ONLY TO BE 
USED AS A GUIDE. EVERY CASE MUST BE TREATED INDIVIDUALLY. YOUR PLAN COULD BE 
SIMILAR, SHORTER OR LONGER ACCORDING TO WHAT THEIR OWN REQUIREMENTS . 
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4. Coordinate work with other investigation agencies that are present in 
the incident area, or if they should arrive later. 

5. Identify and search a road for the medical personnel to use when 
arriving to the place where there are wounded and/or dead persons. 

6. Do not allow the corps to be covered since this could destroy evidence. 

7. Protect the area of the incident using persons to maintain the curious 
passersby away from the area and to avoid that witnesses, suspects and victims 
destroy evidence. 

8. Protect all that could possibly be destroyed by fire, rain or any other 
thing, such as footprints, etc. 

9. Find the possible witnesses in the area. 

10. Ask and write down the identity of the witnesses. 

11. Separate the possible witnesses and take them outside the incident 
area. 

12. Carry out questioning/preliminar~· interviews of witnesses to determine: 

a. How much knowledge they have of the incident. 
b. Movements that the witnesses have done in the incident area. 
c. Any tool that the witnesses or other persons have possibly touched. 

12. Write down all the pertinent facts: 

a. Identify the persons involved or that were involved in the area. 
b. Initial impressions or observations. 
c. Take photos of the area in all angles. 
d. Take photos of the persons in the vicinity of the area. 

13. Search the incident area and adjacent areas to collect all evidence 
using the search patterns more useful in the area. 

a. Pay particular attention to fragile traces of evidence that could be 
destroyed if not collected immediately . 
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b. Carefully examine all objects or areas where there rna}' be latent 
fingerprints and make sure that a follow up is done of this fingerprints. 

c. Take photos or prepare imprints that could have value as evidence. 
(Example: shoe prints, or boot prints on the ground could indicate the amount of 
persons involved in the incident). 

d. Treat stains or accumulation of liquids as evidence and write down its 
place and take photos of them. 

e. Treat any tool as evidence until this could be found to the contrary. 

14. Collect, ·mark for identification and process the evidence. 

F. Transfer the evidence to the criminal laboratories and proper agencies 
to evaluate such evidence. 

G. Carry out the review of files. 

H. Carry out the interviews '-'i th "Witnesses" that are necessar}·: 

1. To obtain more information about the incident. 

2. To develop new leads and/or sources. 

I. Prepare Preliminary Reports, if necessary. 

NOTE: THE PRELIMINARY REPORTS ARE PREPARED WHEN THEY ARE REQUIRED BY THE SOP OR 
IF AN ORDER IS RECEIVED FROM THE HIGH COMMAND. 

J. Contact your confidential sources of information. 

K. Carry out an analysis of the information in the case to identify the 
suspect. Even though an investigation is basically a collection of information, 
the analysis of such information is a secondary function. This analysis is the 
review and comparison of information obtained to develop a hypothesis and come 
up with conclusions that could be used in identifying the suspects and 
determining the circumstances of the incident and future actions. 

NOTE: THERE IS NO FIXED PROCEDURE IN THE ANALYSIS OF INFORMATION OF A CASE TO 
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ARRIVE AT A SOLUTION. ONE METHOD COULD WORK AS WELL AS THE NEXT. NEVERTHELESS, 
ANY OF THE METHODS USED MUST HAVE THE BASIC FUNCTIONS OF: (REVIEW, COMPARE, A~~ 
HAKE A HYPOTHESIS). 

1. Review all the information in the case: 

a. Arrange in an orderly fashion all the information. 
b. Examine the information in detail to identify the pertinent facts. 

(1) Determine the dependability of the information. 
(2) Determine the truth of the information 

2. Compare the information known: 

a. Compare the available information with the legal aspects of sabotage. 

(1) Identify facts/evidence that support or prove the legal elements 
of sabotage. 

(2) Identify vulnerabilities in the information that could require 
further investigation. 

b. Compare the information obtained from witnesses with such obtained by 
other witnesses and sources. 

c. Identify possible suspects through the information comparison. 

( 1) Identify such persons that have connection with the i.nci dent. 
(2) Identify information that supports or proves the "OPPORTUNITY" 

that possible suspects may have. (Ask yourself: Is it physically possible that 
the suspect could have committed the act of sabotage?) 

(3) Identify information that supports or prove "MOTIVATION" by each 
suspect. 

{4) Identify information that proves "INTENT" by part of the 
suspects. 

(5) Identify all circumstantial or association information related 
with each suspect. 

(6) Evaluate all information and evidence in regards to the test 
elements required to support the sabotage accusation. 
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3. Show one or more hypotheses. The most possible hypotheses are selected 
to solve a problem according to the information and available evidence. 

a. Apply deductive and inductive reasoning to show your ·hypothesis. 

(1) Inductive reasoning involves moving from the specific to the general. 
Develop a generalization of the information being evaluated that could explain 
the relationship between events under investigation. 

(2) Deductive reasoning involves moving from the general to the specific. 
Start with a general theory and apply it to the particular incident to determine 
if the truth of the incident is part of the theory. 

NOTE: WHEN USING DEDUCTIVE AND INDUCTIVE REASONING, THE MOVEMENT FROM ONE POI~~ 
TO ANOTHER MUST BE DONE LOGICALLY. 

b. During the study of information to show a hypothesis, the concept of 
intuition must· be considered. Intuition is an internal and sudden sol uti on 
towards a problem. Intuition frequently clarifies a problem when there is no 
progress through logic. 

c. Submit the hypothesis to probability tests, additional information of 
other witnesses, and other data already kno~~. 

d. Eliminate the possibilities through the systematic comparison of the 
hypothesis with the following considerations: 

(1) Opportunity 
(2) Motivation 
(3) Observed activities 
(4) Corroboration of the suspects' bribes 

e. Select the best hypothesis based in the consistency of data compared 
and the high degree of probability. 

f. Test the hypothesis obje~tively. 

g. Modify and/or refute the hypothesis if information to the contrary is 
found. 

4. Determine the requirement/direction of the future investigation 
activities. 
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a. Identify what could support or prove the hypothesis selected. 

b. Get the approval of the Control Office to initiate actions that have 
been identified. 

L. Carry out the follow up, if necessary. 

M. Carry out the personnel interviews if necessary. 

N. Carry out a CI interrogation of suspects, when there is suspicion 
in regards to the identity of a person. 

0. Prepare and distribute the required reports. 

P. You may consider that the investigation was successful when: 

1. All the information and material related to the case has been 
discovered and developed. 

2. The physical evidence available was handled. 

3. All the witnesses were interviewed. 

4. The suspect was properly interrogated. 

5. The case has been reported in a clear, exact and intelligible manner. 
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CHAPTER XVIII 

PREPARING AGENT'S REPORTS 

INTRODUCTION: 

After the ci agent finishes an investigation or part of the investigation, 
the following step is to write down all the information in a report, which is 
known as the Agent's Report. The preparation of this report requires a great 
effort and skill from the agent. To know how to prepare a good agent's report 
is one of the requisites and duties of any counter intelligence agent. In this 
chapter . we will discuss all the areas and rules that govern the proper 
preparation of·an agent's report. 

GENERAL FACTS: 

NOTE: For effects of this chapter we will use as example an agent's report, see 
the format that appears in EXAMPLE #1. 

A. COMPLETE BLOCK #1: (NAME OF SUBJECT OR TITLE OF INCIDENT) 

NOTE: Typewrite all the information in this block as close as possible to the 
left margin and below block tl. 

1. THE TITLE BLOCK in this report is always the same that appears 
in the preliminary sheet (refer to previous examples), or of any pertinent 
investigative report, with only two exceptions: 

a. Change the title block to include alias or any other essential 
information developed during the investigation. 

b. Change the title block to change any error in the preliminary sheet. 
All changes and corrections will be written down in Section "Agent's Notes" of 
the report. 

2. When there is no preliminary sheet, or any other investigative reports 
in regards to this case, prepare the title block in the following manner: 
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{2) Write down the answer to the question "Where" in the second line. 

{3) Write down the answer to the question "When" in the third line. 

B. Write down the date in which the report was prepared in block f#2 (day, 
month, year). 

C. Write the control number in block #3 {CONTROL NUMBER OR FILE NUMBER) 

1. If you have a preliminary sheet the name that appears in block 
13 of the sheet could be used in this report as well. 

D. Complete block #4 (Report of Findings): (SEE FIGURE/EXAMPLE ~1) 

1. Use this block to write down the information obtained during the 
investigation. This is the most important part of the Agent's Report and must: 

a. Show in detail all the facts that the source brought. Write down as 
facts as facts and opinions as opinions. 

b. It must be pertinent and directly related to the investigation. 

c. Be written clearly, orderly and clearly understood to avoid ~·rong 
interpretations of facts. 

d. Be impartial, and include favorable and unfavorable information 
developed during the investigation. 

e. Be concise and to the point. Describe exactly the activities and 
attitudes of the SUBJECT. Avoid unclear phrases. 

f. Be complete. 

2. Normally, write the report: 

{1) In narrative style 
(2) Using third person (grammatically) 
(3) Using the simple past. 
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3. PRIVACY PHRASES: (SEE FIGURE/EXAMPLE #2) 

a. According to Figure #2 select and write down the most appropriate 
privacy phrase. 

b. Write down the phrase in the third line where block #4 starts. 

c. Leave 15 spaces where the left margin of the report. 

d. This phrase is written entirely in capital letters. 

4. DESIGNATION OF PHRASES: (SEE FIGURE EXAMPLE #3) 

a. Select the appropriate phrase on Figure 113 and write down in 
parenthesis according to the description in Figure #1. 

b. It is written two spaces under the Privacy Phrase. 

5. Start the Introduction paragraph which has the information about 
the SOURCE, including identity, employment and address. 

a. This paragraph starts in the same line of the Designation Phase. 

b. In the right margin of the report, allow a blank area of at least five 
spaces to write down the word (LEAD) if necessary. (A LEAD is any information 
collected during the investigation that requires further development. It could 
be a name, address, or whereabouts of a person or organization. 

c. Write down the specific information in the Introduction Paragraph 
according to the type of report. (SEE FIGURE/EXAMPLE #4, TO SEE WHAT INFORMATION 
COULD BE USED ACCORDING TO THE REPORT T)~E AND IN WHAT ORDER) 

d. Write the last name of the SUBJECT in capital letters in the report's 
text al•ays. 
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FIGURE/EXAMPLE #1 

AGENT REPORT FROM 

1. SUBJECT NAME OR TITLE OF INCIDENT 
RAMIREZ, Juan 0. 
TCC: TORRES, Antonio 0. 
CPT, 000-00-000 
FLDN: 9 Harch 1956, San Salvador, ES 

4. REPORT OF FINDINGS: 

2. DATE 
15 May 1988 
3. CON. NUMBER 

WRITE HERE THE PRIVACY PHRASE USING CAPITAL LETTERS. 

(PHRASE DESIGNATION) Here starts the introduction paragraph under the 
privacy phrase and in the same line of the designation phase. Allow a space in 
the right margin to write the word (LEAD) when one comes up during the 
investigation. (LEAD} 

If there are more than one paragraph allo'-· two spaces between the 
paragraphs and prepare the first the same as the second. 

(RUMORS IDENTIFICATION) Rumor information is written down in a separate 
paragraph and is indicated with the phrase RUMORS INFORMATION in parenthesis. 

AGENT'S NOTES: Here you write down all the notes or commentaries that the 
agent has in reference to the source or the case. The agent's notes are used 
only once in the report. 

5. NAME AND ORGANIZATION OF AGENT 6. AGE~~·s SIGNATURE 
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FIGURE/EXAMPLE #2 

PRIVACY PHRASES 

THE SOURCE DID NOT HAVE AN OBJECTION 
IDENTIFYING HIS IDE~~ITY TO THE 
SUBJECT. 

THE SOURCE RECEIVED A PROMISE OF 
CONFIDENTIALITY AS A CONDITION 
OF HIS COOPERATION WITH OUR 
INVESTIGATION. 

THE I~TORMATION co~ryAINED IN 
THIS REPORT WAS OBTAINED IN 
OFFICIAL FILES FROM THE GOVERNMENT. 

THE INFORMATION CONTAINED IN THIS 
REPORT WAS OBTAINED FROM PUBLIC 
FILES. 

THE INFORMATION CONTAINED IN THIS 
REPORT WAS OBTAINED FROM MILITARY 
MEDICAL FILES. 

THE INFORMATION CONTAINED IN THIS 
REPORT WAS OBTAINED IN MILITARY 
FILES FROM THE PERSONNEL OFFICE. 
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THE INFORMATION CONTAINED 
IN THIS REPORT IS OBTAINED 
FROM CIVIL FILES. 

THE INFORMATION CONTAINED IN 
THIS REPORT IS FINANCIAL 
INFORMATION AND WILL NOT BE 
REVEALED TO A~~ OTHER AGENCY. 
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FIGURE/EXAMPLE 13 

DESIGNATION PHRASES 

(SUSPECT'S INTERROGATION) 

(FILE REVIEW OF LOCAL AGENCIES) 

(MILITARY SERVICE) 

(MEDICAL FILES) 

(MILITARY FILES) 

(CIVILIAN PERSONNEL FILES) 

(CITIZENSHIP) 

(BIRTH) 

(CREDIT REFERENCE/WRITTEN DOWN) 

(CREDIT REFERENCE/DEVELOPMENT) 

{PERSONNEL REFERENCE/WRITTEN DOWN) 

{PERSONAL REFERENCE/DEVELOPED) 

{NEIGHBORHOOD CHECK) 

{SUBJECT'S INTERVIEW) 
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(EMPLOYMENT SUPERVISOR) 

(CD-WORKER) 

(EMPLOYMENT FILES) 

(EDUCATION FILES) 

(EDUCATION· I~~ERVIEW) 

(DEVELOPMENT/EMPLOYMENT SOURCE) 

(DEVELOPMENT/RESIDENCE SOURCE) 

(DEVELOPMENT/EDUCATION SOURCE) 

{MILITARY COMRADE) 

(MILITARY FILES REVIEW) 

(MILITARY SUPERVISOR) 

(COMMANDER) 

(FIRST SERGEANT) 

(POLYGRAPH TEST) 
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e. Use the complete name of the SUBJECT in the first sentence of the 
introduction paragraph. 

6. Complete the rest of the report, writing down all the information about 
the SUBJECT obtained during the investigation. The exact report format will be 
determined by the type of report. Below, we list various formats for the 
different types of reports: 

a. INVESTIGATION REPORT OF PERSONNEL SECURITY: 

1) Enter the association paragraph which has a complete and concise 
description between the Source and the SUBJECT. 

(a) This paragraph must be answered with the questions in figure #5 as a 
minimum, which will establish the nature, degree and length of its association. 
(SEE FIGURE/EXAMPLE #5) 

(b) Write down the last name of the SUBJECT the first time it comes up in 
the association paragraph. After mentioning for the first time, it could be 
referred to it with the word SUBJECT. 

2) Between the history paragraph which contains information of the 
SUBJECT'S history, such as: 

(a) Date and birth .place 
(b) Family situation/marriage 
(c) Military service 
(d) Residences 
(e) Education 
(f) Employment 
(g) Associates 

NOTE: Information areas that are not covered during the intervie~ could be used 
to include the first sentence like: (The source could not provide more 
information about the education, r~sidence, employment of the SUBJECT). 

NOTE: The history information must be written down chronologically, that is in 
the time frame they occurred. 
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3) Between the LIDMC paragraph, which contains favorable and disfavorable 
information in regards to loyalty, integrity, discretion, moral and character of 
the SUBJECT. (This is known as LIDMC) Areas that enter or are discussed in the 
LIDMC paragraph are: 

Sexual moral 
Ethics 
Honesty 
Integrity 
Maturity 
Discretion 
Character 
Mental stability 
Emotional stability 
Betting 
Alcoholic beverages 
Drugs 

Non-prescribed medications 
Financial stability 
Improper gains 
Police agencies 
Government overthrow 
Deny civil rights 
Other organizations 
Foreign travels 
Friends/foreign friends 
Foreign business connections 
Loyalty 

NOTE: Answer all the questions on the themes mentioned above even though the 
SUBJECT gives you a negative answer such as (I DON'T KNOW). The negative ans~ers 
are included in the report in the last sentence, ("THE SOURCE did not provide 
information about the SUBJECT'S foreign travels"). 

4) Between the RECOMMENDATION paragraph such as the last paragraph of the 
personal security investigation report. 

(a) This paragraph contains the recommendation from the source in regards 
to if he recommends that a position of trust and responsibility is given to the 
SUBJECT. 

(b) Use the SUBJECT'S complete name and not the word SUBJECT in the first 
phrase of the recommendation paragraph. 

{c) A source could be give one of four recommendations: 

(1) He could decline to recommend him: "The Source refused to give a 
recommendation in regards to Arturo G. RIVAS, for a job in a position of trust 
and responsibility since he has only known hin for (8) weeks. 
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(2) Could give a favorable recommendation: "The Source recommended Arturo 
G. Rivas for a position of trust and responsibility with the national 
government". 

(3) Could give a non-favorable recommendation: "The Source did not 
recommend Arturo G. RIVAS for a position of trust and responsibility with the 
national government due to his dishonesty and lack of integrity. The Source made 
a sworn declaration and was willing to appear before a hearing or trial in 
regards to the SUBJECT." 

(4) Could give a qualified recommendation: "The Source recommended that 
Arturo G. RIVAS is considered favorably for a position of trust and 
responsibility with the national government, under the condition that he (RIVAS) 
control his drinking habits. The Source made a sworn declaration and was willing 
to appear before a hearing or trial in regards to the SUBJECT. 

b. Files review: 

1) The format will depend upon the type of file being reviewed: 

(a) The information obtained from the normal files will be presented in 
a tabulated manner (SEE FIGURE/EXAMPLE #6). 

(b) The information was also presented in a narrative manner. (SEE 
FIGURE/EXAMPLE #6) 

(c) A combination of narrative and tabulation could be used. (SEE FIGu~E 
#6). 

c. Incident, complaints, or limited investigations: 

(1) Write down one or more information paragraphs that describe the clear 
and complete story. 
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(2} Present all information in chronological order. 

(3} Answer the following questions to develop all the information: 

(a) ~0 
(b) What 
(c) Where 
(d) When 
(e) ~y 

(f) How 

d. When a report is long and there is not enough room in the first page: 

(1} Allow at least half inch of space in the lower part of the report and 
write down {continued) between parentheses on the lower part below the report. 
(If there is need to include classified information in this report, allow at 
least one inch of space. 

(2) The report could be continued using the same format on the first page 
with the same information in blocks 1-3 and from 5-6. 

7. Write down the Rumors' Information if applicable: (SEE FIGURE/EXAMPLE 
#1): 

a. Use this paragraph when developing rumors or information such as that. 
b. When the original source of the information could not be determined. 
c. When leads that could verify or deny this information could not be 

identified. 

NOTE: Put the paragraph (Rumors' Information) in the Investigation of Personal 
Security reports between the LIDMC paragraph and the Association paragraph. 

8. Enter the agent's notes paragraph: 

a. This paragraph helps officials that review the report to evaluate the 
information, and call the pertinent discrepancies to attention. 

(1} Discuss the reason why a lead was not developed or why a particular 
lead could not be developed . 
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(2) Write down facts of your (Agent) personal knowledge that could help 
to clarify the incident. 

( 3) Write down the pertinent information from the Source and do not 
discuss the rest of the report. 

(4) From your personal opinion of the SUBJECT, or the information acquired 
from him, if it is necessary to clarify some doubts. It must be specified that 
this is only the Agent's opinion. 

(5) Discuss any existing discrepancies in the Personal History of the 
SUBJECT. 

(6) Discuss the condition in which the files reviewed were found, if this 
affects its validity or not. 

(7) Explain and discuss any work or phrase that is difficult to understand 
normally. 

(8) Call attention to conflicts or discrepancies in the different stories 
that come up from the investigation in regards to the same information. Write 
down your personal opinion about which of the stories you personally think has 
more validity. 

(9) Indicate if any of the sources have the same last name or are related. 
(Only if it applies in the report). 

b. Do not use the Agent's notes to: 

{1) Provide much information that is not pertinent to the case. 

( 2) Point out the minor discrepancies in the Personal History of the 
SUBJECT. 

(4) Describe the difficulty you had to find a source. 

(5) Indicate recommendations. 

E. COMPLETE BLOCK #5: (NAME AND ADDRESS OF THE ORGANIZATION OF THE SPECIAL 
AGENT) (SEE FIGURE/EXAMPLE #1) 
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F. EDIT/REVIEW YOUR REPORT ACCORDING TO THE FOLLOWING RULES: 

1. Structure of the sentences and their contents: 

a. The sentences must be: 
1) clear 
2) concise 
3) simple 
4) impartial 

b. The sentences must not contain: 
1) Local idioms 
2) Vulgar words (Unless you are quoting the SUBJECT'S exact words). 

2. The correct use of the work SUBJECT, and the name of the person who is 
interviewing: 

a. Always write the name of the person interviewed in capital letters. 

b. The word "SUBJECT" in capital letters could substituted the name of the 
interviewee, except: 

1) In the first sentence of the introduction and recommendation 
paragraphs . 

2) The first time the interviewee is mentioned in the association 
paragraph. 

c. Write in capital letters all the pronouns that are used to refer to the 
SUBJECT. EXAMPLE: (HE, SHE). 

3. The appropriate use of the word "SOURCE": 

a. Write down the name of the source normally when it its mentioned in the 
report, without using capital letters. 

b. You may substitute the word "Source" with only the "S" in capital 
letters when mentioning the source in the report . 
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c. If you wish to use the pronoun to refer to the Source, write the first 
letter in capital letters, "He", "She". 

4. The appropriate use of the names of other persons mentioned in the 
report that are not the "SUBJECT or the Source". 

a. The first time another person is mentioned in the report, you must 
completely identify him, including the complete name, employment address, 
residential address or any manner in which we could contact him. 

b. After identifying the other persons for the first time, you could refer 
to them in the rest of the report using only their last name, unless when two 
persons have the same last name, then you must identify them with their complete 
name. 

c. If only the last name of the person is known, write down FNU, which 
means, FIRST NAME UNKNOWN, EXAMPLE (FNU Gonzalez). 

d. If you only know the first name of the person, write down LU, which 
means LAST NAME UNKNOWN, EXAMPLE (Raul LU). 

e. Never use FNU, LU, together. If you do not know the name of the 
person, indicate it in the following manner. 

"The SUBJECT was married with a woman, unknown name ... ". 

f. If a source is not sure as to bow to spell a name, write down the word 
"Phonetics" in parenthesis after the name. This means that the name was spelled 
by sound only. 

g. Indicate the maiden names of the women in the follo•ing manner. (Maria 
Gomez, N: Gonzales) This means that the maiden name of Maria is Gonzales. 

h. Do not identify the confidential sources by their proper names. Use 
the numbers or code names only. Do not use phrases in the report that could 
identify, or help find a confident~al source in your reports. 
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5. CAPITALIZATION: When you are preparing the Agent's report you must 
follow the following rules in regards to writing words and capital letters. 
Capitalize: 

a. The first word of each sentence. 

b. The first letter of the word "Source". 

c. The first letter of proper names, places, countries, races, languages, 
months, and days of the week. · 

d. All letters of the SUBJECT'S last name. 

e. All the words in the PRIVACY PHRASE. 

f. The word SUBJECT. 

g. All the PHRASES OF DESIGNATION. 

h. Al the classifications of security (CONFIDENTIAL, SECRET, ULTR_~­
SECRET). 

i. Pronouns when they are substituted bj' the SUBJECT'S name (HE, SHE). 

j. Names of all the political parties and organizations (Liberal Party). 

k. All the titles before the names (Dr., Att., Md.) 

1.- Titles of rank, office, or profession if accompanied by names, 
(GONZALES, Raul, JCS, Joint General Staff). 

m. Names of regions, locations, or geographic structures, (East, West, 
North). 

n. The names of organizations formally structured and established. (Joint 
General Staff, Department of National Investigations, National Police, etc.) 

o. The names of languages, (English, Spanish, French, etc.). 
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p. The names of schools, universities, (Santa Maria School, University of 
El Salvador, etc.) 

q. University degrees, (Master in Medicine, Law, etc.) 

6. DO NOT CAPITALIZE THE FOLLOWING: 

a. Names of studies/courses (mathematics, history, biology, chemistry} 
except languages (English, Spanish, French, etc.). 

b. Descriptive terms to show addresses, (over, below, at left, at right). 

7. The use quotation marks " " " 

a. Do not use quotation marks to show common nicknames, unless it is used 
with the full name of the person. (Herman "Babe" Ruth). 

b. Do not use quotation marks with names of newspapers and magazines, 
underline them: (El Diario). 

8. Use of commas: 

a. Use commas between cities and country, (San Salvador, El Salvador}. 

b. Use a comma to separate absolute phrases, (Juan Jimenez, the richest 
man in the world, was arrested yesterday). 

9. Underline: 

a. Underline words in another language, followed by the translation to 
Spanish in parenthesis, (He worked at the Post Office (Correo). 

b. Underline any information developed during the interview that is 
different than that which appears in the SUBJECT/TITLE block. 
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9. The use of short titles: 

a. To use short titles means to take the first letter in each name of an 
organization or theme and to write them in parenthesis, later, the short title 
could be used in the report: 

EXAMPLE: "The Source works in the Joint General Staff of the Armed Forces 
(JGSAF), of El Salvador (ES). 

b. As soon as the short title is established it could be used without the 
parenthesis. Only use the parenthesis when mentioning the short title for the 
prist time. EXAMPLE: The Source said that the SUBJECT also worked at JGSAF, ES. 

c. The short titles are used for schools, units and military 
installations. 

d. Never use short titles for person's names. 

e. Do not use short titles if the phrase will only be used once in the 
report. 

10. Abbreviations: 

a. Do not use many abbreviations in your reports. 

b. If you use abbreviations, spell out the complete word the first time 
mentioned in the report, and later use only the abbreviation. 

c. Do not abbreviate military ranks if they are mentioned alone ~ithout 
a name, (The man was a captain). You may abbreviate when it is accomplished by 
a name, (The CPT Ramirez is a good soldier). 

d. Never abbreviate the months in the year and use the complete year in 
your reports, (the 15 May 1988). 

11. The use of numbers and numerals: 

a. When using numbers from one to nine, spell them out, {one, two, three, 
four, •.. nine). 

b. From nine on you may use numerals (10, 11, 12, 13, etc.). 
c. Use numerals to describe: 

(1) Sums of money. The amount does not matter always use numerals . 
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(2) Numbers in streets in addresses, (50th Street). 

{3) Apartment and room numbers. 

(4) Temperature degrees, prices, percentages, etc. 

d. Do not use numerals: 

(1) When starting a sentence, spell out the number, (Four terrorists were 
captured yesterday). 

e. Use the following rules for the military reports: 

(1) Use the military form of writing the time (According to your SOP).~ 

(2) The units, companies, squadrons, regiments, etc., could be abbreviated 
and are not placed in numerical order when mentioned in the report. (He belongs 
to the 1st Squadron, 2nd Company, Cavalry Regiment). 

G. Complete Block i6 (SIGNATURE): 

1. Sign your name the same way in which it appears written in block # 5. 

2. All reports require an original signature in each page, do not use 
carbon paper or stamps when signing the report. 

H. Mark all the pages of the report with its appropriate classification. 
{The classification will be selected according to the requirements of your SOP). 

I. Send the completed report to the Control Office . 

180 



LN324-91 

FIGURE/EXAMPLE #4 
EXAMPLES OF INFORMATION FOR THE INTRODUCTION PARAGRAPH 

1. SOURCE'S INTERVIEW {INVESTIGATION OF HISTORY): 

{DESIGNATION PHASE) : Interview date; identity of interviewed person {name, 
occupation,· residence, rank, serial number, position); and the place where the 
interview took place. The reason for the interview, and the association and 
period of knowledge between the SUBJECT and the interviewer. 

2. SOURCE'S I~~RVIEW (INVESTIGATION OF THE INCIDENT): 

Interview's date; complete identity of the source; interview place, and if 
necessary, the reason for the interview. 

3. FOLLOW-UPS: 

Date, length, follow-up type and any information with respect to persons 
under follow-up (observation); place, and the identity of the persons that are 
handling the follow-up. If the situation requires the protection of the identity 
of the persons (without counting the agents), a code reference must be used. 

4. SUBJECT INTERVIEWS: 

{DESIGNATION OF PHASE); date of the int~rview, identity of the SUBJECT 
(complete name, rank, serial number/identity number, position, employment place 
and residence address and employment place); sworn declaration of truth; 
interview place; purpose for the interview; notice of legal rights; notice of 
need to have a written sworn declaration by the SUBJECT. 

5. REVIEW OF FILES: 

(DESIGNATION PHASE); revie~ date; finding the files, office or any place, 
name and position of the person who brought access to the files, complete 
identity of the file (title, page, or any other information that helps in the 
identification of the file). 
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CONTINUATION OF FIGURE/EXAMPLE #4 

6. SEARCHINGS, SCRUTINIES, SEIZURES: 

Date of activity, identification of persons and/or units carrying out such 
activity; and the authority to carry out this authority. In scrutinies and 
sei-zures you need the name of the official that serves as witness. (Normally 
this person is the SUBJECT'S commander}. 

1. INVESTIGATIVE INTENTS: 

Date of intent, identity of the persons whom they tried to interviewed; 
identity of persons to whom they talked; reason for which the person was not able 
to be interviewed; and any other possible lead. The explanation must show that 
everything possible was done to find the source or the person but it was not 
possible. 

8. CONFIDENTIAL SOURCES: 

Sources that have codes for identification purposes will not be identified, 
neither phrases nor information that could give leads as far as identity or 
location will be included in the report. The confidential sources will only be 
mentioned by its code, or designated symbol. To help evaluate the information, 
the Agent indicates through a phrase the security level the source has. EXAMPLE: 

"The Source, who has brought confidential information in the past ... 

"The Source, who has brought information that has been corroborated partly 
by other sources ..... 

"The Source, whose security is unknown, but who has known the SUBJECT 
during the last five years .... 
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FIGURE/EXAMPLE 15 
ASSOCIATION PARAGRAPH 

1. The first time they met (were introduced) and the circumstances of such 
meeting. 

2. The last time they met and the circumstances. 

3. Type of contact (professional or social, or both). 

4. Contact frequency. 

5. Closest association period, if any. 

6. Moments in which they did not have contact for 31 days or more. 

7. Communication between them during the period in which they did not have 
contact. 

8. Communication or correspondence from the date of last contact. 
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FIGURE/EXAMPLE #6 

AGENT REPORT FROM 

1. SUBJECT'S NAME OR TITLE OF INCIDENT 

RAMIREZ, Juan 0. 
TCC: TORRES, Antonio 0. 
CPT, 000-000-000 
9 MARCH 1956, San Salvador, ES 

4. REPORT OF FINDINGS: 

2. DATE 

15 May 1988 
3 • CONT. NUMBER 

WRITE HERE THE PRIVACY PHRASE USING CAPITAL LETTERS. 

(MEDICAL FILES) El (DATE), Juan 0. RAMIREZ'S military medical files 
at the Military Hospital, San Salvador, El Salvador were reviewed by (rank and 
Agent's name), Special Agent, Joint General Staff, substantially and revealed the 
following information: 

NAME: 

RANK: 

SERIAL NUMBER: 

UNIT: 

DATE OF LAST MEDICAL CHECKUP: 

The SUBJECT'S file did not have information that could indicate the ilegal use 
of drugs or marihuana; abuse of prescription medicines or any other medicines; 
the chronic use of alcoholic beverages, or mental or nervous disorders. No 
physical disorder or medicines indicated in the file give any abnormal 
indications. 

5. NAME AND ORGANIZATION OF AGENT 6. SIGNATURE OF AGENT 
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REPORT FROM 
AGENT 

1. NAME OF SUBJECT OR TITLE OF INCIDENT 2. DATE 

3 • CONT. NUMBER 

4. REPORT OF FINDINGS: 

5. AGENT'S NAME AND ORGANIZATION 6. AGENT'S SIGNATURE 
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CHAPTER XIX 

INVESTIGATION REPORT 

INTRODUCTION: 

As CI espionage agent you must have the knowledge of how to prepare an 
investigation report. An investigation report is an accumulation of agent's 
reports in a concise summary of basic interrogations in which only the facts are 
written down. 

GENERAL FACTS: 

NOTE: Example ~1 is the format for the investigation report. 

A. PREPARE THE REPORT'S HEADING: 

1. Write down the date in which the report was prepared in the block "DATE 
SUBMITTED" in the report. 

2. Write down the "focus" information if it applies in this report. This 
block is pertinent if the report deals with an investigation of history. If this 
is not an investigation of history, leave this block blank. 

3. Write down the category of the case in block "CASE CLASSIFICATIOr\". 
(Example: Espionage, Sabotage, Subversion, etc}. 

B. If this is a Personal investigation of a SUBJECT (that is, in which the 
SUBJECT is known} fill out blocks 1 to 10. If the SUBJECT is not know, enter N/A 
(Not applicable} in these blocks. 

1. Write down the name (last name in capital letters, first name, and 
initial} of SUBJECT in block ~1. 

2. Write down the serial number, identity number, of the SUBJECT in block 
#1. 

3. Write down SUBJECT'S race in block #3. 

4. Write down the rank, that is military or civilian, in block #4. 

5. Write down the branch of the Armed Forces to which the SUBJECT belongs, 
in block #5. 

6. Write down the position that the SUBJECT occupies in block #6. 
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7. Write down the date of SUBJECT'S date of birth in block #7. 

8. Write down the SUBJECT'S place of birth in block #8. 

9. Write down the unit or the employment address of SUBJECT in block #9. 

10. Write down the SUBJECT'S residential address in block #10. 

c. If this is an INCIDENT case (Person or unknown persons), fill out 
blocks 11 to 15. If this is not an INCIDENT case, write down N/A in these 
blocks. 

1. Write down the incident's title in block #11. 
2. Write down the incident's date in block #12. 
3. Write down incident's time in block #13. 
4. Write down the place where the incident occurred in block #14. 
5. Write down the register numbers or serial numbers of any equipment that 

was involved in the incident in block #15. 

D. Complete the Control Section: 

1. Write down symbol/control number or the file number in block #16. 

2. Write down the name of organizations that are involved in carrying out 
the investigation in block #17. 

3. Write. down the name of the control office in block #18. 

E. Complete "Investigation Facts" section: 

1. Write down the name of the person or organization that requested the 
report in block #19. 

2. Write down the reason for which the investigation is being carried out 
in block #20. 

3. Write down the information about the date of investigation in block 
#21: 

a. Write the date in which the investigation started . 
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b. Write down the date in which the investigation ended (If it has not 
ended yet, write down N/A in this space). 

F. Write down the "Present Situation of the Case" in block #22: 

1. CLOSED: An investigation is indicated as "CLOSED" when there is no 
need for further investigative activities for the authorities to make a decision 
upon the case. 

2. FINISHED/ELIMINATED: An investigation is considered FINISHED when the 
investigation bas stopped for any reason that is not the conclusion of the case. 

3. SUSPENDED: An investigation is considered SUSPENDED when the 
information obtained is not complete and all the tangible leads have been 
exhausted, but there is a possibility yet that ne• information will spring up in 
the future. 

4. PENDING: An investigation is considered PEt-t1>ING when the investigation 
is continuous. (or that there are many facts and leads to be resolved and 
developed yet). 

F. Complete the "Synopsis" Section: 

NOTE: THE Synopsis IS A SUMMARY, CONCISE, IN PARAGRAPH FORMAT, WRITTEN IN A 
LOGICAL SEQUENCE OF INVESTIGATIVE ACTIONS, AND ANSWERING TO THE MOST COMPLETE 
MANNER TO "WHO" I "WHAT" I "WHEN" I "WHERE" I "WHY", At>.1> "HOW" OF THE INVESTIGATION. 
RECOMME~~ATIONS, OPINIONS, OR CONCLUSIONS MUST NOT BE INCLUDED IN THIS REPORT. 
THESE COMMENTARIES MUST BE INCLUDED IN THE TRANSMISSION LETTER OF THE 
INVESTIGATION REPORT. 

1. Margins: 

a. Start the report three (3) lines belo• de black border in the upper 
part of the Synopsis block. 

b. The black border in this.report will serve as the left margin of the 
report. 

2. Enumeration of Paragraphs: The paragraphs in the Synopsis Section of 
this report will not be enumerated . 
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3. Classification of paragraphs: Each paragraph of the Synopsis will have 
the Specific Classification of that paragraph at the beginning. This is done by 
writing the classification of each paragraph in quotes at the start of the 
paraQraph. (Example: 

(C) THE STUDENTS WERE ..... . 

4. Convincing documents to the report: 

a. All convincing documents (or additional documents) to the report will 
be named in parenthesis within the Synopsis paragraph that these support. For 
Example if Agent #l's report supports the first paragraph of the Synopsis, you 
will include something like this within the paragraph: (Agent #l's report}. 

5. Classification of the report: The report will be classified according 
to its content, and what is stipulated in the SOP. 

G. Continuation pages: If the report could not be finished in the first 
page, it is continued in another page in blank, using the normal margins 
according to the SOP. 

1. In the upper part of the continuation page, write the Title (Theme), 
or the name of the SUBJECT in the lower part and the Date and number of the file 
in the right portion of the paper. EXAMPLE: 

BENITEZ, Wilfreda D. DATE: 1 May 1988 
FILE NUMBER: 50-88-0-1 

H. Complete the "Distribution" Section in block #24. The distribution of 
the report will be made according to its SOP. 

I. Complete the "Reviewed by" section in block 125. The typewritten name 
and signature of the authority that reviewed the report is written down in this 
section . 
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INVESTIGATION REPORT DATE SUBMITTED 
----------------------------------------------------------·FOCUS 
{HISTORY) CASE CLASSIFICATION 

__ RAL _ _.RAG __ IAE !AI 

IDENTIFICATION DATA 
1.LAST NAME FATH. MOTH. NAM., !NIT. 2.I.D. 3.RACE 4.RANK S.BRANCH 
-------------------------------------------------- 6. POS ITION7. 
DATE OF BIRTH 8. PLACE OF BIRTH 

9. UNIT OR EMPLOYMENT ADDRESS 10. RESIDENTIAL ADDRESS 

11. INCIDENT'S TITLE 12. INCIDENT'S DATE 13. INCIDE~~·s TIME 
-----------~---------------------------------------14. LOCAL 
(BUILD. UNIT) 15. EQUIPMENT, ETC. SERIAL NUM. 

COf'..'TROL DATA 
16. CONTROL SYMBOL OR FILE NUMBER 
~~~~~--~~~~~--~----~~~------------------------17. 
INVESTIGATION DONE BY (ORG.) 18. COf'..~ROL OFFICE 

INVESTIGATION DATA 
REASONS FOR INVESTIGATION 

21. INVESTIGATION DATE 
START COMPLETION 

22. PRESENT CASE SITUATION 

19. INVESTIGATION REQUEST BY 

__ CLOSED ___ FINISHED __ SUSPENDED __ P.ENDING 

23. SYNOPSIS 

24. DISTRIBUTION 
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25. REVIEWED BY 
NAME AND TITLE SIGNATURE 

CHAPTER XX 

PREPARATION OF SUMMARY REPORTS 

INTRODUCTION: 

A summary report (SR) is the vehicle used to summarize certain aspects of 
an investigation, or give emphasis to key points of actions in an investigation. 
This report is not as detailed and is not designed to replace the Agent's Report. 
It is as the title implies, a summary. The (SR) must contain certain favorable 
or derogatory (unfavorable) concise information declarations, if it applies, this 
~ay the perspective of the case or investigation will not be altered. 

GENERAL FACTS: 

A. Preparing the heading. 

1. Write down the preparation date in the "Date" section. 

2. Write down the identity of the "Preparing Office". 

3. Write down the SUBJECT'S information using the same rules in the 
Agent's Report. 

a. Father and mother's last name in capital letters, name, initial. 

b. Identification number. 

c. Date and place of birth (FDLN). 

EXAMPLE: PEREZ-RIVERA, Juan A. 
I.D. NUMBER: 111-11-1101 
PDOB: 1 January 1947, San Hiquelito, ES 
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B. Write down the information to be reported in the "Summary Report" 
section. The text starts in the third line of the black line in the upper part 
of the block titled "Summary Report", leaving two lines in the upper part. The 
line or black border to the left of the document is used as a margin for all 
items. 

1. Write down the numbers in sequence. For example: 

1. 

2. 

3. 

2. Write down the classification contained in each paragraph. For 
example: 

1. (c) 

2. ( s) 

3. (NC) 

3. Write down the evaluation code (key word) of the information content 
of each paragraph using the evaluation system shown in the SR. The evaluation 
code must be written down in the last line of the paragraph in the right edge 
(Figure 1}. 

NOTE: If there is not enough space to write down the evaluation code in the last 
line of the paragraph, the evaluation code will be written down in a line bela­
the last line of the paragraph and in the extreme right of the document. 

Example=-----------------------------------------------------------------

he left in a Toyota with Cuban license plates. ---- (F-6) 
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c. Information Sources. 

Information sources normally are not revealed in the SR. If the report is 
kept within military intelligence, the source could be identified if the 
identification is necessary to establish the truth of the information. When the 
source is not identified, for security purpose, an indication of the access to 
the information could be included while the information about the source is not 
as explicit that it identifies the source. When the SR does not reveal the 
source's identity the copy of the office files should write down the source(s) 
identity. A code number must be used when the source's identity requires 
protection. Bibliographies of the sources could be added in the files when using 
more than one source for the same report. 

D. Information from other government agencies. Information obtained form 
other government agencies, except from the Armed Forces, will not be included in 
the SR. If other agencies outside the Armed Forces solicit the information 
obtained in the SR, the originator or the source must give permission for the 
information to be divulged. If the SR contains information that has been 
authorized to be divulged to other agencies, this information will be written in 
capital letters and underlined. 

Example: THE SOURCE WHO IS CONSIDERED TRUSTWORTHY INFORMED THE 

_____ (Figure 1, Paragraph 4). 

When this type of information appears in the SR, the following declaration must 
be included and must appear as a non-numbered paragraph and at the end, written 
in capital letters. (Figure 1, Paragraph 4). 

Example: INFORMATION FROM OTHER SOURCES OUTSIDE THE SOURCES FROM THE ARMED 
SOURCES ARE INCLUDED IN THIS SR. THIS INFORMATION WILL NOT BE DI\~LGED TO A~~ 
OTHER AGENCY OUTSIDE THE ARMED FORCES. 

E. Additional space. If you need additional space, two lines in the lower 
part of the document will be left blank and the text will continue in blank paper 
witn normal margins. In the upper part of the white paper, the SUBJECT'S block 
will be placed at left with the date and reference files. 
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PDOB: 1 January 1947, San Miguelito, ES 

1 August 86 

he came into the restaurant and sat down at the corner table where was accompanied ______________________________________ __ 

F. SR distribution. The last item of the SR is the distribution. The 
distribution will be indicated according to the SOP. (Example in figure 1). 

G. Closing the SR. The SR is not signed. The file copy will have the 
person's name who prepared the SR typewritten in the upper part at the document's 
right corner. 

H. The SR will be classified according to its content. 
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DATE 

SOURCE'S EVALUATION CODE 
COMPLETELY TRUSTWORTHY A 
NORMALLY TRUSTWORTHY B 
COMFORTABLY TRUSTWORTHY C 
NORMALLY NON-TRUSTWORTHY 
NON-TRUSTWORTHY E 
TRUST NOT KNOWN F 

St.H1ARY 

ABOUT THE INFORMATION 
CONFIRMED BY OTHER 
SOURCES 1 
PROBABLE TRUTH 2 
D POSSIBLE TRUTH 3 
DOUBTFUL TRUTH 4 
IMPROBABLE 5 

TRUTH CANNOT 
BE JUDGED 6 

--------------------------SUH!iARY REPORT 

DISTRIBUTION 
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CHAPTER XXI 

SCRUTINY OF CI INFORMATION 

INTRODUCTION: . 
- :· f., r.:.t; r .. : ';\ }'~~ 

The s·~r~ti~y p-~ocess and CI interrogation allows us to identify and explore 
the persons/targets of interest to CI. This process allows us to detect these 
persons or targets, it helps us in the imposition of the same in an effective 
manner. 

GENERAL FACTS: 

A. DETERMINE THE PURPOSE OF THE SCRUTINY AND CI INTERROGATION: 

1. The CI scrutiny operations, submit, in a systematic way, the civilians 
in the combat area to a series of questioning/interviews/interrogations -ith the 
purpose of: 

a. Find and segregate suspicious persons. 

b. Identify persons of interest to the CI. (See Example fil). 

NOTE: THE CI SCRUTINY OPERATIONS ARE CARRIED OUT TO INTERCEPT ENEMY INTELLIGENCE 
AGENTS, SABOTAGE AGAINST, INSURRECTION TRYING TO INFILTRATE OUR AREA OF 
OPERATIONS. 

c. Obtain information of immediate value to the intelligence. 

d. Obtain information that normally will not be available to the 
intelligence units. 

2. The CI interrogation operations are carried out to obtain the maximum 
amount of information about the enemy's intelligence operations in the least 
possible time. 

B. Determine the types of scrutiny operations necessary to satisfy search 
requirements and CI operations. 
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EXAMPLE #1 

VARIED CATEGORIES OF PERSONS THAT ARE OF INTEREST TO CI 

REFUGEES AND DISPLACED PERSONS 

BORDER CROSSERS 

ENEMY UNITS DESERTERS 
.7~ !&/.' 1/E- i:--:.1 

CIVILIAN PRISONERS AND WAR PRISONERS 

CONCENTRATION CAMP CAPTIVES 

RESISTANCE ORGANIZATIONS MEMBERS WHO ARE INTERESTED IN JOINING OUR 

ENEMY COLLABORATORS 

CI TARGETS, SUCH AS THOSE APPEARING IN BLACK, GREY A~~ WHITE LISTS 

VOLUNTARY INFORMANTS 

10. PERSONS WHO HAVE TO BE INTERVIEWED BECAUSE THEY ARE UNDER 
CONSIDERATION FOR EMPLOYMENT WITH THE DEFENSE FORCES OR WITH THE CIVILIAN AFFAIRS 
OFFICE . 
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1. You must establish operations with a central scrutiny focus normally 
in the area of collection of war prisoners. This central scrutiny point: 

a. Has as purpose to receive, segregate, investigate and classify war 
prisoners, border crossers, refugees, etc. 

b. Receive persons captured by combat troops, support and logistics within 
the operations area. 

2. Fixed checking points, are permanently occupied by combat troops or 
military police with the support of interrogation agents or CI personnel, in the 
entrance to towns, crossing of rivers, and in other similarly strategic areas. 

3. Mobile checking points, (in vehicle, or on foot) are used as a mobile 
system for choosing persons of interest at random. This point must be located 
in various places and should not be fixed in the same place for longer than a 
day. 

\..,.o~~~ 
4. ·w~ and search operations are used to segregate the town, area or 

valley, investigate the inhabitants and search residences and public areas. 

D. Determine the personnel requirements: The normal investigation 
equipment are Military Police, combat troops, civilian affairs personnel, 
interrogation agents and CI agents. 

E. Determine the specific method of identifying persons of fnterest to CI: 

1. Carry out initials interrogations of chosen civilian and military 
personnel. 

2. Use the black, grey and white lists. 

3. Use an informant/source who is infiltrated in prison cells or detention 
centers/war prisoners. 

4. Place recording or sound equipment in the detention areas of refuges 
or war prisoners. 

5. Distribute a list of CI indicators of interest among the military 
police, interrogation agents, civilian affairs personnel and any other personnel 
involved in investigations. (SEE EXAMPLE #2). 
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EXAMPLE 12 

CI INDICATORS OF INTEREST 

1. PERSONS IN MILITARY AGE 

2. PERSONS WHO TRAVEL ALONE OR AS A COUPLE 

3. PERSONS WITHOUT PERSONAL IDENTIFICATION 

4. PERSONS WITH STRANGE DOCUMENTS 

5. PERSONS WHO HAVE GREAT AMOUNTS OF MONEY, JEWELS IN THEIR 

6. PERSONS WHO SHOW UNUSUAL ACTIONS 

7. PERSONS WHO TRY TO AVOID DETENTION OR INTERROGATION 

8. PERSONS WHO USE ENEMY'S METHODS OF OPERATION 

9. PERSONS KNOWN AS ENEMY SYMPATHIZERS 

10. PERSONS WITH A SUSPICIOUS HISTORY BACKGROUND 

11. PERSONS WITH RELATIVES IN THE ENEMY'S AREA 

12. PERSONS WHO HAVE TECHNICAL SKILLS OR SPECIAL KNOWLEDGE 

13. PERSONS WHO HAVE COLLABORATED 

14. PERSONS WHO DISOBEY THE LAWS IN THE ENEMY'S AREA 
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E. ~xamine the files of the data base from the infrastructure of the 
enemy's intelligence so as to become familiar with: 

1. Operation methods 

2. Procedures/rules 

3. Objectives 

4. Offices and sub-offices 

5. Known agents 

F. Study the areas under the enemy's control so as to become familiar 
.ll'ith: 

1. The geography 

2. Points/historical or tourist areas 

3. Distances and road conditions 

4. Political situation 

5. Social and economic traditions 

6. Traditions and customs 

7. Racial problems 

G. Analyze the operations area to determine: 

1. Curfews 

2. Movement restrictions 

3. Rationing 

4. Obligatory service for army 

5. Labor civilian programs 

6. Requisite to become a member in political organizations 

7. Other restrictions that have been imposed by the 
population 
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8. Acquiring knowledge of all the restrictions that have been imposed to 
the population could help you to: 

a. Detect discrepancies 

b. Recognize changes in enemy activities 

c. Maintain control 

H. We must study the situation and the files of the order of_battle to 
become familiar with: 

1. Enemy units in the area of operations 

2. Enemy units adjacent to area of operations 

3. Dispositions 

4. Capacities 

5. Weaknesses/vulnerabilities 

6. Composition 

7. Training 

8. Equipment 

9. Activities or recent operations 

10. History 

11. Personalities and commanders 

I. Analyze the intelligence priority requirements of the commander to 
recognize, detect, explore and report the facts of the Order of Battle (OB). 

NOTE: THE CI AGENT DOES NOT QUESTION THE SUSPECTS WITH THE PURPOSE OF OBTAINING 
INFORMATION FROM OB; NEVERTHELESS, EACH CI AGENT MUST FAMILIARIZE HIMSELF WITH 
THE COMMANDER'S RPI/RI TO RECOGNIZE. PERSONS WHO POSSIBLY HAVE THE OB INFORMATION. 

J. Prepare a list of indicators to help the investigations personnel in 
identifying the hostile infiltrators/enemies. 

201 



~ LN324-91 

~ 

L. Coordinate with: 

1. The commander in regards to the segregation of refugees and war 
prisoners in your area of operation. 

2. The military police for the control of evacuation of refugees and war 
prisoners. 

3. With the G5 for the support of civilian affairs and psychological 
operations. 

4. The civilian authorities if the control of the area has been returned 
to them. 

5. With the interrogation agents to: 

a. Agree on the categories of persons that will be transferred to CI 
control for further questioning. 

b. Decide where to place the CI interrogation agents and the methods use 
to transfer the detained from one place to another. 

M. To carry out the initial investigation of the persons: 

1. You must segregate the detained, if they are more than one, according 
to the following manner: 

a. Civilians from military men 

b. Officers from troop soldiers 

c. You must segregate them even more if necessary according to: 

1. Nationality 

2. Sex 

3. Rank 

4. Branch of military service 

NOTE: YOU SHOULD SEGREGATE PERSONS IF THERE IS ENOUGH PERSONNEL AVAILABLE TO 
CARRY OUT THIS OPERATION. 
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2. Determine the apparent level of knowledge of the person evaluating the 
follo-wing: 

a. His physical appearance. 

b. All documents, arms and equipment held that was captured with the 
person. 

3. Select personnel of CI interest, comparing the person with the 
indicators in Example 12 and the type of persons in Example 11. 

N. Carry out the interrogations of specific persons 

0. Make a disposition of the persons: 

1. Exploit persons who have access and are settled in areas of interest. 

2. Transfer these persons to the central point of investigation to be re­
introduced to the flow/group of war prisoners and refugees. 

P. Complete the required reports . 
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CHAPTER XXII 

CI INTERROGATION OF SUSPECTS 

INTRODUCTION: ' \ 
v..t: 

The CI ( ;s~ionage,) agent in combat could only have a minimum amount of 
information w~h which to conduct the work or have minimum knowledge of the 
situation and the area. In spite of his conclusions been based in that minimum 
amount of information, he must be impartial in the search for facts. As a CI 
espionage agent 
you must have two things in mind in working as an interrogator, the detection and 
prevention of a threat and the security of the armed forces and the collection 
of information of interest for the departments of intelligence. 

GENERAL FACTS: 

A. Carry out an exhaustive study of all the material available in the case 
under investigation: 

1. The interrogation is the art of questioning and exarn1n1ng a source to 
obtain the maximum quantity of useful information. The goat of interrogation is 
to obtain true and useful information in a legal manner and in the minimum amount 
of time possible. 

2. To do effective work and carry out a logical sequence of questions, you 
must always have in mind all that you know to that moment about the case under 
investigation. 

a. Identify· yourself to all persons involved in the incident, including 
witnesses, victims, and investigations. 

b. Identify the exact circumstances of the incident occurred. 

c. Determine where each incident happened or activity. 

d. Identify how it happened. 

e. Identify why it happened. 

2. Pay particular attention to all the details of the case, especially 
those details that are not of public knowledge as yet. 
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d. Become familiar with the legal aspects and procedures that apply to the 
case. 

a. Identify the elements of the crime that could help you determine the 
objectives of the interrogation. 

b. Identify the ilegal or prohibited methods. Do not use force, mental 
torture, threats, insults or exposition to cruel or inhuman treatment of any 
sort. 

NOTE: IN CASE THAT THERE IS DOUBT IN REGARDS TO THE LEGALITY OF A METHOD, 
CONSULT WITH AN AUTHORITY IN A HIGHER ECHELON TO CLARIFY THE DOUBTS. 

B. Identify possible suspects for interrogation: 

1. Become familiar completely with the history of the suspects. History 
data of particular interest during the interrogation include: 

a. Age, place of birth, nationality and race. 

b. Rank, or position in the community. 

c. Level of education. 

d. Present and· past occupations. 

e. Habits. 

f. Associates (business partners) 

g. Criminal history. 

NOTE: IF IT IS POSSIBLE TO OBTAIN THIS INFORMATION BEFORE THE INTERROGATION, 
OBTAIN IT FROM THE SUSPECT DURING THE INITIAL PHASE OF THE INTERROGATION. 

3. Use the history of the suspect information to: 

a. Develop the best method of questioning 

b. Prove the truthful intention of the suspect 

205 



• 

LN324-91 

c. Impress the fact to the suspect that the detailed fact is the 
investigation of the case. 

3. Determine the available information, what type of attitude is expected 
from the suspect. 

a. Cooperative and friendly: Offers little resistance and he will talk 
freely about almost any theme. 

b. Neutral and non-sharing: Will cooperate up to a certain point. Direct 
questions and to the grain of the matter will have to be used to obtain the 
answers. 

c. Hostile and antagonistic: Frequently, will refuse to talk and will 
offer much resistance. 

4. Classify the suspects according to the following: 

a. Persons with previous offenses and whose guilt is almost certain 
according to information already available. 

b. Persons whose guilt is doubtful or uncertain due to the weak evidence 
available or the lack of essential facts. 

5. If possible, carry out a visual observation of the suspect before the 
interrogation takes place to identify weaknesses that could be exploited during 
the interrogation. 

C. Prepare an interrogation plan: 

1. Identify the objective of the interrogation: 

All interrogation must have a defined purpose. This purpose must be kept 
in mind during the entire preparation process and when the interrogation is 
carried out. But, it must not be concentrated so much in the objective as to 
allow another valuable information.to be overlooked during the interrogation. 

2. Identify the type of interrogation: 

a. Direct interrogation: The suspect knows that he is been interrogated. 
Nevertheless perhaps he does not know the true objective of the interrogation. 
This method takes less time than the other one . 
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b. Indirect interrogation: Obtain information through deception. The 
suspect does not have any idea that he is been interrogated. This method 
requires a careful planning, extreme discretion, and must be applied with much 
skill. 

3. Identify and obtain the helpful things required for interrogation: 

a. Files 

b. Documents 

c. Maps/charts 

d. Pencil, notebooks, tape recorder, etc. 

e. Any other equipment that could facilitate the process of interrogation. 

4. Identify the approximation methods that will be used during the 
interrogation: 

NOTE: SELECTING AN INITIAL APPROXIMATION IS NECESSARY, BUT YOU MUST KEEP THE 
FLEXIBILITY OF MOVING FROM ONE APPROXIMATION METHOD TO ANOTHER. 

5. APPROXIMATION METHODS: 

a. DIRECT APPROXIMATION: Do not try to hide the purpose of the 
interrogation. It works better when it is used with persons whose guilt is 
almost certain and with those persons that have little kno'«ledge of what security 
is. It is a good method to interrogate persons of lo'« level or rank in 
organizations. This method takes little time and is simple. This method offers 
the best opportunity to demonstrate empathy and understanding to the suspect. 
Act as if the offense is something that the suspect will not commonly do. Treat 
the suspect as a rational person who was only exposed to the circumstances of the 
case . 
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b. FILE AND DOSSIER: Prepare a file that contains all the information 
collected about the suspect. A careful arrangement of the information in the 
file could give the appearance of having much more information than it really 
has. Put additional papers, although they do not contain information to just 
give the appearance of an enormous file. Hark the file with different 
sections/areas of interest about the history of the suspect. Confront the 
suspect with the file and warn him that it contains detailed information of his 
background history and activities and that it is useless for him to refuse to 
cooperate in the interrogation. The triumph of this method depends upon the 
immaturity of the suspect, the amount of information available, and the skills 
used by the interrogation agent to convince the suspect. 

c. WE KNOW IT ALL: Hake questions based upon information that is already 
known to us. When the suspect refuses to answer, hesitates, or provides 
incorrect information, you yourself provide the information or correct answer. 
If it is used correctly, you may convince the suspect that we know it all and 
that his answers are not of real importance. When the suspect starts to answer 
truthfully, weave other questions, of which we do not have the answers. Always 
verify the truthfulness of the suspect starting to make the questions of which 
we know the information. This method could be used with or without the files and 
dossier method. 

d. FUTILITY/USELESSNESS: You must convince.the suspect that resisting to 
answer to the interrogation is useless. Present true information to the suspect 
in a persuasive and logical manner to exploit the psychological and moral 
weaknesses of the persons. 

e. QUICK SHOT: Make a series of questions to the suspect in a way that 
he will not have time to answer one before the next one is made. Since the 
suspect does not have time to formulate his answers he will get confused and 
could contradict himself. Confront him with the inconsistence of his answers, 
so that perhaps he may reveal more information than he wishes. This provides · 
leads to further questions. Prepare all questions beforehand. Use a competent 
experienced interrogator. Use this method immediately after his arrest to take 
advantage of his state of confusion . 
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f. INCENTIVE: To reward the suspect's cooperation and the fact of telling 
the truth, this is attained normally by providing him with some physical 
commodity, (cigarettes, sweet, coffee, etc.) that normally is not given to him. 
Do not make promises or commitments that are beyond your abi 1 i ty to fulfill. Use 
caution to avoid that the suspect gives false information with the intention of 
getting the article he wishes. Never deny the basic articles of human needs. 
Do not use the threat of taking food so as to obtain his cooperation. 

g. REPETITION: Hake a question, wait for the answer, and repeat the 
question and the answer several times. This is done with all questions until the 
suspect is totally bored and starts to give unexpected answers so as to break the 
boredom. This method works better with a hostile person. Generally it does not 
work with an introverted or timid person. 

h. ~A~~ JEFF: You must use two experienced interrogators that could \ 
develop t~ferent personalities towards the suspect. The first interrogator ~~ 
acts very formal, little sympathetic, and at times rude, noisy and aroused .~he -l~ ~­
second interrogator appears when the suspect feels lost and alone. The secoD]i- )~ 
scolds the first interrogator for his poor professional conduct and orders that 
he leaves the interrogation room. The second interrogator apologizes with the 
suspect and tries to calm him. He shows empathy with the suspect and tries to 
establish some common ground between the two, for example: both are intelligent 
and sensitive, while the first interrogator was not. The idea is that the first 
interrogator could· return to the interrogation and help if the suspect stops to 
cooperate. 

i. PRIDE: This method could be used in two wa)'S. Attack the pride of the 
suspect accusing him of being weak or insinuating his poor ability to do 
anything. The suspect who is proud will hurry to defend his abilities. 
Frequently this will explain why he did or did not do something just to defend 
his honor. You may obtain important information from his answers. The other way 
to use this method is to praise the suspect until you get him to admit certain 
information as a way of reclaiming responsibility/credit. This brings the 
suspect an opportunity to boast what the has done . 
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j. SILENCE METHOD: Do not say anything to the suspect, but look at him 
fixedly in the eyes. Do not move your gaze, but make him break the eye contact. 
As the suspect gets nervous, he will start to make questions, but do not break 
the silence until you are prepared to do so. Keep this method for some time and 
the suspect will get nervous. When breaking the silence you must question the 
suspect with questions that indicate his guilt. 

k. CHANGE IN SCENARIO: Take the suspect out of the interrogation room 
environment. Take the suspect to a more peaceful but controlled area that could 
give the opportunity to have a peaceful and nice conversation during which you 
may pull the necessary information from the suspect. 

1. ESTABLISH HIS IDENTITY: It is alleged that the suspect is not the 
person he claims to be, but that he is a person who the police authorities are 
searching for political assassinations and acts of terrorism and treason, or any 
serious accusation. In his intent to establish his identity, the suspect could 
give valuable information and leads for further investigations. 

m. EMOTIONAL: Determine what emotion motivates the suspect (hate, love, 
vengeance, desire to make money) and exploit that emotion. This method is very 
effective when you use immature and timid persons. 

5. Develop detailed questions to use during the interrogation: 

a. Develop questions that guarantee that the area of interest is 
exploited. 

b. Develop questions that establish all facts (who, what, when, where, wh:Y· 
and how}. 

c. Develop control questions of which the answers are already known. 

d. Develop non-pertinent questions if the true objective of the 
interrogation is been hidden from the suspect. Use non-pertinent questions to 
break the suspect's concentration. 
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e. Develop repeated questions making the same questions but in a different 
way. 

f. Develop direct questions that require a narrative answer. 

g. Develop follow-up questions that allow the expansion of themes/areas 
as they become necessary. 

D. Select the interrogation personnel based in the selected approximation, 
type of suspect, and the ability of the interrogation agents. 

1. Select an interrogation agent that has personality characteristics that 
are adequate and an interest in human nature. Personal qualities desired in an 
interrogation agent are: 

1) Motivation 

2) Be alert 

3) Patience and tact 

4) Objectivity 

5) Credibility 

6) Adaptability 

7) Perseverance 

8) Linguistic skills 

2. Select an interrogation group, if possible. It is necessary to have 
a group to successfully use much of the approximation methods already discussed. 
Additionally, an interrogation agent could notice that he cannot obtain the 
necessary information after having used various approximations and techniques, 
or is tired in the middle of a long interrogation. This could cause the loss of 
control of the interrogation and another interrogation agent must replace the 
first. 

E. Guide the interrogation group in the approximation methods already 
selected and the role that each one will play in the interrogation. 
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F. Make all the arrangements in regards to the· suspect: 

1. Coordinate the arrest of the suspect. 

a. Make arrangements with the police to detain the suspect. 

2. Make the arrangements to locate the suspect and give him board after 
the arrest. 

3. Coordinate the use of facilities to give food to the suspect. 

4. Coordinate the services of an interpreter if necessary. 

5. If the suspect is of the opposite sex coordinate the presence of a 
witness of the same sex if necessary. It is also good to coordinate the presence 
of a witness to observe how the information is obtained; and so as to avoid that 
the suspect accuses us of using ilegal tactics such as torture, coercion and 
mental abuse. 

a. Obtain the authorization of the commander to use a witness in the 
interrogation. 

NOTE: IF THE SUSPECT IS OF THE OPPOSITE SEX, INFORM HIM OR HER OF HIS OR HER 
RIGHT TO HAVE A WITNESS OF THE SAME SEX PRESENT DURING THE INTERROGATION. IF THE 
SUSPECT DOES NOT WISH TO HAVE A WITNESS OF THE SAME SEX PRESE~~, OBTAIN A SIGNED 
SWORN DECLARATION, INDICATING THIS WISH. (ALTHOUGH THE SUSPECT REFUSES TO USE 
A WITNESS, PLACE A WITNESS OF THE SAME SEX AT A DISTANCE THAT COULD LISTEN TO 
WHAT GOES ON DURING THE INTERROGATION WITHOUT BEEN SEEN BY THE SUSPECT. 

G. Select and prepare the interrogation room: 

1. Select a room that gives privacy during the interrogation. Eliminate 
all distraction possible. 

2. Select a room that allows you to control the physical environment. 
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3. Select a room that has a nice constant temperature. 

4. Arrange the furniture in the interrogation room. The furniture must 
be only a small table to write, but that does not give an area in which the 
suspect could hide under, and three chairs. 

5. Place all material necessary during the interrogation in the room. 
Materials such as paper, pencil, reference manuals and other interrogation aids. 

NOTE: DO NOT HAVE A TELEPHONE OR ANY ARTICLE THAT COULD BE USED AS AN ARM IN THE 
INTERROGATION ROOM. 

H. Install and test the recording equipment. Use the-recording equipment 
so that you could keep your concentration during the interrogation. Taking notes 
during the interrogation could break the rhythm of the questioning and it could 
cause you to loose the sequence of the questions and the concentration. 

1. Install the recording equipment so that it is looks as if it is part 
of the furniture of the office. 

NOTE: TO USE THE RECORDING EQUIPMENT, FIRST CONSULT WITH THE SUSPECT AND GET HIS 
PERMISSION. 

2. Test the equipment to make sure that it is functioning correctly. 

I. Receive and identify the suspect: 

1. During the initial contact keep a professional posture and try to gain 
the trust of the suspect. 

2. Verify the identity of the suspect and examine his personal documents. 

J. Identify yourself and the other members of the interrogation equipment. 
Use your official badge to make sure that the suspect knows your identity as a 
member of the military intelligence. 

K. Explain to the suspect that the nature of the accusation is against his 
behalf. 
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[page missing] 

b. Try to identify contradictions and weaknesses in the ·history of the 
suspect. 

5. Change interrogation agents if the first interrogation agent cannot 
obtain true information or a confession after having used various approximation 
techniques. 

6. If all the approximations fail with the suspect, confront him with 
crime witnesses if possible. 

7. If necessary, make a final convincing appeal against the suspect's 
continuous resistance. 

a. Insist in appealing the existence of all evidence against him. 

b. Confront the suspect with the contradictions and weaknesses in 
his history. 

Q. If the suspect admits culpability, obtain a sworn declaration signed 
by him. 

R. CLOSING PHASE OF THE INTERROGATION: 

1. Close the interrogation for any of the following reasons: 

a. If the suspect is sick, wounded, or advanced age and needs medical 
attention. 

b. Various interrogations are necessary to obtain all the necessar}' 
information. 

c. The suspect is bored and denies to cooperate. 

d. All the questions have been answered and the requirements of the 
interrogation have been satisfied. 

e. The initiative has been lost and you as interrogation agent decide to 
close the interrogation. 

2. When the interrogation is closed, always consider the possibi 1 i ty 
of interrogating the suspect again. 

a. Finish the interrogation in a nice manner . 
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b. Re-emphasize the approximations used to. gain confidence from the 
suspect. 

c. Give opportunity to the suspect to add additional information to the 
one already given. 

3. Use the time dedicated to the Closing to try to obtain information that 
may have not been discussed during the interrogation. A suspect could relax a 
little more after knowing that the interrogation has been finished and he could 
reveal additional information. 

s. Disposing of the suspect: 

1. Have the police put him under custody. 

2. Give the suspect to pertinent civil authorities. 

3. Give the suspect to the commander's custody. 

T. PREPARE THE REQUIRED REPORTS 
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CHAPTER XXIII 

EXTRACTING CI INFORMATION 

INTRODUCTION: 

Wheedling is applied always with a specific purpose in mind. The 
objective, or the in.formation desired, is the SUBJECT'S determining factor, of 
the wheedler, and the environment. 

I ' ' 

GENERAL FACTS: -f/v_ v>olJ .;. £-L~ 
A. Definition of WHE:ff)LING: Wheedling is the technique of obtaining the 

greatest amount of information/useful intelligence, from a person or source, so 
that the person does not know our purpose. 

1. Before starting the wheedling there are requirements of CI collection 
to be reviewed: 

a. Identify the required specific information. 

b. Identify the wheedling objective. 

2. Select the SUBJECT of the wheedling according to his access to, or 
knowledge of, the information desired. 

3. Obtain and evaluate all information available in regards to the SUBJECT 
in the wheedling: 

a. Carry out the review of files and try to obtain the following 
information about the SUBJECT: 

1) History 

2) Motivations 

3) Emotions 

4) Psychological nature 

5) Habits or patterns 

6) Favorite visiting places. (bars, restaurants, discos, etc.) 

7) Favorite hobbies 
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8) What level of knowledge he has about security that person has. 

9) If he has been previously used in other wheedling intents by other CI 
agents. 

4. Determine in what place/specific environment the wheedling will take 
place. 

a. Select the place where the approximation to the SUBJECT/Source will 
take place. 

NOTE: A SUBJECT must be approached in a natural environment to avoid raising his 
suspicion. 

b. Obtain al the information about the place selected: 

1) Identify all the place's irregular traces or facts. 

2) Identify what type of clothes will be required to enter that .Place. 
(Formal: shirt and tie; Informal: shorts, jeans, etc) .. 

3) Identify the money requirements. (It is a place where food or products 
are expensive or cheap) . 

4) Identify possible security problems 

5) Identify if the place has been used previously as a wheedling place. 

c. Select the date and time more desirable for the approximation. 

5. Select for yourself a logical story (cover), one that could be credible 
and is according with the situation. The history must explain: 

a. The reason you have to be in the chosen place for the approximation. 

b. The agent's actions during the conversation. 

6. Carry out the approximation using one of two approximation techniques: 
Flattery and Provocation, or any variation of these two techniques as mentioned 
below: 
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a. Use the flattery method: 

1) Appeal to the ego, pride of the SUBJECT. Give him (SUBJECT) the 
opportunity to show pride or so that he flatters himself about his triumphs and 
gains. 

2) Insinuate that the SUBJECT is an expert in a specific area, topic 
or theme. In this manner you will give him the opportunity to feel as if he is 
the teacher and you are the pupil. 

3) Offer him (SUBJECT) valid and honest assistance. 

4) Discuss areas bf mutual interest. (Hobbies, ~ork, sports, etc.) 

NOTE: The agent must have a good knowledge of the theme he thinks he ~ill choose 
to sho•· mutual interest (that is to be able to follow the conversation 
professionally). 

b. Use the approach method of provocation to open the conversation ~ith 
the SUBJECT: 

1) Adopt an attitude as if you do not believe what the SUBJECT says: 

"What you say, is ver:y difficult to believe, you have to explain it to me 
in more detail to see if it is true". 

2) Insinuate that the SUBJECT really does not know anything of ~hat 
he is talking about. 

7. Once the approach has taken place, take the conversation to the area 
of interest: 

a. Try to obtain more information give him answers that the SUBJECT finds 
obscure and that require more information to clarify them. 

b. Ask the SUBJECT for more. information when his answers are not clear 
enough: ("I agree with you, although, what does it mean .... "). 

NOTE: Be persistent without being abusive, bored or insolent. 
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c. Present a hypothetical situation that could be associated ~ith an idea 
or thought expressed by the SUBJECT. 

NOTE: Many persons that normally do not make comments about a real situation, 
will give his opinion about hypothetical situations. 

d. Use your imagination and initiative to keep complete control of the 
conversation at all times. 

8. Finish the [unclear] a. Use the flattery method: 

1) Appeal to the ego, pride of the SUBJECT. Give him (SUBJECT) the 
opportunity to sho~ pride or so that he flatters himself about his triumphs and 
gains. 

2) Insinuate that the SUBJECT is an expert in a specific area, topic 
or theme. In this manner you ~ill give him the opportunity to feel as if he is 
the teacher and yeti are the pupil. 

3) Offer him (SUBJECT) valid and honest assistance. 

4) Discuss areas of mutual interest. (Hobbies, ~ork, sports, etc.) 

NOTE: The agent must have a good kno~ledge of the theme he thinks he ~ill choose 
to show mutual interest (that is to be able to follo\1.· the conversation 
professionally). 

b. Use the approach method of provocation to open the conversation ~ith 
the SUBJECT: 

1) Adopt an attitude as if you do not believe what the SUBJECT says: 

"What you say, is very difficult to believe, you have to explain it to me 
in more detail to see if it is true". 

2) Insinuate that the SUBJECT really does not know anything of ~hat 
he is talking about. 

7. Once the approach has taken place, take the conversation to the area 
of interest: 

a. Try to obtain more information give him ans~ers that the SUBJECT finds 
obscure and that require more information to clarify them. 

b. Ask the SUBJECT for more information when his ans~ers are not clear 
enough: ("I agree with you, although, what does it mean .... "). 

NOTE: B~ persistent without being abusive, bored or insolent. 
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c. Present a hypothetical situation that could be associated with an idea 
or thought expressed by the SUBJECT. 

NOTE: Many persons that normally do not make comments about a real situation, 
will give his opinion about hypothetical situations. 

d. Use your imagination and initiative to keep complete control of the 
conversation at all times. 

8. Finish the wheedling as soon as you obtain all the information 
desired: 

a. Change the conversation theme to others before leaving and bidding 
goodbye to the SUBJECT. 

b. Present various non-pertinent themes to avoid that the SUBJECT 
discovers its true purpose. (Wheedle intelligence information). 

c. Finish the conversation in a normal manner. 

9. Take notes of all the official funds expenses. 

B. Prepare the required reports . 
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CHAPTER XXIV 

DETECTING CI TARGETS 

INTRODUCTION: 

The identification of CI targets are done through the intelligence ~ules. 
A data base with a line and block box, used in connection with existing-Juack, 
grey and white list~ .• ~·'intelligence reports and addi tiona! information from the 
police agencies, army and other agencies, provides us with basic information 
required to identify the potential CI targets. 

GENERAL FACTS: 

A. Revie~ the CI estimate to determine the hostile threat: 

1. Identify those threats to security that are of an immediate 
nature. 

2. Identify anticipated future threats. 

NOTE: The selection of CI targets must be based in an evaluation of a complete 
hostile threat. 

B. Identify the specific CI targets of the local area: 

a. The CI targets are of interest due to the threat that they present, or 
the usefulness to the Armed Forces. CI targets include: 

a. PERSONALITIES (SEE FIGURES #2, 3 and 4): that could or not be friendly 
or hostile. 

·b. INSTALLATIONS {SEE FIGURE ~5): that represent a threat to the national 
security. 

c. ORGANIZATIONS AND TeamS (SEE FIGURE #6): that represent a threat to 
the national security. Its threat perhaps is not openly detectable due to their 
undercover operation methods. 

d. DOCUMENTS AND MATERIALS (SEE FIGURE #7): with value to the 
intelligence or the counter intelligence. 

NOTE: Use the CI ~ork Sheet (SEE FIGURE #1) as the principal paper to assist in 
the development of the targets: 
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3. Obtain information about the potential CI targets in the local area: 

a. Extract the local targets from the CI target lists at national 
level. 

b. Extract information from the existing Black lists (SEE FIGURE 
#2), White (SEE FIGURE #3), and Grey (SEE FIGURE #4). 

c. Extract information from the intelligence files, CI data base, 
and similar files. 

d. Obtain information from: 

1) Civilian Affairs and Psychological Operations (G5) 

2) Local intelligence units 

3) Police elements 

c. Categorize the CI targets identified by the specialty or function. 
Examples: 

1) Espionage agents 
2) Sabotage specialists 
3) Messengers 
4) Camps or bases 
5) Communications and link routes 

NOTE: To categorize the targets in this manner, it is essential that the history 
detailed information is obtained from the same source that was used to identify 
them. 

D. Assign priorities to the targets: 

1. Determine the priority of each Target based on: 

a. The threat to the national security that the target represents. 

b. The urgency or the need to neutralize or exploit the target. 

c. The future capacities that a~ait the target. 

d. The capacities of the units responsible to neutralize or exploit 
the targets . 
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2. Assign a numerical priority to each target: 

a. The numerical designations are always expressed in roman numerals 
(I I IV I XI) • 

b. The numerical designation emphasizes the relative importance or 
the value of the CI targets. 

c. The numerical designation expresses the level of interest of the 
target. 

NOTE: If a target has been assigned a priority at a level higher than the 
C6mmand, you at your level cannot alter this priority designation. The local CI 
elements will assign priorities to targets locally developed. 

E. Assign the responsibilities of the units to neutralization or 
exploitation of each target: 

1. Determine the capacities of the units to carrj' out neutralization 
or exploitation missions based on: 

a. Amount of personnel 
b. Equipment available 
c. Specific experience 

2. Identify the need, if any, to request support from the military 
police, infantry, national police, etc. 

NOTE: The tactical effort, except in special cases, takes precedence over the 
neutralization and exploitation of the targets. 

F. Notify the units of their mission(s) . 
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FIGURE #1 
CI TARGETS WORK SHEET 

REFERENCES TO CHARTS, MAPS DATE: 

KEYS TO CHART: 
1. Target 
2. Target classification 
3. Priority 
4. Localization 
5. Team task 
6. Team mission (Comments) 
7. An administrative number that is written down in chronological order. 
8. The classification identifies the target by type, name and provides 
specific data for identification about the target. 
9. The priority is designated with roman numerals and is assigned based upon 

the target classification. 
10. The localization will identify the place where you may find the target or 

if this is not known, it is identified where the target was found the last 
time. 

11. The team's task of identifying the CI team whose mission is to neutralize 
the target is based in the number of persons available and could include 
tactical forces, military police and para-military forces. 

12. This column is used to make a list of the coordination requirements, 
communications, specific details of the mission or other specific 
information required so that the team could fulfill its mission . 
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_ ·-FIGURE #2 
C (") ~ .. s~i-BbheK LISTS 

THESE CONTAIN THE IDENTITIES AND LOCALIZATIONS OF PERSONS WHOSE CAPTURE AI\D 
DETENTION ARE OF FOREMOST IMPORTANCE TO THE ARMED FORCES: 

EXAMPLES 

a. Enemy agents known or suspects, persons involved in espionage, 
sabotage, politics, and subversive persons. 

b. Hostile para-military guerilla team leaders, known or suspects. 

c. Political leaders known or suspected as hostile toward the Armed Forces 
or the political interests of the National Government. 

d. Known or suspected leaders of enem~' governments whose presence in the 
area of operations represent a threat the national security. 

e. Collaborators and sympathizers of the enemy, known or suspects whose 
presence in the area of operations represent a threat to the national security. 

f. Military and civilian enemies, knO"-ll or suspected of having 
participated in intelligence activities, counter-intelligence, security, police 
or political indoctrination between the troops or among civilians. 

g. Other personalities identified by the G2 as of immediate detention. 
This could include local political personalities, chiefs of police, and municipal 
leaders or leaders of the enemy's government departments. 
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FIGURE #3 
9RErLTSTS · C .. L. j .-:', l' c .... -- S 

CONTAINS THE IDENTITIES A~~ LOCALIZATION OF THOSE PERSONALITIES WHOSE 
INCLINATIONS Ah~ ACTIVITIES TOWARD THE POLITICAL AND MILITARY OBJECTIVES OF THE 
GOVERNMENT ARE OBSCURE (THAT IS, NOTHING IS KNOWN ABOUT THEM). THEIR 
INCLINATIONS OR ATTITUDES DOES NOT MATTER, IF THEY HAVE SOME INFORMATION OR 
SKILLS THAT ARE OF INTEREST TO THE NATIONAL GOVERNMENT. THOSE PERSONS WHOSE 
INCLINATIONS OR POLITICAL MOTIVATIONS REQUIRE MORE EXPLORATION OR EVALUATION 
BEFORE THEY COULD BE USED EFFECTIVELY BY THE GOVERNMENT CA~~OT BE INCLUDED. 

EXAMPLES 

a. Defectors or potential defectors of the enemy cause ~hose motivation 
or loyalty has not been yet established. 

b. Persons that have resisted or are believed to have resisted the enemy 
government and that perhaps are ~illing to cooperate with the Armed Forces of the 
National Government, but their motivation or loyalty has not yet been 
established. 

c. Nuclear scientists, physicists and technical personnel suspected of 
having participated in development of nuclear projects for the enemy, or nuclear 
missile programs, against their ~ill. 
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FIGURE #4 
C i SCi-1i:v:s· WHITE LISTS 

CONTAIN THE IDENTITIES AND LOCALIZATION OF PERSONS IN AREAS CONTROLLED BY THE 
ENEMY WHO HAVE BEEN IDENTIFIED AS OF INTEREST TO THE INTELLIGENCE OR TO THE 
COUNTER INTELLIGENCE, A~~ IT IS EXPECTED THAT THEY COULD PROVIDE INFORMATION OR 
ASSISTANCE IN THE ACCUMULATION OF INTELLIGENCE OR IN THE EXPLOITATION OF AREAS 
OF INTEREST. NORMALLY THESE PERSONS AGREE WITH, OR FAVORABLY BE~~ TOWARDS THE 
BELIEFS OF THE NATIONAL GOVERNMENT. THEIR CONTRIBUTIONS ARE BASED IN A VOLUNTARY 
AND COOPERATIVE ATTITUDE. THE DECISION TO PLACE A PERSON IN A WHITE LIST COULD 
BE AFFECTED BY THE COMBAT SITUATION, THE CRITICAL NEED FOR SPECIALISTS IN THE 
SCIENTIFIC FIELDS AND OTHER INTELLIGENCE'NEEDS. 

a. Ex-political leaders of a hostile government that were deposed by the 
hostile political leaders. 

b. Intelligence agents employed by the National Government. 

c. Ke~· civilians in the scientific development areas could include members 
of university faculties, whose loyalty has been established. 

d. Religious team leaders and other humanitarian team leaders. 

e. Other persons who could give significant material support to political 
objectives, scientists and military personnel of the National Government and 
whose loyalty has been established. 
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FIGURE #5 
INSTALLATIONS 

3. INVESTIGATION AND DEVELOPMENT CENTERS, LABORATORIES. 

4. INSTALLATIONS THAT FORMERLY OR AT PRESENT ARE OCCUPIED BY ENEMY ESPIONAGE 
AGENCIES, SABOTAGE, AND INSURRECTION, OR ENEMY POLICE ORGANIZATIONS INCLUDING 
PRISONS. 

5. INSTALLATIONS OCCUPIED BY ENEMY INTELLIGENCE ORGANIZATIONS OR SECURITY. 

6. BELLIGERE~T DEPOTS. 

7. EMBASSIES OR HOSTILE GOVERNMENT CONSULATES. 

8. MILITARY INSTALLATIONS. 

9. PARA-MILITARY Team CAMPS 

FIGURE #6 
ORGANIZATIO~S AND TeamS 

1. Local or national political party teams, or parties that have goals, 
beliefs or ideologies contrary or in opposition to the National Government. 

2. Para-military organizations including student teams, police, military 
and veterans, or ex-fighter teams that are hostile to-wards the National 
Government. 

3. Teams or hostile organizations "Whose objective is to create dissention 
or cause restlessness among the civilian population in the area of operations. 

4. The central offices of these hostile organizations according to "What 
the Commander of the Armed Forces says will be immediately neutralized. 
Personalities related with these offices will be arrested and detained. 

5. Teams that operate undercover or clandestinely and their 
infrastructure. 

6. Intelligence networks . 
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FIGURE #7 
DOCUMENTS AND MATERIALS 

1. Files at bases, training centers and enemy intelligence schools. 

2. Court files (Judicial), prisons, police, and the political 
administrative executives. 

3. National intelligence agencies' files, para-military organizations, and 
the enemy's secret police agencies. 

4. Products or other materials that, if left unguarded could provide 
support to the enemy guerrilla in the area. 

5. Special war materials: 

a. Chemical war products 

b. Harmful materials 

c. Ne~ combat products 

d. Rockets and rocket control centers 

e. Airships 

f. Charts and maps warehouses 

g. Communication equipment, including radios, radars and electronic 
equipment . 
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CHAPTER XXV] 
NEUTRALIZING CI TARGETS 

When identifying the potential CI target, those are categorized by their 
corresponding types. It is imperative to know not only the identity of the 
target or the team, but also all the possible history information and functions 
of the target. Experiences have shown us that a follow-up of a specific target, 
the best methods are traps and intercept tactics. 

GENERAL FACTS: 

A. Determine ~hat Target is going to be neutralized. 

B. Analyze the CI target work sheet {SEE FIGURE #1) 
identify: 

to be able to 

1. The target that bas been assigned to your CI team (columns 2 and 5) 

2. The target localization {column 4). 

3. The necessary requirements for this coordination (column 6). 

C. Determine the method for neutralization of personalities: 

1. Select the method to neutralize personalities: 

a. Place the identity of the target in the ~k, grey and ~hite 
lists (REFER TO CHAPTER XXIII). 

NOTE: Placing the target identity in the above-mentioned lists do not 
neutralizes him if the target is "undercover" or "clandestine", but it 
constitutes the first phase of this type of neutralization and allows the 
friendly forces to detain the target if they find him in the area of operations. 

b. Carry out the investigation operations and or approach and search and 
revie~ to segregate, identify and detain the target personalities. 

[REFER TO CHAPTER XXIV, DETECTING CI TARGETS, FIGURE #1--CI TARGET WORK SHEET) 
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c. Carry out the psychological operations against the personalities: 

1) Carry out the propaganda operations to discredit the target. 

NOTE: Operations of this type must be prepared in detail and coordinated through 
the G5 (Civil~Affairs). 

2) Carry out operations so as to make the target supervisors loose 
trust in him. 

3) Carry out operations so that the enemy believes that his agent(s) 
has been uncovered or committed. 

d. Carry out Deceit/conceal operations. Neutralization through deception 
could work with the use of false information to confuse the target. 

e. Neutralize the personality target through the capture, detention or the 
exile. 

f. Use the population control and other resources: 

1) Use controls to locate and capture the target, such as: 

a) Search all persons in the target's area. 

b) Give identity badges to the population. 

c) Impose rationing of resources, such as, provisions, the 
food, etc., and give the population rationing cards. 

NOTE: The targets that are of CI interest will try to avoid all these controls 
so as to avoid been captured or identified. Persons that do not have·the badge 
in their possession or the rationing card, automatically will become suspicious. 

2) Use controls to limit or slow down the movements of the target, 
such as: 

a) Requiring official passes to access specific areas. 
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b) Implement a curfew which will restrict all movement during 
specific hours of the day. 

c) Use restricted areas to deny the target to have access to 
certain activities. 

2. Select methods to neutralize the teams. The same methods that 
are used to neutralize the personalities could be used for the teams. An 
additional method is to infiltrate an agent within the infrastructure d a~ 
to spread rumors and false information. 

3. Select a method to neutralize the installations: 

a. Carry out approach, search and revie~ operations to: 

1) Segregate and contain the persons or teams in the particular 
installation or area. 

2} Investigation, identification, and detention of a CI target. 

b. Carry out combat operations to: 

1) Segregate and contain the installations . 

2} Detain the occupants. 

3) Destroy the installation. 

c. Carry out deception and conceal operations that cause the 
CI target to change the direction of his intelligence collection and to prevent 
him to concentrate with his main mission. 

3) Select methods to neutralize documents: 

a. The two basic methods to neutralize documents are: 

1) Capture 
2) Destruction 

b. Any of the two methods could be carried out using the 
operations of review, investigation and combat mentioned above to effectively 
neutralize the documents and so prevent the enemy from using them. 
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D. Determine the operational requirements: 

1. Determine the personal requirements (How many persons you need 
for the operation): 

a. Determine the number of persons 

b. Determine what qualifications and skills will be needed to 
fulfill the mission (interrogation agents, interpreters, etc.) 

c. Determine what special support you need for the mission: 

1) Support from the combat troops to close the area where the 
search and revie~ operations will take place. 

2) Military police to give support during the review 
operations. 

3) Determine (if possible) if the installation area is mined 
or if it has traps (booby traps). 

4) Determine what other additional support you may need. 

2. Determine the team requirements: 

a. Identify the arms that the teams •dll need to carry out the 
revie- and detention. 

b. Identify what type of communications you will use. 

c. Determine if you will need any codes or special key words. 

d. Identify what transport support you ~ill need. 

e. Identify how you will transport the targets, or ho~ you will 
eYacuate the area. 

3. Determine the time frame: 

a. Determine how much time you will need to carry out the 
neutralization. 

b. Identify the ideal time to carry out the attack against the 
target. 
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c. Determine if vigilance is needed and if there is enough time to 
carry out the same. 

d. Determine on what date should the mission be completed. 

E. Prepare the operational plan: 

1. Coordinate with the appropriate commanders to get the support 
personnel. 

2. Arrange the procurement of the specialized team. 

3. Procure the official funds for the operationi 

4. Procure the communication equipment. 

5. Coordinate with the combat commanders in the area the -hereabouts of 
the target. 

a. Inform the commander when, where, what and bO\o' the operation \.~ill 
take place to avoid conflicts in your responsibility area. 

b. Make arrangements for any assistance you may need while in that 
area. 

c. Coordinate the support of (short and long arms) in case it would 
be necessary. 

6. Guide the team over the concept of the operation. Make sure that all 
the members of the team are a-are of their responsibilities. 

7. Guide the support troops: 

a. Explain in detail the role they will play in the operation. 

b. Indicate if they need arms or specialized equipment. 

c. Emphasize the need to fulfill the time frame requirements. 

F. Carry out the operation: 

1. Move towards the target. 

a. Carry out a final check to make sure that all the 
participants understand their responsibilities. 
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b. Carry out a final coordination if necessary. 

1. Safeguard the target: 

a. Make sure that the troops are in their assigned positions. 

b. Carry out the review and detention. 

2. Dispose of the target: 

a. Arrange the transfer of the target personnel and or the 

b. Destroy the target installations. 
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CHAPTER XXVI 

OBSERVATION AND DESCRIPTION 

INTRODUCTION: 

Our ability to perceive depends upon our innate ability, experience and the 
training in regards to our surroundings and the environment. You must keep in 
mind that the word perceive means to see and understand. 

GENERAL FACTS: 

a. Definition: OBSERVATION: Is the ability to recognize what is 
happening around us and the environment. This is attained through the maximum 
use of the five senses. Carrying out a detailed observation allows a person to 
remember any object, or situation in a complete, clear and exact manner. 

b. Observation requires a mental effort to identify, analyze and relate 
what is happening in our surroundings and the environment. 

c. It is a normal thing that a person perceives or understands only that 
which interests him or what does not require much effort. Example: 

(1) women, in general,Life more interested in colors, since their 
physical appearance depends on the exact combination of colors, therefore, a 
womafiJmay have more knowledge in describing something she saw· ...,..alttts~ eBly for 

o~~ a few seconds. She knows the different colors better and could bring an exact 
description of what she saw . 
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(2) In contrast, men normally do not kno~ colors ~ell, or do not pay 
much attention when they observe them. Men normally remember the basic colors. 
If a man observes an automobile involved in an incident and wishes to describe 
it he wi 11 probably say "it was a blue automobi 1 e", but if a woman makes the same 
description about the same automobile, maybe she will do it in this manner: "it 
was· a light blue automobile, with black and white trims". This does not mean 
that all mean and women are the same, but it is something that happens often and 
could be considered as a patter in regards to observation. 

d. To train in observing with exactness the CI Special Agent (SA) must: 

(1) Practice continually and in detail to recognize ~hat happens in 
his surroundings and environment and in that manner try to observe and understand 
the personalities, situations, objects and incidents. 

(2) Replace the casual observations ~it the studies and detailed 
observations. 

(3) Train yourself and practice estimating: 

a. The time (hours) 
b. The speed of an object that is moving 
c. The distance 

(4) The SA must be familiar ~ith colors, the variety of colors, and 
the intensity of the light. 

(5) The SA must have the ability to observe objects and incidents 
in such manner that it ~ill become potential evidence in an investigation. 

e. The SA must keep in mind that his senses could fail, and he should kno~ 
that not all persons will give a detailed description of what ~as observed, 
although they are telling about the same incident. The SA must kno~ that the 
witnesses are telling the truth, but that each person sees things in their o•n 
way. 

f. To become an expert observer the SA must learn to pay attention and 
concentrate in particular details in the face and characteristics of an object 
or scene . 
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g. When the SA questions a ~itness about an incident, his questions could 
be addressed only about what the person remembers and not make suggestions that 
could influence the description the witness gives. 

h. The power to listen well is also required in training. The SA could 
train his "ear memory" practicing to listen the conversations intently with the 
purpose of obtaining the greatest amount of information possible. One particular 
way is to have the ability to listen to sermons in church, school, political 
meetings, or any speech in.a way that after listening to these speeches the SA 
could later write down in a paper what he listened to. 

i. The visual observation training does not require that the SA intently 
observes all and remember each face or each scene, but, he must concentrate in 
such details that could be useful in his investigations. 

j. Functions of the senses during the observation: 

The exactness of an observation will depend upon the senses used to make 
the observation. You could trust some senses more that others, and the SA must 
take this into consideration ~hen evaluating their observations. The senses that 
are used during the observations are: 

(1) VISUAL: It is considered as the most precise sense. With just 
observing some characteristics of a person the SA could complete the image ~ith 
kno~·n facts. 

(2) HEARING: This is the most objective sense. When making and 
observation based in the sound there is not always precision. Frequently, you 
do not know the origin of the sound or the distance from where it came. The 
variety of sounds also are difficult to describe. When listening to a sound, the 
witness normally tries to associate it with some other known sound so as to make 

a compariso~LJ~~~r,:~on: ~- . ~· 4-£-?.-.. ) .. J~.-J..t.._L__4ff~-~ .~._. ... 0.'· .. 
. / r;:... / .£:;:3- 1 i\Ah ""0 ~ ~cr I1'J 7' . 

(3) TACT: In most people, the sense of tact is not well developed and it 
must be considered as a limited means of perception. Without the help of a 
visual perception the sense of tact could confuse us, in such wa}' that an 
observation in the dark using the sense of tact could be very doubtful. 
Nevertheless, the sense of~ of the blind persons is well developed. 

{.·e.-~ I -::::::=---
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(4) SMELL: The sense of smell is not to be trusted much. Many things 
have the same smell and for that reason an observation based on this sense must 
not be taken very seriously. 

(5} TASTE: The sense of taste is not very trustworthy since this sense 
is very personal and the objective observation of taste is easily replaced by the 
person's individual sensation. 

k. Psychologists indicate that: 

(1) 85% of what we learn is through the visual sense. 
(2) 13% is learned through the sense of hearing. 
(3) 2% is through the sense of tact, smell and taste. 

1. Psychological elements of observation: 

The SA must kno~ both elements of observation and the observation's 
psychological obstacles so as to properly evaluate an observation. 

m. The observation process in order of occurrence is: 

(1) The SA must have the ability to obtain a complete ph~·sical 
description of a person in a fe-.· seconds. This abili ti could be acquired 
through: 

a) Knowledge of the meaning of words used to describe the 
characteristics. 

b) Practice the description of one or t~o characteristics, 
such as the eyes and the nose, of different persons and continue this until all 
the characteristics have been completely studied. 

c) Train to define the descriptions in a precise order. 
Example: from the head to the feet (hair, forehead, ears, eyes, etc.) 
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n. The SA does not always have time to obtain a complete description of 
a person, in this case he must concentrate in the following: 

(1) Outstanding characteristics, such as moles, scars, lack of an 
arm, leg or other limbs. 

(2) Height 
(3) Built 
(4) Weight 
(5) Age 
(6) Race 
( 7) Sex 
(8) Eyes 
(9) Hair 
(10) Complexion 
(11) Nationality or citizenship 
(12) Clothes 
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CHAPTER XXVII 
S vR.. vr IL t.AN t t 

PLANNING AND CONDUCTING .A MOBILE (ON FOOT) VIGILA~Cf 
FIXED VIGILANCE AND PATROL CAR VIGILANCE 

INTRODUCTION: 

As a counter intelligence (CI) Special Agent (S.A) you must know how to plan 
and conduct a vigilance. It is probable that during your career as a S.A you will 
be assigned to missions to conduct a vigilance. It is your duty to establish the 
personnel, time and equipment that will be needed to carry out this mission. 

GE~ERAL FACTS: 

1. Determine the vigilance objectives: 

a. The vigilance is an investigative tool that consists of keeping 
a person, place or target under physical or technical observation to obtain 
evidence or information pertaining to an investigation or CI operations. 

b. When more simple methods and financial expenditures have not been 
successful, the vigilance is used to fulfill the specific objectives of the 
investigation. The.objectives of vigilance include: 

(1) Establish the identity of the .person involved in activities of 
interest to CI. 

(2) Detecting ilegal activities that fall under the jurisdiction of CI 
section. 

(3) 
(4) 
{5) 
(6) 

Obtain information to use in an interrogation. 
Develop leads for future investigations. 
Confirm or refute information. 
Obtain admissible evidence in a legal manner. 
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[page missing] 

d. Detailed description of the name and addresses of associates, contacts 
and relatives of the SUBJECT. 

e. Professional training of the SUBJECT in the countervigilance techniques 
(Figure 1). 

FIGURE 1 
COUNTERSURVEILLANCE 

SUBJECT ACTIONS 

Using convoy techniques 

Changing direction many times 
in a short time 

Re-tracing a course 

Using the reflection on windo~s 

Using baits {throwing paper or 
similar objects) and observe if 
any person picks it up 

Changing the pace as you walk 

Using public transportation 
and immediately getting off 

Getting off public transportation 
in a deserted area 
of 

Climbing up various public 
transportation in succession 
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COUNTER MOVES 

Using reserve personnel so they be 
a~are of the convoy techniques 

Constant change of -atch persons 

Constant change of -.·atch persons 

Allo~ quite a distance and take up 
innocent actions, such as passing 
the SUBJECT and entering a store 

Use reserve personnel to extract the 
articles an hour later 

Maintain harmony with the area and 
act in a natural -ay 

Maintain at least one watch person 
~ithout climbing on public 

transportation 

Maintain the vehicle or get off and 
walk in the opposite direction 

the SUBJECT 

Using support vehicles 
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4. Conduct a study of the area to obtain and analyze detailed information 
of the place where the vigilance took place. Consider the area where the SUBJECT 
lives, works or spends time. 

a. Obtain a map and take notes of: 

1) Road constructions 
2) Police control points 
3) One-way streets 
4) No outlet streets 
5) Other articles of potential interest {Shopping centers, markets, 

etc.) 

b. Identify the nature, place, structure and type of building that 
is most frequently found. Put emphasis in: 

1) The residence of the SUBJECT. 
2) The working place of the SUBJECT. 

c. Study the population of the area to identifj· particular· or 
potential problems. 

1) Race 
2) Custom and cultural habits 
3) Religion 
4) Language 
5) Reaction of the people to strangers 

d. Identify the traffic pattern 

1) Change of workers 
2) Movement of vehicles 

a) One-way streets 
b) Changing directional lines 
c) Congested areas 
d) Zone considerations {commercial, residential or industrial) 

e. Identify the public transportation systems including: 

{1) Type {bus, taxi, railro~d) 
(2) Tolls (cash or special coupons) 
(3) Timetable 
{4) Loading and unloading places 
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f. Review the local laws 

(1) Identify the local laws and their impact in the personnel 
and method regarding vigilance. 

(2) Identify the application methods. 

(3) Identify the local police agencies, including their 
appearance. 

g. Obtain the weather reports during your vigilance. 

h. If possible, conduct a search of. the area. 

5. Prepare a vigilance plan that includes all the operational 
considerations and-instructions to make sure that the objective of the ~atch is 
achieved. The plan must be detailed to avoid wrong interpretations, but it must 
not be so restricted that it eliminates flexibility and the initiative of the 
individual watch person. 

NOTE: The vigilance plan could be formal or informal, oral or written, depending 
upon the circumstances and time availability. 

a. Identify the personnel requirements. 

(1) Identify the number and type of persons that would be required. 

(2) Select qualified personnel to participate in the vigilance. !1ain 
qualifications include: 

(a) Previous experience in conducting a vigilance. 

NOTE: It is essential that a maximum number of personnel have previous 
experience in conducting a vigilance, because operational and technical methods 
cannot be learned completely from a book. A person without qualification could 
harm the vigilance. 

(b) Physical appearance that does not attract curiosity. 

(c) Ability to stay without being recognized and ability to mix with 
his surroundings or environment. 
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NOTE: Select persons from the area to be used in the area ~here other persons 
will attract attention. These other persons must be used to control and 
supervise the vigilance of a place from a safe distance. 

(d) Expedients (ability to adapt quickly to any situation) 

(e) Physical vital strength and patience 

{f) Detailed perception 

(g) Retentive memory 

b. Determine the requirements of the logistics and administrative 
supports. 

(1) Relief vigilance personnel from other duties 

(2) Obtain special documents, if required 

(3) Provide financing to cover the project and for contingent 
financial expenses 

(4) Arrange to obtain the vehicles 

(5) Obtain and examine the support equipment 

{6) Arrange for food and other commodities, if appropriate, for the 
vigilance personnel 

(7) Prepare one or more cover stories to explain each presence and 
activities of the ~atch persons in a particular place 

{8) Plan the relief for the ~atch crew 

(9) Give them arms~ if necessary 

c. Determine the control and communication procedures 

(1) Establish the control procedures 

(a) Establish a central control point to direct the vigilance 
operations 

{b) Clearly tell the watch personnel what is the chain of command 
from·the watch man to the control point. 

{2} Establish the procedures for communication. 

{a} Establish radio communications, when possible, as the 
foremost method of communication between the operative elements and the control 
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point . 

•• 
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NOTE: The use of the safe communication systems could be necessary in some 
circumstances. 

EQUIPMENT AND PROVISIONS 

Radios 
Cameras and accessories 
Binoculars 
Tape recorders 
Books and pencil 
Maps 
Small transmitter in SUBJECT'S car 
Receiver for the transmitter 
Change of clothes 

(b) Establish visual signals when the radios do not work or there are no 
radios available. 

! Limit the number of signals and keep them simple. 

1 Visual signals must be natural gestures that do not attract attention 
to the watch person (Example: taking a paper from your pocket, lighting a 
cigarette, etc.) 

(c) Establish the procedures for emergency communication. 

d. Determine the specific mission that will be assigned to each 
group or individual watch person. 

NOTE: The planning and preparation must consider all the possible corttingencies 
that could develop during the vigilance. 

6. To direct the members of the team about vigilance. 

NOTE: The watch team must know as much as possible about the case so that in 
such way they could interpret the SUBJECT'S actions. 

a. Inform the participants of the vigilance objectives. 

b. Inform the participants of the type, methods and techniques that 
will be used in the vigilance (Figures 3 and 4). 
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c. Inform the participants of the role they will play in the 
vigilance. 

d. Provide the participants with the target information and the 
area. Use photographs I maps I sketches to familiarize the participants completely 
with the target aspects and with the area that will be watched. 

e. Provide additional training and preliminary training in the 
vigilance and counter vigilance methods. 

VIGILANCE METHODS 

a. A fixed vigilance is when a watch person(s) is kept in a place or fixed 
position to observe the activities of an specific place. 

b. A vigilance in action is when the watch person(s) follo- the SUBJECT 
from one place to another to keep the continuous observation of his activities. 
The vigilance in action could be: 

(1) A mobile vigilance (feet) 

(2) A car patrol vigilance 

c. A technical vigilance is when technical visual equipment, electronic 
bugging equipment, and photographs are used. 

d. A mi.xed vigilance is when there is a combination of methods mentioned 
above. This method is more expensive in money terms and personnel, but will give 
us the best result. 
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FIGURE 4 
VIGILANCE TECHNIQUES 

DISTANCE: The distance between the watch person and the SUBJECT will depend upon 
the circumstances and the watch person's judgement and must vary during the 
course of the vigilance. Normally, the more people there are in the street the 
closer the watch person will be from the SUBJECT. 

TURNING ON CORNERS: Do not make immediate turns after a SUBJECT in corners. A 
suspicious SUBJECT could "examine and observe" a watch person by just standing 
in the corner and observing attentively these persons that turn around the same 
corner. Making a wider turn will help keep our pose and will allow us to review 
the area. 

CONVOY: Valuable SUBJECT(s) to a vigilance could use convoys while conducting 
important activities. The convoys will keep a position in the back of the 
SUBJECT, keeping him on view, and is alerted about watch persons. Be attentive 
and alert about the utilization of convoys and take appropriate action to prevent 
the commitment of the vigilance. 

DECOYS: The SUBJECT uses a substitute of similar physical appearance so as to 
act as a decoy and to confuse the watch person. This is an efficient method when 
it is used in the residence or work place of the SUBJECT . 

CLIMBING BUSES AND TAXIS: If the SUBJECT climbs a bus or taxi, the watch person 
"A" must try to climb the bus or taxi, but always keeping a distance behind the 
SUBJECT if possible. 

RESTAURANT: Obtain a chair out of the direct SUBJECT'S view range, but so as you 
can see the SUBJECT, if possible, in a place where you could listen to the 
SUBJECT. Order according to the type of service ordered by the SUBJECT to be 
sure that you can pay the bill and leave the restaurant without loosing track of 
the SUBJECT. 

RADIOS: The use of communication equipment must be without attracting attention 
to the public's curiosity. Do not bend to approach the microphone. 

RECOGNIZING THE SUBJECT: The SUBJECT must be physically shown to the watch 
person, if possible. Study and be prepared to recognize the appearance and the 
SUBJECT'S mannerisms. Do not depend in the SUBJECT'S dress manner. 
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VIGILANCE TECHNIQUES 

COMING INTO A BUILDING: The size, nature and surroundings are significant 
considerations to determine future actions. Small buildings, if any, could be 
kept under vigilance, it is not necessary to follow the SUBJECT to this building 
unless the SUBJECT made a contact with other persons there in the past. In large 
buildings, follow the SUBJECT and use the inside of the building to your 
advantage. Keep in mind that lazy persons attract attention. 

ELEVATORS: Follow the SUBJECT to the elevator only if there are other persons 
and if the SUBJECT does not suspect he is been observed. Stop in the floor above 
or below the SUBJECT and use the stairs to get to the same floor as the 
SUBJECT'S. In department stores or similar buildings, the watch person could 
leave the elevator on the same floor as the SUBJECT. If the SUBJECT enters an 
elevator alone, stay in the lobby and determine the direction the SUBJECT went 
to by observing the floor indicator of the elevator. Use the stairs and another 
elevator to reach the same floor as the SUBJECT'S. 

Figure 4 (cont.) 

7. Conduct the vigilance using one of the methods mentioned belo~: 

a. The method of a watchman 

NOTE: Avoid this method in a moving vigilance, if possible, because it does not 
allo~ flexibility. 

(1) Operate in behind the SUBJECT and in the same street. 

(2) Operate, in the street adjacent to the SUBJECT when it is 
operationally necessary to avoid the commitment of the vigilance. The 
circumstance will dictate if we must operate in front, behind or next to the 
SUBJECT. (EXAMPLE: Operate next to the SUBJECT when he turns around the corner 
to observe if he makes contact or enters into a building). 

(3) Keep close to the SUBJECT to observe his actions. 
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(4) If the SUBJECT turns around in a corner and the area is not too 
crowded continue crossing the street in the intersection. Observe the street in 
the direction of the SUBJECT, write down the position and action of the person 
and act according to the situation. 

(5) If the SUBJECT turns around in a corner that is crowded, stop 
in the corner, in a casual manner and observe the SUBJECT'S actions. Unless the 
SUBJECT is stopped in a corner, continue the vigilance in the same street. 

b. The two watchmen method ("AB" method) 

(1) A watchman is kept in position "A" directly behind the SUBJECT. 

(2) A second watchman is kept in position "B" behind "A" or in the street 
next to the SUBJECT and next to him. 

(3) The distance is kept according to the situation. 

(4) If both ~atchmen are in the same street and the SUBJECT turns around 
in the corner, ~atchman "A" continues to walk in the original direction and 
crosses the street at the intersection. From the adjacent street, watchman "A" 
points out the appropriate procedures of following the SUBJECT to watchman "B". 

(5) If ""'atchman "B" is operating in the adjacent street and the SUBJECT 
turns around in the same corner that he is at, watchman "B" must cross the street 
behind the SUBJECT and take watchman "A"s position. It is not necessary to use 
signals because this arrangement must be established beforehand. 

(6) If watchman "B" is operating in the adjacent street and the SUBJECT 
crosses the street in the direction of \rtatchman "B", \rtatchman "B" must limit his 
step to avoid contact with the SUBJECT. Watchman "B" must enter in a store or 
continue walking straight ahead, keeping visual contact \rl'ith ~·atchman "A" to look 
for a signal indicating his next move . 
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c. The three men method (The "ABC" method). 

(1) A member of a group is placed in position "A" at a short distance from 
the SUBJECT. Watchman "A" observes with detail and writes down the SUBJECT'S 
actions. 

(2) The second watchman is placed in position "B" behind watchman "A". 
Watchman "B" keeps the constant observation of actions of both watchman "A" and 
the SUBJECT and prepares to assume the position of watchman "A" when it is 
required. Watchman "B" also observes to see if there are any convoys and takes 
appropriate action against these convoys. 

(3) The third watchman is placed in position "C" in the street adjacent 
and next to the SUBJECT. Watchman "C" directs the actions of watchman "A" and 
"B" with signals arranged beforehand and prepares to assume the watchman "A"s 
position if the SUBJECT crosses the street and leaves watchmen "A" and "B" alone. 

NOTE: If the group of watchmen have more persons, they will follow behind 
'fl'atchmen "B" and "C". 

(4) If the subject turns around the corner directly on the side he is 
walking (out of watchman "C"), watchman "A" crosses the street in the 
intersection and assumes the position of watchman "C" and watchman "B" places 
himself in position "A" and watchman "C" crosses the street and places himself 
in position "B". 

(5) If the SUBJECT turns around the corner and crosses the street in the 
direction of watchman "C", it is not necessary to change positions. 

(6) If the SVBJECT simply crosses the street in which he .is ... ·alking, 
without turning around an~! place, then ,.·atchman "C" is placed in position "A", 
and watchman "A" assumes the position of watchman "C" and watchman "B" crosses 
the street and places himself in position "B". 

NOTE: All position changes must be directed depending upon the circumstances and 
the watchmen judgement and they will be done in a way so as not to attract the 
attention of the population or the SUBJECT'S attention . 
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d. The progressive vigilance is used when the SUBJECT has counter­
vigilance experience and it is expected that he will use any technique to avoid 
the vigilance. 

(1) Locate the SUBJECT'S place to start (residence, office, etc). 

(2) After locating this point, start to pick up the SUBJECT from any place 
outside out of his sight. 

(3) Continue and observe the SUBJECT only at short distances on the first 
day. 

(4) In the following days, pick the SUBJECT at the time and place where 
you left him the last time, and again follo~ him at a short distance to a ne~ 
point. 

NOTE: This method will be painful and slow if the SUBJECT changes his daily 
routine occasionally, but will eventually take the ~atch persons to the places 
and contacts that the SUBJECT wants to keep secret. 

8. Write down all the observations regarding the SUBJECT and his 
activities. Write down in a manner that does not attract attention. The small 
tape recorders are a valuable tool during vigilance. ~riting notes in maps or 
newspapers also works. 

9. Carry out the fixed vigilance. 

a. Establish an stationary position to avoid the SUBJECT's detection 
or the curiosity of other persons. Conduct the vigilance in one of these 
positions: 

{1) A fixed place could be used during a short term or during a stop in 
a mobile vigilance. 

(2) With a parked vehicle in the vicinity of the target. 

a) Do not park in the same place for a long time. 

b) Warn the police agency if the vigilance involves parking a 
vehicle for a long time . 
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c) Do not keep the vehicle's motor running while parked. It is very 
dangerous (carbon monoxide could enter inside the car) and will attract 
attention. 

d) Unplug the light inside the vehicle. 

e) After parking the vehicle, you must open the door and close it, 
many persons unconsciously listen to determine if they open and closed the 
vehicle's doors right after parking. 

(3) In a room or an apartment located next to the SUBJECT. 

(a) This place must be one or two floors above the SUBJECT'S place. 

(b) This place must be accessible to entrances that are not visible by the 
SUBJECT. 

(c) This place must be occupied all day to avoid the entrance of non­
authorized persons. 

(d) The observer must seat in a dark room away from direct vie~ of the 
window to get the best advantage that the shade in the room offers. 

(e) Limit the number of watch persons to two or three in a position, 
because a larger number could attract attention. 

(f) Frequently relieve the personnel to avoid fatigue. 

10. Carrying out the vehicle's vigilance method: 

a. The vehicle's method. 

NOTE:· Avoid this method in the mobile vigilance, if possible, because it does 
not allow flexibility. 

(1} Prepare the vehicle. 

(2} Operate in the back side of the SUBJECT'S vehicle . 
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{3) Maintain close to the SUBJECT to observe his actions. 

{4) If the SUBJECT'S vehicle turns around in a corner follow him or 
continue crossing the intersection and make a "U" turn and continue following 
him. Observe the street and the direction of the SUBJECT, write down the 
position and persons's action, and act according to the situation. 

b. The two vehicle method {"AB" method) 

(1) Prepare the vehicle. 

(2) The first vehicle is kept in position "A" directly behind the 
SUBJECT, while this vehicle must be kept at least two or three vehicles behind 
the SUBJECT'S vehicle. 

{3) The second vehicle is kept in position "B" directly behind "A" 
or in the street parallel the SUBJECT'S vehicle and at his side, while receiving 
directions, by radio from vehicle "A". 

(4) The distance is kept according to the situation. 

NOTE: It is possible to keep the vigilance through the back mirror of the watch 
person's vehicle when traveling in front of the SUBJECT'S vehicle. 

(5) Change positions of watch person's vehicles frequently to avoid 
that the SUBJECT recognizes these vehicles. 

c. The three vehicle method ("ABC" method) 

(1) Prepare the vehicle 

( 2) In a vi g i 1 ance through vehi c 1 es using the "ABC" method, the 
watch person's vehicles are lined in the same manner that in "ABC" techniques for 
mobile vigilance (on foot). Vehicle "C" operates in a known parallel route. 

(3) If the circumstances dictate it both vehicles "B" and "C" could 
operate in the SUBJECT'S parallel route. Change vehicles "B" and "C" frequentl}' 
with vehicle "A". 
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(4) A watchman's vehicle could be placed in a position in front of 
the SUBJECT'S vehicle to avoid that the SUBJECT could recognize the watchmen's 
vehicles. 

11. End the vigilance when: 

a. The vigilance objectives have been attained. 

b. The SUBJECT of a discreet vigilance knows that he is under 
vigilance and takes actions that indicate that he recognizes that he has been 
watched. 

12. Prepare the vigilance reports using the Agent's Report. The report 
must have the following information: 

a. Introduction paragraph 

(1) Date and time when the vigilance started and ended. 

(2) Identify the person under vigilance, if he is not the SUBJECT 
of the investigation. 

(3) Complete identification of other agencies or person(s) that 
provided assistance during the vigilance. 

(4) Type of vigilance 

(5) Specific place or general area involved. 

b. Detailed description of the SUBJECT, including his mannerisms, and 
defined habits. 

c. Chronological details of events or activities in a narrative form or 
tabulation, identifying each contact and building by number (For example, Contact 
1); a summary of all the conversations that were heard about the SUBJECT. 
Including an exact transcript, if possible. 

d. Description of each contact. 

e. Description of each building implied. 
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f. If there is a formal report, include the date, time and reasons for 
~hich the vigilance1 was discontinued. 

g. The SA in charge of the vigilance team signs the report. 
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CHAPTER XXVIII 

TERRORISM 

INTRODUCTION: 

In this chapter you may describe terrorism, the phases of the conflict 
under low intensity, who were the terrorists, the characteristics of the 
terrorist operations, the terrorist organization, the arms used by the 
terrorists, the security methods of the terrorist's groups. 

GENERAL FACTS: 

QUESTIONS TO BE COVERED IN THIS CHAPTER: 

1. What are the phases of the low intensity conflict? 

2. How is terrorism defined? 

3. Who are the terrorists? 

4. What are the characteristics of the terrorist's or rebel's operations? 

5. How is the organ-ization of a terrorist's movement? 

6. What are the methods to provide security to a terrorist organization? 

7. What arms are used by the terrorists? 

8. What are some of the targets that are most attacked by terrorists? 

9. What are some of the most common terrorist activities ? 

10. What is the terrorist's goal? 
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BASIC DATA ABOUT TERRORISM AND REBELLIO~ 

THE REBELLION OR CONFLICT PHASES OF LOW INTENSITY: 

1. PHASE I: (Latent or Incipient Insurrection) This phase rotates 
between the circumstances of the subversive activities is only a potential, 
latent or incipient threat, and situations in which the subversive incidents and 
activities occur frequently and in an organized way~ This does not include a 
violent burst of activity or chaotic activity. 

a. EXAMPLES OF ACTIVITIES THAT COULD BE CARRIED OUT IN PHASE I: 

1) The rebels starting from a relatively weak position, plan and organize 
their campaign and select urban or rural areas of objectivity. 

2) The open or clandestine organizations are established. 
insurrection party is ilegal, the organizations will be clandestine. 

If the 

3) Psychological operations are carried out with the purpose of exploiting 
complaints and people's wishes. 

4) Then the organization starts with a ghost government. 

5) Once the party is established, they concentrate in gaining the 
influence of the population and infiltrating in the government, economic and 
social organizations, and in presenting a threat to the administrative ability 
of the government. 

6) During the last stage of Phase I the importance of recruiting, 
organizing and training the armed elements is emphasized. 

7) The police forces are attacked, other activities terrorist (groups) 
and some other military operations of less importance to tr1· to influence 
additionally over the population, or to provide arms for the movement and 
confronting the governm~nt's ability to keep peace and order. 

2. PHASE II: (Guerrilla warfare) This phase is reached once the 
subversive movement has gained sufficient local and external support and starts 
to conduct an organized guerrilla warfare, or forms of violence against the 
established authority. 
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a. EXAMPLES OF ACTIVITIES THAT COULD BE CARRIED OUT DURING PHASE II: 

11 Phase I is continued and expanded. The rebel's political and military 
control is intensified over the territory and the population. 

2} Guerrilla warfare is used in a great scale and in some areas a limited 
defense is mounted. 

3} According to what the situation allows a rebel's government is 
organized in areas they dominate, and in areas that have yet to be under their 
control. 

4) The most important military goal is the control of the greatest area. 
The rebels try to understand the government troops in static defense and 
interdiction operations and they tr:y to destroy the communications lines and take 
or destroy the government's supplies and resources. 

3. PHASE III: (Movement war} The situation advances from Phase II to 
Phase III when the insurrection has mainly changed to a movement war between the 
organized rebel's forces and the government forces. 

a. EXAMPLES OF ACTIVITIES THAT COULD BE CARRIED OUT DURING PHASE III: 

1) The activities that were initiated in Phases I and II, are continued 
and increased. 

2) The largest units in size are used to combat the government forces and 
gain key geographic and political objectives that will help overthro\r.' the 
government forces. 

3) If the rebels try to win the military sector over and the government 
is overthrown, immediately they will initiate their consolidation activities. 
This includes removing the potential enemies, establishing additional control 
mechanisms and the re-structuring of society. 
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(4) Additional information and summary of the terrorist's personality: 
In general, a terrorist is a determined person who thinks that he or she is 
participating in a dynamic political process but that cannot distinguish the 
difference between the actions and moral principles; to them the objectives 
justify the tactics. The true terrorist is not a crazy fanatic as is commonly 
thought. They are hard-working persons that are prepared to give their lives for 
the cause. Most terrorists desire to live to see that their goals are fulfilled 
or carried out; to attain that objective they use persons with mental problems 
(crazy people) or common criminals to carry out risky missions such as murders. 

b. AGE: In general the age of a terrorist is between twenty and thirty 
years of age. For the local groups is even adolescents. The leaders of any type 
of organization is commonly older (58, 40, 35). 

c. SEX: For the most part in the terrorists' history, they have been 
predominantly males. During a period of a decade (1966 to 1976), 80% of the 
operations were addressed and executed by men. The role of a ~oman in those 
times was to recount (collect) intelligence, such as messengers, nurses, and the 
operation of safe houses. From that era on there ~as a dramatic change in the 
feminine participation in the terrorist acts. At present, the greatest part of 
the terrorists are still men, but with a great ~omen participation. The 
participation of women in terrorist movements is due in part, to social changes, 
female liberation and youth's rebelliousness. 

d. CIVIL STATUS: The greatest part of the terrorist organizations have 
a majority of single members. The accepted general figure is bet,,;een 75-80% 
single. This reflects that marriage is considered as an operational problem for 
the group. Frequently the members of a terrorist group that are married break 
up with their family once they find themselves convinced in their group's beliefs 
and they follo~ them. 

e. ORIGIN: The urban metropolitan areas constitute the source of the 
greatest part of the terrorist numbers. 
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f. SOCIO-ECONOMIC HISTORY: Normally they come from liberal party member 
parents. There is a preponderance of professionals, such as lawyers and doctors, 
but the other occupations include clergy, business executives, diplomats, 
government employees, police and members of the armed forces. The terrorist 
groups usually come from middle and high classes. 

g. EDUCATION A~~ OCCUPATION: There is a vast majority of students and 
intellectuals within the revolutionary movements and their directors. The 
majority of the leaders have received some university education or have taken 
higher education courses and then some. The social and humanity degrees seem to 
attract many; the students· rarely come up as leaders, but the universities are 
a field for the revolutionary movements .. 

·h. RECRUITMENT: The universities play an prominent role in the 
recruitment of terrorists. They ·introduce anarchist and marxists doctrines and 
many of the student federations are controlled b~' radicals. The jail adds 
another. element, although it does not play such an important role as the 
university's. 

i. RELIGION: The terrorist tend to be atheists, devoted to violence. 
This does not mean that all terrorist are ath~ists. In Latin America's case, the 
catholic priest's and the nuns have carried out active roles in the terrorist 
.operations of both sectors. 
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CO~PARISON BETWEEN THE TWO CATEGORIES OF TERRORISTS: 

NATIONALIST 

Personality: 

Age: 

Sex: 

Civil Status: 

Origin: 

Socio-economic 
history: 

Education and 
Occupation 

IDEOLOGICAL [millennium-oriented] 

Educated leader 
Idealist 
Activist 

From adolescence 
to the 30's (leaders 
in their 40's) 

Masculine (a fe~ active 
ones from the feminine sex) 

Single 

Metropolitan area 

Lo~ and middle class 

Varies greatl~~ 
(Leaders are professionals) 

Same, preponderance of 
socially unadjusted youth 

In their twenties, thirties 

Divided almost 50% 
women have very active roles. 

Single 

Metropolitan areas 

Middle and higher classes 
(leaders middle to high 
classes) 

University and Professional 

Recruitment Varies greatly in cities City, University, Prisons 

Religion Varies greatly None 
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TWO MAIN TERRORIST CATEGORIES: With the considerable changes that have taken 
place during the last twenty years, there has come into play two main terrorist 
categories: 

a. Nationalist: They take power or cause a national revolution. The 
control of specific territory is their common denominator. These groups have as 
principal goal to take a territory as a sovereign entity. They have objectives 
defined in a short term and frequently make do in a practical manner to attain 
them. 

b. Ideological: Revolutionaries and anarchists of an indefinite ideology 
that try to destroy the existing system. As a general rule .they try to avoid to 
arouse ani definite substitute government because this tends to divide the 
organization through dissention. 

METHODS OF OPERATION: Terrorist operations are being carried out in a 
professional manner and are executed by well-trained specialized clandestine 
elements, particularly by international groups. The terrorist organizations are 
becoming bureaucratic institutions and their members are specializing in diverse 
areas. There is evidence of one transnational affiliation and assistance between 
the groups. The terrorist groups generally operate as clandestine organizations. 

a. To avoid penetration and information loss about the organization, 
operations, techniques and plans, groups practice strict security measures. A 
leader is designated and guided about the mission and the support requirements. 

b. Procuring even more security, frequently the members of the team do not 
meet but until the last rehearsal and shortly before leaving towards the place 
where the mission will take place. In such manner, the members of the team and 
the support personnel will not know the location of the target until it is 
necessary to carry out the mission. The identity of each member of the team will 
be kept in secret, even from the member themselves, by using names and false 
identification. 
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c. To increase security, a special intelligence team will carry out a 
detailed search of the area or the target. To increase the security even more, 
many targets that have been recognized will not be attacked by a reason or other, 
so the fact that a search has taken place does not mean that the target will be 
attacked. Additionally, to make the hamper or prevent the detection, they plan 
a greater number of attacks than they will actually carry out. 

d. Urban local groups carry out their operations as an initiative of their 
local cells or their movement's central command. 

e. Terrorists normally look to exploit the vulnerabilities, attacking 
targets that have a weak security stand. Terrorist operations are characterized 
by: "THE VIOLENCE", "SPEED", A~1) "SURPRISE". Terrorists reduce their own 
vulnerabilities to reduce the risk of the operation. If the original target is 
well protected, they take into consideration the degree of risk and vulnerabi 1 i t:Y 
of the group, select another target. This does not mean that terrorist groups 
will not attack a high security target and risk a suicide mission if they think 
that could be the last resource. 

TERRORISTS TARGETS: The terrorists targets are generally of two types: Symbolic 
or pragmatic. Targets that could serve both purposes are selected if they are 
available. Targets are more symbolic when terrorists are weak and vulnerable. 
As the movement grows, targets are more pragmatic. The definition of the two 
types of targets is as follows: 

a. SYMBOLIC TARGETS: Symbolic targets are normall:Y prominent members of 
a regime or an institution. The terrorist's acts against the target are 
committed in highly visible places to attract the greatest degree of attention 
possible and they serve as principal instrument to reduce the trust, inflict fear 
and provoke the repression of the latter psychological use by the movement. 

b. PRAGMATIC TARGETS: Pragmatic targets include multinational corporation 
executives, key members of the opposition, whose selection has the purpose of 
coercing the group's objective so as to support the movement; to obtain 
resources, such as, money, supplies and arms. 
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TERRORIST ACTIVITIES: The activities of the terrorist groups include: 

Murders a. 
b. 

bombs) 
Bombs (including the use of letters and explosive packages, and fire 

c. Kidnapping and taking hostages 
d. Pre-meditated fires 
e. Ambushes 
f. Armed attacks 
g. Street tactics 
h. Robberies 

ADDITIONAL INFORMATION ABOUT TERRORISM: 

a. Terrorist goals: 

1) Guide the masses not to support the government and support their· 
movement. 

2) Terrorism -.;ill give the urban insurgent a method to develop the 
potential for mass uprising and give the rural insurgent a method to oblige them 
to reduce the control of tlJe government and to force them into the desired 
behavior. 

3) These goals constitute the fundamental terrorist threat for· 
governments. 
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CHAPTER XXIX 

COUNTER TERRORISM 

INTRODUCTION: 

In the previous chapter "Terrorism" was discussed in the most important 
points in regards with the matter of terrorism. Now let us see what must be the 
government's and the Security Forces answer to the threat of terrorism. 

GENERAL FACTS: 

There is no country in the world that does not have or could have the 
threat of terrorism. The act of terrorism is very simple to carry out, but the 
operations of counter terrorism.are not so simple. Counter terrorism requires 
preparation, training and a special execution: A failure ~ill result in the loss 
of innocent lives and possibly a victory for the terrorists. Above all, the 
counter terrorist operations demand good military intelligence cooperation. 

THE FIVE COMPONENTS OF A COUNTER TERRORIST PROGRAM: 

a. In this space we will discuss the government actions against the 
terrorist activities. Before ~e start to discuss the components of a counter 
terrorist program we must mention the terrorists' goal and the fundamental threat 
of terrorism to governments . 
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1) Question: What is the terrorists' goal? And what is the government's 
goal? 

Answer: Terrorists wish to obtain the popular support for their movement. 
The government wishes to keep the popular support on their side. 

2) Question: Taking this terrorists' and government's goal into 
consideration, Who could remember what is the fundamental threat of terrorism to 
governments? 

Answer: Terrorism will give the urban insurgent a method to develop the 
potential for mass uprising and give the rural insurgent a method to oblige them 
to reduce the control of the government and to force them into the desired 
behavior. 

b. A government's answer to the acts of terrorism could cause even more 
problems if the government does not follow the procedures of a good program of 
counter terrorism. For that reason it must analyze carefully the needs of a good 
program of counter terrorism to avoid making exactly what the terrorists wish. 

c. Basically, there are five components of the counter terrorism program: 

1) PREDICTION: It includes the intelligence operations, and the work of 
analyzing the threat, the terrorists' power, and the most vulnerable targets. 
Our knowledge of the characteristics of terrorism and terrorism's strategy will 
be key parts in this job. EXAMPLE: 

"From our study of terrorism we know that there are many possible targets. 
We also know that it is not pos~ible to know with certainty what ~ill be the next 
terrorist's targets, but using our intelligence about the terrorists and their 
goals, we could make a prediction about the most probable targets and this will 
give us more possibility to protect these targets or react quickly against the 
terrorists. 

2) PREVENTION: 

a. Eliminate the causes: It will not be possible to eliminate all the 
terrorism causes, but at least a government that could show the population that 
they are trying to better the society's condition will create an environment in 
which it will be difficult for the terrorists to gain much popular support . 
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b. DIPLOMACY: This will have much value because it will eliminate the 
foreign support of terrorists and their sanctuary---but it is very difficult to 
imagine that all governments will like to eliminate terrorism because some 
governments are the biggest sponsors of terrorism. (What could give examples of 
some countries that sponsor terrorism?) 

3) DISSUASION: Block the target. Remember that terrorists like to attack 
targets that are not protected. As we have discussed there are so many possible 
targets for terrorists that we cannot get complete protection. But the analysis 
of terrorists could show the most vulnerable targets and then we could give our 
priority to those targets. Also, frequently, only in few security actions could 
dissuade the terrorists. 

a. Physical security 

b. Personal security 

c. Security Operations (OPSEC) 

d. It is very possible that the best way to dissuade terrorists is to find 
a high proportion of their detection, conviction and punishment. 

4) PREPARATION: Preparing the government forces to react. INCLUDES: 

a. Determining authority and jurisdiction 

b. Planning the counter terrorism operations 

c. Training the counter terrorism personnel 

5) REACTION: The appropriate answer to the incident. 

4. MILITARY INTELLIGENCE IN COUNTER TERRORISM: 

a. We already know the five components of a counter terrorism program. 
In each one of the components the military intelligence actions are essential . 
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b. FUNCTIONS OF MILITARY INTELLIGENCE IN THE COUNTER TERRORISM COMPONEt\TS: 

1) Intelligence collection 

2) Intelligence analysis 

3) Intelligence dissemination 

c. THE MILITARY INTELLIGENCE RESPONSIBILITIES: 

1) Initiate investigations 

2) Confirm information 

3) Obtain information sources 

4) Give advice to the Commander 

d. MILITARY INTELLIGENCE JURISDICTION: 

1) Each country is different and you must study the laws of the 
country in which you work. 

e. MILITARY INTELLIGENCE NEEDS: 

1) The military intelligence needs in regards to terrorism are infinite. 
You need to obtain all the information possible about the terrorists, their 
targets and the surroundings in which they operate. 

f. The legal aspects in regards to the terrorism acts and terrorists have 
to be considered taking into account that the terrorist is a criminal and that 
he ~ishes that the authorities initiate repressive actions. This is one of the 
tactics used by them to obtain a reaction to the government and therefore 
strengthen their movement. 

5. TAKING HOSTAGES AND THE RESCUE OPERATION: 

Since hostage taking is the most difficult type of situation, we will 
discuss a rescue operation in a hostage taking situation to show some details of 
the government's reaction to the acts of terrorism. 
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In this situation it is very important that the government have an 
appropriate reaction. The use of too much force could be worst than any 
reaction. Remember that often the terrorist's goal is to provoke the government 
to use inappropriate force. This is especially important in hostage taking 

. cases. In such a situation the government will have to react very carefully to 
prevent that the terrorists could attain their goals. 

There are four rules for a rescue operation: 

a. The objective is a rescue mission to save the lives of the hostages-­
without giving into the impossible demands of the terrorists. In any action 
taken by the security forces, this objective has importance, even when one has 
to escape from some terrorists. 

b. The rescue team must be of an adequate size and must only use adequate 
arms to combat the situation. Having too many people in the rescue group ~ill 
on I~~ diff i cui t the operation and give more targets to the terrorists. Al ~ays try 
to use arms that are not lethal, if possible, to avoid killing the hostages. 

c. It is important to obtain and use all the intelligence possible from 
the terrorists, the hostages, the area, etc. 

d. The rescue team must have a high degree of professionalism. It must 
be well prepared to fulfill its mission. 

NEGOTIATION WITH THE TERRORISTS: 

a. In entering in negotiations or considering entering in negotiations 
with the terrorists, the following are some options the government has: 

1) Give into all the terrorists' demands 

2) Deny all the terrorists' demands 

3) Controlled negotiation so as to get additional time to take appropriate 
actions. 
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b. There are varied opinions and philosophies in regards to negotiations 
with terrorists; the following are among them: 

1) Not to negotiate under any conditions 

2) To negotiate to obtain the freedom of the hostages 

3) Negotiate with the purpose of gaining additional time to take 
appropriate action. 

CONCLUSION: 

The counter terrorism operations are some of the most difficult and 
frustrating to military personnel. But they are also some of the most common 
types of operations today and could have great impact in the national life. It 
is important for you, as members of military intelligence corps, to understand 
the terrorist's operations their possible effects in the insurrection's ~ar and 
the counter terrorism programs that the governments could carry out to 
effectively control the terrorist's threat. 
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CHAPTER XXX 

PHYSICAL SECURITY 

INTRODUCTION: 

Security, as we apply it to our classified information and defense 
material, is a very complex theme. In order to better un~erstand the complete 
theme of security, we have subdivided the theme in three parts: PHYSICAL 
SECURITY, PERSONAL SECURITY, and DOCUMENT AND INFORMATION SECURITY. 

None of these three parts could exist by themselves. During the last 
chapters we introduced the other two securities; personal and documents. In this 
chapter we will discuss what is physical security in itself, but we wish that you 
always keep in mind the other two securities so that you may be aware of the 
relationship that exists between the three. 

So that you may fulfill your security function, you may have to be better 
prepared for the enemy. 

GENERAL FACTS: 

1. EXA~PLES OF SECURITY: 

a. Physical 
b. Personal and anti-terrorism 
c. Information security 
d. Operations security 
e. Communications security 
f. Transmissions security 

2. DEFINITION OF PHYSICAL SECURITY: 

Physical security is defined as "The barrier system that is placed bet,.,·een 
the potential intruder and what you wish to protect. These barriers could be of 
five types: (NATURAL, STRUCTURAL, .HUMAN, ANIMAL, ENERGY)." 
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a. NATURAL BARRIERS: Are those natural topographical characteristics such 
as rivers, mountains, seas, ravines, cliffs, etc., that by themselves slow down 
or difficult the entry or access of an intruder to an installation. 

b. STRUCTU~~L BARRIERS: Are those barriers constructed by man, without 
consideration to its original intention, that could delay the intruder. Some 
examples of structural barriers are: walls, floors, doors, windows, locks, 
fences, etc. 

c. HUMAN BARRIERS: The guards, managers in charge of lodging, office 
workers and workshops workers who intercept the intruder and what he wishes to 
protect. 

d. ANIMAL BARRIERS: Generally dogs such as the German Shepherd, are 
trained and used as guards. 

e. ENERGY BARRIERS: Alarms, protective illumination, any electronic 
devise that serves to protect an installation. 

3. PRINCIPLES IN WHICH THE APPLICATION OF PHYSICAL SECURITY IS BASED: 

a. The enemy's agent must have access to the information or material that 
interests him. The type of access depends in a number of factors, and could be 
done in different ways: 

1) When you are considering protecting information, you should not only 
consider protecting the physical access, but the access to discussions about 
these material through the use of clandestine devices to listen [bugs] . If the 
enemy tries to tape a conversation about an specific theme, this is so useful to 
him as the original document in paper. 

2) You must be careful also with the use of long-range photographic 
equipment to get access through openings in structures. 

3) The themes discussed above could be considered also for sabotage. The 
sabotage agent does not have to place the device or destructive material in the 
place he wishes to cause damage. He could, in many ways, throw an explosive 
device against its target, (riffle, grenade launchers, rocket launchers, 
camouflaged explosives sent through the mail or with supplies), or could 
contaminate the fuel or oil deposits to cause damage to machinery, although they 
keep away from him . 
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4) You may consider all available resources that the enemy could access, 
and all these must be evaluated to determine how we could be able to counter 
arrest it. 

b. IS THERE ANY IMPENETRABLE BARRIER? 

1) ANSWER: There is no barrier that is impenetrable. If a hostile 
government is set to dedicate sufficient time, money, personnel, materials and 
imagination to cross a barrier~ they may succeed. 

c. SECURITY WITH DELAY DEFENSE SYSTEM: 

1) Although no barrier could totally exclude an intruder, it could give 
a determinate delay time. It all depends upon the intruder's ability. 

2) Instead of trying the exclusion through the use of just one barrier, 
the security could be based in a security in-depth system or accumulated delay. 

3) To ~et optimum results it is necessary to add barrier over barrier, 
delay over delay, until sufficient delay time is accumulated that ~ill allo* us 
to control any possible penetration. This delay should be enough so that the 
available personnel could neutralize the intruder. 

4) A fence ¥ithout guards allO"-'S a short dela~'· If that fence is 
patrolled by trust~orthy guards that keep it under observation ~ithin the delay 
time, the total delay time increases significantly. 

5) In some cases it is necessary to differentiate between the need of 
denying access and the need to have knowledge that access has been gained. This 
refers to the neutralization, if a material is committed, you may take action to 
void its value for the enemy. 

6) Physical security must be applied not just as a dissuasive means 
against the stealing property but also as a dissuasive means against espionage. 

1) The spy only partially satisfies his purpose when he acquires 
information. Information looses value if the persons responsible for its custod~f 
kno~ about the leak. Espionage does not have any value if it is revealed. 
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8) These considerations make the surreptitious entry the greatest danger 
from the CI's point of view. This makes the creation of two types of barriers 
necessary. One to protect those things that could be stolen and could not be 
neutralized and another to protect those things that could be neutralized. 

9) To protect those things that could be neutralized a barrier that shows 
evidence of having penetrated is created. Example: (Broken window, etc.). 

d. Each installation must be treated as an individual entity when planning 
security. The location of an installation alone will bring problems that differ 
from those aspects of other installations. Each one must be considered as a 
separate problem. 

4. PHYSICAL SECURITY ASPECTS: 

DISCUSSION OF DIFFERENT BARRIERS: 

a. NATURAL BARRIERS 

1) ADVANTAGES OF NATURAL BARRIERS 

a) They provide a protection system without additional cost to the 
installation . 

b) The difficulty to penetrate an installation increases according to the 
barrier. 

2) DISADVANTAGES OF NATURAL BARRIERS: 

a) Trees, ravines, vegetation, could serve as a hiding place to any 
possible intruder. 

b) Installations that have as barrier a body of water could be subject to 
penetration through a team of divers. 

3) BODIES OF WATER AS BARRIERS: 

a) ADVANTAGES: 

(1) When the surface of the water is calm, it offers the guards or 
security personnel a very extensive field view range. 

(2) Water offers much resistance to a vehicle used by intruders by 
making it almost impossible to have rapid access to the installation. 
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(3} To gain access, the task of hiding a vehicle or boat ~ithout 
been detected by the guards or security personnel will be an obstacle to the 
intruder. 

b) DISADVANTAGES: 

(1) When the water is agitated it reduces the field of vision of the 
guards or security personnel. 

(2) It is possible to control the movement of a vehicle or boat to 
keep it hidden between waves. 

(3) The surface of the water reflects the light given by the 
illumination system. An intruder may use this situation in their favor ~hen 
trying to penetrate an installation. 

4) THE LA~D AS BARRIER: 

a) The land where the installation sits must be evaluated and considered 
as much from the surface access point of vie~ as from belo~ the surface. 

b) Points to consider when evaluating the land as barrier: 

{1) The looser the ground the more noise it ~ill cause when the 
intruder ~alks. 

(2) Muddy soil without vegetation is very difficult to cross and at 
the same time the intruder leaves their footprints. 

(3) Light colored soil provides reflection and contrast so as to 
allo~ the most efficient use of natural and artificial illumination. 

(4) Land that is uneven such as cliffs and ravines are difficult to 
cross and limit the amount of equipment and material that the intruder could 
introduce in the exterior perimeter area. 

b. STRUCTURAL BARRIERS: 

1) As explained earlier, structural barriers are man-made constructions. 
To remove the vegetation around an installation is also considered as an 
structural barrier. 
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2) FENCES: Fences are independent structures, generally in a vertical 
plane, designed for the physical and or visual control of access to external 
areas. 

a) General facts about fences: 

(1) Define the area they protect 
(2) Reduce the number of guards required and facilitate the tasks 

of the patrol corps. 
(3) Cause delay in case of an intent to penetrate 
(4) Although they don't deny the access in themselves, they are a 

psychological obstacle to a possible intruder 
( 5) They deny accidental access to innocent persons to the protected 

area 
{6) They help control the flow of vehicles towards those entrances 

controlled by guards 

3) TWO TYPES OF FENCES: 

a) SOLID: They are used to deny visual and physical access to non­
authori2ed persons. The materials norm~lly used are bricks, concrete, wooden 
boards, stone, etc. 

(1) ADVANTAGES OF SOLID FENCES: 

(a} They are useful when you wish to hide certain activities within the 
installation. 

(b) They avoid the possibility of passing small items through the fence. 
(c} They could be built in such manner that it would be difficult to cross 

them without being detected. 
(d} For the most part, fences are built of stone, brick and concrete and 

they extend belo~ the ground and make it difficult to the intruder to penetrate 
below. 

(2} DISADVANTAGES OF SOLID FENCES: 

(a) It is difficult to illuminate the zone around the installation because 
of the shadow caused by the fence. 

(b) They do not allow patrols within the installation to observe the 
activities in the external perimeter. 

(c) The installations that use solid fences have guards in towers. Tower 
guards are a disadvantage in itself. The towers confine the guard in a very 
limited area. Since the guard cannot move for a long time in the tower he does 
not stay alert. 

280 



• 

• 

LN324-91 

b) COMPLETE VISION FENCES: Are built in such manner that they allow 
visual observation through the entire fence. It is designed only for the control 
of physical access bet~een t~o areas. 

{1) ADVANTAGES OF COMPLETE VISION FENCES: 

{a) They allow the effective use of illumination since 
they do not cast a shadow. 

{b) They allow the effective use of guard patrol, since 
they could keep the installation's surrounding area in watch. 

(2) DISADVANTAGES: They allo• a possible intruder to carry out a 
reconnaissance of the camp and could establish the installation's pattern of 
internal security guards. 

3) PENETRATION: It is the main objective of all enemy or terrorist to 
attain access to the internal perimeter of an installation to carry out his 
mission. 

4) THREE WAYS OF PASSING THE FENCES: 

a) ON TOP: Most fences are not high and are easy to climb . 

b) THROUGH THE MATERIAL: (If it is not a solid fence). 

Many fences are bui 1 t in such manner that it is easy to break 
or separate them in such manner that it will allow the enemy's access without 
leaving evidence that there was a penetration. 

c) BELO\r.~: If the fence is solid and ver~' high, digging and 
penetrating below is possible. 

5) CHARACTERISTICS OF FENCES: 

a) The minimum height of a fence is eight (8) feet. This is due to 
the consideration that an average man could jump or climb that height. 

b) It must be extended below the ground level. 

c) If it does not extend below the ground level, the minimum space 
between fences and the ground must not be over two inches. 
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d} Support posts: 

{1} Wood: Must be the best wood quality and measure at least 
4 inches wide. 

{2} Metal: Must be at least 2 inches in diameter. They must 
be placed over concrete or firm ground at a depth of three feet. 

e) Protection - Upper part of the fence: 

{ 1) All fences must have in the upper part, additional 
obstacles that could prevent or delay the enemy's penetration. 

{2} Complete vision fences: 

{a) Barbed wires are placed in metal arms that extend 
outward, at a 45 degree angle. 

(b) Place barbed wires in metal arms in "V" shape. 

(c) The arms must be two feet long with three rows of 
barbed wire over~them. 

(d) You ma~~ also use folding wiring. 

(3) Solid Fences: 

(a) You may use the same system as complete vision. 
(b) You may add glass in the upper part. 
(c) You may place sharp metal bars. 

(4) DISADVANTAGES: You must understand that the barbed wire 
system in the upper part of a fence does not completely prevent an intruder's 
entry. What this system provides is del a~~ to the intruder and is another 
obstacle that he should pass through. 

f) GATES IN THE FENCES: The number of gates in a fence must be limited 
to the minimum necessary for the efficient and safe operation of an installation. 
Although all the gates must have the ability to be locked, when locked they must 
provide the same level of security that the fence itself provides. When .there 
is considerable traffic on foot and vehicles it is preferable to provide separate 
gates for each type. 
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g) OPENING IN THE FENCES: All the openings within or below the fence 
(gully, sewage) that measures over 96 square inches must be sealed in such manner 
that they could only be penetrated from within. In the case of rivers or ravines 
that flow in the surroundings of the fence do not allowed this to extend over the 
water and it must be built parallel to the ditch. In case that fences are built 
through rivers or ravines, these must be dug to the river bed so as to avoid 
penetrations below the water. 

h) MULTIPLE FENCES: Multiple fences are formed by two or more parallel 
fences used in conjunction to form a perimeter barrier. In addition to 
increasing the delay time, they tend to trap the intruder and prevents our 
personnel from accidentally coming in contact with the alarms or security 
measures imposed around the fence. 

(1) The minimum rules for a fence also apply to each multiple- fence 
unit. 

(2) The multiple fences must be at least 10 feet away. 
(3) The maximum distance allo~ed between two fences is determined 

by the ground, the illumination, and the guard's abilities, but it must not 
exceed 150 feet. 

(4) A greater distance than this, prevents the fences from being 
completed and could be attacked by the intruder as they treat it as a separate 
obstacle. 

6) CLEAR ZONES: The clear zones is the area of the external or internal 
perimeter of the installation ~hich is free of obstacles, structures and 
vegetation. 

CHARACTERISTICS OF THE CLEARED ZONE: 

a) Must extend throughout a minimum of 20 feet in the external perimeter 
of the installation. 

b) Must extend throughout a minimum of 50 feet in the internal perimeter 
of the installation. 

c) Must remain free of vegetation, structures, trash or any other material 
that could allo~ the enemy to use it as hiding place. 

d) There should be no trees next to a fence. The enemy could use a tree 
to reconnoiter the installation and to try the access over the fence . 
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e) It is important to keep the grass mo~ed around the cleared zone so that 
there ~ill be no possible hiding place for the enemy. 

f) Do not use the cleared zone as a storage area. 
g) If you do not have an adequate cleared zone, you must increase the 

height of the fence. 
h) If a fence is used to protect a large area, if possible I build a 

perimeter road that allows the car patrols and the quick delivery of 
reinforcements to any point of the fence. 

c. HUMAN BARRIERS: {THE GUARDS AND THE GUARD SYSTEMS) 

1) The physical security depends upon the use of guard systems in such a 
~ay that natural and structural barriers could be used to control and avoid the 
access of non-authorized personnel. 

2) The guard system is the most important element of the security program 
of an installation. 

3) FOUR BASIC FUNCTIONS OF THE GUARD SYSTE~: 

a) Detect the intruders 
b) Sound an alarm 
c) Capture non-authorized personnel 
d) Identify authorized personnel 

4) TWO GUARD CATEGORIES: 

a} 

installation. 
Those whose only mission is to serve as guards in 

These men are trained specifically to carry out this task. 
the 

b) Those ~ho carry out this task as a punishment or as additional 
task of their normal ~ork1 or it is the job that they have been properly trained 
for. 

5) RECRUITING THE GUARDS: Due to the important role that they play I 
security guards must be very carefully chosen. 

ELEMENTS TO BE CONSIDERED WHEN SELECTING GUARDS: 

a) Experience 
b) Training 
c) Must be strong 
d) Must be in good physical health 
e) Must be trustworthy 
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6) TRAINING THE GUARDS: 

THEMES TO INCLUDE IN TRAINING: 

a) A general orientation that includes the orders and the authority 
b) Instructions about the traffic control 
c) Riot control 
d) Personal defense 
e) Arms handling including maintenance and security 
f) First aid 
g) Communications 
h) Use of special arms 
i) Plans and emergency procedures 
j) Counter espionage 
k) Counter sabotage 

NOTE: The responsibility of the training generally falls upon one of the 
members of greater seniority of the guard's forces. 

7) THE USE OF GUARDS: 

a) The guards' barracks must be located where they could enforce maximum 
control over the guard's posts and the sensitive areas. They must use the 
follo,..ing rules: 

(1) In s~all installations with one only entrance, the barrack must 
be near the entrance. 

(2) In large installations a centrally located barrack is preferable 
to facilitate the quick deployment to any dangerous point. 

b) For the perimeter's security, the most effective use of guards is in 
fixed points that support themselves mutually. These require that each guard be 
visible to the one next to him, sharing therefore the responsibility of the area 
they protect. These posts must also be protected by the elements; such as: wind, 
rain, cold weather and the sun. 

c) It is less costly to use the guards on foot or mounted guards. The 
guards could verify the barriers at irregular intervals and will make it more 
difficult for the intruder to penetrate the barrier . 
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d) No matter ~hat method you use for the guard's service you must prepare 
orders for each post and patrol. These must: 

(1} Must be brief and easy to understand 
(2) Include instructions about all the possible contingencies in 

regards to actions during emergency situations 

e) A guard must have sufficient time to rest if the job must be done 
effectively. Must, at least, b~ relieved every eight (8) hours. The guards in 
fixed posts must be relieved each four {4} hours. 

8) SUPERVISION OF THE GUARDS: 

a) The continuous supervision is necessary to make sure that the guards 
are in their posts and carrying out their security tasks. The supervisors must 
keep in contact -ith each post, at least four (4) times a day. 

b) A characteristic guard force must consist of: 

(1) A commander 
(2) His assistant 
(3) Administrative personnel 

c) If guard services are given 24 hours, three shifts must be needed. 
Each shift has a similar organization. 

d) The supervision starts with a personal inspection of all the guards 
before the start of their shift. Each inspection includes: 

guard. 

(1) Personal appearance 
(2} The equipment 
(3) Knowledge of special orders 

9) THE GUARDS' EQUIPMENT: 

a) Distinctive uniform 
b) Credentials and or appropriate identification as 

c) Appropriate arm 
d) Additional equipment: notebook, whistles, flashlights 
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10) COMMUNICATIONS AMONG GUARDS: 

a) Fixed posts and patrols joined by a communications network. 
b) Direct telephone may be used. 
c) Portable radio. 
d) Emergency communications-depend on messengers. 
e) The vehicles must be equipped ;d th radio-transmitters, receivers. 
f) The central station must be in charge of a supervisor. 
g) The patrols on foot could use radios. 

d. ANIMAL BARRIERS: 

1) An animal barrier consists of an animal that is used as guard system. 

2) In theory, you may use many types of animals but we have limited the 
use tb a dog, almost exclusively a German Shepherd. 

ADVANTAGES OF USING DOGS AS BARRIERS: 

1) Their sense of smell and hearing are much more developed than in 
humans. 

2} They have an incorruptible character. 

3) They are loyal. 

4) They are plunderers by instinct, their qualities as guards are natural 
in him, and take precedence over their own welfare. 

5) The man-dog team is the most effective method in the use of dogs as 
guards. 

6) You may place dogs in open areas where it is necessary to limit 
movement. 

DISADVANTAGES: 

1) They lose their effectiveness if they work where there are many people. 
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2) You could not use it near a road, since the traffic noise ~ill distract 
him and cause him to lose concentration and effectiveness. 

3) They must work at least 75 to 100 yards from a road, or from areas with 
frequent traffic. 

e. ENERGY BARRIERS: 

1) An energy barrier is the use of mechanical, electric, or 
electronic energy to prevent or alert about an intruder's entry. 

2) Two important energy barriers are: 

a} Protective illumination systems 
b) Protective alarm systems 

3} PROTECTIVE ILLUMINATION: 

a} It is used to increase the guards' field of VlSlOn, providing a visual 
field during the night in areas o{ poor or any natural light. 

b) DISTINCTION OF SILHOUETTES: 

( 1} When the possible intruder uses dark clothe$, he may hide behind 
the structure's shadows. To aid the guard in distinguishing these silhouettes 
you may: 

(a) Direct additional illumination to the structure's grounds 
and walls. 

(b) You may paint stripes or angles on the walls, fences and 
structures, that will allow the guard to detect movement. 

c) ILLUMINATION OF ENTRANCES: This is a special task since: 
(1) Provides illumination to: 

{a) Inspection of passes 
(b) Inspection of Identification cards or badges 
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(c) Inspection of vehicles 
(d) Inspections of trucks and loads 
(e) Illumination of the area surroundi~g the sentry box 

(2) There must be illumination in an area approximately 50 feet around the 
sentry box, 25 feet as a minimum. 

(3) The area inside the sentry box must be kept as dark as possible. In 
that manner the guard could see the persons, and the persons could not see who 
is the guard, nor how many guards there are inside the sentry box. 

d) SENTRY TOWERS: 

(1) The sentry towers must not be over 1,000 feet of distance 
from one another. The reason for this is that a person with normal vision only 
has a field of vision of 500 feet in which he could distinguish silhouettes. 

(2) The sentry towers must have flood lights, in addition of 
providing illumination, they must also blind and surprise the intruder, 
disorganizing therefore the possible attack plan. 

e) ILLUMINATION OF VITAL AREAS: 

(1) Examples of vital areas: 

(a) Communications 
(b) Warfare equipment 
(c) Water tanks 
(d) Energy plant 

(2) The vital areas that are considered vulnerable from a 
large distance must be kept dark. 

(3) Vital areas that are vulnerable at short distance must be 
kept well illuminated. 

(4) Other areas that must be kept well illuminated 
are: 

(a} Inactive areas: where there is no night work, areas 
that provide hiding places to intruders. 
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(b) Buildings: Illumination around the buildings is 
necessary to avoid that intruders come in through low windows on the first floor. 

{c) Parking area: In addition to providing a good 
hiding place to the intruder, is a good area for assault to employees of the 
installation. 

f) EMERGENCY ILLUMINATION: 

( 1) There must be an independent-backup system of illumination 
when the normal energy source is interrupted. This may be: 

(a) A system of floodlights that operate on batteries. 
(b) A generator 
(c) A central battery system 

5. PERSONNEL CONTROL AND IDENTIFICATION: 

a. IDE~TIFICATION: 

1) The most effective manner will be if the guards could 
personally recognize all the persons authorized to enter the installation. 

2) A modified identification system could be used only at the 
military installations where only military personnel work. A commander could 
take his unit to the door and become responsible for them. 

3) The artificial identification is the most widely used at 
present. The authorized personnel receives passes or cards where access to a 
determined installation or activity is authorized. These could be falsified and 
therefore they must be laminated and prepared with a complex background so as to 
make falsifying difficult. 

4) They must have the photograph of the person, name, and date 
of birth, height, weight, hair color, color of eyes, sex, name of the 
installation, rank, title, and signature of the ~uthorizing official. 

5) When artificial identification is used, this must execute 
a rigid control over the devices used. 
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b. USING THE ARTIFICIAL IDENTIFICATION SYSTEM: 

1) The employee receives a card or identification that they keep. 
When they enter the installation they show the card and come in. This system is 
used widely but it has its flaws. These are the loss of cards and possible 
falsifications. 

2) In another system, two cards with the same information is 
prepared. 

a) When the person comes to the installation, they give the 
card that he keeps and he receives another one to be used inside the 
installation. If one of the two has been altered, the guard could detect the 
change when he has the two cards in his hands. 

6. CONTROL OF VISITING PERSONS: 

a. The control over the visitors depends in how sensitive the 
installation is. 

b. Possible visitor's controls: 

1) Escorts 
2) Programmed visits 
3) Visitor's registry 
4) Passes for visitors 

7. CONTROL OF PACKAGES: 

a. You must provide for the search of packages that come in or that 
are taken out of an installation. 

b. If necessary, you may prohibit carr}·ing packages to the 
installation all together. 

8. PHOTOGRAPHS: 

a. You must be careful in the areas where classified material is 
kept to avoid the taking of non-authorized photographs. 

b. Generally, only photographers authorized by the information 
office, or by the commander of the installation could carry cameras to the 
sensitive areas. 

9. VEHICLE IDENTIFICATION CONTROL: 

a. Jointly with the personnel control, there must be a control of 
vehicles. 

291 



LN324-91 

b. An identification system which identifies the vehicles ;d th 
authorized access to the installation. 

c. It is required that the entire personnel registers their vehicles 
with the guard's general headquarters. 

d. When the registry is done, you may give the vehicle's owner a 
decal that must be placed in the vehicle's windshield. 

e. The dec lass must be renewed annually and must be rigidly 
controlled. 

10. FIRE-FIGHTING INSTALLATIONS: 

a. Fire is one of the most effective tools used by the sabotage 
teams. 

b. ~ithout knowing the cause, a fire could neutralize an 
installation completely. 

c. The security program must include the adequate installations to 
fight fires and a program for the prevention of fires. 

d. COMPONENTS OF A FIRE-FIGHTING INSTALLATION: 

1) PERSONNEL: They may civilians or military men. They must be trained 
adequately in combat and fire prevention. 

2) ORGANIZATION: It is a function of engineers. The engineer of an 
installation serves as commander of the firemen's corps. 

3) THE EQUIPMENT: The firemen's ability depends upon the equipment they 
have. To determine the type of equipment necessary, you must understand the 
classification of the fires: 

a) CLASS A: Are those which consist of common fuels such as wood, 
paper, and similar materials. Water is the best element to fight such type of 
fire. 

b) CLASS B: Are those of the oil or gas type. Water does not work 
to put out this type, since water spreads this type of fire. Carbon dioxide is 
appropriately used to put out this tl'Pe of fires. · Foam extinguishers are 
recommended. 
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4) ALARMS: There are two types of alarms: Central and local. They could 
be automatic and manual. Their placement serves to alert the fire fighters corps 
and the personnel at the same time. 

5) RESERVE FORCES: It is advisable to have a reserve force that consists 
of personnel trained in the same manner as the main corps. 

6) PREVENTION OF FIRES: The entire personnel in an installation has the 
obligation to participate in a prevention program. You must have a training 
program so that everyone is conscious of their responsibilities. 

7) PLANS IN CASE OF FIRES: You must prepare specific instructions for the 
entire personnel. You assign specific responsibilities to the entire personnel 
that is present at the time the fire breaks out. 

11. COMMUNICATIOKS: 

a. A security program must include provisions about communications 
security. 

b. The communications center must be designed as a restricted area 
and must enforce strict control over the access to this area. 

c. The communications center must be located in an area or building 
that could be easil)' defended, with some type of protection against aerial 
attacks. 

d. The maintenance and service personnel have a very sensitive 
position and therefore must have the security authorization according to the 
sensitivity of the installation. 

12. GENERAL SERVICES: 

a. There must be provisions that guarantee that electricity and 
water services are protected adequately and there are emergency sources 
available: 

1) ELECTRICITY: If an installation has its own energy plant this 
must be located in a restricted area and only authorized personnel should be 
allowed inside. A barricade system must be built to prevent the entrance of non­
authorized personnel. 
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2) WATER: If the installation has its o~n fire fighting station, 
you must give the same protection as to the energy plant. You must protect the 
water from contaminations. 

SUMMARY: 
) 

We have discussed some of the measures that could apply in an installation 
or activity to prevent non-authorized access to these. You must not suppose that 
these are the only available measures when making a recommendation to a commander 
during the course of an inspection or carrying out a study of physical security. 
The minimum rules that have been presented are preferred but are not al~ays 
possible. Frequently, you may improvise to compensate for the lack of securit~· 
that results when the minimum rules are not carried out. 

Keep in mind that there is not such thing as an impenetrable barrier. One 
must not depend solely upon natural and structural barriers. The key to the good 
functioning of any security system is personal efficiency. The barriers that are 
used only serve to improve the effectiveness of the guards and make the detection 
of intruders more possible. 

The physical security is not the only answer to the commander's problems 
in regards to security. Unless he has a good personnel security program and a 
good information security program he would not be successful in his intents to 
safeguard the information and the classified material of his installation. If 
there is a flaw in the security system, the intruder takes the necessary key to 
neutralize the whole security program. Remember this ~hen analyzing an 
installation during a security inspection. 
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ANNEX A 

PHYSICAL· SECURITY REPORT 

(Name of the group preparing the study) 

TITLE: SECURITY STUDY OF (Name of the installation) 

I. HISTORY: 

A. The study of security was conducted during the period between (the 
times and dates) . 

The following agents from (designation of the unit that conducted the 
study). 

1. Last name, first name of agent(s) in charge 

2. Name 

3. Name 

B. MISSION OF THE UNIT OR INSTALLATION: 

1 . The unit _________________________ has the following mission. 

2. Factors that affected the level of security. 

a. Discuss the mission of the unit. as it affected the required 
security level. 

b. Discuss the location of the unit. 

c. Discuss the number and the name of similar installations. 

d. Discuss the security classification for information and/or 
material. 

e. Discuss the general importance of the unit studied. 

C. LAST STUDIES A~~ SECURITY INSPECTIONS: 

1. Security study: (Date) 

2. Security inspection: (Date) 
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D. UNIT MAPS: 

1. Sketches of the unit or installation. 

2. Map of buildings (Annex "A" convincing document number ---
II. MILITARY SECURITY SITUATION: 

A. PHYSICAL AND MATERIAL SECURITY: 

1. Natural barriers and exterior influencing factors: 

a. Topographic description 

1) Location of the installation or unit. 

General limits,: 

a) North 
b) South 
c) East 
d) West 

2) Ground characteristics 

• a) According its shape (flat, mountainous, etc.) 

b) According to its coverage (clear, etc.) 

c) According to its contents (clay, etc.) 

3) Type of terrain: 

a) Natural: 

(1} Hills (location, height, characteristics, photographs) 

(2) Ravines 
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b) Artificial: 

(1) Canals, (location, width, depth, photograph, etc.) 

(2) Water collectors 

b. Immediate areas: 

1} Unit, location at areas pertaining to 
__________________ surrounded by the following inhabitant groups. 

a) Inhabitant groups 

Population (distance, characteristics, etc.) 

Settlement (main characteristic of the sector) 

b) Educational establishments 

Schools 

Colleges 

c) Social organizations 

Number (location, distance, objectives) 

Leaders (names, last names, i.denti ty number, place, address, 
telephone, etc.) 

d) Industries 

-- If any (description) 

e) Entertaining places 

-- Restaurants, billiard rooms, taverns, etc. (characteristics) 

f) Crime rate in the zone 

-- Common crimes in the zone 
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--Police history {rubbery, crime, ~tc.) 

g) Groups with ideologies contrary to the constituted order or power. 

-- Investigations to ideologies that could affect the security of the 
National Unit. 

h) Foreigners 

Names 
Occupation 
Nationality 

c. Critical zones 

1) Are the follo•ing installations: 

a) Generators 
b) Electricity control 
c) Water measures 
d) Fuel deposits 
e) War materiel 

2. Artificial barriers 

a. Perimeter barriers 

1) General Facts 

a) The unit borders ~ith ~alls from north, south, east 
and west, extension, fencing, type of concrete. 

b) The limits of the installation are: 

North 
South 
East 
West 
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2) Fences 

-- The unit has barbed ~ire fences, etc. to the north, 
south, east and ~est, etc., describing direction, extension, type of fencing or 
barriers they have (include a photograph). 

3) Entrances 

-- There are the follo~ing entrances in the unit: 

A door (characteristics, measures, role) 

An entrance (characteristics, measures, role) 

Other doors (characteristics, measures, role) 

3. Human barriers: 

a. Guards and security systems 

1) Guard personnel 

a) General description 

b) Guard service 

2) Inspection and control of the guard 

a) Inspection system 

b) ~ystem for its control 

3) Use of guards 

-- Positions, if there are or are not enough 

4) Guard's equipment 

--Disposition of armament, ammunition, equipment, etc. 

b. Control and identification of persons 

1} Personnel in charge of control 
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2) Systems for control of persons 

3) Identification cards for persons 

4) Plant personnel (working inside the installation) 

5) Visitors 

6) Authorization to access the installation 

7) Schedule of access 

c. Control of identification of vehicles 

1) Registry and control of vehicles 

2) Visitor's vehicles (parking area) 

3) Systems for inspection of vehicles, entering and exiting) 

4) Illumination of perimeter (if enough, photograph) 

d. Security of the inside area 

securi t}') 

1) There is no security 

2) The unit has (description of installations) 

3) 

4) 

5) 

Built by ___ _ (description of rooms, floors, etc.) 

The main doors to buildings are 

The windo\t's 

6) The upper part, doors, windo\I.'S, etc. , (in regards to 

4. Animal Barriers 

a . If any (type and description) 
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5. Energy barriers 

a. Illumination system 

1) If any (characteristics) 

b. Alarm system 

1) If any (characteristics) 

c. Services 

1) Electricity 

a) Who supplies it 

b) Is it enough or not, etc. 

c) Water pressure 

d) If ~ater supply is enough or not 

e) Uses 

f) ~ater tanks 

Description, characteristics, use, location, etc. 

g) For emergency cases, if there are any other sources 
or own places for collection of -ater. 

d. Special cases 

1) Fire fighting systems 

a) Fire personnel 

Plan to put out fires 

Distance from firemen 

Composition of firemen corps 

Equipment used 

Time to reach the unit if notified of a fire . 
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b) Fire-fighting equipment available at unit 

If any {description and location) 

c) Fire alarms 

Description, auxiliary, etc. 

d) Water 

--If the unit has water hydrants in case of fire. 

e) Counterintelligence plans 

-- If any 

2. Plan for defense of the camp 

a) If any 

B. PERSON~EL SECURITY: 

1. Main personnel in the unit 

Infantry, military intelligence, administrative, civilians, 
etc. 

2. Number of persons 

a. Plant personnel 

1} Plant number 

2) Troop personnel 

3) Recruited personnel 

3. Civilian employees. {identification and authorization cards, schedule 
of entrance and exit) 

a} Doctors 

b) Nurses 
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c) Secretaries 

d) Workers 

e) Etc. 

4. Others 

a. Address of personnel in the general area. 

b. Use of mobilization. (If there is any plan for mobilization of 
personnel in general in case of emergency) 

c. Investigation 

1) If there have been any suspicious sinister activity, that 
is, sabotage. 

2) If there have been intention to cause fire. 

3) Any illegal authority that has been registered. 

d. Moral 

1) Moral problems that affect the security 

2} Military personnel accusations (when a military man reports to 
his superior about any comrade) 

3}. If there is a registry of damages or lost material 

4) Hatred among military or civilian personnel 

e. Personnel identification control 

1) Personnel identification method 

-- If none, if they intend to have one 

2} Visitor's control 

-- If none, if they intend to have one 
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C. DOCUMENT SECURITY: 

1. Existing situation 

Summary of percentage (%) of documents and classification (ULTRA­
SECRET, SECRET, CONFIDENTIAL). If there is no existing classification of 
documents, if they wish to establish a system. 

a. Preparation and reproduction: 

1) The sections create sensitive or classified material 

2) Precautions with paper ribbons, carbon paper, etc. 

3) Document file. (location, adequate or not) 

4) Destruction of documentation 

5) Access to sensitive dependencies or secret documents 

b. Classification and marking: 

1) Markings should be placed in documents classified as: 

a) Photographs 

b) Film 

c) Recordings 

d) Letters 

e) Drawings 

f) Maps 

2) They are properly stored 

3) They are of easy access 

Manner in which they are stored 
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c. Re-classification of {classified documents) 

1) ·If they have a higher echelon in each one of the cases 

2) Registry and file of classified documentation 

3) How the material is filed; ULTRA-SECRET, SECRET, CONFIDENTIAL. 

4) Description of building where it is filed 

5) Who files in each dependency 

6) How long does it take for a person to do that work 

d. Transmission 

1) Verbal or written communications 

2) Using military mail or other mail 

3) Stations and telephone numbers and extension numbers 

4) They use wire methods, such as telephone, radios, etc. 

5) Messengers 

a) Who are they 

b) It is always the same person 

c) They receive instructions for the fulfillment of their 
work. 

-e. Dissemination 

1) Who authorizes the handling of classified documents? 

2) If documents are taken out of the office. Who gives 
the authorization. 
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3) They keep the key to the files when they leave the office. 

4) Who has that key? 

5) If classified documents are taken out, if they need a receipt. 
If they require previous authorization from their chief. 

f. Message center 

1) If there is: 

a) Description and functioning 

b) File description 

c) Well or poorly attended 

2) Facilities for storage of documents 

a) Manner of storage 

b) File style 

c) Security keys 

3) Receipts: 

-- System for receiving documents 

4) Incineration: 

a) There are systems for incineration 

b) Where does the incineration takes place? 

5) Evacuation: 

a) Evacuation plan 

b) Vehicles 

c) Assigned personnel 

d) Priorities 
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e) Evacuation place 

f) Security measures 

g) If the classified material is identified 

D. SECURITY OF TRANSPORTATION A~~ MOVEMENT: 

1. History 

a. They is a topographic chart of the place. 

b. Transportation of the installation's personnel 

c. Capacity for military transportation or supplied civilians. 

2. Aspects to consider: 

a. Coverage measures 

1) If identity of installation, unit, or part of the vehicles 
is kno~n 

2) Has signs, direction signs or posters 

3} Vehicle or continuous transit and uniformed personnel 

4} Principal or alternative roads 

5) Main roads: 

a) ____________ to~ards unit 
b) to~ards unit 

6) Alternative roads: 

a) ____________ _ 

b) __________ __ 

b. Personnel and or security or protection means 

1} If any 
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.2) Technical transportation security measures 

3) Vehicles that are used in transporting the installation's 
personnel. 

a} Vehicles 

b) Buses 

c) Civilian buses 

III. PHYSICAL SECURITY 

A. Deficiencies found in the Study of Physical Secur i t~f, cond-ucted 
previously, that could have effect over personnel security and the s~curity of 
documents. 

1. Def i c i enc~·: 

Recommendation: 

2. Deficiency: 
.· 

Recommendation: 

B. PERSONNEL SECURITY: 

1. Deficiencj': 

Recommendation: 

c. DOCUMENT SECURITY: 

1. Deficiency: 

Recommendation: 

D. SECURITY OF TRANSPORTATION AND MOVEMENT 

1. We recommend to give the installation: 

a. Transportation vehicles 

1) Buses 

2) Ambulances 

3) Jeeps (trucks) 

4) Loading transportation 
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b. Coverage. 

1) How could the unit cover the vehicles and their movement through 
a false story if possible. 

2) Access roads to the installation. 

-- Main entrances for vehicles, pedestrians, etc. 

3) Helicopter room 

-- Where it could be possible 

4) Parking room 

o~ned vehicles 

Visitors' vehicles 

Civilian vehicles 

5) Security and pr6tection personnel for the vehicles. 

IV. ORIENTATION FOR EXIT 

A. All the findings and recommendations were discussed during an 
orientation with unit members: 

(Name the participants in the group, with rank, last name, name, initials, 
role) 

1. ______________________________ _ 

2. ______________________________ _ 

3. ____________________________ __ 

V. ANNEXES: 

"A" Convincing document no. 1 Photograph 

Convincing document no. 1 Legend 
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Physical Security: 

Convincing document no. 1 

Convincing document no. 2 

"C" Personnel Security: 

Photograph 

(Description) 

(Name the documents in the same manner than the ones above). 

"D" Document and information security: 

Convincing document no. 1 XXXXXXX 

"E"· Security of Transportation and Movement: 

Convincing document no. 1 XX XX XXX 

1. SUMMARY: (Study of Physical Security) 

2. CONCLUSION: 
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• INTRODUCCION 

Las maneras de analizar la inteligencia son tan 

variadas como los analistas mismos, ya que, al fin y al cabo, 

cada cual usa un metodo ligeramente diferente. Igualmente, 

hay muchas maneras de ensenar como analizar la inteligencia. 

Este texto, que reune muchos puntos de vista y tecnicas 

analiticas comprobadas, ha seleccionado un enfoque particular. 

Es posible que distintos analistas con diferentes· 

niveles de experiencia deseen usar este texto en formas 

diferentes. El analista aprendiz (llamado de aqui en adelante 

analista) probablemente debe considerar el texto como un buen 

punto de partida. Debe leerlo en su totalidad ·y estar 

preparado para ejecutar todos los pasos. El conjunto de estes 

pasos representa un sistema o metodo para resolver problemas 

no importa su nivel de complejidad. Sin embargo, es posible 

que el analista experimentado no necesite estudiar el libro 

complete, prefiriendo usarlo mas bien como referencia. Aun 

asi~ este texto contiene mucho material que le sera util y 

dara mucho que pensar a cualquier analista. 

Toda la informacion o datos significativos sobre un 

enemigo son recolectados, evaluados y analizados para producir 

~inteligencia", que es necesaria para la elaboracion y 

ejecucion de planes, politicas y operaciones. Por otra parte, 

ftinformacion" consiste de datos "crudes" o si~ evaluar 
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derivados de observaciones, informes, rumores, fotograf{as y 

otras fuentes. La informaci~n es el ingrediente b~sico con el 

cual se forja la inteligencia, y el anilisis de la 

inteligencia juega e! papel principal en este proceso. 

Esencia!mente, la tarea del analista es moldear todos los 

datos crudes dtiles, descubrir su significado y extraer o 

crear inteligencia pertinente para transmitir a los oficiales 

y comandantes (llamados de aqu{ en adelante· consumidores) como 

un producto de inteligencia terminada. 

I 
PRINCIPIOS BASICOS DE LAS OPERACIONES DE INTELIGENCIA 

Aunque los objetivos de las operaciones de 

inteligencia varian de acuerdo con los requerimientos de las 

operaciones, ciertos principios bisicos se aplican a todas las 
' ' 

operaciones de inteligencia. 

Primero, las operaciones de inteligencia y las 

op~raciones t~cticas o estrat,gicas dependen unas de las 

otras. El nivel de exito logrado por una unidad o una naci6n 

generalmente depende de la inteligencia que est{ elabore y 

utilice. 

Segundo, la inteligencia debe ser pertinente: es 

decir, debe aumentar el conocimiento y la. comprensio~ del 

problema bajo estudio de modo que se puedan hacer decisiones 

bien fundadas. 
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Tercero, la inteligencia debe ser oportuna. I Aun la 

mejor inteligencia no vale nada a menos que llegue a manos del 

consumidor a tiempo para servir como base para tomar una 

• I • d acc1on aprop1a a. Es posible que al adherirse a este 

principio usted se vea obligado a sacrificar algo de la 

integridad y exactitud del producto de inteligencia. Cuando 

esto ocurra, debe advertfrselo al consumidor de la 

inteligencia. 

Cuarto, las operaciones de inteligencia deben ser 

flexibles. Estas operaciones se basan en la razon y el buen 

juicio. Los miembros del personal de inteligencia deb~n ser 

capaces de responder a requerimientos variables. 

Quinto, se necesita imaginacidn y pr~visidn para 

plan~ar y ejecutar operaciones de inteligencia. Se deben 

evitar las polfticas y planes de accidn que limiten la 

imaginaci6n y el vigor de las agencias de inteligencia. 

Igualmente, los miembros del personal de inteligencia deben 

ser ingeniosos, y deben elaborar y analizar toda la 

informacidn Jtil para producir inteligencia. 

Sexto, la naturaleza de la inteligencia requiere 

seguridad constante. Iriformaci6n sobre las unidades de 

inteliqencia, las fuentes de informacidn y el producto de 

inteli9encia se debe negar a personas no autorizadas . Sin 

embargo, ~ebemos distinguir entre la seguridad y la reserva. 

Las agencias de inteligencia necesitan intercambiar 
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informaci6n e inteligencia libremente para permitir la 

producci6n del producto mejor y m's oportuno. 

EL CICLO DE INTELIGENCIA 

La ereacidn de la inteligencia normalmente ocurre en 

un eiclo de cinco pasos. Los cinco pasos son: 

1. Identificar y expresar el requisite. 

1 1 • f • I 2. Reco ectar a 1n ormac1on. 

1 • f . I 3. Procesar a 1n ormac1on. 

4. Diseminar la inteligencia que resulta. 

5. Volver a formular los requisites y repetir ~1 

ciclo. 

Este ciclo es continuo. Al mismo tiempo que se 

recolecta informacidn para responder a los requerimientos 

actuales, otra informacidn esti siendo procesada y se esti 

diseminando inteligencia terminada. Este t~xto se concentra 

sobre el tercero y cuarto pasos del ciclo, ~n los cuales los 

distintos fragmentos de informaci6n son localizados, evaluados 

y forjados para conv~rtirlos en un producto de inteligencia. 

Sin embargo, antes de comenzar una discusidn del tercer y 

cuarto pasos, r~pasar~mos los primeros des pasos. 
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IDENTIFICAR Y EXPRESAR LOS REQUERIMIENTOS 

Los requ~rimientos de inteligencia son los datos que 

necesita un consumidor (tales como clima, terrene y situacidn 

del enemigo) para poder llevar a cabo su misitin. El 

consumidor rara vez tiene suficientes recursos para satisfacer 

todos sus requisites de inteligencia al mismo tiempo. Por lo 

tanto, los objetivos de inteligencia se disponen en orden de 

prioridad, y los recursos de recoleccitin de un comando de 
I inteligencia se concentran sobre los objetivos de mas alta 

prioridad. El grade de prioridad asignado a un requisite debe 

reflejar su urgencia. Esto es mayormente una cuesti6n de 

juicio personal. Los requisites de inteligencia pueden ser 

divididos en dos categorias principales--Elementos Esenciales 

de Informacion (EEl) y Otra Inteligencia Requerida (OIR). 

Los datos sobre el enemigo y su ambiente que el 

consumidor necesita en un memento particular se denominan 

elementos esenciales de informacidn. Por lo tanto, datos 

sobre las fuerzas o las ca~acterlsticas del enemigo usados por 

un consumidor para decidir el curse de acci~n a seguir ·serfan 

EEis. Las capacidades del enemigo o las caracterfsticas que 

puedan afectar pero no impedir el ~xito de la misidn 

cualificarfan como Otra Inteligencia Requerida. I oespues que 

los requerimientos de EEI hayan sido satisfechos, los m~todos 
- I I de recoleccion pueden usarse para reunir informacion que 
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satisfaga la OIR. En algunos cases, las agencias de 

rec.oleccio'n podra'n recolectar informaci6'n para OIR al mismo 

tiempo que los datos necesarios para satisfacer un EEl. 

Los EEl y otros requisites de inteligencia deben 

expresarse claramente, de modo que las agencias de recoleccidn 

puedan elaborar planes especificos de recoleccitin. Los 

requisitos entonces son enviados a los comandos subalternos, 

superiores y adyacentes para familiarizarlos con el tipo de 

inteligencia que necesita el consumidor. Los EEis y OIRs son 

cancelados o alterados mediante una orden operativa. 

I 
RECOLECTAR LA INFOID1ACION 

El primer paso para recolectar informacicin es idear 

un plan que coordine e integre la tarea de recolecci6n. Este 

plan mantiene a las agencias de recoleceidn y los centros de 

inteligencia informados sobre todas las actividades de 

1 • I reco ecc1on • 1 d 1 i / I. b Un p an e reco ecc on t1p1co cu re una 

• I • d I operac1on entera y es rev1sa o segun sea necesario. 

FUENTES DE INFOIU.tAC I ON 

Para propositos de este texto, una fuente es la 

persona, cosa o actividad de la cual se obtiene la inforrnacicin 

originalmente. Las fuentes pue~en estar o no bajo el control 

de elementos amigos. 
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La fuente de informacio~ a usarse es importante. 

Por lo tanto, para planificar la actividad de recoleccidn se 

requiere estar familiarizado con las fuentes de informacidn 

disponibles. Las fuentes m/s comunes de informaci6n de 

inteligencia son: 

Actividades del enemigo. 

Prisioneros de guerra. 

Residentes civiles-locales. 

Refugiados. 

Personal militar recobrado. 

Documentos y materiales capturados del enemigo. 
~ Comunicaciones enemigas por senales. 

Informes fotogrificos a~reos y terrestres. 

Mapas, diagramas, mapas fotogr,ficos y mosaicos. 

Predicciones, estudios e informes del tiempo. 

Informes de prensa. 
I Estudios y art1culos academicos. 

Otras fuentes de informaci6n incluyen informantes, 

agentes amigos e informes de inteligencia preparados por 

unidades superiores, subalternas y adyacentes. 

I 
AGENCIAS DE RECOLECCION DE INTELIGENCIA 

Una agencia es una persona u organizacidn que 

explota una fuente para rec6lectar y proeesar informaciJn. 
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I Aqul no se distingue entre aquellas agencias que recolectan 

informacidn y aquellas que producen inteligencia. Todas se 

consideran como agencias. Las agencias de recoleccidn usan 

I d I • t .I d muchos meto os. Los mas comunes son 1n errogac1on, examen e 

documentos, uso de observacidn terrestre o airea y 

reconocimiento ofensivo. 

I I 
SELECCION DE AGENCIAS PARA LAS TAREAS DE RECOLECCION 

oespu/s de definir la informacio~ que se requiere, 

la selecci&n de las agencias disponibles se basa en la 

capacidad y la idoneidad de la agencia. Una agencia debe ser 

ffsicamente capaz de obtener la informaci~n necesaria~ La 

tarea de recoleccidn asignada a una unidad debe ser compatible 

con su misi6n primaria. Deben usarse unicamente aquellas 

agencias capaces de obtener la informacidn. 

La ~valuaci6n de la informacidn requiere que esta 

informaci&n sea comparada con la informacidn recibida de otras 

fuentes y agencias. Por lo tanto, la tarea de obtener cada 

I • f . I • 1 art1culo de la 1n ormac1on necesar1a se encarga a mas de una 

agencia segJn su capacidad e idoneidad. 

A menudo se usan las siguientes agencias de 

1 • I reco ecc1on: 

Tropas de combate y de apoyo. 

Unidades de policfa militar. 
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Unidades de asuntos civiles. 

Miembros del personal de inteligencia militar y 

algunos civiles. 

Algunos miembros del personal de inteligencia 

civil y militar. 

Unidades de inteligencia tjcnica. 

Agencias que operan tras las lineas enemigas. 

I 
PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION 

El procesamiento es lo que transforma a la 

informacio'n en inteligencia. Este consiste de: 

Registrar o anotar la informacidn • 

Evaluar o decidir la pertinencia, confiabilidad 

y exactitud de la informacidn. 

Analizar o evaluar 1a significaci6n de la 

• f ,/ 1 • I 1 • f 'I 1n ormac1on con re ac1on a a 1n ormac1on e 

inteligencia ya conocidas, y entonces hacer un 

juicio sobre lo que significa. 

EL PROCEDIMIENTO DEL PROCESAt-1IENTO 

La informaci6n se procesa segJn se recibe, sin 

11 I • f . I esperar a que egue mas 1n ormac1on. La inteligencia que se 

deriva de esta informaci6n incompleta puede ser esencial, 
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particularmente en casos de operaciones rapidas de 

contrainsurgencia y cumplimiento de la ley. Si el tiempo lo 

permite, se busca informacion adicional para completar, 

confirmar o refutar la informacion anterior. La secuencia del 

procesamiento depende de la naturaleza y la urgencia de la 

informacion, pero el primer paso generalmente es registrar la 

informacion. Sin embargo, para articulos urgentes, la 

informacion puede ser registrada al mismo tiempo que se evalua 

y se analiza. Los datos inutiles no son procesados. La 

informacion requerida inmediatamente por unidades superiores, 

subalternas o adyacentes puede ser diseminada antes de ser 

procesada en su totalidad. La informacion que no es de 

importancia urgente, pero si de valor en el futur~, 

normalmente es procesada por complete antes de ser diseminada. 

La evaluacion y el analisis pueden ser instantaneos 

y pueden ser seguidos por una diseminacion inmediata. Por 

ejemplo, cierta informacion (que se considere verdadera y que 

proceda de una fuente confiable) puede indicar un enemigo esta 

por lanzar un ataque inmediato. En este caso, un informe de 

inteligencia se disemina tan pronto como sea posible despues 

de recibirlo1 el paso de registrar la informacion es de 

importancia secundaria. 

12 
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REGISTRAR LA INFO~~CION DE INTELIGENCIA 

Registrar la informacion facilita mas tarde la 

interpretacion y el analisis, y facilita la preparacion de 

informes de inteligencia al reunir toda la informacion util 

sobre un tema. Cualquier metodo que se use para llevar a cabo 

el registro debe ser capaz de manejar el volumen de 

informacion recibido y responder a las necesidades de aquellos 

que tienen que usarlo. 

En los centros de inteligencia, el proceso de 

registro tiene una importancia y complejidad mayor, haciendo 

necesario el uso de computadoras. Algunos articulos que 

ayudan en el proceso de registro son: 

Diaries oficiales de las unidades. 

Planos de la situacion. 

Manuales de inteligencia de las unidad~s. 

Archives de inteligencia. 

Registros de coordenadas. 

EVALUAR EL VALOR DE LA INFOffi·mCION COMO INTELIGENCIA 

EVALUACION: Este es el proceso que se usa para 

decidir la calidad y la exactitud de los datos, asi como la 

confiabilidad de la fuente o agencia mediante la cual se 

obtuvo la informacion. 
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.PERTINENCIA: El oficial de inteligencia debe 

preguntar si los datos: 

Son sobre el enemigo o alguna caracteristica del 

area de ~peraciones. 

Se necesitan inmediatamente, y en caso 

afirmativo, quien los necesita. 

Tienen un valor presente o futuro, y en caso 

afirmativo, para quien. 

CONFIABILIDAD: Tanto la fuente de informacion como 

la agencia que recolecto esta informacion son evaluadas para 

determinar su conf~abilidad. La base principal para juzgar la 

confiabilidad de una fuente o agencia son sus antecedentes. 

Otros criterios son el entrenamiento y antecedentes de la 

fuente o el agente. Es bueno preguntar: "Bajo las 

condiciones que existian en el memento, habria sido posible 

que la fuente tuviese acceso a esta informacion?" 

Las oficinas centrales mas cercanas a la fuente 

generalmente pueden juzgar mejor la confiabilidad de la 

informacion que proviene de esa fuente. Las oficinas 

superiores normalmente aceptan el juicio de las oficinas 

subalternas. 

EXACTITUD: Para los propositos de este texto, 

exactitud significa la probabilidad de que la informacion sea 

verdadera. Para juzgar la exactitud, el analista puede 

formular las siguientes preguntas: 
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-- Es probable que el hecho o acontecimiento en 

cuestion haya tenido lugar? 

Es consistente el informe? 

Es consistente el informe con la informacion 

proveniente de otras fuentes o agencias? 

-- Es que el informe confirma o contradice otros 

datos? 

Si los datos no estan de acuerdo con informes 

provenientes de otras fuentes o agencias, que 

datos tienen las mayores probabilidades de 

ser correctos? El metodo mas confiable de 

juzgar la exactitud de un informe es 

compararlo con otra informacion. Bajo 

circunstancias ideales, el oficial de 

inteligencia obtiene la misma informacion de 

diferentes agencias y muchas fuentes. 

Los escalones altos y bajos pueden diferir en su 

evaluacion sobre la veracidad de ciertos datos. Sin importar 

cual sea la fuente, la exactitud de la informacion y la 

'inteligencia que entra es reevaluada en cada escalon. 

CLASIFICACION DE LA EVALUACION: La evaluacion de la 

confiabilidad de cierta informacion se indica mediante una 

letra y la evaluacion de la exactitud mediante un numero. Las 

oficinas de menor rango deben hacer las evaluaciones 

iniciales. Las evaluaciones de la confiabilidad de las 

fuentes y agencias son como sigue: 
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B o C. 

A---------completamente confiable. 

B---------Generalmente confiable. 

c---------Bastante confiable. 

D---------Generalmente no confiable. 

E---------No confiable. 

F---------confiabilidad no se puede juzgar. 

Las agencias generalmente reciben evaluaciones de A, 

La evaluacidn de la exactitud de cierta informacicin 

se muestra como sigue: 

1---------confirmado por otras fuentes. 

2---------veracidad probable. 

3---------veracidad posible. 

4---------veracidad dudosa. 

5---------Improbable. 

6---------veracidad no se puede juzgar. 

I I 
ANALISIS DE LA INFORMACION DE INTELIGENCIA 

El procesamiento de la informacicin concluye con el 

an~lisis, que es el paso en que se evalua el significado y el 

verdadero valor de la informacidn. Hasta este punto, el 

proceso de inteligencia ha sido m~s bien mec~nico, requiriendo 

buena organizacicin, atenci6n a los detalles y paciencia, perc 
I - I 

poca consideracion a fondo. Por otra parte, el analisis -exige 
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que el especialista en inteligencia use todos sus poderes de 

concentraci&n y su facultad creadora. 
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PRIMEP~ PARTE: LA AUTOEVALUACION DE UN ANALISTA 

El enfoque perceptive en el analisis de la 

inteligencia, segun se describe en este libro, es un tanto 

diferente de otros metodos que se usan para adiestrar a los 

analistas. Para aprender este metodo, el analista debe 

comprometerse a estudiar los problemas de inteligencia quizas 

mas sistematicamente y con mas inventiva· que antes. Por lo 

tanto, antes de que un analista comience a estudiar este 

metodo, debe llevar a cabo la siguiente autoevaluacion. Esto 

1~ dara una oportunidad de decidir: 1) por que piensa como 

piensa, 2) como sus prejuicios,·o suposiciones limitantes, 

estorban su tarea ana1itica, 3) y cuan preparado esta para 

veneer ciertos ob~tacu1os analiticos especificos. 

TIPOS DE PERSONALIDAD: COHO SOt-105 

E1 ana1ista debe comenzar su estudio con un breve 

estudio de si mismo: 

Para examinar por que se relaciona con otros y 

con su ambiente fisico de la forma en que lo hace. 

Para comprender por que acepta alguna informacion 

o evidencia como verdadera, pero rechaza otra. 

18 
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Para descubrir que procesos mentales usa para 

juzgar las motivaciones y acciones de otros. 

Es importante que el analista recuerde que existen 

rezones precisas pero mayormente instintivas por las que actua 

como lo hace. Una vez que el analista· ha identificado sus 

mot!vaciones y preferencias, puede predecir o estimar mejor 

como ha de actuar, o reaccionar, ante ciertas situaciones o 

ciertos datos. 
~· 

Por muchos anos, los psicologos tales como Carl 

Gustav Jung han clasificado a los individuos segun su tipo de 

personalidad. Ellos alegan que cada infante hace cuatro 

selecciones instintivas sobre como ha de usar su mente. La 

figura uno describe brevemente estas cuatro alternativas, que 

se combinan para crear 16 tipos posibles de personalidades. 

Cada tipo tiene un punto de vista o un modo unico de tomar 

decisiones y resolver problemas. 

On asp~cto importante del tipo de personalidad es el 

efecto que tiene sobre como un analista ve los datos o la 

evidencia. Por ej~mplo, dos analistas pueden estudiar los 

mismos datos y hacer juicios completamente diferentes sobre lo 

que estes significan. Es posible que una persona haga su 

decision a base de como comprende los hechos en un informe, 

mientras que otra puede decidir unicamente a base de la 

im~resion causada per el informe en su totalidad. En resumen, 

el analista que conoce el tipo de otra persona probablemente 
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I I I' sera capaz de predecir bastante bien como esta persona tomara 

decisiones la mayor parte del tiempo. 

Las personas actuan de varias maneras que difieren 
I entre s1. Por ejemplo, algunas personas (extrovertidos) 

reaniman su esp{ritu y obtienen energia estando junto a otras 

personas. Otros (introvertidos) prefieren estar solos cuando 

se sienten agotados emocional o mentalmente. Algunas personas 

toman decisiones a base de su experiencia y de un sentido del 

momento presente. 
, I I 

En comparac1on, otros se ocupan mas de las 

posibilidades--de lo que puede ser--que de lo que ya es. 

Algunas personas prefieren m~todos impersonales y objetivos de 

tomar decisiones, mientras que otros pr~fieren hacer juicios 
-

personales basados en sus propios valores. Finalmente, 

algunas personas prefieren tomar decisiones rapidas y 

~terminar las cosas", mientras que otras prefieren posponer 

las decisiones. 

Los distintos tipos de personalidades, por tanto, no 
I son solamente una teor1a sino un instrumento practice que el 

analista puede usar para comprender mejor sus propias 

motivaciones y preferencias. Igualmente, puede usar sus 

conocimientos sobre estos tipos de personalidad para 
;' 

comprender mas a profundidad las figuras enemigas claves que 

debe estudiar. 
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Extrovertldo5 
Les gusta Ia variedad y Ia acci6n. 

Tienden a ser mas rapidos, los procedimientos 
complicados les disgustan. 

Tienen talento para saludar a las personas. 

Las tareas largas y lentas los impacientan a 
menu do. 

Estan interesados en los resultados de su 1rabajo, 
en terminarlo y en como otras personas lo hacen. 

A menudo no les molesta Ia interrupci6n de 
contestar el tel6fono. 

A menudo actuan rapidamente, a veces sin pensar. 

les gusta tener gente alrededor. 

Generalmente se comunican libremente. 

Tlpo5 Pens~ntes 
No muestran su~ emociones facilmente y a menudo 
les incomoda tratar con los sentimientos de otros. 

Pueden herir los sentimientos de otros sin saberlo. 

Les gusta el ana.lfsis y poner las cosas en un orden 
16gico. Pueden funcionar sin un ambiente de 
armenia. 

TiendP.n a tomar decisiones imrersonalmente, a 
veces sin prestar suficiente atenci6n a los deseos 
de otros. 

' Necesitan ser tratados imparcialmente. 

Son capaces de dar reprimendas ode despedir a 
las personas cuando sea necesario. 

Tienen una orientaci6n mas bien analltica­
responden mas facilmente a los pensamientos de 
otros. 

Tienden a tener una mentalidad firme. 

lntroverttdos 
Les gusta el silencio para Ia concentraci6n. 

Tienden a ser cuidadosos con los detalles. les 
disgustan las generalizaciones. 

Les es difrcil recordar nombres y caras. 

No les molests trabajar en un proyecto 
ininterrumpidamente por largo tiempo. 

Les interesa Ia idea detras de su trabajo. 

Les disgustan las intrusiones y las interrupciones. 

Les gusta pensar mucho antes de actuar, a veces 
sin actuar. 

T rabajan s61os tranquilamente. 

Tienen algunos problemas comunicandose. 

Tlr'ls Sentlmentales 
Tienden a estar muy al tanto de otros y de sus 
sentimientos. 

Les gusta complacer a las persona's, aun en cosas 
que no son importantes. 

Les gusta Ia armenia. Su eficiencia puede verse 
severamente afectada por discordias en Ia oficina. 

A menudo dPjan que sus decisiones sean 
influenciAdas por sus propios gustos y deseos o 
aquellos de otros. 

Necesitan que se les elogie de vez en cuando. 

Les disgusts decir cosas desagradables a otras 
personas. 

Estan orientados mas hacia otras personas­
responden con mucha mas facilidad a los valores 
de las personas. 

Tienden a ser compasivos. 

Figura 1. Una descripci6n de Iss selecciones instintivas que hemos hecho para convertirnos en lo que 
somos . 
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Tlpos Sensatos 
Noles gustan los problemas nuevos a menos que 
haya formas establecidas de resolverlos. 

les gusta una forma establecida de hacer las 
cos as. 

Les gusta usar las tecnicas que ya han aprendido 
mas que aprender nuevas tecnicas. 

Trabajan mas ininterrumpidamentfl!, con una idea 
realista de cuanto tiempo loman\ Ia tares. 

Generalmente llegan a una conclusi6n paso por 
paso. 

Son pacientes con los detalles de rutina. 

Tlpos lntultlvos 
Les gusta resolver problemas nuevos. 

No les gusta hacer fa misma cosa repetidamente. 

les gusta aprender nuevas tecnicas mas que 
usarlas. 

Trabajan en brotes repentinos de energla y 
entusiasmo intercalados con perlodos muertos. 

Llegan a conclusiones rapidamente. 

, Los detalles de rutina los impacientan. 

No son ·pacientes cuando los detalles se complican. · Son pacientes ante las situaciones complicadas. 

A menudo no tienen mucha inspiraci6n, y pocas 
veces confian en sus propias inspiraciones cuando 
las tienen. 

Poca~ veces expresan los hechos erroneamente. 

Tiend~n a tener aptitud para efectuar tareas que 
requieren prec1si6n. 

Tlros Juzg,.dores 
T rabajan mejor cuando pueden plan ear su trabajo y 
seguir el plan. 

Les gusta tener las cosas arregladas y terminadas. 

Pu'!den decidir las cosas demasiado rapidamente. 

les puede disgustar interrumpir el proy'!cto en que 
estan trabajando para atender uno mas urgente., 

Puede que no noten cosas nuevas que deben 
atenderse. 

Solo quieren saber los elem~ntoCJ esenciales que 
necesitan para comenzar su trabajo. 

Tienden a estar satisfechos una vez flegan a un 
;uicio sobre alguna cosa, situsci6n o persona. 

Figura 1. Experimento sabre evidencia causal 

Siguen sus inspiraciones, sean estas buenas o 
malas. 

Con frecuencia expresan los hechos erroneamente. 

No les gusts tomar tiempo para ser precisos. 

Tlpos Perceptlvos 
Se adaptan bien a las situaciones -cambiantes. 

No les importa dejar las cosas abiertas para 
alteraciones. 

Pueden tener problemas tomando decisiones. 

Es posible que comiencen demasiados proyectos y 
que luego se les dificulte terminarlos. 

Es posible que pospongan las tareas 
desagradables. 

Ouieren saberlo todo sobre un nuevo trabajo. 

Tienden a ser curiosos y a aceptar nuevas 
perspectivas sobre una cosa, situaci6n o persona. 
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PREJUICIOS: SUPOSICIONES QUE LIMITAN 

Los psiccilogos observan que las limitaciones en la 

memoria, la duraci~n de. la atenci6n, la capacidad de 

razonamiento y dem~s, pueden afectar la habilidad de un 

analista para procesar evidencia y llegar a decisiones que 
I 1 

requieren usar su juicio. Los psicologos tambien dicen que 

estas limitaciones a menudo obligan al analista a usar 
/ . I 

tecnicas de simplificacion para ver, comprender y tomar 

decisiones a base de cierta evidencia. Estos atajos mentales 

se llaman prejuicios, y a menudo causan errores de juicio. 

Aunque es posible que un analista pueda ver 

f'cilmente los prejuicios de otros, no es tan probable que 

pueda verlos en si mismo. Sin embargo, todos los analistas 
I los tienen y es necesario que reconozcan como estos prejuicios 

obstaculizan el an~lisis de la inteligencia. I Ademas, un 

analista no puede veneer sus prejuicios meramente dici,ndose 
/ I que tiene que ser mas objetivo. Despues de todo, los 

prejuicios no siempre son el producto del inter;s propio o la 

falta de objetividad. 

La fuente del prejuicio parece estar en la 

diferencia entre des tipos de pensamiento--la percepcidn 

retrospectiva y la previsi6n. A continuacidn intentaremos 

efectuar un examen sistem,tico de esta importante diferencia. 
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Primero, la cantidad de i~formacicin es mayor en la 

percepci6n retrospectiva que en la previsi6n, y esto afecta el 

proceso mental de un analista de forma especial. 

Segundo, la informacidn adieional disponible 

mediante la percepcitin retrospectiva cambia la forma en que un 

analista ve una situaeitin tan naturalmente que a menudo este 

no se da cuenta del cambio. cuando un analista concede que 

cierta nueva informaei&n aumenta significativamente su 

comprensi&n de un problema, su imagen mental cambia 

. I t t t 1 if ·' 1nstantaneamen e para omar en cuen a a nueva n ormac1on. 

Despu~s de todo~ gracias a la percepci&n retrospectiva, la 

informacidn que previamente se consideraba importante puede 

volverse in~ti~, y los hechos que se pensaba tenfan poco valor 

pueden considerarse cruciales. 

Tercero, los psietilogos nos dicen que una vez la 

percepci6n de un analista ha side alterada, le es diffcil 

r~cordar su punto de vista anterior. Su punto de vista 

actual--ya sea correcto o incorrecto--ahora es parte de su 

manera de pensar. Y sus conclusiones anteriores sobre un 

asunto dado ahora estan prejuiciadas por sus pensamientos m~s 

recientes. 

Por lo tanto, la presencia del nuevo punto de vista 

haee m~s diffcil que el analista recuerde que otros puntos de 

vista, o resultados posibles (que una vez eonsidero 

importante), existieron jam~s. De hecho, ya no puede recordar 
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claramente los puntos de vista u opciones anteriores, que tal 

vez hubieran sido mis dtiles para responder a la pregunta de 

inteligencia. Y el analista termina mentalmente favoreciendo 

(o prejuiciado en favor de) la opcidn zis reciente, aunque sea 

tal vez inferior. Esto significa que es posible que sus 

juicios en materias de inteligencia no sean tan buenos como 

cree, ya que por cacsas fuera ae su voluntad, ya no es capaz 

de comparar y ~valuar sus juicios actuales con sus juicios 

pasados. 

Cuando ocurren ciertos acontecimi~ntos, el prejuicio 

puede hacer que un analista sobreestime su percepci6n de hasta 

que punto el esperaba que tal acontecimiento sucediera. 

Inversamente, cuando eiertos :contecimientos no ocurren, el 

prejuicio puede hacer que analista subestime hasta que punto 

esperaba que tales acontecimientos sucedieran. Oicho de otro 

modo, los acontecimientos generalmente parecen menos 

sorpresivos de lo que debieran (a base de los juicios pasados) 
I porque el analista ha olvidado sus estimados anteriores de lo 

I J que podr1a o no podr1a suceder. 

El prejuicio tambi~n afecta al consumidor. Si el 

consumidor cree que an informe de inteli9encia anade 

significativamente a su comprensidn de un asunto, su imagen 

mental tambi~n cambia para conformarse al nuevo punto de 

vista. Esto significa que el consumidor inconscientemente 

• 1 1 . ...._.I ld 1 • f 1 
subest~mara a contr1~Uc1on rea e a nueva 1n ormacion. 

23 



• 

• 

• 

Este sindrome de "lo supe desde el principio", en otras 

palabras, lo lleva a subestimar el producto de inteligencia y 

creer que sab{a m~s de lo que realmente sab{a sobre el asunto. 

En resumen, la gente a menudo piensa que los efectos 

del prejuicio se deben a la ignorancia o a la falta de 

objetividad. Sin embargo, en la mayor{a de los casos, el 

verdadero culpable es la naturaleza de los procesos mentales 

de un analista. Por medic de experimentos psicoldgicos 

sabemos que al recibir informaci&n concluyente ocurre una 
I / 

restructuracion instantanea pero inconsciente del modele 

mental de un analista para hacer que este modele sea 

consistente con la nueva evidencia. 

dPero comti se defiende un analista contra este 

proceso? Prim~ro, puede mantener un registro escrito de todos 

los juicios analfticos claves que hace seg~n avanza en el 

proceso de inteligencia. Tambi'n puede recordarse que debe 

consultar este registro antes de formular conclusiones 

nuevas. Segundo, pu~de preguntarse: csi hubiera ocurrido el 

resultado opuesto, me habrfa sorprendido? El consumidor puede 
' 

preguntar: ~Si este informe me hubiera dicho lo opuesto, lo 

habrfa crefdo? Ambos pueden preguntarse: cSi el resultado 

opuesto hubiera ocurrido, habr!a podido ser anticipado dada la 

informaci&n disponible en el memento? 
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LOS PREJUIC!OS AL EVALUAR EVIDENCIA 

, 
La informacion llega al analista procedente de 

muchas fuentes. Cada una tiene sus propios puntos fuertes, 

puntos d~biles, prejuicios posibles o reales y vulnerabilidad 
, 

a la decepcion. El hecho de que gran parte de sus datos 

conflijan o esten incompletos no excusa al analista de 

aprender lo que significan. 

VIVEZA 

Los psictilogos nos dicen que la informacidn 

presentada en forma vivida, concreta y personal tiene un mayor 

efecto sobre el pensamiento de un analista que otra 

. f ·' d f d b 1n ormac1on presenta a en orma pesa a y a stracta, aunque 

esta ultima pueda ser mejor evidencia. En otras palabras, el 

impacto de la informacidn sobre el pensamiento de un analista 

solo se relaciona imperfectamente con su verdadero ?alor como 

evidencia. 

El criteria de la viveza tiene dos aspectos 

importantes. Primero, la informacidn que un analista percibe 

directamente, es decir, la informacidn que oye con sus propi~s 

~ I o1dos y ve con sus propios ojos, probablemente tendra un mayor 

impacto sobre su pensar que la informacidn que recibe de 

segundas manos. Segundo, los historiales y relates tendr~n un 
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mayor impacto sobre el ·que datos estad{sticos o resumenes rna's 

/ '1 ut1 es. 

Los acontecimientos que un analista experimenta por 
/ si mismo son mas memorables que aquellos sobre los cuales 

meramente ha le{do. Igualmente, es m£s ficil recordar 

palabras concretas que palabras abstractas. I Y es mucho mas 

f'cil recordar palabras que nJmeros. En resumen, la evidencia 

de importancia personal presentada de forma breve, vivida, 

. I d d I ' concreta y pert1nente sera recor a a mas t1empo, y por lo 

tanto estar~ m~s disponible para usar al tomar decisiones que 

los razonamientos abstractos o las columnas de estadfsticas. 

Y es probable que se perciba que cualquier aspecto sobre el 

cual el analista se concentre tiene una influencia causal (m~s 

sobre este tema en la pr6xima seccidn). 

Adem,s, un historial vivido puede tener m~s peso que 

una cantidad mayor de datos estadfsticos cuando un analista 

est' tratando de llegar a una decisidn por medio del 

razonamiento abstracto. Los datos estad!sticos carecen de los 

abundantes detalles que evocan imagenes visuales, y por lo 

tanto a menudo son pasados por alto o se les da menos 

importancia. 

Si es posible, un analista debe dejar "enfriar" la 

evidencia vivida antes de hacer juicios sobre est3. Debe 

recordar que el estudio estad!stico que vid la semana pasada 

merece ser estudiado tan meticulosamente como la transcripci~n 

de una entrevista con un dirigente enemigo recibida esa misma 

"' manana. 
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EL FREJUICIO QUE FAVORECE LA EVIOENCIA CAUSAL 

Al juzgar cualquier situacidn, un analista tiene des 

clases de informaci6n con que trabajar: evidencia especifica 
/ I 

de un caso, e informacion de fondo (tal vez teorica) que 

delinea o describe datos sobre muchos casos relacionados. La 

evidencia especifica de un caso describe las caraeterfsticas 

~nicas del caso individual. La informacidn de fondo (tambi~n 

llamada probabilidades anteriores o normas) indica que eada 

caso particular tambi'n es miembro de una clase genirica de 

muchos cases que comparten caracter!sticas comunes (estudie la 

figura dos). 

Co~o el analista prefiere usar la evi~encia causal 

(vea la discu~idn sobre la viveza), tiende a pasar por alto la 

• / d I informac1on e fondo a menos que esta revele alguna relacion 

causal que ayude a ~xplicar el caso individual. El impulse de 

no hacer caso a la informacidn de fondo (no causal) a veces es 

tan fuerte que es posible que estos datos no se usen aun 

cuando la evidencia especifica no tenga ning~n valor. Esta 

falta de uso es contratia a los principios aceptados del 

razonamiento probabilista, que subraya que la evaluaci&n y el 

juicio deben posponerse basta que todos los datos Jtiles hayan 

sido evaluados. 

La informacidn de fondo que le da indicaciones al 

analista sobre cuales son las PTObabilidades en una situacidn 
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Un panel de funcionarios del d~~!partamento de 
personal entrevisto a un grupo de solicitantes para 
una vacante en el nivel administrative intermedio. El 
grupo de entrevistados consisti6 de 30 ingenieros y 
70 abogados. Los funcionarios del departamento de 
personal redactaron un resumen de sus 
impresiones de cada uno. Por favor conteste las 
siguientes preguntas, y escriba su estimado 
numerico de probabilidad en una hoja separada. 

1. Jack tiene 45 anos de edad. Esta casado 'I tiene 
cuatro hijos. Generalmente es consmvador, 
cuidadoso y ambicioso. No muestra ningun interes 
en asuntos politicos o sociafes y pasa Ia mayor 
parte de su tiempo fibre entretenido con sus 
pasatiempos, que incluyen Ia carpinteria casera, Ia 
navegaci6n y resolver romp'!ct~bezas matematicos. 
&!.Cual es Ia p•obabilidad de que Jack sea uno de 
los 30 ingenieros en Ia muestra? 

2. Dick 1iene 30 Pno~ de edad. Esta casado y no 
tiene hijos. Es Uf' hombre dl!! mucha habilidad y alta 
motivaci6n, y promete tener mucho ~xito en su 
campo. Se lleva bien con sus coleg;ts. ~Cual es fa 
probabilidad de que Dick sea ,uno de los 70 
abogados en Ia muestra? 

3. Harry es uno de los hnmbres en Ia muestra. 
&!.Cual es Ia probabilidad de que Harry sea un 
ingeniero en vez de un abogado? 

Flg1.1ra 2. Algunas ideas sobre Bunker Hill 
(continued on next page) 

Las respuestas tfpicas a estas preguntas indican 
una posibifidad de alrededor de 95 por ciento de 
que Jack sea un ingeniero, una probabilidad de 50 
por ciento de que Dick sea un abogado. y una 
probabilidad de 30 por ciento de que Harry sea un 
ingeniero. En tareas de inferencia como esta, Ia 
gente normalmente selecciona Ia respuesta que 
represents mejor Ia evidencia. Pero Ia mejor forma 
de acercarse al problema es comenzar suponiendo 
que existe una probabilidad de 30 por ciento de que 
un entrevistado cualquiera sea un ingeniero y una 
probabilidad de 70 por ciento de que el 
entrevistado sea un abogado. Esta es Ia 
probabilidad anterior antes de recibir cualquier 
informacion especifica sobre los casos de Jack, 
Dick o Harry. Mientras mas confiados estemos de 
que las evaluaciones del entrevistador son 
correctas, y mientras mas fuerte supongamos que 
es Ia relaci6n entre Ia personalidad, los intereses y 
Ia Carrera de una persona, mas peso debemos 
asignar a Ia evi~encia especifica de cada caso. 
fnversamente, mientras mas bajos sean nuestros 
estimados sobre Ia confiabilidad de las 
evaluaciones de un entr evistador y mientras mas 
tenue Ia relaci6n entre Ia personalidad y Ia ca.rrera. 
menos tendremos que desviarnos de Ia probabilidad 
anterior no importa cuanto parezca que Ia 
evidencia indique que el entrevistado es un 
ing'!niero o un abogado, como se mostr6 en Ia 
pregunta 1. La respuesta apropiada a Ia primera 
pregunta es aproximadamente 50 por ciento en vez 
de 95 por ciento. En Ia pregunta sobre Dick, Ia 
evidenda dada es irrelevante, porque no sugiere 
que sea ingeniero o abogado; Ia respuesta 
apropiada e~ 70 por ciento en vez de 50 por 
ciento. Claramente, existe una probabilidad de 30 
por ciento de que Harry sea ingeniero. 
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antes de recibir evidencia precisa sobre el caso en cuesti6n 
I puede ser muy util. Esta debe usarse aun si no explica 

relaciones especificas de causa y efecto. Mientras m~s 

incompleta y menos confiable sea la evidencia especifica, o 

mientras m~s impredeeible la situaci&n, mas debe adherirse el 

juicio del analista a la probabilidad anterior. 

En easos en que las probabilidades anteriores no 
/ esten claras, pueden inferirse o investigarse de acuerdo con 

la experiencia o la historia. En tales cases, la 

identificacidn de una probabilidad anterior es muy parecida al 

desarrollo de una teor{a que describe la relacidn probable 
I entre variables en un conjunto de ejemplos historicos 

similares. 

Las eomparaciones entre pa{ses a veces tambi~n 

pueden cumplir la misma funci6n que las comparaciones de 

ejemplos hist&ricos dentro del mismo pa{s. Sin embargo, el 

impacto psicoldgico de tal comparaci6n es diferente, y a 

menudo dif{cil de comprender para el analista porque la 

relacidn causal puede ser m~s remota. Sin embargo, muchos 

fen&menos tienen normas o probabilidades anteriores que son 

I •l • I 1 f I ut1 es no 1mporta en que pa1s ocurran os enomenos. I . 
Ser1a 

una imprudeneia por parte de un analista no revisarlos antes 

de hacer un juicio en materias de inteligencia. 
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• FALTA DE EVIDENCIA 

Una caracter{stica comtin del an,lisis de 

inteligencia es que a menudo la informaci~n clave no esti 

disponible. 
I · I Despues de todo, la mayor1a de los problemas 

anal!ticos se establecen a base de las necesidades del 

eonsumidor y no a base de la informaci~n disponible. La tarea 

del analista es encontrar la respuesta a~n sin la evidencia 

que falta. 

Bajo condiciones ideales, el analista podr' ver que 

evidencia falta, tomar esto en cuenta en sus calculos, estimar 

el efecto de los datos que faltan y ajustar su fe en su propio 

juicio. Sin embargo, muchos analistas son v{ctimas del 
I sindrome de "ojos que no ven, corazon que no siente" y se 

olvidan de que hay lagunas en la evidencia. 

Considere el siguiente experimento psicoldgico en el 

que se pidi~ a dos grupos de mecinicos diestros que analizaran 

I I "1 b por que 100 automov1 es no arranca an. A los miembros del 

grupo de control se les pidi& que decidieran cuantas de las 

100 averfas se debfan a una de siete causas principales 

(problemas con la bater!a~ sist~ma de ignicidn y dem~s) •. Al 

d I • b" I 1 h" segundo grupo e mecan1cos tam 1en se es 1zo la misma 

pregunta, pero solo se les dieron cuatro causas probables. El 

objeto del experimento era ver cu~ntos miembros del segundo 
I grupo creaban una categor1a de •otros problemas" para explicar 
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/ los cases que no se deb1an a las cuatro causas que se les 

habfan enumerado. En otras palabras, el experimento fu~ 

dise~ado para ver cu,ntos miembros del segundo grupo se daban 
/ cuenta de que faltaban categor1as. Muy pocos lo hicieron. La 

mayoria de los mecinicos en el segundo grupo fueron incapaces 

de ver y asimilar en su pensamiento que algunas de las razones 

porqul los automoviles no arrancaban faltaban de la lista de 

causas. 

Los datos que faltan son una caracter(stica comJn de 

los problemas de inteligencia: y ciertamente es m's diffcil 

darse cuenta de los efectos de los datos que faltan cuando se 

trata con problemas de inteligencia abstractos que cuando se 

trata con el case m~s concreto de "los automo'vi·les que no 

arrancaban". 

Un analista puede protegerse identificando 

claramente que evidencia falta y alterando sus juicios 

apropiadamente. Tambi~n es importante que decida si la falta 

de informaci6n es normal o el resultado de actividades de 

contrainteligencia enemigas o de decepcidn. 

DEJARSE IMPRESIONAR POR LA CONSISTENCIA 

La consistencia en un patrdn de evidencia tiende a 

aumentar la fe de un analista en un juicio que se basa en ese 

I d • d • patron e ev1 enc1a. Sin embargo, la consistencia puede ser 
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f\J •• f .I d . I enganosa. C1erta 1n ormac1on pue e ser cons1stente unicamente 
I porque tiene una relacion clara con otra o meramente porque es 

redundante. En tales casos, es posible que una serie de 

informes no tenga m~s informaci6n que cualquiera de los 

informes individuales en la serie. 

Tambi'n es posible que un analista este extrayendo 

informacitin de una muestra demasiado peque~a o prejuiciada. 

Si la evidencia es consistente, puede llevarlo a olvidar qu~ 

la informacidn representa una muestra peque~a, y por tanto no 
I confiable, tomada de un grupo mas extenso y variado de hechos. 

El analista puede protegerse un tanto decidiendo 

cuan representativa es la evidencia que tiene del cuerpo total 

de informacicin disponible, y tomando el tiempo para .aumentar 

su muestra mediante la investigaci&n. Si no encuentra 

informaci6n adicional, sin embargo, su confianza en la 

veracidad de sus juicios debe ser poca, sin importar la 

consistencia de la muestra m~s p~queWa. 

I 
REPETICION 

Los. analistas que reciben grandes cantidades de 

evidencia deben evitar verse "adormecidos" per una 

presentacidn continua de datos aparentemente semejantes. Es 

posible que el analista tenga que estudiarla meticulosamente 

para ver "al;o nuevow que en la superfici~ parezca ser 

lo mismo" • 
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I 
QUE HACER CON EVIDENCIA NO MUY CONFIABLE 

Existen muchas razones por las cuales cierta 

informaei&n puede resultar ser no muy confiable: 1) 

inexactitud 0 prejuicio por parte de la fuente, 2) mal uso de 
/ la evidencia segun esta progresaba por la eadena desde la 

fuente hasta el analista, y 3) eonfusi&n o mala t~cnica por 

parte del analista. I Considere tambien que muchos de los datos 

que un analista usa proceden de una memoria prejuiciada. 

Finalmente, recuerde que aJn los analistas m's cuidadosos 

tienden a haeer decisiones sencillas del tipo s{-o-no cuando 

deciden sobre la veracidad de unos datos. 

como regla general, si un analista rechaza cierta 

evidencia por ser esta no confiable, la rechaza completamente, 

y probablemente no la toma en consideracidn en sus futures 

calculos mentales. Inversamente, si la acepta, es probable 

que la acepte totalmente. I Sin embargo, al hacer esto, esta 

usando evidencia que es 80 por ciento confiable como si fuera 

100 por ciento confiable. 

Este problema tiene un aspecto adicional. Imagine 

un caso en el que un analista recibe un informe que decide es 

solo 80 por ciento veraz. Si a base de este informe concluye 

exclusivamente que las probabilidades de que un cierto 

acontecimiento ocurra son de 80 por ciento, est~ siendo 

excesivamente confiado. 
I -

En terminos matematicos, la 
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probabilidad conjunta de que dos acontecimientos ocurran es 

igual al producto de las probabilidades. De modo que la 

probabilidad actual de que este acontecimiento ocurra es 

solamente 64 por ciento (que se deriva al multiplicar 80 por 

ciento por 80 por ciento). 

PERSISTENCIA DE UNA CREENCIA BASADA EN EVIDENCIA DESACREDITADA 

LOS . '1 ps1co ogos nos dicen que las creencias tienden a 

persistir 
I cuando la evidencia dio' base estas aun que a 

creencias ha sido desacreditada. Explican que cuando la 

evidencia se recibe, un analista tiende a crear un con junto de 
-

conexiones causales para explicarla. De modo que cuando la 

• i 1 1 fl 1 .I ev1denc a uego resu ta a sa, a conex1on causal, por razones 

inexplicables, continua siendo creible. Evidentemente la 

conexi&n causal es suficientemente fuerte por si sola para 

permitir a un analista a continuar creyendo que algo es 

verdadero aunque tenga evidencia fidedigna de que no lo es. 

En otras palabras, parece que una vez la informacidn "le 

sue~aw al analista, no puede dejar de "sonar". 

I Este fenomeno es particularmente alarmante cuando 

•d • I 1• t d 1 d tomamos en cons1 erac1on que un ana lS a, a emas e retener 

creencias basadas en informaci6n falsa, puede 

inconscientemente rechazar evidencia nueva y exacta que 

impugne su falsa percepcidn. Por ejemplo, un estudio de 68 
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casos de decepcio'n o sorpresa durante la Primera Guerra 

Mundial encontrci filtraciones de seguridad significativas en 

todos los casos, pero ni siquiera un solo caso en el que una 

decepci6n o sorpresa hubiera fracasado como resultado. Una 

raztin para esto es la habilidad que tienen los humanos para 

descartar datos que no se conforman a sus prejuicios. En 

resumen, saber que la evidencia precede de una fuente 

cuestionable, una fuente que puede estar tratando de 

enga~arlo, no obliga a un analista necesariamente a reducir el 

impacto de la informacidn que recibe de esa fuente. 

ALGUNOS PREJUICIOS SOBRE PROCEDIMIENTO 

En su papel de analista que lleva a cabo an~lisis de 

inteligencia, tambi'n es susceptible a dos trampas 

cognoscitivas o de percepcidn conocidas como Enfoque Unico y 

Cierre Premature. 
I 

ENFOQUE UNICO: Un analista no siempre tiene que 

usar el mismo enfoque analftico sencillamente porque este le 

ha servido bien en el pasado. La clave para evitar problemas 

con el enfoque ~nico es recordar que generalmente existen 

muchas maneras de hacer algo. De hecho, un analista podr!a 

verse en la situacitin de estar tratando de resolver un 

problema que no puede resolverse usando su m~todo favorite . 
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CIERRE PREMATURO: Un analista es culpable de cierre 

premature cuando deja de trabajar en un problema meramente 

porque cree que ha encontrado la "solucidn". Siempre existe 

la posibilidad de que alguna evidencia crucial todav{a no haya 

aparecido. Tambi/n existe el peligro de que en cases en que 

los acontecimientos est~n cambiando rapidamente, o en cases en 

que tiene lugar un acontecimiento inesperado, el analista se 

vea atrapado por sus juicios iniciales. Es posible que el 

analista entonces olvide revisar sus juicios iniciales. Por 
I lo tanto, es mejor continuar con la investigacion hasta que 

todas las opciones, o hip6t~sis, hayan sido identificadas y 

examinadas. 

I I 
COHO VENCER LOS PROBLEl·!AS ANALITICOS 

Para salir adelante, un analista debe ser capaz de 

veneer ciertos obstaculos 1) emocionales, 2) de percepcidn, 3) 

metodol&gicos, y 4) ambientales que impiden el an~lisis a 

fondo. 
• I ,.,, 

Esta secc1on senala estes problemas y ofrece 

soluciones pr,cticas. 

I 
OBSTACULOS EMOCIONALES 

Miedo al fracaso: Un analista no necesita, y no 

debe, temer al fracaso. I Despues de todo, a menudo puede 
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aprender mis del fracaso que del exito. Un fracaso es un 

excelente ejemplo negative, si el analista es lo 

suficientemente maduro para aprender de sus errores y los 

errores de otros. 

Sentirse abrumado por un problema analftico: Es 

natural que un analista que se enfrenta a un problema grande y 

complejo se sienta un tanto perdido. Perc esta sensacicin 

desaparecera cuando divida el problema en partes y entonces 

aborde las partes una por una. 

Bajo nivel de resistencia a la incertidumbre: Al 

enfrentarse a un problema grande y confuse, los mejores 

analistas posponen hacer sus juicios basta haber ordenado 

todos los aspectos del problema. Si no pueden resistir hacer 

juicios impremeditados, escriben rapidamente las respuestas 

•obvias" y las debilidades de cada una. Entonces desechan la 

lista y redefinen el problema, esta vez buscando un conjunto 

de hip6tesis &tiles en lugar de respuestas ficiles. 

Deseo de tener ~xito demasiado pronto: Los 

analistas que efectuan investigaciones demasiado r~pido a 

d h 1 /t. T b. 1 d d . I ' menu o acen errores ana 1 1cos. am 1en esper 1c1an t1empo 
/ y recursos. Deben recordar que no estan buscando solamente la 

primera soluci&n probable, sino aquella que mejor satisfaga el 

requerimiento. 

No suspender juicio: • I En una secc1on anterior que 

trataba sobre-c6mo tratar con evidencia no enteramente 
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confiable, aprendimos que los analistas tienden a tomar 

• • d I b d d t h. 1 
• dec1s1ones e s1-o-no asa as en a os, 1potes1s o resultados 

particulares. Los mejores analistas suprimen este 

"autocensor• no descartando ninguna evidencia antes de 

estudiarla cuidadosamente. Se obligan a si mismos a encontrar 

por lo menos un buen aspecto en cada idea o pieza de evidencia. 

No expandir sus ideas: Los analistas a veces 
I esperan que las hipotesis, ideas o soluciones aparezcan 

completamente terminadas. Pero esto raramente ocurre. Los 
/ mejores analistas saben que es mas probable que tengan una 

buena corazonada cuando se les da tiempo a las ideas de 

incubar por un tiempo en el subconsciente. El anilisis 

siempre exige una concentracidn intensa. Perc tratar de 

forzar una respuesta demasiado rapido puede conducir a 
. . I 
bloqueos mentales, que retrasan el proceso anal1tico. 

I 
OBSTACULOS DE PERCEPCION 

Imponer demasiadas restricciones sobre el problema: 

cuando un analista comienza a estudiar un problema de 

inteligencia, no debe permitirse ningunas ideas prejuiciadas 

sobre la naturaleza o el alcance del problema. Si le pone 

limites al problema demasiado temprano, puede verse 

"encerrado". 

- No aislar e1 problema: Por otra parte, llega un 
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memento hac{a el final de toda investigacicin en que un 

analista tiene qu~ establecer limites. Si no, es probable que 

tenga problemas definiendo una respuesta. On analista debe 

reeordar que debe definir un problema en terminos de lo que 
I es, as1 como en terminos de lo que no es. 

Estereotipar el problema: Los mejores analistas 

nunca miran un problema desde su propio punto de vista 

~nicamente. Tratan de mirarlo desde la perspectiva de otra 

persona. Los mejores analistas, al igual que los mejores 

comandantes, nunca tratan de decidir lo que un enemigo va a 

h b 1 11 . h / aeer en ase a o que e os m~smos ar~an. Los mejores 

comandantes y analistas aprenden sobre la personalidad del 

enemigo, para poder predecir que acciones probables este ha de 

b 
. . I tomar aJo pres1on. 

Miop{a funcional: Todo analista sabe que a menudo 

existen muchas buenas maneras de resolver un problema. El 

analista que se encuentre demasiado seguro usando solamente 

I • 1 bl d b una tecn~ca para reso ver pro emas e era preguntarse: cPero 

que sueeder{a si ••• ? 

I 
OBSTACULOS METODOLOGICOS 

No usar el mejor contexte para resolver el 

problema: cuando una investigacidn comienza, el analista debe 

decidir cual es la mejor forma de enfrentar el problema: 
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. 1 . b 11' I • verbalmente, v1sua mente, s1m o ~camente, matemat1camente o 

a.naldg icamente. 
I El truco esta en encontrar el mejor contexte 

para resolver el problema. Este, como todos los otros 

aspectos del anflisis, requiere estudio paciente e inventiva. 

Adhesidn rigida a la t'cnica original de solucionar 

problemas: Cada investigaci6n oculta sus propias sorpresas, 

de modo que no es poco comJn descubrir que el problema real ~s 

algo diferente de lo que se pensaba al principio. Los mejores 

analistas son capaces de detectar las se~ales de esta 

evoluci6n temprano y cambian sus estrategias para resolver el 

problema apropiadamente. No hacer estos cambios generalmente 

es una se~al de ignorancia o arrogancia. 

Continuar usando evidencia erronea o desacreditada: 

Al fin y al cabo, el analista que es intelectualmente honrado 

se dara cuenta cuando unos datos incorrectos lo est~n llevando 

por el camino equivocado. Por tanto, se retirari, cortari por 

lo sano y comenzar/ buscando mejor evidencia. Tambi'n 

reconsiderar' todas las suposiciones bajo las cuales habfa 

estado operando y eliminara aquellas que son falsas. 

f 
\ 

OBSTACULOS AMBIENTALES ; 

La seriedad de resolver problemas: Un analista debe 

mantener un buen sentido del humor cuando trabaja, perc 

resolver problemas es un asunto serio sin lugar para una 

disposicidn juguetona. 
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Falta de apoyo: En ocasiones, el analista 

necesitar{ apoyo ffsico, mental, ambiental o moral: debe 

buscar ayuda de sus companeros analistas y de los 

.d / . d 1 consum1 ores. Estes estaran ans1osos e apoyar e proceso 

analftico cuando vean que esto redundara en su propio 

beneficio. 

I 
EVALUACION PERSONAL 

A medida que los mejores analistas ascienden hacfa 

la respuesta a un problema, pausan con regularidad para 

reexaminar cuan bien estin efectuando su anilisis. Esta 
. I -

evaluac1on personal les provee una oportunidad de cuestionar 

sus motivaciones, suposiciones, prejuicios y direccidn general 

privada y honradamente. 

I 
EVALUACION PERSONAL PARA LA PRIMERA PARTE 

En base a los datos en la primera figura,dqu' tipo 

general de personalidad soy yo? dCuales son mis puntos fuertes 

y mis debilidades? dCuales son los puntos fuertes y d'bile~ de 

mis compa~eros analistas, mis supervisores y mis 

consumidores? 
. I 

Finalmente,cque se yo sobre los puntos fuertes 

y d~biles de las personalidades y los sist~mas que estoy 

estudiando? 
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' I 6Cuales son mis prejuicios? dComo estan estos 

obstaculizando mi an~lisis? 
' dEstoy tomando nota de todos mis juicios iniciales, 

para poder referirme a ellos antes de hacer mi juicio final? 

dEstoy permitiendo que datos m~s vividos eclipsen 
I datos menos atrayentes (pero no obstante utiles) tales como 

las estadisticas? dLe estoy dando tiempo a los datos vividos 

para que "se enfrien"? 
I . 

cEstoy favoreciendo datos espec1ficos del caso sobre 

datos de antecedentes (tales como probabilidades anteriores o 
I I 

normas)? dEstoy usando al maximo los datos sobre cases 

similares en otros pafses? 

~He localizado todos los puntos en los cuales faltan . 
datos? dHe escrito anotaciones para recordarme que algunos 

datos faltan? cHe alterado mis juicios para tomar en 

consideraci6n la evidencia que falta? . 
dMe estoy dejando influenciar demasiado por datos 

consistentes? ~Me he preguntado cuan amplia es la muestra que 

representan estos datos? 

~He sido incapaz de ver "algo nuevo" que pueda estar 

encondido dentro de hechos que parezcan estar relacionados? 

~Be tornado suficiente tiempo para evaluar la 

confiabilidad y la exactitud de la evidencia? 

cHasta que punto he inventado justificaciones para 

datos que no se conforman a mis prejuicios? ~Si cierta 
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evidencia ha resultado no ser confiable, he rechazado no 

solamente la evidencia sino las conexiones causales que he 

creado o he usado generalmente para explicarla? 

eMe estoy limitando a un enfoque analftico, solo 
I ' I porque ese enfoque me ha servido bien en el pasado? dAdemas, 

estoy pronto a "cerrar el caso" solo porque creo que he 

encontrado "la respuesta"? Tal vez todavia no he encontrado 

la verdadera respuesta. 

Finalmente,e~uan bien he vencido los obstaculos 

emotionales, metodoldgicos, ambientales y de percepcidn a los 

que me he enfrentado durante mi investigaci&n? 

En resumen, efectuar las evaluaciones personales 

(las secciones que aparecen al final de cada PARTE) le provee 

al analista una oportunidad de decidir cuan bien esti usando 

sus instrumentos analfticos y si las conclusiones que estf 

alcanzando hacen sentido. El analista que est~ dispuesto a 

formularse preguntas tales como, "dRealmente actuan as{ los 

lideres o sist~mas extranjeros?" es menos susceptible a verse 

mal encaminado que el analista que se ni~ga a formular estas 

preguntas • 

42 



I 
SEGUNOA PARTE: COt-10 TRAZAR UN MARCO DE REFERENCIA 

Un con~epto es una idea abstracta o real derivada de 

instancias, caracterfstieas o particulares distintos. Sin 

embargo, para disenar un marco de referencia sobre cierta 'rea 
I de interes para le inteligeneia. el analista debe conocer las 

I I I 
estructuras polltieas~ ~ulturales9 econa.mieas, geograficas y 

de seguridad nacionel de esa irea. 

caracterfsticas o particulares del 

objetivos de la segunda parte son: 

analista civil o militar a llevar a 

En otras 

pa{s o la 

primero, 

cabo un 

palabras, las 

• I Los reg1on. 

ayudar al 

estudio de 
I 

un area 

de inteligencia y, segundo, ense~arle modos de trazar marcos 

de referencia que lo ayuden a analizar preguntas de 

inteligencia sobre esa ~rea. 

/ 
GUIA GENERAL DE ESTUOIOS 

I • d I El propos1to e esta gu~a·es prcveer al analista un 

m~todo ordenado de recopilar datos Jtiles para apoyar su 

'1· . ana 1s1s. El bosquejo de esta 9u!a de estudios es general, 

pero el analista puede subdividir los temas para producir una 

imagen m~s detallada de cualquier 'rea de interls especial. 

{_ 
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I 
POLITICA 

GOBIERNO NACIONAL 

• / I 
dCual es el punto de vista pol1tico (internacional) 

del gobierno? 

eCuenta el gobierno con el apoyo popular? 

~·cuai es el trasfondo his tor ico del gobierno? 
. I 

eoue lazes mantiene el gobierno con el extranjero? 
I 

~Hasta que punto depende de una nacion extranjera? 

' I { ~cual es la pol tica y el comportamiento del gobierno 

hac{a sus aliados y enemigos? 
. / -

dDonde se encuentra la capital nacional? Cuales son 

los centres de poder politico, militar y econdmico? 
. / 

JQuienes son los dirigentes nacionales, dentro y 

fuera del gobierno? 

/ 
PARTIDOS POLITICOS 

cEstin formados los partidos politicos alrededor de 

dirigentes individuales o se basan en organizacions formales? 
. 

dSi existe un partido dominante, es de tendencias 

nacionalistas o depende de lazes extranjeros? 
' I dSi existen partidos ilegales o clandestinos, cuales 

son sus objetivos y cuin importantes son? 
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dExisten facciones de oposici6n (violenta) dentro de 

los partidos .Polfticos? 

/ 
PODER DE OCUPACION 

tSi el pa{s se encuentra ocupado por un poder 
/ I extranjero, cuantas personas extranjeras hay y cual es su 

.. / pOSlClOn? 
. / 

ecomo mantiene control el poder de ocupaci&n 0 el 
• I 

gobierno actual? dComo controla y organiza al pueblo? 
I Se controla a la poblacion mediante: 

--oocumentos personales? 

--Racionamiento? 

--Restricciones de viaje o movimiento? 

--Toques de queda? 

--Restricciones politicas? 

--Restricciones religiosas? 

I 
POBLACION 

EL PUE13LO CIVIL 

~cu,ntas personas hay? ~cdmo est~n distribuidas 

regional o nacionalmente? 
- • I 
~Cuales son sus origenes raciales, tr!bales o 
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' \ 

I I I I 
nacionales? ccuales son sus caracter1sticas ftsicas? 

' dExisten variaciones significativas de la norma? 

• I { eEsta satisfecha la mayor a del pueblo con el 

gobierno actual? 
• I 

Si no,~cual es la base del descontento? 
• I I 
~cuan inclinados se encuentran hac1a el cambio? 

I I I 
cQue parte de la poblacion tiene lazos extranjeros? 

' I I / dQue porcentaje de la poblacion apoya o apoyarta un 

movimiento de resistencia? 

GRUPOS POBLACIONALES 

' I 
~cuantas de las personas viven en las grandes 

ciudades? 
• I 

dCuantas viven en establecimientos rurales? 

. 11 1 I d ' ' ~cua es son as areas y patrones e mov1m1ento de los 

nomad as? 

Identifique el nivel de estratificaci~n social. 

c..'crfmo estcln distr ibuidas las r iquezas del pafs? 

. I h t 'd d . I cCuantas personas an en1 o una e ucacton formal? 

Describa cualquier diferencia entre la salud y el 

bienestar general de los varios grupos poblacionales. 
. I 

ccual es el papel de la religion en la vida del 

pueblo? 
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I 
ECONOMIA 

' I I I 
~cuales son las normas tecnologicas del pals? 

a'Es autosuficiente el pa{s en lo que se refiere a 

recursos naturales? 
• I 
~cual es la estructura financiera? dHasta que punto 

depende el pa{s de la ayuda extranjera? 
• I I I I 

lcual es la moneda local y cuanto vale? eCual es la 
I I I 

escala de sueldos? ccual es la tasa de inflacion? 
• I 

Si existe un mercado negro,ccuan extenso es? 
I I ' 

Evalue el sistema agr1cola. ~Es adecuada la 
I produccion domestica de alimentos, o es necesario 

importarlos? 
I . I -

Si se importan,~de donde? dComo se paga por los 

alimentos importado.s? 
. I 

Evalue el sector de la manufactura. cQue demanda hay 
. I 

para los bienes de consume? ~Que parte de los bienes 

manufacturados tiene que importarse? dQu~ tipos de bienes se 
• I 

importan? ccomo se paga por estes bienes importados? 
I ' I 

Describa el sistema comercial interne. ~Coal es el 

balance del comercio exterior? 

Describa la situacidn con respecto a los 

combustibles y la electricidad. 
I 

Por ejemplo,ede donde obtiene 

petroleo el pa{s? dou~ porcentaje de los hogares y lugares de 

trabajo tienen agua corriente y electricidad? 

Evalue el sist~ma de cornunicaciones de la naci6n, 
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incluyendo los tel/fonos, la radio y la·televisi~n. 

Evalue los sist,mas de transportaci&n incluyendo 

carreteras, ferrovias, vias marit.imas y facilidades alreas 

comerciales. 

I 
GEOGRAFIA 

Es mejor subdividir un pals y entonces analizar cada 

parte usando el siguiente bosquejo: 

I d d bd • ' ' 1 
AREAS Y OIMENSIONES e ca a su 1V1Slon. 

I 
LOGARES ESTRATEGICOS 

' I I I 
eoonde estan las fronteras, y cuales son los nombres 

~ de los pa1ses vecinos? 
' I I 

coonde estan las defensas naturales? 
' I I 
~oonde estan los puntos de entrada y las rutas 

I • estrateg1cas? 

CLIMA 

I I 
ecuales son las temperaturas normales durante el ano? 

. I . • . I 
~Cual es el nivel normal de prec1p1tac1on? 

• I 
ccuales son las direcciones y velocidades normales 

del viento? 
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• I 
~Como son afectados el terrene y la visibilidad por 

las estaciones? 

RELIEVE 

eEn qu' direcciones se extienden las cadenas de 
f\1 • I 

montanas y cordilleras? ~cuales son los desfiladeros claves? 
. I { tcuales son las caracter sticas de los valles, selvas 

y planicies~ 
' I cQue cosas obstaculizan el movimiento a traves del 

pa{s? t'oo'nde ·se encuentran las rutas natural~s? 

Localice las ~reas mas apropiadas para bases de 

guerrillas y otras instalaciones clandestinas. 

I 
BIDROGRAFIA 

' I I I dDonde se encuentran los r1os principales? cEn que 

direcciones fluyen? 

Describa la anchura, longitud, profundidad, etc., de 
I los rJ.os claves. 

. I 
dComo afectan las estaciones el flujo del agua? 

Identifique todos los lagos, pantanos y cienagas. 
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COSTAS 

I / I 
ccomo afectan las mareas y las olas el trafico 

maritime? 

Identifique los patrones de las corrientes marinas. 

Describa la anchura, longitud, profundidad, etc., de 

todas las bahfas y ensenadas. 

I 
VEGETACION 

dEs que los bosques son naturales o cultivados? 

Identifique los tipos de bosques y la vegetacidn a 

distintas elevaciones. 
I I 

ecomo se ven afectados los bosques y la vegetacidn 

por el cambio de las estaciones? 

SUBSISTENCIA 

. I 
eQue vegetales, granos, frutas y nueces se cultivan o 

. I 
crecen salvajes? ~cuales tienen valor en el mercado (legal o 

ilegal) y en que cantidad? 

ccrecen e.stos productos durante todo el arto? Si no, 

A I • 
~durante que estac1ones? 

Enumere todas las clases de animales domesticados. 

_ Enumere toda la fauna silvestre, inc~uyendo todos los 
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I animales, peces y aves, y evalue basta que punto la fauna 

silvestre se usa como alimento. 

LAS FOERZAS DE SEGURIDAD NACIONAL 

Es probable que las fuerzas de seguridad nacional 
. I I 

incluyan un ejercito, armada y fuerza aerea convencionales, 

ademts de fuerzas de seguridad internas.tales como la polic{a, 

agencias de inteligencia, milicias y guardias fronterizos. 

i 1 d .I I 1 Las fuerzas no nac ona es y e ocupac1on, as1 como as fuerzas 

nacionales, pueden ser analizadas usando el siguiente bosquejo: 

Identifique la moral, conducta y confiabilidad 

polftica de estas fuerzas. 

Determine el n~mero de efectivos y su organizacio~ 

basica. 

Enumere los nombres de todas las unidades. 
' I ' I , 

ccual es el conducto regular? ~Como mant1enen los 

comandantes control de sus fuerzas? 

Evalue las cualidades de liderazgo de los 

comandantes claves. Describa su adiestramiento, doctrina y 

t~cticas. 
I I 

'Basta que punto estan las fuerzas de seguridad 

locales controladas por fuerzas no nacionales? 

oescriba el sist~ma de loglstica. Evalue las clases 

de equipo y el nivel de movil1dad. 
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. ' I 
~cu'n buenas son estas fuerzas? ecuales son sus 

'puntos d~biles? 

Describa los lazos (si existen) entre las fuerzas de 
I I I I I 

segurid~d y el pueblo. ~En que areas es mas fuerte o mas debil? . 
eEstas fuerzas usan los informantes bien? 

' I ccuan bien efectuan estas fuerzas las misiones contra 

las guerrillas? 

f.!OVIMIENTOS DE RESISTEtlCIA 

I Si existe un movimiento de resistencia en el pa1s, 

el analista necesita saber por lo menos lo siguiente sobre las 

guerrillas~ el movimiento clandestine y la capacidad logfstica 

del movimiento. 

GUERRILLAS 

' I I 
dComo estan organizadas, armadas y equipadas las 

•1 • ' I d. I guerr1 las? ~Como estan 1spuestas y compuestas, y cuan 

fuertes son? docinde obtienen sus armas y provisiones? 

icuc(l es la situacicin con respecto a su 

adiestramiento, moral y estado de preparaci&n para el 

combate? Basta la fecha,lquJ acciones de combate han llevado 
. I 

a cabo? ~cuales fueron los resultados de estas acciones? 
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t I 
Si existen varios grupos de guerrillas,ecuan bien 

trabajan los unos con los otros? 
' I 
~cuales son los sentimientos de las guerrillas ~on 

respecto al pueblo y a las fuerzas de seguridad locales y 

nacionales? 
• I 

eQue inspira a las guerriilas? 
• I 

~cuan eficaces son los dirigentes de las guerrillas? 

. 
MOVIMIENTOS AOXILIARES Y CLANDESTINOS 

' I I 
acual es la disposicion, fuerza y nivel de 

I organizacion de estas fuerzas? 
I • I -

~cuan inspiradas y confiables son? dQue tipos de 
I I 

apoyo reciben? tcual es su nivel de efectividad? 
I 

dTrabajan bien estas fuerzas con los dirigentes de 

las guerrillas o la resistencia? 

r 1 
CAPACIDAD LOGISTICA 

dTienen acceso las fuerzas de la resistencia a 
' I 

suficientes alimentos y agua? eQue parte de sus alimentos 

cultivan ellos mismos? ~·ouJ parte tienen que comprar, pedir o 

robar? 

Describa todos los medics de transportacidn de que 

dispone la resistencia. 
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' , 
dcomo manufacturan y reparan las fuerzas de la 

resistencia su equipo y su ropa? dou,.parte de sus provisiones 

adquieren de fuentes locales? 
I I 
~Como adquiere la resistencia sus provisiones y 

equipo medico y los servicios del personal medico? 
' I . 
~Que parte de las armas y ~rovisio_nes de la 

resistencia ha sido capturada de las ~uerzas de seguridad 

• I { nacionales? GQue parte viene de. fuera del pa s? 

on analista debe encontrar respuestas a todas las 

preguntas, no importa cual sea su obj~tivo analftico. Es 

diffcil hacer juicios exactos sobre cualquier aspecto de un 

irea sin estar familiarizado con el 'rea comvleta • 
I Finalmente, un analista debe completar un estudio de su area 

d '1· . antes e comenzar su ana 1s1s. Debe mantener el estudio al 

d{a anadiendo nueva informacidn seg~n se hace disponible. 

~. I 
' COMO TRAZAR MARCOS DE REFERENCIA 

Los analistas saben que para cada causa hay un 

efecto. Pero las causas y los efectos no siempre tienen el 

mismo valor o influencia. 
I Una tecnica que un analista puede 

usar para estructurar y analizar sist~mas complicados que 

obran reciprocamenteles dibujar un diagrama de lazos 

f.ausales. En resumen, el diagrama ayuda a identificar las 



•• 

I relaciones entre las causas y los efectos en un area de 
I interes para la inteligencia (vea la figura tres). 

El analista comienza a dibujar el diagrama 

localizando un fenomeno y tratandolo primero como una causa y 
I I 

entonces como un efecto. Segun estudia el fenomeno desde una 

perspectiva posterior y una perspectiva anterior, puede ver 

m~s claramente de dcinde vienen y bacfa donde van los lazos de 

causa y efecto (o resultados-medics). I A medida que ve como se 

revelan estos lazos, tambi'n c~mienza a ver mejor c&mo se 

influyen mutuamente • 
. 

LUegot el analista indica en el diagrama si cada 

~lecha significa una influencia positiva o negativa. Si el 
I -

factor afectado tiende a aumentar segun aumenta el factor que 
I lo afecta, o disminuye segun el factor influyente disminuye, 

I entonces la relacion es directa o positiva. Se usa un signo 

positive (+) para marcar la flecha. Un ejemplo de una 

1 . I d" I re ac~on ~recta ser1a: Mientras m~s cocaina usen los 

norteamericanos, m~s cocaina ser/ introducida por contrabando 

en Norteamerica. 

Si los dos factores cambian en direcciones opuestas 

(el factor afectado aumenta cu,ndo el factor influyente 

disminuye o vice versa), entonces la relacidn es negativa o 

inversa. Se usa un signo negativo (-) para marcar la flecha 

en este caso. On ejemplo de una relacidn inversa ser!a: 
I Durante la guerra de Vietnam, cuando el numero de ataques de 
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Es enero de 177 4. El as unto que nos preocupa es 
Ia posibilidad de que estalle una guerra en las 
colonias norteamericanas. 

Decidimos que fa probabilidad de que estalle una 
guerra depende de dos factores claves: el tamaiio 
del poderfo militar colonial y Ia probabilidad de que 
las tropas inglesas se movilicen para tomar 
acciones agresivas contra Ia amenaza colonial que 
ae percibe. 

El poderfo militar colonial se determina segun los 
•Minutemen• [mificianos de Ia Guerra de 
lndependencia de los EE.UU.] disponibles y segun 
el tamafto de su reserva de armas. Estes dos 
factores ae ven afectados por et nivel general de 
resentimiento hacfa Ia autoridad inglesa por parte 
de loa colones. Ademis, el tamafto de Ia reserva de 
armas esti relacionado con Ia reserva de capital 
colonial. 

La reserva de capital colonial es aumentada 
anualmente por Ia productividad de los colones 
(representada por su •PNB "), perc es reducida al 
mismo tiempo por una onerosa estructura tributaria 
impuesta por lnglaterra y contribuciones voluntarias 
para aumentar el tamalio de Ia reserva de armas. 

Numero de 
•Minutemen" 
disponibles 

+ 
Tamalio del 
poderfo 
militar 
colonial 

armas segun 
Ia informa­
ci6n 

+ 
P (movimi­
ento de 

La estructura tributaria britanica tambien reduce el 
capital colonial por un porcentaje variable cada mes. 
Los britanicos establecieron este porcentaje como 
una funci6n del numero de tropas que tienen 
apostadas en las colonias y las ganancias que 
esperan obtener de las colonias. 

A causa de esta estructura tributaria, una falta de 
representaci6n en el Parlamento y Ia irritaci6n 
general de ver tropas inglesas apostadas en las 
colonias para •reprimir" a los colones, ha surgido 
entre los colones un resentimiento del dominio 
britanico. Este resentimiento ha side detectado por 
los britinicos y han ~ecidido tomar medidas para 
asegurarse contra cualquier problema posible 
aumentando el numero de tropas que tienen 
apostadas en las colonias. Las toma varios meses 

· transportar las tropas adicionales. Tambien les 
gustarfa tomar acci6n para reducir Ia amenaza, perc 
vacilan en hacer esto. Deciden actuar solamente si 
el tamano de Ia reserva de armas de los colones 
(segun indican los informes de sus espias en el 
campo) aumenta demasiado. . 

Dibuje un diagrama de lazes causales para ilustrar 
Ia situaci6n que acabamos de describir. 

Nivel 
general de 
resentimient 
entre los 
colones 

+ 

Represen· 
taci6n en el 
Parlamento 

+ 

Numero de 
tropas 
britanicas 
apostadas en 
las colonias 

+ + tropas + 
britinicas) t4-----------------------J 

P (guerra) 

Figura 3. Algunss ideas sabre Bunker Hill 



las guerrillas bajaba, el apoyo popular hac{a el gobierno de 

Vietnam del Sur aumentaba. 
I 

cuando el numero de ataques 
I aumentaba, sin embargo, la percepcion del pueblo era que el 

gobierno ofrecia menos seguridad, y brindaba su apoyo a las 

guerril1as. 

Luego de evaluar cada flecha en el diagrama, el 

analista examina los lazos que se mueven en la misma 

direcci&n, que representan varias variables en interaccicin. 
I Si un lazo tiene un numero par de signos negatives (los ceros 

I son considerados numeros pares) , esto es evidencia de la 

existencia de un·aumento descontrolado (exponencial) en 

ausencia de otras influencias. Un ejemplo de aumento 

exponencial: si una persona pusiera a un conejo macno y un 

conejo hembra juntos, es probable que produzcan muchos 

conejitos. Estos, a su vez, creceran y probablemente 

d 
. I I I • pro uc1ran aun mas coneJos. 

I Por otra parte, los lazos que tienen un numero impar 

de signos negatives, muestran la presencia de un aumento 

controlado (o conducta para alcanzar un objetivo). on ejemplo 

de aumento controlado es un termostato que funciona 

estableciendo y manteniendo automaticamente una temperatura 

deseada. Si la temperatura desciende bajo el nivel deseado, 
. I 

el termostato alerta al horno para que produzca mas calor. 

cuando alcanza la temperatura deseada, el termostato apaga el 

horno. On ejemplo de conducta para alcanzar un objetivo ser!a 
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I • i una persona que se esta s1rv endo un trago. Esta persona 

continua virtiendo el liquido hasta que el vaso estJ lleno: 

entonces deja de verter porque ha alcanzado su objetivo. 

En casos en que un analista encuentre una flecha que 

parece requerir tanto signos positives como negatives, 

dependiendo de la situaci&n, ha descubierto un lazo d~bil en 
I 

la cadena de logica causal. Esto ocurre generalmente cuando 

el analista ha sido demasiado simplista al especificar la 

naturaleza de la influencia que la flecha debe representar. 
I El signo indeterminado (relacion positiva y negativa) de la 

I flecha sugiere enfaticamente que existe mas de una influencia 

entre los dos factores. El analista entonces debe estudiarlos 

mis cuidadosamente, para mejor comprender el sist,ma complete 
I que esta estudiando. 

I 
EVALUACION PERSONAL PARA LA SEGUNDA PARTE 

' JBe tomado sufieiente tiempo para aprender todos los 
I I I aspectos pollticos, eulturales, economicos, geograficos y de 

I ' I 
seguridad nacional del area objetivo? dPor que me he 

I ' I 
eoncentrado en algunos mas que en otros? ~Por que no he podido 

ver que todos los aspectos deben ser estudiados para poder 
I 

entender el area eompleta? 
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, 
cae tomado el tiempo para pensar cuidadosamente sobre 

' los datos y dibujar un diagrama de lazos causales? dHe 

identificado todas las relaciones que est~n influyendose 

reciprocamente y desarrollandose? 
• dBe identificado todas las influencias positivas y 

. 
negativas? ccomprendo las diferencias entre ellas? 

dou~ variables representan un aumento deseontrolado 
I I 

(exponencial)? dCuales representan un aumento controlado 

(conducta. para alcanzar un objetivo)? 
• I 

cBe descubierto algun eslabon d~bil en la eadena de 
I logica causal? dBe sido demasiado simplista al especificar la 

naturaleza de las influencias representadas por las flechas? 
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I I 
TERCERA PARTE: COMO DEFINIR Y REDEFINIR EL PROBLEMA ANALITICO 

~ 

~Definir el problema es un buen ~ri~~r paso en 

'cualquier tarea.analltica. Dna pregunta abierta y mal 
• I 

definida como por ejemplo "eQue va a pasar en Guatemala?" no 

le provee gufas dtiles al analista. El n&mero de respuestas 

que podrlan satisfacer a un consumidor es demasiado alto. Hay 

demasiadas posibilidades para adivinar, especialmente si el 

consumidor no sabe lo que quiere o si le es diffcil formular 

su pregunta claramente. Por lo tanto, la pregunta abierta 

debe ser transformada en un conjunto de problemas bien 

definidos. Estes, a su vez, deben ser divididos por tipos, de 
I modo que el analista pueda decidir cual es el mejor enfoque 

para solucionar cada problema. 

Bay cinco tipos distintos de problema~. Aqu{ 

estudiamos cada uno de ellos desde nueve perspectivas (vea la 

figura cuatro). 

PROBLEMAS SIMPLES 
~ 

• I 
El problema simple, como per ejemplo, "eCuantas 

acerlas hay en Alemania?•, solo requiere un fragmento de 

evidencia. El dato en si es un hecho, de modo que el papel 
I 

que juegan los hechos en la solucion de este problema es 

clave. Ya que el heche o se sabe o no se sabe, el juicio del 
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analista no juega un papel muy importante. La tarea del 

analista es hallar la respuesta o averiguar donde puede 

hallarla. A menudo los datos apropiados proceden de una sola 

fuente. La informaci&n ae busca en los bancos de datos, y en 
I I otras agencias y fuentes (vea la Introduccion) segun sea 

necesario. La pregunta se parea con la evidencia, y la 
I respuesta se extrae y se presenta en la forma de un numero, 

I una grafica, un mapa o en unas pocas palabras. Las 

probabilidades de error son pocas porque los datos pueden ser 
I 

verificados comparandolos con otras fuentes antes de 

entregarlos al consumidor. Generalmente no hay necesidad de 

seguimiento. 

1 PROBLEMAS DETERMINISTAS 

En estos tipos de problemas o preguntas, los 

1 • I factores c aves y una ecuac1on se conocen (o se pueden 

calcular). La respuesta se encuentra incorporando los datos 
I en la ecuacion. Por ejemplo, para decidir que cantidad de 

alimentos necesita una naci&n, un analista puede multiplicar 

el n&mero de personas por el n&mero de calorfas que cada uno 
I necesita al d1a. Entonces puede calcular el valor de las 

calorfas de todos los alimentos disponibles que el pueblo 

cons~irfa. Finalmente, podr{a determinar matem,ticamente 
- I I 

cuanto alimento har1a falta para proveer al pueblo el numero 

requerido de calorfas. 
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Los hechos juegan un papel muy importante porque es 

esencial tener buenos datos, y las relaciones de causa y 

efecto son aparentes. El juicio no juega un papel muy 

importante. Siempre que se pueda encontrar (o crear) una 

formula adecuada, esta puede ser combinada con la evidencia y 

entonces puede efectuarse un calculo que produzca un valor o 
I I numero precise. La probabilidad de error tambien es baja si 

I el analista localiza o crea la ecuacion apropiada y·tiene 

cuidado de usar buenos datos. El seguimiento es necesario 

solamente si la situacidn est~ en un proceso de cambio. 

I . 
;ROBLEMAS CON UN NOMERO CONOCIDO DE ALTERNATIVAS 

I 
Los problemas con un numero conocido de alternativas 

son probabilistas en el sentido de que resolverlos implica 
I determiner cual de varies resultados posibles es el mas 

probable. 
. I 

Evaluar el resultado de una eleccion es un buen 

ejemplo de un problema de este tipo: Solo uno de los 
I 

candidates puede ganar, se conoce el numero de candidates y el 

analista sabe algo sobre los factores que controlan la 
I eleccion. Por tanto, el problema del analista es evaluar la 

probabilidad de que cada candidate gane. 

Ya que los datos a menudo son menos completes en 

estos casos que en los problemas simples y deterministas, un 

analista debe comenzar a usar su juicio para elaborar posibles -
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alternativas. Naturalmente, esto lo obliga a asignar 

probabilidades subjetivas (tal vez prejuiciadas) si no hay 
I probabilidades conocidas disponibles, y a dejarse guiar mas 

por su juicio (que por los hechos) al seleccionar y pesar los 

posibles resultados. La probabilidad de error depende de la 

veracidad de los datos con que cuenta el analista y de su 

sabidurla al ·asignar las probabilidades subjetivas. 
I 

una situacion con un grade moderado de eventualidad 

debe estar bajo constante observacidn. On cambio en la suerte 

polftica, por ejemplo, podrfa obligar a efectuar una 
I reevaluacion de las conclusiones anteriores sobre cada 

resultado posible. 

I 
~ROBLEMAS CON UN NOMERO DESCONOCIDO DE ALTERNATIVAS 

El analista que se enfrenta a un problema con un 
I 

numero desconocido de alternativas no sabe, ni puede averiguar 

cuales son, ·todas las alternatives o resultados posibles. Por 

lo tanto, no puede decidir con ninguna certeza las 

probabilidades de tan siquiera los resultados conocidos. Es 

probable que tenga pocos hechos concretes con los cuales 

trabajar y que tenga relaciones de causa y efecto que no sean 
I • .I 

faciles de eomprender. Por ejemplo: esac1a donde se dirige 
• 

el Libano? dQu' faeciones podrlan obrar juntas para lograr la 
I -paz, pero bajo cuales circumstancias? 
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Ya que ninguno de.los resultados posibles en un 
I desconocido de alternativas I 

problema con un numero parece mas 

probable cualquier otro, el juicio personal se vuelve I que aun 

mis importante. La tarea principal del analista es localizar 
I tantos resultados como sea posible y entonces usar tecnicas de 

juego o ps{codramas para llenar las lagunas e identificar los 

resultados que sean por lo menos creibles. La probabilidad de 
I error ciertamente es alta desde un principio, y aumentara aun 

m's si el analista permite que sus prejuicios intervengan en 

l bl I d I d su proceso menta • Los pro emas con un numero esconoc1do e 

alternativas deben ser observados constantemente en caso de 

que los factores cambien. Todos los resultados probables 

deben ser examinados frecuentemente hasta que haya mejores 

datos disponibles. 

~ROBLEMAS INDEFINIDOS 

cuando la pregunta y los datos son incompletos o 

inexactos, es posible que el analista tenga que contentarse 

con identificar las peores opciones o resultados posibles y 

advertir a sus consumidores sobre estas. On analista que se 
. I 

f t ttl •c 1 1 1 · 1' en ren e a una pregun a a como, ~ ua sera a s1tuac on en 
N I el Medio Oriente en el ano 2000?•, se ver1a enfrentado con un 

problema de esta indole. Despu~s de todo, no hay informaci~n 

confiable sobre el futuro. 
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uri analista a quien se haya encargado esta tarea 
I tendra que depender de alternativas imaginaries elaboradas a 

base de sus conocimientos actuales y experiencias pasadas. Se 

ve obligado a operar sin saber cuales son los limiteSJ tiene 

que estudiar sus juicios (en ausencia de precedentes) y con 

frecuencia examinar~os por tanteo. 
I Lo mas que puede hacer es 

crear y estudiar posibilidades, y, usando opiniones expertas, 

consultas y t'cnicas para llegar a_ un consenso, identificar 

las condiciones que tienen las mayores probabilidades de 

desenvolverse en vista de los factores revelados por la 
I investigacion. 

La probabilidad de error para estos problemas es la 
I mas alta, y generalmente el analista se ~e obligado a efectuar 

I un estudio a fondo del problema. Tambien debe continuar 

observando el problema basta que la disponibilidad de mejor 
I evidencia y una mejor comprension de los datos permitan un 

mejor an~lisis. 

~ REDEFINIR EL PROBLEMA 

Una vez el analista ha definido el problema, debe 

redefinirlo antes de tratar de resolverlo. ~u intencidn. no· es 
·meramente refrasear la definici~n de formas distintas,~sino 

ampliar sa propia perspectiva del problema. 
I 

El proposito de 

esto es sugerir nuevos aspectos del prob~ema que, al ser 
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I 
descubiertos, pueden resultar ser mas importantes que el 

problema original. 
I Redefinir un problema tambien puede ayudar 

a evitar ponerle limitaciones innecesarias. 
I El analista comienza con el problema segun se le ha 

dado y entonces le da la vuelta de atr/s para adelante, de 
. 

lado a lado, y de arriba abajo. Por ejemplo, la pregunta •d 

cujl ser' la situacitin en el Medio Oriente en el a~o 2000?• se 

convertirl en: •Identifique los centros de poder polfticos, 

culturales y militares que probablemente tengan la mayor 

influencia en el Medio Oriente en el a~o 2000•. Esta pregunta 

entonces podrfa ser redefinida como sigue: ·~ou~ condiciones 
I I I / mundiales afectaran mas la pol1tica de los EE.oo. hac1a el 

Medio Oriente en el ago 2000?• 0: 
• I •t Que debe hacer se par a 

lograr una paz duradera en el Medio Oriente?• 0: 
, I 

•doue 

podr{a hacer que los EE.OU. y la ORSS trabajar'n juntas para 

ayudar a resolver los problemas en el Medio Oriente ~ara el 

a~o 2000?• 

I Redefinir un problema asegura que el problema segun 

se definio al principio es de hecho el asunto central y no 

meramente un aspecto del problema, es decir, lo primero que 
I viene a la mente. Las posibles respuestas (hipotesis) se 

h / • d I l d d fi I acen mas ev1 entes segun e proceso e re e nicion del 

problema ayuda al analista a considerar la pregunta desde 

angulos nuevos. 
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Mls adelante describiremos varias tlcnicas para 

refrasear un problema, ~eTo todas requieren que un analista 

~tilice su inventiva al m~ximo. 

La inventiva es una habilidad imaginativa que se usa 
I en el analisis para ccmsiderar un problema ·o una pregunta de 

una forma Jnica y diferente, para as{ poder ver algo que los 

otros no hayan visto. El analista puede eamenzar a ejereitar 

esta habilidad decidiendo nunca aceptar el valor aparente de 

nada y nunca concentrarse en lo evi~ea~e. 

En el caso de algunos problemas., una respuesta 
I imaginativa solo aparecera despues de que 1as partes del 

problema hayan sido dispuestas en ua patrtin diferente. Esto a 

menudo requiere que el analista arregle algunas de las partes 

de forma diferente, ya sea visualmente o en su mente. 

Para comprender la natur11e%a de la inventiva, el 
I 

analista puede recurrir a ~ explicacion del proceso mental 

seg&n fue expresada por Freud. El iS (la £uente de energia 

instintiva que todavfa no estJ sajeta por juicios sociales o 

morales) ayuda a 1m 1malista a mirar ~cs p.roblemas de formas 

nuevas, y juega an papel clave al definir y refrasear un 

problema • 



superego. 

La ideas del id son restringidas por el ego y el 

El ego (la parte del ps{quis que media entre los 

impulsos primitives del id y las demandas del ambiente social 

y ps{quico) puede bloquear inconscientemente las ideas del id 

que no encuentre socialmente aceptables. 

El superego (que funciona como la conciencia) media 

entre los impulsos del id y los valores e ideales aprendidos. 

La tarea del superego es bloquear ideas que encuentra 

moralmente inaceptables. 

El objetivo que se desea alcanzar al refrasear un 

problema es considerar un asunto desde todos los angulos, pero 

esta tarea es diffcil cuando el ego y el superego bloquean 

muchas perspectivas. Los siguientes ejercicios muestran 
/ claramente como la rigidez mental y el impulso de encontrar 

soluciones evidentes pueden ser obstaculos al tratar de 

solucionar un problema (vea la figura cinco). 

I 
~ TECNICAS PARA REFRASEAR 

I Estas tecnicas para refrasear un problema pueden ser 

usadas para alterar, profundizar, concentrar o ampliar la 

perspectiva de un analista sobre un asunto dado. 
I 

' EL METODO DE LOS 180 GRADOS: Bacer girar a un 

problema 180 grados a menudo resulta en una solida sfntesis de 
-

los conceptos que es el producto de haber considerado el 
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Un hombre de negocios trajo de Europa cuat;6 
fragmentos de una cadena en oro puro, cada uno 
de los cuales consisUa de tres eslab6nes: 

§§§§ 
Et querla guardartos como una inversi6n, pero au · 
esposa penao que ai unlan los fragmentoa podrfan 
hacer un hermoso collar. De modo que fue donde 
un joyero y le dijo: •auiero que usted junte eatoa 
fragmentos para hacer un collar. i-Cuinto coatarir 
El joyero dispuao loa fragmentoa individuates de Ia 
cadena de este modo: 

CXD 

§ § 
, CXD 

Dijo, •vo cobr6l2.50 para romper un eslabon, y 
l2.50 para soldarto otra vez. Ya que usted tiene 
cuatro esquinas, le costar& l2o•. La seftora dijo: 
•Eso es demasiado. En realidad usted puede 
hacerlo por l15•. i-C6mo? 

Moviendo solamente un cubo, altere el arreglo de 
los cubos de modo que los cubos vacios y tos 
Jlenoa aftemen. 

Figura I. Ejeteicioa para probar Ia inventiva 

(continued on next page} 

Coloque los tres rectangulos gr.ises dentro del 
rectingulo negro de modo que haya cuatro 
rectangulos en cada linea-de arriba abajo y de lado 
a lado. 

• • • 
I 

~ • • 
J 

• • • 
Oibuje cuatr'Q llneas rectas que conecten todos los 
puntos. Las llneas no pueden cruzarse en ninguno 
de los nueve puntos. ~ 
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problema desde el otro lado de la moneda. Por ejemplo, si la 
~. I 

pregunta es, •tcomo adiestramos a los pilotos para que 

eiectuen misiones de reconocimiento 9isual?•, un analista 

{ 
• I 

podr a refrasear la pregunta de la siguiente manera, •Gcomo 

podemos evitar :que loa pilotos aprendan a efectuar misiones~de 

~econoci~i•nto·=visual?• 

. I I 
ASOCIACION LIBRE: La asociacion libre hace uso del 

tesoro de percepciones subconscientes y puntos de vista 
I analogos que tiene el analista para resolver problemas. Por 

ejemplo, un analista podr{a recibir el encargo de evaluar cuan 

titil ser{a un programa de adiestramiento para reconocimiento 
I visual en el extranjero. osando la asociacion libre, el 

analista podrfa comenzar considerando 1la utilidad hlst6tica .. de 

estos programas. Esto podrfa conducirlo a~cuestionar los 

1Deritos del reconocimiento •'reo versus ei reconocimiento 
I terrestre, lo cual, a su vez, podr1a conducirlo a preguntarse 

~i ~1 pals h&esped serla capaz de costear los gastos de ·tal. 
I 

~programa. Segun el analista continue asociando ideas 
I I libremente, su mente continuara supliendo mas ideas y 

preguntas para estudiar. 
I I 1 

"'·EL METODO OTOPICO: Deseando una soluc.ion imaginar fa 

cuando refrasea el problema, un analista puede veneer las 

limitaciones del problema y extender las fronteras de lo 

posible. Por ejemplo, un programa pequeno de adiestramiento 

en aviacitin que ayude a un pafs, podr!a ser el modele para una 
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gama completa de programas de adiestramiento, los cuales 

podrlan expandirse basta convertirse en una red mundial de 

adiestramiento que podrfa beneficiar a muchos pa{ses. 

~COMBINACIONES: Los nuevos planteamientos de un 

problema pueden combiner los elementos de otros objetivos o 
I deseos para subrayar un nuevo aspecto del problema segun ha 

sido expresado. Por ejemplo,fun· programa-de adiestrami!ntO 

11lili tar· para ·el Pals ·A~· patrocinado· por·-el ·pa{a···s,-····podr !a 
. . . . . . . . I 

coftvertirse en la palanca que los c!iplomaticos ... dei .. Pals-··s 

podr{an .usar para persuadir ·al Pals A a s~r mcls···flexible ·eh 
. . ··-· ........ 

los asuntos polfticos tales ·-c~mo la · extradicidn, o ·~;untos 
I . .. 

'conomicos tales como problemas eon·la balanza~de pagos. 

Estos son solamente algunos mJtodos que los 

analistas usan para refrasear los problemas. Cada analista 

efectua su tarea de forma diferente, pero los mejores se 

niegan a considerar un problema solo desde la perspectiva mis 

evidente. La experiencia les ha mostrado que ajustar sus 

puntos de vista, aunque sea solo ligeramente, los ayuda a 

salir de la rutina y efectuar un an~lisis m's imaginative. 

.. I 
EVALOACION PERSONAL PARA LA TERCERA PARTE , 

dBe tomado el tiempo para refrasear y redefinir el 
I problema? ~0 estoy intentando responder a la pregunta segun se 

me expreso? ~Porqui cambiar las palabras o la perspectiva me 

bace sentir inseguro? 
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dLA qu' tipo de problema me estoy enfrentando? 
• ' ' I d•imple? tDeterminista? econ un numero conocido de 

• I 
j&lternativas? ~Con un numero desconocido de alternativas? 

~·Indefinido? 
I 

dBe aplicado todos mis poderes imaginativos al 
I I 

refrasear el problema? dBe recordado que el problema segun me 

fue dado puede ser solo una parte de un problema mayor? 

' ' I ~Comprendo que el consumidor quiere la mejor respuesta y que 

ptobablemente se complacera de que yo haya refraseado su 

pregunta para tomar en consideracidn conocimientos que el no 

pose fa? 
I I · dBe probado mas de una tecnica al refrasear? dBe 

I ' ·I probado el metodo de los 180 grados? 4La asociacion libre? GEl 
I I I 

metodo utopico? ~Be tratado de combinar el nuevo planteamiento 

del problema con otros objetivos? 
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CUARTA PARTE: COMO GENERAR HIPOTESIS PRELIMINARES Y RESULTADOS 

Para cuando el analista haya definido y redefinido 
I 

el problema, indudablemente tendra suficientes datos para 
I crear un conjunto de •hipotesis practicables• (llamadas de 

aqu{ en adelante hipo'tesis). r·Las hipdtesis no son· mis que 

eiplicaciones Jtiles, respuestas posibles o juicios 
I . 

'lternativos que se usan para describir los aspectos basicos 

de un problema, para explicar las causas de un cambio 
I 

r~ciente c para predecir un acontecimiento futuro. El , 
analista tambie'n enumera resultados probables para cada 

hipC:tesis. 

Los analistas usan muchas t'cnicas para crear estas 

hipdtesis. Tres ttlcnicas dtiles son: 1).!-'aplicar la Teorfa, 

2) asar la L&gica de Situaci~n, 3) ~ la Comparacidn. El 
I 

m~todo de Anilisis Divergente es un mltodo Jtil para crear 

una amplia gama de hip6tesis usando estas y otras t~cnicas. 

Una •antiestrategia• contraproducente para crear hip6tesis, 

es decir, sumergirse en los datos y dejar a los datos hablar 

por si mismos, ser' discutida m~s adelante. 

... I 
TEO RIA 

I I Dna teor1a es una conclusion generalizada basada en 
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el estudio de muchos casos especificos, o un grupo de 

proposiciones generales usadas para explicar cierta clase de 

fendmenos. En teor{a, cuando existe un conjunto de 

circunstancias, ciertos acontecimientos ocurrirln ya sea 

inevitablemente o con cierta probabilidad. 

La teorla, al esclarecer los elementos claves de un 

problema, fpermite a un analista considerar los 
I acontecimientos del presente con una perspective mas amplia. 

como tal, le permite ver cuales de. las tendencias de hoy son 

superficiales y cuales son importantes, y tal vez le permita 

predecir acontecimientos sobre los cuales todavfa no ban 

surgido datos. 
I -El uso meticuloso de la teor1a a menudo le permite 

al analista veneer las limitaciones de los datos que tiene a 
I la mano, pero en este caso la teor1a debe ser usada 

meticulosamente. Por ejemplo, cuando los datos faltan o no 

estin claros, el analista podr{a evaluar las hipdtesis, no 

usando proposiciones te&ricas verificadas, sino aplicando sus 

conocimientos personales sobre la naturaleza y el 

comportamiento de los sist~mas politicos y militares como si 

fueran verdadera teorfa. Y este trasfondo personal podrfa 

estar prejuiciado. 
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,.. I I 
LOGICA DE SITUACION 

I I Al usar la logica de situacion, el analista se 

concentra sobre los elementos concretes de una situacidn 

actual y tiende a hacer caso omiso de las generalizaciones 

amplias (datos de trasfondo) que podr{an arrojar luz sobre la 
I situacion. I I Por esta razon, el analista ve la situacion como 

I I si fuera unica y comprensible en terminos de su propia logica 
I ' I . unica. La logica de situacion se aplica mejor trazando las 

relaciones de causa y efecto, o cuando se trata de conducta 

que conduce a un cierto obj~tivo, trazando las relaciones 
I entre los resultados y los metodos (repase la Segunda Parte). 

'El punto fuerte de la ltigica de sit~acidn es su 
I babilidad para unificar un gran numero de datos pertinentes• .. 

I cualquier case, no importa cuan unico sea, puede ser 

analizado de esta forma~ per ejemplo, dibujando diagramas de 

lazes causales. Por otra parte, el an~lisis te6rico presume 

que hay muy pocas cosas en el mundo que son verdaderamente 

Jnicas y que existen proposiciones tetiricas validas que 

probablemente se aplican a la situacidn actual. 

La 16gica de situacidn como t~cnica analftica tiene 

des desventajas principales! La primera es que es muy 

~iffcil aplicarla bien. Per ejemplo, a menudo resulta 

diflcil para •1 analista comprender c6mo operan los procesos 

mentales, burocrfticos y militares de los dirigentes, 
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gobiernos y fuerzas_armadas extranjeras. ~con demasiada 

frecuencia un analista proyecta sus propios puntos.·de vis~a 

1obre los dirigentes y sociedades extranjeros, en lugar de 

tratar de comprender la l~gica de la situacidn segdn la ven 

esos dirigentes y sociedades extranjeros. 

El otro problema es que la ltigica de situacidn/no 

'xplota el conocimiento tetfr ico der ivado del .. estudio de ·casos 

~~acionados en otros pafses y en otros tiempos. Al tomar en 

consideraci&n los casos relacionados, un analista podr{a 

obtener indicaciones sobre las causas de las condiciones en 

el pafs que esti estudiando. Esta idea no se le ocurrir!a a 

un analista que insistiera en considerar que su situaci&n es 

dnica. 

Mientras que la 16gica de situacidn puede ser un 

buen enfoque para evaluar los acontecimientos a corto plazo, 

• f I 1 i I 1 se neces1ta un en oque mas teor co segun a perspectiva 
I I I I anal1tica se extiende mas y mas hac1a el futuro. 

I 
~ COMPAMCION 

, 
Algunos analistas buscan entender los 

~ ' lcontecimientos actuales comparandolos con ejemplos 

t·histC::ticos aislados en el mismo pa{s, o con acont~cimientos 

relacionados en otros paLses. La analog{a, por tanto, es una 

f d • I C d • i I h" I • orma e comparac1on. uan o una s1tuac on 1stor1ca se 

considera en comparaci&n .con una -situacio'n actual, el 
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analista usa su comprensi6n del ejemplo hist6rlco para llenar 
. I 

las lagunas en su comprension de la situacitin actual. 

La comparaci&n difiere de la l~gica de situacitin, 
I I 

en el caso de la comparacion, la situacion· se define a la luz 

de un ejemplo mis o menos definido tomado de la historia. 
I I I Difiere del analisis teorico en que en una comparacion se usa 

I solamente un caso individual o unos pocos casos, mas bien que 

muchos casos parecidos. 
· I I 

~El razonamiento por comparacion es un atajo util 

1para un analista que no puede encontrar suficientes datos o 

•una teorla adecuada. Primero indica los elementos claves de 

la situaciC:n actual, y entonces encuentra uno o mrfs ejemplos 

hist6ricos. Sin embargo, a menudo el ejemplo hist6rico es 

tan vivido que domina el pensamiento del analista desde el 

principio y lo obliga a ver el presente principalmente en 

terminos de su similitud con el pasado. Esto puede ser un 

problema si los dos casos no son realmente comparables. Por 

ejemplo, muchos norteamericanos resisten la idea de verse 

involucrados en los conflictos centroamericanos por temor a 

que esto lleve a los Estados Unidos a "otro Vietnam". 
I . 

En resumen, ~a comparacion puede ayudar a crear 

,hipJtesis que pueden guiar la busqueda de m~s datos (para 

confirmar o refutar estas hip6tesis). Sin embargo,· la 
I I . -

~comparacion no debe constituir la unica base para llegar a 

~conclusiones a menos que un an,lisis meticuloso de ambos 

~ casos confirme que ambos casos son verdaderamente comparables. 
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I I 
tEL SISTEMA DE ANALISIS DIVERGENTE 

I I El Analisis Divergente, que es un .metodo ordenado 
I de crear hipotesis, perspectivas o ideas, requiere que un 

analista sea meditative, controlado y sumamente inventive 

(vea la figura seis). 
I El proceso comienza con una afirmacion escrita o 

I definicion del problema o la pregunta. Entonces el analista 
I / enumera sus suposiciones y decide como estas podr1an alterar 

su punto de vista sobre el problema. En este memento, 

tambiln enumera sus preguntas para •recolectar datos•, si es~ 

que hay datos que quiere tener antes de comenzar a crear 

ideas o b.ipC:tesis. .Finalmente, refrasea el proble~a segu'n 

discutimos en la Tercera Parte. 

PORGA: Antes de crear y evaluar las hipdtesis, sin 

embargo, el analista debe evitar que sus prejuicios sofoquen 

su inventiva. Esto lo hace escribiendo rapidamente todas sus 

ideas evidentes e ideas fundadas en el sentido com~n, para 
I ./ i I as1 sacarselas del s stema. Enumerar estas ideas en un 

principio evita que iuego se conviertan el bloques mentales. 

{ 
I 1 Perc estas ideas todav a tienen valor y seran usadas mas 

tarde. 

DIVERGENCIA: · El analista entonces examina las tres 

t~cnicas para crear hiptitesis (es decir, el uso de la teor{a, 
I I I la logica de situacion y la comparacion) a la luz de frases 
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Trabajo prellmlnar: 

1. Enumere sus suposiciones o perspectivas 
iniciales sobre el problema segun estas son dadas. 

2. Enumere todas las preguntas necesarias para 
recolectar informacion. tQue informaci6n quiere 
antes de proceder? 

I. Refrasear el problema: 
Refrasear el problema es un metodo de examinar y 
poner a prueba sus suposiciones iniciales y crear 
suposiciones nuevas con las cuales enfrentar un 
problema 

1. tCuiles de sus suposiciones iniciales son 
limitantes? LSon justificadas, injustificadas, se 
pueden confirmar, refutar, son imposibles de 
probar? Refute por escrito todas las suposiciones 
limitantes. 

2. Teniendo en mente sus nuevas suposiciones, 
examine el problema segun se expres6 inicialmente 
y haga una lista de por lo menos 5 versiones 
diferentes del problema (mas si puede). Trate de 
considerar el problema desde todos los ingulos. 

n. Purga: 
Ahora vamos a considerar varias hip6tesis o 
soluciones posibles para el problema. A menudo 
estas son opciones (opciones nuestras o de Ia 
persona o personas que estamos tratando de 
evaluar). Purgar es una t6cnica que usamos para 
evitar que nuestro auto·censor sofoque nuestra 
habilidad para crear opciones inventivas. 
Satisfacemos al censor anotando primero las ideas 
mAs evidentes y las ideas fundadas en el sentido 
comun en las que podamos pensar. Esto evita que 
tuego se conviertan en bloques mentales. Luego las 
volveremos a considerar en el paso VII. 

Ill. Oivergencia: 
En este paso, sueltese y trate de imaginar tantas 
ideas como pueda. AI hacer esto, usted usari el 
tesoro de conocimientos asociativos que posee, sin 
hacer juicios sobre Ia validez/invalidez, virtud/ 
impracticabilidad de sus ideas. Conserve todas sus 
ideas. Sientase libre de expresar pensamientos en 
terminos de •vo quisiera •.. • asf como sus 
conceptos de •como• lograr algo. Trate de generar 
por lo menos 15 opciones. Si encuentra un bloque 
mental, pase al pr6ximo paso. 

Figura 8. Ana/isis divergente: paso a paso 

(continued on next page) 

IV. Excursiones: 
Una excursi6n es una tecnica para comprimir el 
tiempo .. dejando que las cosas se cocinen a fuego 
Iento" por un tiempo. Consiste de tres pasos: 

1 . Olvide el problema y escape hacfa un mundo de 
su preferencia. Pasee mentalmente en este mundo 
•.. observe .•• disfrute. 

2. Escoja una parte o aspecto de este mundo y 
enumere sus caracterfsticas o matices. 

3. Entonces obliguese a encontrar una conexi6n 
. entre las caracterfsticas o propiedades que ha 
enumerado y el problema al que se enfrenta. Piense 
que cosas podrfan conectar su excursi6n con el 
problema. LQue perspectivas ofrece? 

V. Dis pong a las ideas: 
Las ideas que genero durante los ejercicios de 
divergencia y excursi6n indudablemente cubriran 
una gama completa desde un extremo al otro. 
Seleccione un contexto para organizar sus ideas 
que le parezca 16gico, y entonces disponga las 
ideas (segun numero o palabra clave) desde un 
extremo al otro. Puede eliminar duplicados, pero no 
descarte ninguna idea. Decida en que Iugar de su 
contexte se encuentra Ia linea de separaci6n entre 
las ideas que ha decidido .son aceptables y las que 
no. Marque ese punto. 

VI. Cuentas: 
Hacer cuentas es una tecnica para perfeccionar sus 
ideas de modo que las ideas 11alocadas" puedan ser 
domesticadas sin perder Ia 11frescura" que las 
caracteriza. El objetivo es perfeccionar sus ideas 
mas inaceptables pensando en maneras de veneer 
las preocupaciones que tenga con respecto de 
estas ideas. Las cuentas se hacen en tres pasos: 

1. Seleccione una de las ideas menos probables 
que genero y enumere todos los beneficios que 
esta idea tendrla si fuera mas "probable". Exagere 
mentalmente para enumerar aun los beneficios mas 
insignificantes. 



2. Enumere las preocupaciones mis importantes 
que tiene con respecto a Ia idea. Pero recuerde, el 

A.objetivo no es eliminar Ia idea. sino modificarla 
.para corregir los defectos. 

3. Piense en todas las maneras posibles de veneer 
las preocupaciones crlticas que ha identificado. 
Acaso las modificaciones o las combinaciones de 
ideas producen nuevas percepciones, alivlan alguna 
preocupaci6n o hacen que Ia idea sea mis 
practicable? Si es asl, entoncea trabaje un poco 
mis en ella y vea ai puede hacer que Ia idea sea 
ficilrnente practicable. Si no, tal vez este ea el 
momento de dejarla y trabajar en alguna otra ideL 
AI llegar a este punto; usted ha examinado el 
problema desde todoa los ingulos y no ha dejado 
piedra por mover al considerar todos los factorea 
que pueden influir sobre el problema Ha evitado 
eistemiticamente atascarae en Ia rutina y 
aumentado al m•ximo sus oportunidades de generar 
percepciones realmente nuevas. 

VI. Recobrar ideas purgadas: 
Luego de haber trabajado con las nuevas ideas que 
obtuvo durante los proceaos de divergencia y 
excursion, vuelva al Paso II y recobre las ideas que 
habia purgado (las ideas mis evidentes y pricticaa 
en que habfa pensado al principio). Disponga las 
purgas segun el mismo contexto que uso en los 
Pasos V y VI. Es que alguna de las ideas •nuevas" 
ahora parece mis probable, mis Util, mis 
interesante o mis prictica que sus ideas inicialea? 

e V11. LY entonces qut? 
Las ideas o hip6tesis en el extremo •aceptable" de 
su gama de ideas son las opciones que usted 
querri usar para cualquier anilisis ulterior. Aunque 
el proceso de disponer y contar ha sido evaluativo, 
es posible que usted quiera evaluar mis las ideas 
•aceptables". 

Figura I. A~lisis divergente: paso a paso. 

,-...----- Problema 
segun dado 

Enumere las 
suposiciones 

' 

Refute las 
suposiciones 

Haga preguntas 
para buscar 
datos 

Refrasee 
el problema 

Purga 
Enumere las -----.J 
soluciones 
evidentes 

_ ExcursiO\ Genere ideas- ;•cursi6n 
Como ... 
Yo quisiera ... 
Que pasaria si •. 
Por que no .•. 

J Disponga las ideas - - - - -
Disponga las ideas purgada 

Cuentas 

Seleccione hip6tesis u 
opciones para analisis ulterior 

s 
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... / If. / . / { J. . claves tales como Como", Porque no", 'Que pasar a s~" yt"Yd 

rquisiera• para crear el mayor n~mero de hipdtesis. Debe 
I 

concentrarse en·crear un gran numero de ideas, y se reserva 

el juicio sobre la validez/invalidez o la 

virtud/impracticabilidad de las ideas. I Mientras mas busque 

el abalista dentro de su subconsciente; majores ideas se le 

ocurrir,n. ~Debe tratar· de obtener por lo menos de ·cinco a 
I 

~.diez ideas y nunca menos de tres. Menos de tres hipotesis 

raramente cubren la gama. completa de preguntas u opciones 

posibles. 

rEXCORSIONES: La excursidn es una tJcnica que se 

usa para trabajar con las ideas y darles tiempo de 

descansar. El analista comienza sac,ndose el·problema 

presente de la mente. Entonces escapa mentalmente hac{a un 

mundo de sue~os de su preferencia. Luego enumera las 

caracterfsticas o matices de ese mundo de sue~os. 

Finalmente, usa su inventiva para descubrir la relaci6n entre 

estas caracterlsticas y matices y el problema analftico al 

que se enfrenta. Al hacer esto, el analista est' forzando 

una solucidn anal&gica. 
I Las excursiones son un buen metodo para que el 

analista pueda crear nuevas ideas cuando se sienta "atascado" 

o cuando las ideas dejen de surgir. Aunque la base 

psicoldgica detras de esta t'cnica no se comprende bien, si 

parece que cuando un analista se concentra per demasiado 
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tiempo en un problema, sobrecarga sus "circuitos mentales•. 

Al permitirse pensar e~ otras cosas, el analista alivia la 
/ presion. Sin embargo, aparentemente la mente no deja de 

pensar sobre el problema. Esto significa que no importa en 
I que piense el analista durante su excursion, esto 

I I probablemente tendra una relacion directa con el problema 

original. 

DISPONER LAS IDEAS: Indudablemente las ideas que 
I el analista haya creado cubriran la gama completa desde 

admisibles basta inadmisibles. En este memento, las ideas 

son categorizadas segtin su grado de admisibilidad, y entonces 
I dispuestas (por numero o por palabra clave) desde un extremo 

al otro. Las ideas repetidas son eliminadas, pero se tiene 

cuidado de no perder ninguna idea distinta. Entonces el 
I analista establece una linea de separacion entre las ideas 

que considera aceptables y las que no. 

CUENTAS: 
I Las cuentas son una tecnica que el 

analista usa para perfeccionar las ideas que ha creado de 

modo que las ideas "alocadas• puedan ser "domesticadas• sin 

perder su novedad. El objetivo del analista es decidir si 

las ideas que ha decidido son inaceptables .Pueden convertirse 

en ideas aceptables. 

Primero toma una idea "alocada• y enumera todas las 

cosas buenas que esta ofrece. Entonces enumera sus 

principales preocupaciones, no con la intencidn de "eliminar" 
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la idea, sino para ver como esta puede ser arreglada. 

Finalmente, crea formas de veneer estas preocupaciones y 

hacer que la idea sea aplicable. Si puede lograr esto, 

probablemente tenga una buena idea. Si no puede, abandona la 

idea. El objeto de estas cuentas es dar plena consideraci~n 

a todas las ideas del analista que al principio parec{an 

inaceptables. El analista que lleva ·a cabo este tipo de 

cuentas aumenta sus posibilidades de lograr perspectivas 

verdaderamente nuevas. 

RECOBRAR IDEAS PORGADAS: 
I 

Despues de que el 
I analista ha trabajado con las ideas nuevas, da marcha atras y 

recobra las ideas evidentes que hab{a eliminado 

anteriormente. Entonces coloca estas ideas ·dentro de la gama 

con todas las ideas nuevas. 
I 

Y ENTONCES QUE? Las ideas que se encuentran en el 

lade •aceptable• de la gama de ideas son analizadas m~s 
, 

profundamente. Aparte de todo lo demas, estas ideas, o 
/ hipotesis, han sido consideradas plena y profundamente. El 

analista que se toma el tiempo de efeetuar un an~lisis 

divergente se obliga a considerar todos los aspectos de un 

problema, en lugar de lanzarse inmediatamente sobre los 

aspectos evidentes. 
I 

REPASO DEL ANALISIS DIVERGENTE: El analista no 

hace juicios rapidos sobre ninguna hip6tesis, sino que 

permite que sus ideas fluyan y caiga~ en su lugar natural en 
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la escala de viabilidad. Siempre hay lugar para las ideas 

•alocadas• e imaginativas. Muchas terminan no siendo tan 
I •alocadas• como el analista creyo al principio. Finalmente, 

el analista nunca vacila en elaborar las ideas de otros. 

' I IMMERSION EN LOS DATOS: UNA ANTIESTRATEGIA PARA CREAR BIPOTESIS 

Algunos analistas dicen que se submergen en los 

datos sin tratar de hacerlos caber dentro de ningtin patrdn 

preconcebido. 
, 

En algun momento, dicen, una respuesta o 

explicaci6n aparece espontaneamente. Sin embargo, ~o que 

estos analistas no comprenden es que los datos no pueden 

hablar por si mismos. 

La utilidad de los datos siempre es un producto de 

su naturaleza as! como del contexte dentro del cual se 

explican. En la mayor{a de los casos, este contexte consiste 

de un conjunto de suposiciones y percepciones sobre el 

comportamiento humane y el comportamiento de las 

organizaciones. Estas ideas preconcebidas son crfticas 
I I porque deciden que datos han de ser considerados utiles y 

cdmo han de usarse. 

cuando un tema es nuevo, el primer paso necesario 

es recolectar y revisar los datos sin emitir juicio alguno. 
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Pero el analisis no comienza verdaderamente basta que el 

analista se introduce en el proceso seleccionando, 

clasificando, moldeando y emitiendo juicios sobre los datos. 

Este procesamiento de la evidencia solo puede tener lugar 

cuando las suposiciones y los prejuicios conscientes y 

subconscientes son identificados y tornados en eonsideracion. 

Algunos analistas dicen que favoreeen la teenica de 

inmersion en los datos (o teenica de induecion pura) porque 

creen que esta les ayuda a mantener su objetividad. Pero los 

mejores analistas saben que la objetividad se alcanza 

expresando elaramente las suposiciones personales, de modo 

que estas puedan ser examinadas y cuestionadas, y no mediante 

intentos futiles de eliminarlas del analisis. 

EVALUAR LOS RESULTADOS POSIBLES 

El proceso de seleccionar hipotesis utiles no esta 

complete basta que se haya encontrado un resultado, con sus 

implicaciones e indicaciones, para cada hipotesis. La figura 

siete ilustra una manera precisa de hacer esto. Cada 

hipotesis u opcion se enumera junto con todas las razones por 

las cuales debe ser adoptada y las razones per las· cuales 

debe ser rechazada. Entonces, se escoge un resultado para 

cada hipotesis junto con una lista de las implicaciones, o 

resultados probables, que ocurririan si se seleccionara- esta 
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opci6n. Finalmente, el analista enumera algunas de· las 
I indicaciones que estar1an visibles si de heche se escogiera 

un resultado particular. 

~VALUACI6N PERSONAL PARA LA CUARTA PARTE 

dBe tratado de usar las t~cnicas de Teorla, la 

L6gica de Situacidn y la Comparacidn para crear mis 

hipdtesis? dae recordado cual teor!a podria ayudarme a 

localizar las partes generales de un problema y ayudarme a 
I I ver mas alla del ambiente.cambiante de hoy? 

' I I tBe tratado de usar la logica de situacion, y con 

esta la habilidad de trazar las relaciones de causa y 

' efecto? cBe dibujado un diagrama de lazos causales? 

Finalmente,lhe comparado la situacicin actual con un ejemplo 
I 

hist&rico? Si la respuesta es si,Ccorresponden realmente la 
I situacion actual y el ejemplo historico? 

14 d 1 • I d 11' • di ~Be usa o e s1stema e ana 1s1s vergente como un 

m~todo para ayudarme a crear una amplia gama de hiptitesis? 
' CHe permitido que mis ideas fluyan, o acaso he rechazado 

algunas demasiado rapidamente? . 
eHe expresado claramente todas mis suposiciones, 

para as{ poder examinarlas y cuestionarlas abiertamente? 

ise encontrado un resultado para cada hip6tesis? cHe 

- indicado porqu~ cada hip~tesis debe ser aceptada y 
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. 
rechazada? ~He enumerado todos los resultados posibles que 

podr{an ocurrir si una opci~n particular fuera seleceionada? 

Finalmente,dhe enumerado algunas de las indicaciones que 

serfan visibles si tal resultado fuera seleeeionado? 
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I 
QUINTA PARTE: !COMO OBTENER DATOS SELECTOS 

I I La creacion de hipotesis y resultados probables 

conduce a la pr&xima fase del proceso anal{tico: rla 

-·recoleccidn de los datos usados para evaluar estas hip~tesis y 

resultados. El analista busca y concentra su atenciJn sobre 
I I I los datos que considera mas utiles para evaluar la veracidad o 

I 
£alta de veracidad de las hipotesis. individuales. No busca 

datos que no sean pertinentes, y si los obtiene, los pasa por 

alto o 1os pone a un lade por el memento. 

Crear hip6tesis y recolectar datos para ponerlas a 

prueba es un proceso que puede pasar por varios ciclos. 

Durante cad a ciclo, las hip·tites is probablemen te se volvera'n 
I I I mas precisas y la recoleccion de datos mas concentrada. 

Los datos deben ser evaluados con respecto a su 

utilidad y basta que punto confirman o refutan cada 

hipdtesis. El proceso cognoscitivo o perceptive que se usa al 

evaluar los datos no se comprende bien, perc probablemente 

implica poner ~os datos dentro de un context~ y entonces 
I comparar este contexte con patrones de tipo cognoscitivo o 

perceptive en la mente del analista. 

EVALOAR LOS HECBOS COMO EVIDENCIA 

Todos los hechos .Jtiles que pueden ser recolectados 
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~ deben ser examinados durante el antlisis: sin embargo, 

exactamente que constituye un hecho siempre es cuestidn de 

juicio personal. La imagen mental que tenga el analista del 

problema bajo estudio determina en gran parte si el analista 

reconocera un hecho cuando lo vea. 

· El analista cuidadoso trata sus datos no elaborados 

(eon una desconfianza que raya en la paranoia, cuestionando el 

motive y el conocimiento de eada fuente. Tambi'n tiene 

concieneia de que los hechos pueden perder su significado si 

se transmiten o se traducen pobremente, y se mantiene alerta 
I para evitar la decepcion intencional. Los mejores analistas 

·comparan los hechos entre si para tomar una decisidn sobre su 

! validez. 

' I 
~CUANTA INFORMACION ES SUFICIENTE? 

Los experimentos psieol6gieos revelan que una vez el 

analista tiene suficiente evidencia para hacer un juicio 
I informado, obtener mas datos generalmente no hace que su 

,.juicio sea mjs exaeto. Sin embargo, tener mis datos si tiende 

a aumentar su confianza en su propio juicio, muchas veees 
•. I llevandolo hasta el exceso de confianza. 

I La figura ocho muestra el efecto de este fenomeno 

sobre los profesionales que determinan "handicaps" en las 

carreras de caballos. 
. I 

Ademas, una serie de experimentos para 
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En un experimento, a ocho "handicappers" hfpicos 
experimentados se les mostro una lista de 88 
variables encontradas en el historial de un caballo­
par ejemplo, el peso que se ha de cargar; el 
porcentaje de las carreras en que el caballo lleg6 
primero, segundo o tercero durante el ano anterior; 
el historial del jinete, etc. Se pidio a cada 
•handicapper" que identificara, primero, cuales 
consideraba como loa cinco fragmentos de 
informacion mas importantes, es decir, aqueflos que 
querrla usar para establecer los "handicaps" en una 
carrera si se viera limitado a solamente cinco · 
fragmentos de informacion ·por cada caballo. 
Entonces se pidi6 a cada uno que seleccionara las 
1 0, 20 y 40 variables mis importantes que usarla si 
tae viera limitado a uaar aol6 esa informaci6n. 

Entonces ae les dieron datog verdaderos (alterados 
de modo que no pudieran identificar los caballos y 
las carreras reales) sobre 40 carreras pasadas y se 
lea pidio que indicaran los cinco primeros caballos 
para cada carrera en el orden en que esperaban 
que llegaran. A cada •handicapper" se le dieron mas 
datos sobre las 5, 1 0, 20 y 40 variables que hablan 
indicado consideraban m6s utiles. Entonces, 
predijeron el resultado de cada carrera cuatro 
veces-una vez con cada uno de los diferentes 
niveles de informacion. Para cada prediccion, cada 
•handicapper" asigno un valor de 0 a 1 00 por ciento 
para indicar el nivel de au confianza en Ia exactitud 
de au predicci6n. 

Cuando las predicciones de los •handicappers" 
fueron comparadas con los resultados reales de 
estas 40 carreras. se hizo claro que Ia exactitud 
promedio de las predicciones era Ia misma no 
importa cuanta informacion los •handicappers" 
tenfan a su disposici6n. Tres de loa "handicappers", 
de hecho, mostraron menos exactitud aegun 
aumentaba Ia cantidad de informacion, ta exactitud 
de dos mejoro y tres no cambiaron. Sin embargo. 
todos expresaron mas confianza en sus juicios 
segun reciblan mas informacion. Esta relaci6n 
entre Ia cantidad de Ia informaci6n, Ia exactitud de 

Figura 8. Apostando a los caballos 

Ia prediccion de los •handicappers" sobre que 
caballo llegarfa en primer Iugar y Ia confianza de 
•handicappers" en sus predicCiones se muestra a 
continuaci6n en forma grifica. Note que al tener 
solamente cinco fragmentos de informacion, Ia 
confianza de los "handicappers" estaba bien de 
acuerdo con su exactitud, pero segun reciblan mas 
informacion, se volvieron excesivamente confiados. 

Eatimados correctos del primer Iugar 
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I 
examinar los procesos mentales de un numero de medicos al 

I diagnosticar enfermedades encontro muy poca relacion entre la 
I minuciosidad de la recoleccion de datos y la exactitud de la 

diagnosis. 
I . 

se encontro que aquellos medicos cuya estrategia 
I I de investigacion subrayaba la recoleccion minuciosa de datos 

I I (en lugar de la formacion y examen de hipotesis) quedaban bien , 
por debajo de la norma en la exactitud de sus diag~osis. Tal 

~ I i parece que formular hipotesis pr mero, y entonces buscar los 

datos, es la ~ejor manera de obtener la informaci&n mJs uti!. 

I 
iCUANTA INFORMACION USAN LOS ANALISTAS EN REALIDAD? 

Otras pruebas psicoldgicas nos dicen que el analista 

no sabe cuan poca evidencia realmente usa para hacer sus 

juicios. Los experimentos muestran que en gran parte este no 

tiene conciencia de basta que punto hace sus juicios usando 
I solamente algunos factores claves, mas bien que usando toda su 

evidencia. En resumen, el analista usa mucha menos evidencia 
- I de lo que piensa, y su wmodelo mental" es mucho mas sencillo 

·~e lo que piensa. 

A pesar de que este fencimeno ha side revelado en 

mucbos experimentos (por ejemplo, vea la figura nueve), su 

causa no se comprende bien. Tal vez la sensaci&n del analista 

de que est~ tomando en consideraci6n una multitud de factores 
I distintos surge porque, aunque puede recordar que en un 
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Existe convincente evidencia experimental que 
indica que el experto percibe que su propio proceso 
de hacer juicios y el numero de distintas clases de 
informaci6n que toma en cuenta es 
considerablemente mas complejo de lo que es en 
realidad. En un experimento. se pidi6 a analistas del 
mercado de valores que predijeran Ia apreciaci6n a 
largo plazo de 50 valores, describiendo cada valor 
en terminos tales como Ia relaci6n precio·utilidad, 
las tendencias de crecimiento de tos ingresos 
corporativos y el rendimiento de los dividendos. 
luego de completer esta tarea, se instruy6 a los 
analistas que explicaran como llegaron a sus 
conclusiones, incluyendo una descripci6n de cuanto 
peso atribufan a cada una de las variables. Se les 
dijo que fueran lo auficientemente explicitos como 

Figura 8. Juicios de los expeertos 

para que otra persona que estuviera estudiando Ia 
misma informaci6n pudiera aplicar las mismas 
reglas al juzgar y llegar a las mismas eonclusiones. 

Para comparar Ia raeionalizaci6n verbal del analista 
con Ia polftica de juicio reflejada en las decisiones 
reales, se uso un analisis de regresi6n multiple 
para elaborar un modele matematico de como cada 
analista en realidad peso y combin6 Ia informacion 
de las variables significativas. En eada caso. el 
modelo matematico mas sencillo basado en las 
decisiones reales del analista invariablemente fue 
un mejor predictor de las decisiones pasadas y 
futuras del analista que su propia descripci6n verbal 
de como lleg6 a sus juicios. 
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memento u ~tro identifico cada uno de los factores, no nota 

que muy raramente considera mis 'de uno o dos a la vez. 

I 
COATRO TIPOS DE •INFORMACION ADICIONAL" 

La exactitud de los juicios de un analista depende 

primero de la exactitud de su modele mental. Este modele 

mental, constituido de sus conocimientos y suposiciones, 

dirige su seleccidn de los datos o variables claves y lo ayuda 

a descifrar como estos se relacionin. En resumen, el modelo 

mental de un analista le dice cdmo analizar los datos que 

recibe. Pero el analista debe recordar que los modelos 

~entales nunca son precisos. I Estos tambien pueden cambiar 

rapidamente, a veces durante el curso de una sola 

conversaci6n. La mente humana junta unas pocas relaciones 

para corresponder con el contexte de la discusidn, y cuando el 

tema cambia, el modelo tambiin cambia. 

Abajo se enumeran cuatro tipos de evidencia de 

diferentes valores en el an,lisis. 
I I 

.., INFORMACION EN LA QUE LAS VARIABLES SON LO MAS 

IMPORTANTE: El analista debe examinar todos los datos que lo 
I I ayuden a decidir que variables son mas importantes y como se 

relacionan las unas con las otras, usando sus conocimientos y 

experiencias anteriores para decidir que datos son 

importantes. -sus conocimientos son el producto de su 
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·I educacion y su experiencia viene de las experiencias de su 

vida. 

En el experimento del •handicapper• hfpico, los 

•handicappers• (que tenlan un conocimiento profundo y larga 

experiencia en el deporte hfpico) tenfan que seleccionar que 
I . 

variables iban a incluir en su analisis. Por ejemplo,·tenfan 

que tomar decisiones sobre preguntas tales como: des el peso 
I que un caballo carga mas o menos importante que varias otras 

variables tales como el tiempo que hace o la edad del 

caballo? cualquier informacidn que afectara la selecci&n de 

las variables elaves tambiJn habr{a de afectar c&mo el 

•handicapper• analizar[a los datos disponibles: es decir, 

afeetar{a su modelo mental • 
I 

INFORMACION SOBRE LOS VALORES ASIGNADOS A LAS 

VARIABLES: El analista debe tener en mente la exactitud de 

los valores que le asigna a las variables claves que 

selecciona. 
I I I • 

Por ejemplo, Cque pasar1a Sl el "handicapper• 

b{pico se enterara de que un caballo que el pensaba podfa 

cargar 115 libras en realidad puede cargar solo 105 libras? 

La evidencia nueva claramente afecta la exactitud del juicio 

de un analista cuando cambian las variables que son criticas 

para bacer juicios. Su confianza en sus juicios, basada en 
I datos de esta naturaleza, se ve afectada por su fe en la 

exactitud y la cantidad de la nueva informacitin. 
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DETALLES ADICIONALES SOBRE LAS VARIABLES: Los 

detalles adicionales sobre las variables en un an~lisis, que 

forman la mayor parte de los datos sin elaborar con los que un 

analista trabaja, generalmente tienen poco efecto sobre la 

exactitud. Estes datos, si se conforman con la evidencia 
, I 

anterior, tienden a aumentar la confianza del analista, porque 

los juicios parecen estar apoyados por la gran cantidad de 
I evidencia. Ademas, los analistas saben que las conclusiones 

analiticas, apoyadas por una buena cantidad de detalles, 

tienden a ser m~s persuasivas para los consumidores. 
I 

INFORMACION SOBRE VARIABLES ADICIONALES: La 

evidencia de este tipo permite al analista tomar en cuenta 

otras variables que podrfan afectar la situacidn. Por 

ejemplo, este es el tipo ·de datos adicionales usados en el 

experimento del "handicapper• hlpico. Perc como dijimos 
I antes, los experimentos psicologicos han mostrado que los 

juicios anallticos se basan en muy pocas variables, m~s bien 

que en una gama completa de evidencia. Esto significa que 

anadir m~s variables normalmente no aumenta la exactitud de la 

prediccidn. 

\ I 
ANALISIS IMPOLSADO POR LOS DATOS 

Los aspectos del modelo mental· que el analista usa 

varian segtin el tipo de problema de inteligencia que debe 
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resolverse. En resumen, la evidencia juega un papel diferente 

dependiendo del tipo de problema. Por ejemplo, hay varias 
I maneras de medir el estado de preparacion de una unidad 

militar: n&mero de efectivos, condicidn del equipo, 

adiestramiento de la unidad, etc. Tener informacidn sobre 

estos elementos ayuda al analista a construir un modele, una 
I imagen mental sobre el estado de preparacion que afecta su 

juicio sobre cualquier evidencia nueva. El modele tambi'n 
I I I gu1a su juicio sobre cuales datos son mas importantes y como 

estos datos deben ser analizados para llegar a conclusiones 
I sobre el estado de preparacion de la unidad. 

r· I 
Por lo tanto, en los cases de analisis impulsado por 

los datos, la exactitud del juicio depende mayoTmente de la 

exactitud y abundancia de los datos. Si el modele anal!tico 

es correcto, y el analista lo usa correctamente, sus juicios 
I tendran un alto nivel de exactitud. 

I 
' ANALISIS IMPULSADO POR LOS CONCEPTOS 

A veces, el analista se enfrentara a preguntas 

sumamente complejas, sin ningdn modele o. teorfa comprobado 

para ayudarlo a decidir cual de los muchos fragmentos de 
I I I informacion es el mas importante o como los fragmentos deben 

ser combinados para llegar a un juicio. En tales cases, el 

analista se encuentra solo y a menudo debe interpreter la 
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evidencia usando su modele mental, el cual (como hemos dicho) 
I 

nunca es precise. Este analisis es impulsado por los 
~ •conceptos• porque el resultado depende tanto del marco de 

referencia conceptual que se usa como de los datos mismos. 

';MODELOS MENTALES Y LA INTELIGENCIA DE ACTOALIDAD 

Teniendo en mente la distinci&n entre el anllisis 

impulsado por los datos y el an~lisis impulsado por los 

conceptos, resulta dtil considerar la funcidn del analista que 

trabaja con la inteligencia de- actualidad. ~su trabajo diario 

se ve impulsado por informes que llegan constantemente y que 

'debe interpretar para los consumidores. Pero esto no es lo 

que queremos decir al hablar de an~lisis impulsado por los 

datos. ~1 analista de la inteligencia de actualidad debe 
I 

p.roveer instantaneamente el significado de los ultimos 

~contecimientos, que a menudo son inesperados. Es posible que 

aparte de la informaci6n de trasfondo que conoce, no tenga mJs 

informacidn que el informe m~s reciente, el cual generalmente 

no est~ complete. Bajo estas condiciones, su juicio a menudo 

se basa en la exactitud del modele mental poco precise que 

tenga de c6mo y porquJ ocurren normalmente los acontecimientos 
I en el area de la que es responsable. Es posible que no tenga 

otras bases para su juicio. 
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Si la exactitud del modelo mental de un analista es 

su clave para hacer un juicio exacto, el analista debe 

examinar su modelo mental a la luz de la realidad y decidir 

~6mo puede mejorarlo. Sin embargo, hay dos factores que 

pueden hacerle diflcil cambiar su modele mental: 
I 

--LA NATORALEZA DE LA PERCEPCION &UMANA Y DEL 

PROCESAMIENTO DE INFQRMActdN: ~La informacidn nueva tiende a 

-ser vista y evaluada de forma que apoye las creencias 

·existentes. Esto es cierto especialmente cuando se trata de 

suposiciones •indiscutibles• y •verdades manifiestas" que 

juegan papeles claves en la constitucitin de la estructura del 

modelo mental de un analista. Por lo tanto, los datos que se 

eonforman con el cuadro mental existente de un analista son 

vistos y procesados facilmente. Pero la evidencia que es 

raiferente de su imagen mental actual tiende a ser pasada por 
r 
·alto, vista de manera distorsionada o descartada como una 

~nomalia. 
I 

--LA DIFICOLTAD CRONICA DE APRENDER COAL ES 

REALMENTE EL MEJOR MODELO~ El trasfondo personal de un 
I analista puede constituir una gu1a muy pobre para revisar su 

modele mental. Aprender a hacer mejores juicios usando 

conocimientos de trasfondo presume que el analista obtiene 

Teacciones eontinuas sobre la exactitud de sus juicios 

pre~ios. Sin embargo, en la vida real, el analista obtiene 

muy pocas de estas respuestas o reacciones. 
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cuando un acontecimiento ocurre o no ocurre, el analista no 

sabe de seguro si ha sucedido por las razones que el predijd o 

no. 

- I CONCLUSION 

A menudo el analista es comparado con una persona 

que est/ tratando de armar un rompecabezas. I Ambos estan 
N 

tratando de juntar fragmentos pequenos con la esperanza _de ver 

una imagen clara. La met~fora sugiere que los juicios exactos 

de inteligencia dependen principalmente de que se obtengan 

todos o la mayorfa de los fragmentos. 

Sin embargo, el analista debe comprender que la 
I metafora del rompecabezas simplifica excesivamente el proceso 

I 
de inteligencia. Como maximo, esta metafora se aplica 

apropiadamente sdlo en el caso del an~lisis impulsado por los 

datos. 

Una teorfa m~s amplia sobre la inteligencia, que 

incluya el an,lisis impulsado por los conceptos asf como el 

an~lisis impulsado por los datos, debe estar basada, como en 

el caso de este libro, en percepciones de la psicoloq[a 

cognoscitiva. Estas percepciones sugieren que la imagen que 

el analista crea con los datos no es realmente una imagen de 

la realidad, sino la imagen mental que tiene el analista de 

una realidad que nunca puede ver directamente. De hecho, 

muchos analistas trazan el contorno de la imagen primero y 
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entonces acomodan los fragmentos. Si esto es cierto, y las 
I 

pruebas psicologicas sugieren que lo es, entonces los juicios 

exactos dependen tanto como del modele mental que un analista 

use para formar la imagen como de la exactitud e integridad de 
I la informacion misma. 

I 
EVALUACION PERSONAL PARA LA QUINTA PARTE 

dEstoy buscando, como debe, solamente los datos que 

me ayudarin a evaluar mis hipdtesis? cEstoy luego evaluando 

cuidadosamente todos estes datos? 
I I I 
~Estoy recolectando demasiados datos? dSegun la 

I I · coleccion de datos que apoyan una hipotesis aumenta, me 

volverl excesivamente confiado de que la hipdtesis de heche es 

cor recta? 

~Estey recordando cu~n poca informacidn realmente uso 

al tomar decisiones? 

tEstoy usando el anJlisis impulsado por los datos o . . 
el an~lisis impulsado por los conceptos? ~Comprendo realmente 

la diferencia entre ambos? Si estoy usando el anilisis 

impulsado por los conceptos,eestoy operando a base de un marco 

de referencia conceptual solido? 
I 

~Estey recordando que mi modele mental se basa en mi 

I ' I trasfondo personal y que este puede estar enganandome? coue 

parte ~e mi trasfondo personal en vez de evidencia esti 

entrando en este an~lisis? 
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I I 
cQue parte de mi imagen de la realidad se basa en 

I , 
impresiones mas bien que en hechos? ~Es que los datos que 

llegan est'n d'ndole forma a mi imagen de la realidad, o acaso 

ya que trazado la imagen y ahora solamente necesito los datos 

que se -conformen a esta imagen? 
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SEXTA PARTE: tcdMO EVALUAR, DESCARTAR Y SELECCIONAR HIPdTESIS 

Una vez el analista ha creado un conjunto complete 

de hip&tesis, debe evaluarlas y descartar aquellas que la 

evidencia muestra son erroneas. r£1 m.todo cientlfico requiere 

fque un analista busque refutar las hipJtesis en lugar de 
I . 

confirmarlas. Solamente las hipotesis que no pueden ser 

refutadas pueden ser seleccionadas como soluciones probables 
I para un problema anal1tico. 

Sin embargo, en la practica, muchos analistas 

(enfrent,ndose a informaci6n pobre y valores y objetivos que 
I I compiten entre si) usan tecnicas que no son las idoneas para 

hacer juicios y evaluar y seleccionar hipJtesis~ Algunos 
,.. I 

optan por la tecnica del incrementalismo, la cual se concentra 

sobre una gama limitada de opciones que representan solo 

cambios menores. Estos analistas pueden olvidar tomar en 

consideraciJn la necesidad de que existan cambios 

significativos de una posici&n actual. · btros analistas buscan 

rel consenso y se concentran sobre las opciones que obtengan el 

mayor apoyo y acuerdo: formular una hip~tesis solamente 
I porque un consumidor la favorece es una forma de hacer esto. 

Algunos analistas razonan mediante la ~nalog{a y escogen 

alternativas que parecen ser m~s probables para evitar repetir 
I I • algun error previo o para copiar algun exito anterior. Perc 

todas estas t~cnicas contienen graves errores. 
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.. I 
Otra trampa comun es seleecionar la primera 

I &ipotesis que parezca •suficientemente buena•. No se 

consideran otras opeiones para decidir eual es "la mejor•. En 

otras palabras, el analista localiza la hip~tesis m~s 

probable, es decir, la explicaci6n, descripcidn o el estimado 
I I tentative de la situacion que le parece mas exacto. Entonces 

los datos se reunen y se agrupan dependiendo de si apoyan este 

juicio o no. La hipdtesis se acepta si parece conformarse a 

los datos. 
-Sin embargo, este enfoque tiene tres faltas graves. 

i 1 i l 1 • I Pr mero, resu ta en una percepe on se eet1va porque se 

concentra sobre una hip&tesis. Segundo, no crea un conjunto 

complete de hipdtesis para competir con la hipdtesi~ en 

cuestidn. Y tercero, se concentra sobre la evidencia que 

confirma en lugar de refutar las hip6tesis. 

I 
' PERCEPCION SELECTIVA 

·una hip~tesis tentativa ayuda a un analista a 

~eleccionar, clasifiear y administrar la evidencia. Tambi'n 

lo ayuda a limiter el alcance del problema y ~ concentrarse 
~t 

sobre los datos m~s titiles. En resumen, las hipdtesis son los 

bloques con los cuales se construye el proceso analitieo. 

Pero usar solamente una hip6tesis es un tanto arriesgado 
I I I porque esta puede eliminar elementos que no esten incluidos 
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especificamente en la estrategia de investigacidn del 

analista. 
I Si la hipotesis luego resulta erronea, el analista 

I tprobablemente ya habra eliminado datos que hubieran podido 
I sugerir una bipotesis nueva 0 modificada. 

I Esta situacion puede evitarse manteniendo varias 
I hipotesis diferentes a la misma vez y concentrandose sobre la 

I evidencia que ayude a determinar cual de todas es la mas 

valida. La mayorfa de la evidencia apoya varias hip6tesis, y 

este hecho a menudo se pasa por alto cuando un analista se 
11 h • I • 1 i concentra sobre una so a 1potes1s a a vez, espec almente si 

estJ tratando de confirmar en vez de refutar la respuesta que 
I parece ser la mas probable. 

I El analista que crea hipotesis que compitan unas con 

las otras pronto descubrir' que cada una normalmente dar' 

euenta de algunos, pero no todos, los fragmentos titiles de 
,.1 I 

evidencia. Solo un conjunto complete de hipotesis 

ralternativas puede tomar toqos los datos en consideracidn y 

" ~roveer un marco de referencia ordenado para manejar una 

,coleccidn de datos. Al usar hipdtesis que compiten entre si, 

los prejuicios de un analista no pueden causar que se pierda 

evidencia u'til • 
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• I 
'tfO GENERAR HIPOTESIS APROPIADAS 

I I Si las hipotesis tentativas gu1an la busqueda de la 

eviden.cia y ayudan al analista a juzgar la utilidad de los 

datos, entonces se desprende que un analista puede pasar por 

alto la respuesta verdadera si estJ no est' incluida entre las 
I hipotesis que ba escogido. Al enfrentarse a una pregunta, 

muchos analistas no pueden o sencillamente no se toman el 

tiempo de formular una amplia gama de hipdtesis. (Repase la 

discusio'n sobre el uso de la Teor fa, la I Logica de I Situacion, 

la comparacidn y el Anilisis Divergente en la cuarta Parte.) 

P'"- I 
NO DESCARTAR HIPOTESIS 

~El metodo cientffico se basa en el principio de 

rrefutar hip~tesis y aceptar solamente aquellas que no pueden 

~ser refutadas. Por otra parte, el an,lisis intuitivo gira 

alrededor de confirmar una hip&tesis. Generalmente le da m~s 

peso a los datos que apoyan una hipcitesis que a los datos que 

la debilitan. Cientificamente, lo opuesto serfa cierto. 

Aunque los analistas a menudo no pueden aplicar m~todos 

estadfsticos para probar sus hipdtesis, pueden y deben adoptar 

la t~cnica conceptual de refutarlas en lugar de confirmarlas • 

...._ . d 1 1 1 i · Ex1sten os razones por as cua es a os anal stas 

'1es resulta ·diffcil refutar sus hipdtesis: no es natural que 
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las personas busquen refutar sus propias teorfas. Cuando 

reciben datos que refutan sus ideas, tienden a descartarlos • 
• 

dcon cuanta frecuencia la gente pone a prueba sus creencias 

pollticas o religiosas leyendo libros que toman el punto de 

vista opues~o? Considere cuan a menudo los analistas 

descartan evidencia que no se conforma con sus imagenes o 

ereencias (repase la Quinta Parte). Esto resulta muy ficil 

para un analista si los datos que apoyan una hip6tesis se 

aceptan como validos, mientras que los datos que la debilitan 

son considerados una anomalfa poco fidedigna y poco 

importante. Cuando los datos se procesan de este modo, es 

ficil •confirmar• casi cualquier hipdtesis que un analista ya 

considers verdadera. 

Aparte de los peligros psicolcigicos latentes cuando 

se busca confirmar la evidencia, tambiJn hay un punto de 

1 /. db • 1'· d I d I oq1ca que se e e menc1onar. La og1ea etras el metodo 

cientffico es que una hip6tesis nunca se puede probar siquiera 

presentando una extensa colecci6n de datos que la confirman. 

Despues de todo, la misma coleccidn de evidencia tambi~n puede 

confirmar otras hip6tesis. Sin embargo, una hip6tesis puede 

ser refutada citando un s&lo fragmento de evidencia exacta y 

fidedigna que la contradiga. 

El analista generalmente se enfrenta a problemas en 

los cuales la evidencia no tiene m~s que una relaci&n de 

probabilidad con las hip6tesis bajo estudio. En la teor{a del 
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probabilismo, la certeza es imposible y la probabilidad basta 

para gobernar la practica. Por tanto, generalmente resulta 

imposible para el analista refutar y descartar cualquier 
I I hipotesis enteramente. A menudo, lo mas que puede decir es 

I . 
que una hipotesis dada es poco probable--no que es imposible. 

Esto debilita las conclusiones a las que llega 

mediante la tJcnica de descartar hip6tesis, pero nunca 

justifica tratar de confirmarlas. El analista siempre debe 

buscar datos que refuten su teorfa favorita en lugar de 

emplear una estrategia •satisfactoria" que le permita aceptar 

la primera hipdtesis que parezca seguir la pista de la 

evidencia. 

. .. 
PROBABILIDAD 

I Si el analista usara la tecnica de refutar y 

~d;scartar hip6tesis y lograri descartarlas todas menos una, no 

[ 
I I • 

ser a necesario efeetuar ningun analisis ulterior. El 

'nalista podr{a preparar su informe. Por otra parte, si el 

analista hubiera sido incapaz de descartar ninguna de sus 
I I I hipotesis, esto podr1a significar que no hab1a generado 

~ipJtesis apropiadas o que no estaba estudiando el asunto con 

~n ojo suficientemente cr!tico. lPero que sucederfa si el 

analista hubiera creado cinco hip6tesis y fuera incapaz de 
-

descartar m~s de dos? Entonces se verla obligado a evaluar la 
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probabilidad de que cada una de las tres hipcitesis restantes 

fuera correcta, usando probabilidades subjetivas si no se 

supieran las probabilidades reales. 

Dna probabilidad define la posibilidad de que un 

acontecimiento dado ocurra, expres,ndola como una fraccidn 

entre cero (un acontecimiento imposible) y uno (un 

acontecimiento que definitivamente hade ocurrir), o un 

porcentaje entre 0 y 100 por ciento. Las probabilidades 
I . · I I 

tambien pueden expresarse como una razon mas bien que un 

porcentaje o fracci6n. Si, por ejemplo, las probabilidades de 
I que un acontecimiento ocurra son de 55 por ciento, la razon es 

de 55 a 45. Las probabilidades de que no ocurra son de 45 a 

S5. Dicho de otro modo, es 11 a 9 ·a favor, y· 9 a 11 en 

contra, respectivamente. 
~-

Existen muchos tipos de probabilidades. Una 

~probabilidad conjunta, por ejemplo, es la probabilidad de que 

tanto el acontecimiento A como el acontecimiento B han de 

ocurrir. Si A y B son independientes, es sencillamente el 

producto de las probabilidades individuales. 

''PREJOICIOS AL ESTIMAR LAS PROBABILIDADES SUBJETIVAS 

Al hacer juicios de probabilidad subjetiva sobre 

temas complejos con poca evidencia, los analistas a menudo 

recurren a atajos para facilitar la toma de decisiones. El 
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I atajo que los analistas usan mas a menudo se llama~"la regla 

de disponibilidad". 

rDisponibilidad, en este sentido, ie refiere a la 
~ I . 
imaginacion o la facilidad de recuperar algo de la memoria. 

I Los psicologos dicen que dos de las pistas que los analistas 

usan subconscientemente para juzgar la probabilidad de un 

acontecimiento son: (1) la facilidad con la que pueden 

imaginar ejemplos del acontecimiento y (2) la cantidad de 
I tales acontecimientos que pueden recordar facilmente. Los 

analistas usan la regla de disponibilidad al juzgar la 
I probabilidad de frecuencia a base de cuan rapidamente pueden 

recordar o imaginar casos de lo que sea que esta'n tratando ··de 

decidir. 

Normalmente esto trabaja bien. Si una cosa 

l I f ' rea mente ocurre eon mas recuenc1a que otra y por tanto es 

m~s probable, el analista debe poder recordar mis ejemplos del 

acontecimiento. Los acontecimientos probables generalmente 
I I son mas faciles de recordar que los acontecimientos . 

improbables. Sin embargo, eon frecuencia los analistas son 

llevados por mal camino por que la facilidad con que las cosas 

vienen a la mente se ve realmente afectada por factores que no 

tienen ninguna relacidn con las probabilidades correctas. 

cuando esto sucede, se dice que el juicio de un analista esti 
I I prejuiciado a favor de los acontecimientos _que estan mas 

- •disponibles•. 
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La capacidad de un analista para recordar 

acontecimientos relacionados puede verse afectada por cuan 

i i • • I recientemente estos ocurr eron, por su part c1pac1on personal, 

por la importancia de estos en aquel momento, por la 
I 

intensidad de sus detalles y aun por su memoria. Bin embargo, 

-ninguno de estos factores se relaeiona con la probabilidad 

yeal de que un acontecimiento ocurra. 

La capacidad de un analista de imaginar un 

aeontecimiento debe medirse a base de la facilidad con la que 
I puede imaginar las causas y los efectos que este podr1a 

acarrear. Pero la facilidad con la que piensa sobre las 

causas y los efectos y evalua las posibilida~es, se ve en si 

afectada por muchos de los mismos factores que influyen sobre 

su memoria de los aconteeimientos. 
I . 

Ademas, a menudo se toman 

atajos. El analista haee una evaluaci6n inmediata de la 

posibilidad de algtin resultado o acontecimiento, compar,ndolo 

con sus conocimientos previos. Mientras m~s se conforme el 

acontecimiento con la experiencia de un analista, mis ficil le 
I I I sera a este imaginarlo, y mas probable le parecera. 

Lo contrario tambi'n puede suceder. I Mientras mas un 

acontecimiento difiera de la experiencia pasada de un 

analista, m~s diffcil le resultara a este imaginarlo y menos 
I 

probable le parecera. Algunos aconteeimientos son 

conside~ados tinicos, de modo que la historia no parece venir 

al caso al juzgarlos. Al-pensar sobre tales acontecimientos, 
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los analistas a menudo elaboran situaciones imaginarfas, es 
I decir, histories que trazan el camino desde la situacion 

presente hasta el acontecimiento que es el objetivo. La 

credibilidad de estas situaciones imaginarias, o la dificultad 

en producirlas, sirven como indicaciones sobre las 

probabilidades de que ocurra el acontecimiento. Si ninguna 

situacidn imaginarfa precise viene a la mente, se considera 

que el acontecimiento es imposible o improbable. Si muchas 

situaciones imaginarfas vienen a la mente, o si una de ellas 

es particularmente vivida, el acontecimiento en cuestio~ 

pareee probable. 
I Los analistas tambien deben estar alertas para 

evitar el prejuicio de disponibilidad al tratar con 

acontecimientos que tienen pocas probabilidades de ocurrir, 

pero los cuales, si ocurriesen, tendr!an resultados graves. 

Los analistas a veces tienen problemas con los anJlisis de 

este tipo, porqu' el prejuicio de disponibilidad a menudo los 

lleva a sobrestimar la posibilidad de que ese resultado 

particular realmente suceda. 

., 
.EL PROBLEMA DE RAZONAR POR ANALOGIA 

I Razonar por analog1a es otra forma en que un 

analista puede simplifi~ar el proceso de tomar decisiones. La 

raz~n por la que las analog{as tienen tanto impacto sobre el 
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I I pensar de un analista es porque estan muy "disponibles". Las 

analog{as pueden ser dtiles al impartir ideas, o como un medic 

de crear hip6tesis, pero tienen muchos peligros latentes como 

mJtodo de an~lisis. 

'z1 analista que usa la analog[a esti admitiendo que 

~o sabe suficiente sobre un caso para comprenderlo por si 

mismo. I El analista esta presumiendo, tal vez incorrectamente, 

que el caso actual es igual que otro sobre el que sabe mucho 
I mas. Dna vez asume esto, piensa que el resultado del caso 

actual probablemente ser' parecido al resultado de la 
I I situacion analoga, o que se requiere una cierta pol1tica para 

evitar el mismo resultado. Naturalmente, la validez de la 
I analog1a a menudo no se confirma debidamente. 

En resumen, todos los analistas usan la regla de 

disponibilidad para hacer juici~s sobre probabilidades. Los 

analistas se verfan apurados si hicieran otra cosa, ya que 

esta les ahorra mucho tiempo cuando no hace falta o no se 

puede hacer un an,lisis m's detallado. Perc los analistas 

deben tener conciencia de c6mo evaluan las probabilidades 

subjetivas y llegan a hacer sus juicios. Deben saber cuando 

estin tomando atajos y conocer los puntos fuertes y d~biles de 

estos atajos. TambiJn deben tener conciencia de c6mo estos 

atajos los pueden llevar por mal camino. 

El an~lisis serio requiere que los analistan hurguen 

dentro de la estructura causal que se encuentra por debajo de 
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I las situaciones y ·acontecimientos que capturen su atencion 

analltica (repase la Segunda Parte). 

I 
LA PROBABILIDAD DE LA VERDAD: ON ENFOQUE MATEMATICO 

Bacia el final de la Introduccitin discutfmos la 
. 1!< 3 4 t., ,; 

confiabilidad y la exactitud de la ~e~macion en la 

inteligencia. En aquel entonces, mostramos al analista un 

sist~ma usado para categorizar la confiabilidad de la 

evidencia desde •completamente Confiable" (A) basta "No 

confiable" (E) y la exactitud de la evidencia desde 

•confirmada por Otras Fuentes• (1) basta •Improbable" (5). 
• I 

Perotcual es la probabilidad de que los juicios basados en 
I informacion tipo, digamos, Al sean correctos? Para evaluar 

I esto, el analista podr1a elaborar una matriz, o modelo, como 

en la Figura 10, y asignar pesos subjetivos de probabilidad en 

cuanto a la con£ iabilidad y ·la exacti tud de los var ios tipos 

de informaci6n. 
I Segun discutimos anteriormente, una probabilidad 

define las posibilidades de que un fragmento dado de 

informacidn sea verdadero como una fracci&n que puede variar 

desde cero (totalmente falso) basta uno (tot·almente 

verdadero). Ya que poca informaci~n de inteligencia es 100 

por ciento correcta o 100 por ciento incorrecta, el analista 

podr~a asignar pesos subjetivos segdn vemos en la Figura 10. 

Esto le asignarfa al dato (A) "Completamente Confiable" un 
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Exactitud de Ia Confiabilidad de Ia inform"le+on 
jnformaci6n 

A B c 0 E 
.9 .7 .5 .3 .1 

1 .81 .63 .45 .27 .09 

2 .63 .49 .35 .21 .07 

3 .45 ~35 .• 25 .15 .05 

4 .27 .2~ .15 .09 .03 

I .09 .01 .05 .03 .01 

A. Completamente confiable 1. Confirmado por otras fuentes 
B. Generalmente confiable 2. Veracidad probable 
C. Bastante confiable 3. Veracidad pnsible 
D. No confiable generalmente 4. Veracidad dudosa 
E. No confiable 5. Improbable 

Figura 1 0. Una matriz de probabilidad de Ia informacion 
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peso de .9 y al dato (E) •No Confiab1e" un peso de .1. 
I Igualmente, podrta dar a un dato (1) "Confirmado por Otras 

Fuentes" un peso de .9 y al dato (5) •Improbable" un .1. El an· 

alista entonces podrfa ver que 1a informaci6n Al tiene una 

probabilidad subjetiva (conjunta) de ser cierta de .81 o 81 

por ciento. 
I I I Yendo mas alla, si el analista combinara dos 

fragmentos de evidencia con clasificaciones de Al (cada uno 

con pesos de probabilidad de .81), e hiciera un juicio basado 

~nicamente sobre esta evidencia, la probabilidad conjunta de 
I que este juicio fuera correcto ser1a a1rededor de 66 por 

ciento, o sea, el producto de los dos valores (.81 por .81 

equivale a .66) • 

DETERMINAR EL VALOR ANTICIPADO 

Ahora que el analista tiene una forma de juzgar la 

probabilidad de los datos, puede usar estes n&meros subjetivos 

para asignar un valor a los riesgos que se toma cuando hace 

ciertos juicios. Esto se llama determinar el valor 

anticipado. Los valores anticipados son un concepto clave en 
I I la teorta de 1a probabilidad, en las estad1sticas y en la 

teorla de los juegos de azar. El valor anticipado de una 

estrategia se obtiene estimando 1a probabilidad subjetiva de 

cada resultado y multiplicando cada una de estas 
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pro~abilidades por el valor o ia utilidad obtenidos de ese 

resultado. El producto es el valor anticipado de la 

estrategia. El valor anticipado es sencillamente el producto 

de la probabilidad y el numero de dolares (o utilidad) que se 

puede ganar o perder en una situacion de riesgo. 

Por ejemplo, a un analista podria pedirsele que 

evaluara la utilidad de efectuar misiones aereas de 

reconocimiento visual sobre un area de 10,000 kilometres 

cuadrados, donde puede estar operando una unidad de 

insurgentes, y que presentara su analisis. El analista sabe 

tres cosas: Primero, que a un equipo de reconocimiento visual 

le tomaria alrededer de 20 horas investigar el area a un coste 

aproximado de $10,000~ segundo, que si los insurgentes 

destruyeran una estacion de bombeo de petroleo con pocas 

defensas, el costo de repenerla seria $100,000: y, tercero, 

que tiene solamente tres fraqmentos de evidencia que sugieren 

que las guerrillas en realidad han entrado al area (datos del 

modelo en la figure 10). 

Informe Numero Uno· 

Informe Numero Dos 

Informe Numero Tres 

Al 

B2 

C2 

.81 

.49 

.35 

.81 por .49 por .35 equivale a .136, o sea, una 
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probabilidad conjunta de 14 por ciento de que una unidad 
I insurgente este operando en el area. 

Aunque algunos analistas podrlan pensar que esta 

probabilidad noes lo·suficientemente alta para justificar 

gastar $10,000 en los vuelos, el analista cuidadoso podrfa ver 

que el valor anticipado de hacer caso omiso de estos datos es 
I .14 veces el costo de perder la estacion de bombeo: 

.14($-100,000)• -$14,000. En otras palabras, cada vez que un 

analista pasa por alto evidencia como esta, estJ gastando unos 

$14,000 imaginaries. 
, 

Porque a la larga--una vez entre cada 

siete--va a perder los $100,000. Desde este punto de vista, 

SlO,OOO para los vuelos no es un precio alto para confirmar si 

la unidad insurgente esti all! o no. (Si se encuentia tal 

unidad, se puede aumentar la protecci6n de la estacidn de 

bombeo.) 

Enfrentandose a la necesidad de una decisidn como 

esta, muchos analistas preferir{an arrojar una moneda al aire 

que calcular el valor anticipado de los resultados de esta 

decisi6n. Algunos analistas adoptan una actitud demasiado 

informal y olvidan la posibilidad de que lo peor puede pasar 

en cualquie~ situaci6n dada. Finalmente, demasiados pecos 

analistas pesan los riesgos de forma ordenada, juzgando las 

ganancfas y perdidas probables, y hacen juicios que estln de 

acuerdo con sus calculos subjetivos • 
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• I 
LOS ARBOLES DE DECISIONES: OTRO INSTRUMENTO PARA 

(taMAR DECISIONES 

Bace varies miles de a~os los griegos descubrieron 

el concepto de los modelos cuando notaron que aunque el 

contenido de un problema puede variar, la forma con frecuencia 

perman:ce constante. Se puede construir modelos para ayudar 

al analista y al consumidor a que bagan juieios m~s exactos y 

cientfficoa. A. pesar de que el contenido de los problemas de 

inteligencia varia grandemente, sus configuraciones son pocas 

y constantes. 

Para ilustrar, las necesidades de la inteligencia 

caen bajo cuatro categorfas principales: 
r I I Lugares (puntos geograficos, recursos f1sicos). 

Personas (sus puntos fuertes y puntos de vista) 

-·organizaciones (que las personas establecen y a las 

que pertenecen--como evi9encia de su poder). 

objetos (que las personas hacen y usan--por ejemplo, 
I ciudades y sistemas de armas). 

Los analistas crean inteligencia bajo estas 
I categor1as para ayudar a los consumidores a hacer decisiones 

I tacticas (oportunas) y estrategicas (a largo plazo). El 

proceso de tomar decisiones para tanto el consumidor como el 

analista requiere predicciones de resultados posibles basadas 

en los conocimientos actuales. Por tanto, la inteligencia 
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trata·eon prediceiones en medio de la ineertidumbre. 

Bajo tales condiciones, un modelo podrfa ser dtil si 

pudiera ayudar a organizar grandes cantidades de datos, 

asignar el grado de ineertidumbre relacionado con cada 

resultado posible, o evaluar la poslbilidad de que ciertos 

ac:ontecimientos ocurr an en alg&n momen·to futuro. 

Afortunadamente, un modelo de este tipo existe: I el arbol de 

decisiones. 
I usando el arbol de decisiones, los analistas y los 

consumidores pueden considerar eon f~cilidad y exactitud que 

acciones han de tomar. 
I Los arboles de decisiones pueden 

indiear las interacciones entre las decisiones posibles y las · 
. I ( -~ 

alternativas futuras, y hacer que los resultados se vean mas · \ ~ 

claramente. 

El ~rbol de decisiones es un algoritmo (una regla 

para solucionar un cierto tipo de problema) usado para 

analizar problemas eomplejos relacionados con las decisiones. 

Es un medio linear de mostrar las alternativas, objetivos y 

resultados de una serle de decisiones. Puede ser usado para 

mostrar una cadena de aseveraciones del tipo cierto-falso en 

una forma determinista, o para mostrar probabilidades 

subjetivas y sus conexiones, en una forma probabilista. La 

t~cnica es sencilla: 

Identifique las estrategias disponibles y los 

acontecimientos fortuitos que pueden oeurrir. 

112 



Dibuje el contorno del irbol. 

Si se est'n expresando probabilidades, indique los 

datos condicionados econdmicos o estadisticos y las 

probabilidades asociadas (subjetivas). 

Finalmente, analice el irbol para decidir cual seri 

el mejor camino para tomar. 

Per ejemplo, suponga que un consumidor quiere 
I celebrar una fiesta en el patio detras de su casa, pero 

existe una probabilidad de lluvia de 40 por ciento, y una vez 
I se ha tomado la decision, el lugar de la fiesta no se puede 

cambiar. El consumidor acude al analista, quien sdlo tiene 

dos estrategias que considerar: eelebrar la fiesta al aire 

libre o celebrarla dentro de la casa. El acontecimiento 
I fortuito es que llueva o que no llueva. On arbol de 

decisiones preliminar tendr{a una aparencia parecida a la 

grafica 1 en la figura 11. 

Note algunas formalidades: Las decisiones 

normalmente se ilustran como cuadrados y los aeontecimientos 

fortuitos como cfrculos. Las lfneas conectoras, llamadas 

ramas del ~rbol, muestran las alternativas. I Los arboles 

normalmente se dibujan de izquierda a der~cha pero pueden 

disponerse de arriba abajo como en la figura 11. 

El analista entonces evalua el valor subjetivo de 

las alternativas: en este caso, existen cuatro. En una 

escala ascendiente, Afuera--No Llueve tendrla un "cuatro" 
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mientras que Afuera--Desastre Bajo la Lluvia tendrfa un "uno". 
I El analista tambien tiene una probabilidad 

condicionada que anadir al acontecimiento fortuito, porqu/ 
I 

cree el estimado de la oficina meteorologica de que las 

posibilidades de que no llueva son de 60-40. cuando el 

analista multiplica los valores subjetivos (uno a cuatro) por 

las probabilidades condicionadas de las alternativas (40 por 

ciento (.4) posibilidad de que llueva o 60 por ciento (.6) 

I posibilidad de que no llueva), obtiene un arbol complete 

parecido al diagrama dos en 1a figura 11. 

En este caso, existe una 1eve inclinacidn 

condicionada (2.8 contra 2.4) hacfa celebrar 1a fiesta al aire 

libre. 
. I 

E1 ana1ista le ha dado a1 consumidor una opinion 

subjetiva. Sin embargo, por medic de este mecanisme senci1lo, 

el consumidor puede ver en que forma el ana1ista ha sido 

subjetivo. El consumidor tambi'n puede ver que impacto ha 

tenido esta subjetividad sobre el resultado recomendado por el 

analista. En resumen, e1 consumidor puede ver el proceso 

seguido por el analista al razonar y pesar los diferentes 

val ores. 

,. I I 
ARBOLES DETERMINISTAS VERSUS ARBOLES PROBABILISTAS 

Los analistas se enfrentan a situaciones que se 

repiten asf como a situaciones que no se repiten. Las 
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Grifica uno 

Adentro Afuera Adentro Afuera 

No llueve 

(.6) 

d 
lncomodidad lncomodidad Comodidad Desastre 2 3 4 1 
(y arrepentimiento) (pero feliz) (y feliz) lncomodidad lncomodidad Comodidad Oesastre 

(y arrepentimiento) (pero feliz) (y feliz) 

Figura 11. Ejemplo de un iJrbol de decisiones 

.4X3=1.2 

.6X2= 1.2 
Adentro 2.4 

.4X1 =0.4 

.6X4 =2.4 
Afuera 2.8 
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situaclones que se repiten a menudo pueden tratarse usando un 

Procedimiento Normal de Operaciones {PNO), que sirve para 

resolver problemas reiterativos y para ayudar a desarrollar 
I I patrones de conducta en una organizacion. 

La situaci6n que no se repite es la que causa 

problemas porqu' a.menudo requiere una nueva respuesta o un 

cambio en polltica o mJtodo. Es probable que no haya una 

coleccio'n de informacitin de trasfondo .en la que pueda 

confiar. Los procedimientos normales de operaciones 

probablemente no funcionaran. Una situaciJn como esta 
I 

probablemente tendra una estructura pobre, y es probable que 

los datos buenos y al dfa esten escasos. En tales 

situaciones, se debe construir un modele practicabl~ del 

problema complete y entonces se debe moldear en lugar de 

llevar a cabo tanteos costosos con haberes reales. En una 

situacicin tal, se recomienda el uso de 'rboles de decisiones. 

On ~rbol de decisiones determinista se usa para 

descubrir una serie de estados--estados que o existen o no 

existen--sin probabilidades asociadas. Por ejemplo, una 

agencia puede recibir el encargo de averiguar si una fuerza 

insurgente tiene o no un tipo particular de armas. 

Dependiendo d~ si los insurgentes tienen ese tipo de armas o 

no, tienen que formularse planes diferentes con resultados 

diferentes. 

El irbol de- decisiones tambi~n puede usarse como un 
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instiumento probabilista en el proceso de tomar decisiones. 

Por ejemplo, es posible que un consumidor quiera saber el 

nivel de unidad de los lideres o grupos insurgentes y como 
I esta unidad afeetara las operaciones en su contra. Las 

I 
deeisiones que los eonsumidores tendran que haeer con respecto 

I a esa unidad puede mostrarse en un arbol de deeisiones 

probabilista. 
I I I Es faeil eonstruir el arbol despues del heche. En 

easos de situaciones que no se repiten, esto permite al 

consumidor obtener una perspectiva clara de los factores y 

conseeuencias de las varias acciones posibles. 

Construir un ~rbol antes del heeho es mueho m&s 

deseable pero tambiln mis diffcil. Hay muy pocos modes de 

asegurar que se han incluido todas las alternativas. Lo mejor 

pareee ser construir un modele probable y entonces estudiar 

los resultados, buscando mostrar los efectos de ciertas 

alternativas y las relaciones entre acciones alternativas. Si 

es posible asignar las probabilidades apropiadas a las varias 

ramas, el resultado es un instrumento para tomar decisiones 
I I I I as1 como un metodo util de presentar los analisis. 

Siempre es posible que una alternativa inesperada 

surja de memento. Por ejemplo, regresemos al patio que 

mencionamos antes pocas horas antes de la llegada de los 
I huespedes. Es posible que al analista de memento se le ocurra 

sugerirle al consumidor que alquile un pabellon para usar esa 
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noche. Esta sugerencia puede permitir al consumidor descartar 

el analisis original. Pero con o sin el pabellon, el analista 

ha demostrado el uso del arbol de decisiones como un 

instrumento para tomar decisiones. Y la modificacion (anadir 

un pabellon) no es mas que un modele actualizado. 

EVALOACION PERSONAL 

SEXTA PARTE 

Estoy tratando de probar estas hipotesis? Estoy 

recordando que deberia estar tratando de refutarlas? 

Be estado usando cualquiera de las •tecnicas no 

idoneas• para seleccionar mi hipotesis? Por ejemplo, estoy 

buscando solamente la hipotesis que es "suficientemente buena" 

en lugar de la que mejor satisface el requerimiento de mi 

consumidor? 

Basta que punto esta mi •percepcion selectiva" 

influyendo sobre mi de modo que estoy viendo solamente lo que 

estoy buscando y pasando por alto lo que no esta en la 

estrategia de mi busqueda o lo que prefiero no creer? 

Me he quedado corte al crear una gama completa de 

hipotesis? Igualmente, es que no he descartado hipotesis que 

han sido refutadas? Basta que punto he dependido del analisis 

in~uitivo, que me esta llevando a confirmar, y no a refutar, 

mi hipotesis? 
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dBe evaluado las probabilidades de que cada una de 
I ' I 

mis hipotesis restantes sean eorrectas? dComo obtuve estas 

probabilidades? 
I Matematicamente? Intuitivamente? 

I 
~Basta que punto he usado la •regla de 

disponibilidad" para evaluar estas probabilidades subjetivas? 
• ~Be reeurrido al •razonamiento par analog{a• 

I 
~Comprendo los peligros latentes en esta tecnica? Por ejemplo, 

I 

ees que el ease actual y el caso historico que tengo en la 

mente son realmente comparables? 
I eae tratado de usar un enfoque matematico para 

evaluar las probabilidades subjetivas? Por otra parte,~he 
I olvidado que las matematicas son un instrumento para estudiar 

I · I los datos sistematicamente perc que la correccion de mis 

conclusiones est~ determinada m~s por la calidad de los datos 

que por las formulas matem,ticas? 

~Be determinado el •valor anticipado" de los riesgos 

que estoy tomando al pasar por alto algunos de los datos? ~He 

evaluado de forma ordenada las ganancias y las perdidas 

probables en mis juicios? 

~Be tomado el tiempo de construir un irbol de 

decisiones como un modele para tomar mis decisiones? dMi ·irbol 

de decisiones era del tipo determinista, o del tipo 

probabilista? 
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SEPTIMA PARTE: COMO PRESENTAR LOS RESULTADOS ANALITICOS 

Luego de descartar todas menos una, o unas pocas, de 
I I sus hipotesis, el analista esta listo para presentar sus 

i f • I l hallazgos mediante un n orme o una presentac1on ora • Para 

hacer esto en la forma m~s eficaz, el analista primero debe 
I estructurar de forma logica su texto o los puntos que quiere 

I subrayar en su presentacion: segundo, debe usar las normas 

aceptadas para la redaccidn clara y concisa: tercero, debe 

forjar un producto de inteligencia escrito: y cuarto, debe 

usar tJcnicas eficaces en su presentacidn oral. 

I 
EL USC DE LA LOGICA FORMAL EN LA INTELIGENCIA 

La ldgica formal es la base de todos los productos 

de inteligencia terminada. Si la inteligencia terminada se 

desvia demasiado de los principios de la lcigica formal, pierde 

credibilidad ante los ojos del consumidor (sin ·importar la 

familiaridad que este tenga con el tema bajo discusidn o con 

la ldgica formal). Por tanto, se requiere que el analista 
I eonozca las leyes de la logica formal, y las falacias de 

16gica m~s comtines, para mejorar sus publicaciones y sus 

orientaciones. 
I 

La logica formal se requiere para evaluar productos 

de inteligencia terminada y para revisar las presentaciones 
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I · . I I anal1ticas, pero la preocupac1on con la logica formal no debe 

obstaculizar el proceso creativo del an~lisis. Esto no quiere 
. I I 

decir que el analista es libre para pensar ilogicamente. Mas 

bien, el analista no necesita limitar su creatividad con los 

detalles de la 16gica formal basta que este listo para 

producir inteligencia terminada. 

I 
FALACIAS DE LA LOGICA 

una falacia es cualquier argumento erroneo que 

confunda al consumidor haci,ndolo pensar que el argumento es 

l&gicamente correcto. 

FALACIAS DE PERTINENCIA 

Dna falacia de pertinencia se basa en premisas que 

1 • 1 • I no se re ac1onan con su cone us1on. 

Argumento por Fuerza: usar la fuerza o amenazar 
I 

usar la fuerza en lugar de apelar a la razon para convencer a 
I 

otros de que acepten una conclusion. 

Ad Bominen (Variante Abusiva): Atacar verbalmente 

las calificaciones de la persona que presento el argumento, en 

lugar de responder al argumento en si. 

Ad Hominem (Variante Circunstancial): No confrontar 

la verdad en el atgumento de una persona. En vez, se alega 
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que las circunstancias culturales, religiosas, ocupacionales o 

polfticas de la persona son inaceptables. 

Ad Hominem (Variante "Tu Tambiln"): En lugar de 
/ usar la razon para refutar un argumento, una persona trata de 

indicar las disparidades o intereses especiales de su oponente. 
I I Buscar Compasion: Apelar a la compasion, y no a las 

I I razones dadas, para obtener aprobacion de una conclusion. 

Argumentar Para Excitar al Pueblo: Tratar de 

obtener apoyo para un argumento excitando las pasiones del 
I pueblo o de las multitudes; usar la pasion en lugar de los 

hechos. 

Argumentar A Base de Autoridad: Apelar a una 

autoridad para que de testimonio sobre· materias sobre las que 

uno no es perito. 

Accidente: Intentar aplicar una regla general a un 

caso cuyas circunstancias especiales o accidentales hacen que 

la regla no sea aplicable. 

Accidente Inverse: Intentar llegar a una conclusidn 

general a base de un caso.insolito. 

causa Falsa (Variante 11): Identificar la causa 

equivocada para un acontecimiento dado. 

causa Falsa (Variante 12): Identificar una causa 

como la causa real de un acontecimiento sencillamente porqui 

• I t ocurr1o antes que es e. 

Pregunta Compleja: Una sola respuesta para una 
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pregunta que tiene dos o mis aspectos distintos. 
I conclusion Irrelevante: Un argumento supuesto a 

I confirmar una conclusion particular es usado para probar una 

conclusidn distinta: es decir, el hecho de que haya bolas 

rojas no significa que todas las bolas son rojas. 

Estadfstica: El mal uso del m'todo estadistico para 
I probar una conclusion. 

FALACIAS DE AMBIGUIDAD 

Una falacia de ambigUidad es aquella que contiene 

palabras o frases cuyo significado cambia mis o menos 

sutilmente segtin se formula el argumento, haciendo que el 

argumento sea una falacia. 

Empleo de Equivocos: On significado diferente de 

una palabra o frase se introduce en el argumento de modo que 

este adquiere dos o m~s significados. 

Anfibologfa: Argumentar baslndose en premisas que 
I han sido formuladas vagamente a causa de mala gramatica o 

I pobre seleccion (o uso) de palabras. 

I 
FALACIAS DE ANALOGIA 

Una falacia analcigica ocurre cuando se presume 

incorrectamente que si uno o m~s aspectos de dos entidades son 
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parecidos, las entidades tambiln son parecidas en otras formas. 

Analog{a ~erfecta: Esta falacia ocurre cuando dos 

entidades se parecen entre si, perc se presume entonces que 

encajan perfectamente. 

Prediccicin por analog{a: La analog{a por si s61a se 

usa para predecir acontecimientos futuros que pueden tener un 

nJmero indeterminado de resultados. El ntimero de 

probabilidades hace que sea imposible verificar la prediccidn. 

I 
COMO REDACTAR INFORMES DE INTELIGENCIA: NOTAS SOBRE EL ESTILO 

El analista o redactor de los informes de 

inteligencia tiene una historia importante que narrar. Si la 

narra bien, el consumidor obtendrl los conocimientos que 

necesita para hacer decisiones inmediatas y a largo plazo. 

Pero si el analista no narra bien su historia,· es posible que 

el consumidor no comprenda los hechos, o los comprenda mal, y 

haga una mala decisidn. 

El analista cuyo estilo al redactar sigue un plan 

puede asegurarse de que narra su historia bien. Primero, 

localiza las partes claves de la historia. Entonces decide en 

que orden e•tas deben ser presentadas y amplia cada punto con 
I sus parrafos. 

El pirrafo es la unidad basiea de eomposici&n. un 
I I -1 parrafo puede tener cualquier longitud, desde una sola oracion 
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basta un pasaje extremamente largo. Sin embargo, no importa 
I cual sea la longitud de un parrafo,-el analista debe comenzar 

I I rcada uno con una oracion que suqiera el topico del parrafo. 

El.analista tambiJn debe recordar que dividir un texto en 

p~rrafos requiere un buen ojo y una mente ldgica. No puede 
·-
esperar escribir bien sobre temas que no comprende. 

I I Finalmente, el analista debe notar que es mas facil leer 
I I varios parrafos cortos que un parrafo largo. 

on escritor debe tratar de usar la voz activa. Por 

ejemplo, es mejor decir •El ministro del exterior firmo el 

tratado• que decir •El tratado fue firmado por el ministro del 

exterior•. El usc de la voz activa por el analista brinda una 

cualidad energica al texto que atrae al lector ·hac{a el tema y 

mantiene su atencidn. Los textos escritos en la voz activa 

~ienden a ser breves, y la brevedad es un producto secundario 

del vigor. 

Los mejores escritores usan un lenguaje precise y 

-concreto. Por ejemplo, •Llovi6 todos los d!as durante una 

semana• es mejor que •sobrevino un periodo de tiempo 

desfavorable•. El analista que usa palabras vagas o teciricas 

no debe sorprenderse cuando no se le entiende. Los mejores 

escritores tratan en materias especificas e includen los 

detalles importantes. sus palabras crean imagenes reales que 

el consumidor puede •ver• y recordar rapidamente. 

Los mejores textos de inteligencia son concisos. 
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una buena oracidn solo contiene las palabras necesarias, y un 
I I parrafo solo contiene las oraciones necesarias, por la misma 

I I I razon que una maquina bien disenada solo contiene las partes 

necesarias. 

Los mejores analistas usan el estilo period{stico de 
. I 

ofrecer la conclu~ion y los puntos principales primero, 

seguidos de los detalles necesarios para apoyarlos. Es 

posible que el analista sienta que.necesita explicar una 

• 1 I i cuest1on o un argumento mas extensamente,'pero pr meramente 
' I 

debe expresar su conclusion. Entonces puede dar marcha atr~s 
I 

y elaborar su argumento logica y concisamente. 

ESTILO 

La forma en que un analista usa el idioma revela 

· algo de su espfrit~, sus habitos, sus habilidades, sus 

prejuicios: es decir su estilo. El estilo, que no se puede 

definir satisfactoriamente, es el "sonido" que las palabras de 

un escritor tienen sobre el papel. 

Los mejores escritores se colocan deliberadamente en 
I el fondo, atrayendo el lector hac1a el tema del texto. 

·Los mejores analistas escriben con sustantivos y 

-verbos mis bien que eon adjetivos y adverbios. Los 

~ustantivos y los verbos brindan al texto su firmeza y su 

color. Los adjetivos y los adverpios son necesarios solamente 

para ayudar • 
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~· El analista debe estar dispuesto a revisar y volver 

! redactar. Pecos escritores son tan expertos que pueden 

producir lo que quieren (o lo que se necesita) en el primer 

borrador. Revisar y volver a redactar ayudan a revelar las 
I I £altas de gramatica y de logica que casi siempre existen en un 

primer borrador. 
~. Los mejores analistas no escriben demasiado: dicen 

~lo que tienen que decir y basta. Igualmente, se cuidan de no 
. I 

dar un enfasis excesivo a sus conclusiones o argumentos. 
/ . 

( i. : 

Bacer esto pone al lector en guardia y reduce la credibilidad 

del texto. \ 

Los buenos escritores no explican las cosas 

excesivamente: saben que muy pocas veces es aconsejable o 

necesario decirlo todo. Generalmente, el lector no echa de 
I menos la buena informacion que el escritor no incluye. Si el 

I 
~ector necesita mas detalles, puede pedirlos. 

Los analistas deben escribir tan claramente como sea 

·posible. Si el consumidor no comprende lo que el analista 
I I I esta tratando de expresar porque este ultimo no lo ha 

/ expresado bien. quien ha fracasado es el analista. La 

claridad es una virtud. La turbiedad es intolerable. Una 

decisidn erronea basada en un informe mal escrito puede 

resultar en la perdida de vidas. 

El analista no debe tomar atajos a expensas de la 

-claridad. Por ejemplo, debe escribir- el nornbre complete de 
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una organizacidn o unidad.enemiga. Las iniciales de la 

organizacicin o la unidad pueden ser usadas luego en el 

informe, una vez el consumidor sabe de que se trata. 

Siempre que pueda, el analista debe usar palabras 

r.encillas en lugar de palabras diffciles y tratar de que sus 

oraciones sean cortas. Si es necesario, debe separar las 

oraciones largas, haciendo varias oraciones cortas. La teor(a 

es que el lector tiene una cantidad li~itada de energ!a para 

descifrar y comprender un texto. Si gasta demasiada energla 

descifrando (o comprendiendo) las palabras y enfrentandose a 

oraciones complejas, puede que no le quede suficiente energia 

para comprender el significado del texto. 

SUGERENCIAS ADICIONALES PARA REDACTAR INFORMES DE INTELIGENCIA 

Las siguientes gu{as y maximas pueden ayudar a un 

analista a redactar un informe de inteligencia terminada que 

sea convincente, claro y bien precise. 

COANDO PUBLICAR 

El analista debe estar dispuesto a publicar un 

~nforme sin tener todos los datos a la mano, a~n si algunas de 

·sus conclusiones son tentativas. El analista que insista en 

~sperar basta tener todos los. datos probablemente nunca 

llegari a publicar. 
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/ I 
~COMO SOMETER BIPOTESIS QUE CONFLIGEN A LOS CONSUMIDORES. 

Si el analista comienza con, digamos, cinco 
I hipotesis, pero no puede eliminar dos o tres de ellas, debe 

I indicar clara y objetivamente como estas perspectivas difieren 

y las implicaciones de cada una. Debe indicar la posibilidad, 

o probabilidad, de que cada hip6tesis sea correcta. Debe 
I I mostrar como ba pesado cada hipotesis de modo que el 

consumidor pueda ver explicitamente c~mo llego a cada juicio. 

En este proceso, no debe olvidar identificar sus dudas y 

evaluar la significaci~n de estas. En resumen, debe producir 

un producto que pueda ser criticado. 

I 
COMO REDACTAR CONCLOSIONES 

cuando el analista comienza a redactar los 

resultados de su investigaci6n y anllisis, debe dedicar sus 

mejores esfuerzos a asegurarse de que sus conclusiones sean 

tan claras y tan precisamente expresadas como sea posible. 

ouiera que no el analista, es posible que las conclusiones 

- I sean la unica parte del informe que el consumidor lea. Por lo 

tanto, las conclusiones deben responder a la prequnta del 

consumidor en cinco minutes o menos, permitilndole dejar de 

leer inmediatamente. I El lector que no esta tan ocupado y 

tiene un inter's directo en el tema debe sentir que su inter~s 
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ha sido despertado por las conclusiones lo suficiente para 
/ leer mas. En ambos casos, el analista debe tener presente que 

~- I 
el consumidor esta buscando consejos especificos sobre el 

algnificado de los acontecimientos , ... no argumentos academicos, \ 

db importa con cuanta elegancia se expliquen. 

I 
·cOMO ENCONTRAR LA CANTIDAD •APROPIADA• DE DETALLES 

Muchos analistas incluyen demasiados detalles en sus 

informes. No comprenden que est'n escribiendo para 
N consumidores ocupados y no para sus companeros analistas. 

Estos analistas no comprenden que la cantidad de detalles que 
I ellos quisieran ver en los informes es mucho mas grande que la 

cantidad que el consumidor necesita o quiere ver. 

El analista solamente tiene que incluir suficientes 
I datos para convencer al consumidor de que la evaluacion parece 

rser valida. Los consumidores saben que siempre pueden acudir 

al analista para obtener m~s detalles si los necesitan. En 

algunos casos, los analistas rellenan sus conclusiones con 
I I grandes cantidades de detalles porque no estan seguros de que 

han hecho un buen an~lisis, y tienen poca confianza en sus 

juicios. 
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- I 
COMO USAR EJEMPLOS CORRECTAMENTE 

Los analistas deben usar ejemplos para expresar 

claramente puntos con los que el lector no estf bien 

familiarizado. Pero el analista debe seleccionar estes 

ejemplos cuidadosamente. 
I 

On ejemplo, por definicion, es una muestra: una 
I instancia entre una coleccion de instancias parecidas que 

I muestra el caracter de un todo. Sin embargo, si el analista 

solamente tiene una instancia y la usa como "ejemplo", puede 

estar llevando al lector a creer que existen mis instancias de 

ese tipo que se podrlan discutir. Esto es intelectualmente 

deshonesto. Si el analista solamente conoce una instancia, 

debe indicarlo claramente en el informe y ajustar su confianza 

en su juicio apropiadamente. 

PERSONALIDADES Y FECHAS 

Los mejores analistas usan pocas personalidades en 

sus informes. 
I . 

Generalmente, la posicion que una persona ocupa 

es m~s importante para los consumidores que su nombre. 

Tambi~n, los analista~ deben usar pocas fechas precisas. "A 

principios de 1986" o "a mediados de febrero" generalmente 

b I £ 1 "1 d d 1 "d asta, y son ·mas ac1 es e recor ar para e consum1 or que 

"el 17 de febrero de 1986". _ Firialmente, los analistas que 
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enumeran una serie de acontecimientos, o puntos en su 

argumento, deben discutirlos luego en el orden en que primero 

los enumeraron. 

I 
;·coMO EXPRESAR GRADACIONES DE PROBABILIDAD 

La figura doce representa un ejemplo de una forma 

ordenada de expresar grades de probabilidad. El analista no 
I puede esperar poder aplicar tal sistema en forma rigida, 

porqu~ los otros analistas y consumidores indudablemente 

definir~n estos terminos de forma diferente. Sin embargo, los 

datos fueron extraidos de una encuesta llevada a cabo a fines 

del decenio de los 70s, en el cual se les piditi a varios 

cientos de consumidores que asignar'n n&meros a estas 

expresiones de probabilidad. 

I ~ 
COMO EFECTUAR PRESENTACIONES ORALES EFICACES 

Una presentaci6n oral con frecuencia discute un 

punto principal, y el analista debe mantenerlo en mente 

mientras prepara y pronuncia su charla. Para ayudarlo a hacer 

esto, el analista debe decidir quienes van a ser sus oyentes. 

Entonces puede adaptar el contenido y la organizacidn de la 

charla apropiadamente. 
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Area general 
de probabilidad 

Expreslones alternas 

Casi cierto 

Probable 

50-50 

93%, mas o menos 6% 

75%, mis o menos 12% 

50%, mis o me nos 1 O% 

30%, mis o menos 1 0% 

'"· mis o menos 5% 

Virtualmente cierto 
Practicamente cierto 
Sumamente probable 
Muy probable 
Posibilidades abrumadoras 

Posible 
Creemos que 
Estimamos que 

Posibilidades iguales 

Certeza de 1 00% 

Casi cierto 

Probable 

Parejo 

Probablemente no 

Casi ciertamente no 

lmposibilidad 

Posibilidades un poco mis (o menos) que iguales 

Probablemente no 

Posible 

Improbable 
Creemos que •.. no 
Estimamos que o o o no 
Dudamos, es dudoso 

Casi imposible 
Virtualmente imposible 
Posibilidad muy leve 
Sumamente dudoso 

Concebible 
Puede ser 
Pod ria 
Es posible 
Tal vez 

E1 uso de posible, concebible, podrla, es posible o tal vez no se recomienda. 
En Ia encuesta de los consumidores se encontr6 que estos terminos terian 
significados demasiado diferentes para aquellos que respondieron 

Figura 12. Expresando niveles de probabilidad 
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CONOZCA SU TEMA 

se espera que el analista sea un experto sobre su 

tema y que este listo a contestar las preguntas del 

auditorio. Los miembros del auditorio desprecfaran los datos 
I ofrecidos en la presentacion si descubren que el 

conferenciante no es quien pretende ser. Tambiin se espera 

que el analista discuta abiertamente cualquier disputa 

profesional que tenga con otros analistas sobre este tema. La 

franqueza de este tipo ayudara a sus oyentes. 

CONOZCA A SUS OYENTES 

El analista debe aprender lo m's que pueda sobre sus 

oyentes con anticipaci6n para asegurarse de que conduce la 

presentacidn "al gusto de su p~blico". Debe tener informaci~n 

sobre el tama~o, el trasfondo, los intereses, las necesidades 

y las costumbres de sus oyentes: en resumen, todas las 

variables que afectan como el auditorio ha de recibir la 

presentacidn. El conferenciante nunca debe esperar que el 

auditorio se adapte a el. Una presentaci&n mal· preparada seri 

m~s diffcil de escuchar para el p~blico, y es posible qu~ se 

les escapen o no hagan caso de los puntos principales . 
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I 
BOSQUEJAR LA PRESENTACION 

El analista debe hacer un bosquejo de los puntos 
I principales de su presentacion para asegurarse de que los 

cubre todos. I Este bosquejo tambien puede ayudarlo a 

mantenerse bien encaminado si una pregunta interrumpe el hilo 

de su pensamiento. Nunca es buena idea tener la presentacidri 

completa per escrito porqul esto tienta al analista a leerla 

en alta voz, lo que pocas veces resulta mis eficaz que 

expresarse espontaneamente. Los mejores analistas hacen un 

bosquejo de los puntos que quieren tocar y subrayan aquellos 
I que tienen un interes especial. 

I . I I 
COMO PLANEAR LAS TACTICAS PARA LA PRESENTACION 

Los conferenciantes deben ser innovadores. Per 

ejemplo, si un analista quiere mencionar un asunto que no 
I encaja directamente en el tema de la presentacion, puede 

•plantar• a alguien en el auditorio para que haga una 

•pregunta•. Entonces el analista se ve "obligado" a contestar 

la pre~unta, trayendo el asunto al caso de esa manera. Los 

mejores conferenciantes usan la imaginaci6n para asegurarse de 

que sus charlas sean significativas y que den que pensar. 
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COt-tO PREPARAR AYUDAS AUDIOVISUALES EFICACES 

Los seres humanos tienen una orientaci&n visual, as{ 

que los buenos conferenciantes entretejen su mensaje oral con 

grificos, cintas videomagnetof6nicas, etc. Estas ayudas 

pueden hacer que los puntos principales de la presentaci&n 

sean m~s claros y m~s vividos. Naturalmente, si se usan en 

exceso, pueden abrumar y aburrir al p&blico. 

I I 
ALGUNOS CONSEJOS PARA EL DIA DE LA PRESENTACION 

Los analistas deben evitar vestirse de una manera 

que distraiga al pJblico. osted quiere que el p~blico se 

concentre sobre lo que esti diciendo, no sobre la corbata que 

tiene puesta. Un conferenciante mal vestido puede ofender al 

p~blico, que puede entonces negarse a escuchar. 

MANTENGA BUENA PRESENCIA 

Los mejores oradores son entusiastas, mantienen 
I buena postura y var1an el volumen y el tone de la voz. 

Tambiin ajustan el ritmo de su charla a la naturaleza de su 

tema, el tama~o de la habitaci6n y el car~cter del auditorio. 

I. . .1 . . I h l Estas tecn1cas 1mpar~en emoc1on y convlCClon a su c ar a, 

subrayan los puntos claves y ayudan a los oyentes a mantenerse 
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• alerta. Al dirigirse a un auditorio muy numeroso en 

habitaciones grandes, se debe hablar I alto I mas y mas 
I de ben discutir lentamente. Los puntos muy tecnicos se muy 

despacio de modo que los oyentes tengan tiempo de absorber 
. I 

cada punto segun este sea revelado. En todos los cases, estes 

oradores mantienen contacto visual con los oyentes. 

Los buenos oradores usan un estrado o una mesa 

solamente para poner sus notas. Un estrado no es un pilar 

para apoyarse, y el analista nunca debe verse en peligro de 

caer si el estrado fuera retirado de memento. Mantengase 
I erguido y presente un aspecto alerta. Esto tambien ayuda a 

los oyentes a sentirse atentos. Nunca presente una apariencia 

rigida como si fuera un soldado en atencidn. 
I Los buenos oradores nunca son agresivos, porque esto 

ofende al p~blico. I Aun cuando se les formula una pregunta 

hostil, continuan siendo corteses, ya que saben que los 

oyentes tienden a simpatizar con el orador en estos cases. Y 

el analista quiere mantener al auditorio de su parte. Si la 

persona que est~ formulando la pregunta se sale de control, 
I los oyentes se haran cargo del problema. 

USE LOS GESTOS EFICAZMENTE 

El analista debe tratar de ser natural y actuar de 

forma natural. Debe sonrefr cuando sea apropiado, usar gestos 
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normales y sentirse libre de moverse segJn sea necesario. Las 
I personas no se mantienen rigidas en un solo lugar cuando 

I I 
hablan con amigos sobre temas de interes comun. Los buenos 

oradores usan los mismos gestos casi informales que se usan en 

. / d. i la conversac1on 1ar a. La mejor forma de que un analista se 
/ sienta comedo es que sepa bien de lo que habla, que crea en lo 

que est/ diciendo y que sepa algo sobre la natur•leza de su 

auditorio. 

I I 
MAS SOBRE LOS GRAFICOS 

/ 
Segun mencionamos anteriormente, el anali~ta debe 

usar ayudas visuales durante su presentacidn. / La mayorla de 

los oradores usan diagramas de pared, diapositivas o 

transparencias. 

Las transparencias buenas ahorran tiempo: aumentan 

el inter's del p~blico: generan y mantienen la atenci6n: 

esclarecen, fortalecen o subrayan ideas: prueban puntos: y 

aumentan la retencitin de la memoria. Las mejores 

transparencias usan solamente palabras claves, presentando 

s6lo una idea primaria en cada transparencia. Las ideas 

complejas se dividen en una serie de transparencias m~s 

sencillas. 

Las transparencias deben ser visibles para todos los 

miembros del auditorio. El texto· debe estar escrito en letras 
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grandes, y se debe dejar las transparencias sobre la pantalla 

suficiente tiempo para que todos puedan leer los datos. use 

colores contrastantes para definir las categorlas, y deje 

abundante espacio libre y margenes anchos. 

El analista puede mostrar las transparencias 

complejas primero y entonces repetir los detalles usando otras 
I transparencias mas sencillas para mostrar el concepto global. 

Si es necesario, el orador puede repartir materiales escritos, 

pero s61o despu's de que haya terminado de hablar. Si el 
I orador reparte materiales mientras esta hablando, los miembros 

del p~blico se pondrin a leer y dejar'n de mirarlo. 

I 
PRACTICA 

I El analista debe practicar su presentacion usando 
I los graficos. Sus notas deben estar marcadas de modo que sepa 

cuando se debe mostrar cada transparencia. Mientras m~s el 

analista practique su charla, mis relajado se sentiri, y menos 
I I dificultades encontrara al enfrentarse a su publico. 

I I 
EVALOACION PERSONAL PARA LA SEPTIMA PARTE 

dEstoy siguiendo los principios de la 16gica formal 

al preparar mi informe de inteligencia terminada? 
-

~Es que el producto contiene falacias de relevancia o 

de ambiguidad? Soy culpable de usar falacias de anaiog{a? 
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cMe he ocupado de que la primera oraci~n de cada 

p~rrafo sugiera el ttipico de este p~rrafo? 
' 
~Es que comprendo el tema sobre el cual estoy 

tratando de escribir? ' / Si no,~como puedo esp~rar escribir una 

explicaci&n que el consumidor pueda comprender? 

~Estey usando la voz activa? Estey usando un 

lenguaje definido y concreto? 

lEstoy escribiendo en forma concisa? ~Estey 

presentando las conclusiones y los puntos principales 

primero? Igualmente~eme estoy asegurando de que la atencidn 

I del lector se dirija bacia el tema del texto y no hac1a ml? 
. 

eEstoy limitando mi usc de adjetivos y adverbios y 

narrando la historia con sustantivos y verbos? 

dEstoy reservando suficiente tiempo para volver a 

escribir y hacer cambios? Todos los borradores iniciales 

tienen faltas de gram,tica y de lcigica. 

~Estey escribiendo y explicando demasiado? 

cEstoy escribiendo claramente? Si mi texto no le 
~ resulta clare a mis companeros analistas o a mis supervisores, 

probablemente no le resultara clare a mis consumidores. 

~Me estoy asegurando de no usar palabras complejas y 

oraciones largas? 
I 

~Estoy maldispuesto· a publicar my informe porque creo 

que no tengo suficientes datos? tMe estoy dando cuenta de cuan 

pecos datos uso para tomar mis decisiones? 
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Estoy presentand~ las hipotesis contradictorias en 

forma clara y objetiva? He expresado todas mis suposiciones 

explicitamente, de modo que el consumidor pueda criticar mis 

conclusiones? 

Be expresado mis conclusiones tan clara y 

precisamente como me es posible? Be contestado la pregunta en 

cinco minutos o menos? Encontrara el lector que no esta tan 

ocupado suficientes detalles de interes en las conclusiones 

para estimularlo a leer el informe complete? 

Be incluido suficientes (o demasiados) detalles? 

Como estoy decidiendo cuantos detalles debo incluir en este 

in forme? 

Es que mis pocos ejemplos reflejan un grupo mayor de 

otros ejemplos, o acaso son los unicos de su clase que tengo? 

Si lo segundo es cierto, se lo he informado clara~ente al 

consumidor? 

Be usado demasiadas personalidades y fechas? Be 

errado en no discutir ciertos articulos en el mismo orden en 

que fueron introducidos originalmente? 

Cual es el punto principal de mi presentacion? Es 

que he adaptado este punto para mi publico? 

Se suficiente sobre el tema para hacer una buena 

presentacion? 

· Se suficiente sobre el publico para darles una 

presentacion •a su gusto"? 
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~ e ere acer un osqueJo e a presentac1on o debere 

tenerla toda por escrito? Si la tengo toda escrita,dccimo he 
' I I 

de evitar leerla o memorizarla? ~Que hare si una pregunta me 

distrae y pierdo mi lugar? 

I • '1 • i 1 
~Voy a usar tact1cas espec1a es en m1 presentac on? 

I I 
dComo he de vestirme para asegurar que mi vestimenta 

no distraiga al p~blico? 
-.J d 1 h b' • I 1 I d 1 oado el tamario e a a 1tac1on, e caracter e 

p~b1ico y la naturaleza de los materiales,d~u~ tipo de voz 

debe usar? M~s importante,dctimo he de mantener contacto 

visual? 
. I 
~Como planeo manejar las preguntas hostiles? 

~Estey usando suficientes ayudas audiovisuales? Si 

I ; / b' h h es as1,~estan 1en ec as? Por ejemplo,ces que las letras en 

las transparencias son suficientem~nte grandes para que todos 

las vean? tHe sobrecargado alguna diapositiva con demasiados 

detalles? ~He dejado margenes amplios? 

~He usado colores contrastantes para subrayar los 

puntos principales en las transparencias? 

~Be repartido materiales al p~blico? ~Cuando planeo 

repartirlos? 

~He separado tiempo para practicar la orientaci~n, 

con las grificasr de modo que este relajado y actue con 

confianza en frente del p6blico? 
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OCTAVA PARTE: BUSQUEDA CONTINUA DE NUEVOS DATOS QUE 
I 

PUEDAN INVALIDAR LAS BIPOTESIS SELECCIONADAS 

Analizar un tema de inteligencia es un proceso 

continuo que no debe terminar una vez el analista ha 
I 

presentado los resultados de su analisis. Excepto en el case 

de los problemas •simples• (repase la Segunda Parte), pocas 

preguntas en el campo de la inteligencia pueden ser 

contestadas por complete. Como consecuencia, el analista 

tiene que efectuar un seguimiento. 
I Por ejemplo, aun los problemas "deterministas", en 

los que las relaciones de causa y efecto son especificas y 

aparentes, pueden estar cambiando lo suficiente como para 

obligar a que se efectue una reevaluaci&n peri6dica. Todos 
I 

los problemas "con un numero conocido de alternativas" son 

probabilistas y deben ser observados constantemente. Cada vez 

que hay un cambio, el analista debe decidir si el resultado 

indicado por su an~lisis en un principio continua siendo el 
I mas probable. 

I En el caso de los problemas "con un numero 

desconocido de alternativas•, cuando el analista no conoce 

todas las opciones o resultados, o cuando ningtin resultado 
I particular parece ser mas probable que cualquier otro, el 

analista siempre debe _estar alerta. I Lo mas que puede hacer es 

observar los fac-tores cambiantes en el problema basta 
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conseguir mejores datos. Finalmente, el analista qu~ se 

enfrenta a un problema "indeterminado" probablemente tendr{ 

que emprender un estudio a fondo del problema para recolectar 

suficientes datos que le permitan comenzar a efectuar un 

an~lisis ordenado. Mientras busca los datos, debe contentarse 

con identificar las peores opciones o los peores resultados 

posibles. 

El mensaje es claro: los analistas de inteligencia, 

al contrario de los academicos, deben publicar los resultados 

de su investigacidn en un memento oportuno (antes de o en la 

fecha se~alada por el consumidor). Esto a menudo los obliga a 

publicar resultados inconcluyentes o incompletos, perc tambi~n 

los obliga a continuar buscando suficientes datos para 

completar el proceso anal!tico. En algunos cases, esta 

busqueda continua indefinidamente. 
I • I 

La Sept1ma Parte trato la necesidad de descartar 

hip6tesis, indicando que una hipotesis solo puede ser refutada 

(Y descartada) citando un s61o fragmento de evidencia exacta y 

confiable que no sea compatible con esta. Si el analista no 
I 

continua buscando nuevos datos, no se esta dando a si mismo la 

oportunidad de refutar sus hip6tesis m~s recientes y 

sustituirlas con hipdtesis que pueden acercarlo m~s a la 

verdadera soluci&n del problema analftico • 
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Un buen servicio de informaci6n es el resultado de ciertos metodos de razonamiento o del 
procesamiento de las informaciones que, si son propiamente aplic~das a una situaci6n, 
prod.uciran Ia verdad. 

La validez de una hipotesis es tentativamente aceptada con confianza creciente a medida que 
aumente el numero de implicaciones que sean confirmadas y comparadas con Ia realidad; pero 
tan pronto que se descubra una fal~edad, Ia hip6tesis es declarada invalids. 

! 

Los analistas de ;ntefigencia deben tratar las informaciones no depuradas con un escepticismo 
muy proximo a Ia paranoia. 

Muchos an61isis de inteligencia tienen el principal defecto de llevar implfcitas demasiadas 
suposiciones; como consecuencia, los errores se infiltran dentro del proceso. 

La reatidad es como una madeja enmaranada de hilos. Con infinita paciencia, el ana1ista diseca 
un hilo de Ia madeja y. tiene mucho gusto en observar un nexo casual entre sus partes. De esta 
manera el alcanza Ia verdad, pero nunca Ia verdad con mayuscula. 
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GUIA PARA EL ANALISIS DE LA lNSURGENCIA 

NOlA SOBRE EL CONTENIDO 

Este panfleto eontiene definiclones cleves y gu(as anal{tieas aplicables a 

cualquier lnsurgeneia. Aquellos analistas que tengan eonocimientos sobre las 

caraeter{stieas pol{tieas, militares y socioecontmieas de una insurgencia 

especlfica 
, 

hallaran estas 
, 

definiciones y eontextos utiles al evaluar los 

componentes prlnclpales del conflicto. Entre otras eosas, esta gu{a ha sido 

elaborada para asistir a efectuar una evaluaci~n neta de la situaci'n general 

o el progreso de un conflleto espec{fleo. 

DEFINICION DE LA IHSURGENCIA 

La· lusurgencia es una aetividad polftieo-militar prolongada cuya meta es la de 

controlar complete o parc1almente los recursos de un pa(s medianbe el uso de 

4llt fuerzas •111tares irregulares y organizaeiones pol{ticas !legales. ; La 
... 

aetividad 1nsurgente--1ncluyendo la guerra de guerrillas, el terrorismo y la 

mov111zacidn pol{tica, por ejemplo, la propaganda, el reclutamiento, las 

organizaciones pollticas de fachada y secretas, y las actividades 

internacionales--estl ideada para debilitar el control y la legitimidad del 

tobierno mientras aumenta el control y la legitimidad de los insurgentes. El 

denomlnador comdn de la mayor parte de los grupos insurgentes es su deseo de 

controlar un ires en particular. Este objetivo diferencia a los grupos 

insurgentes de las organizaciones puramente terrorlstas, cuyos objetivos no 

incluyen la creaci6n de un goblerno alterno capaz de controlar un /rea o pa(s 

dado. 
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OBJETIVOS COHUNES DE LA INSURGENCIA 

e mayor{a de los grupos insurgentes tienen los mismos Clbjetivos intermedios, 

ideados para ayudarles a lograr a la larga la dominacion de un pa{s. A pesar 

de que se usan medios tanto militares como pol!ticos para lograr estos 

objetivos intermedios, los objetivos en s{ son esencialmente pol{ticos: 

* Limitar la habilidad del gobierno y realzar la capacidad de los 

insurgentes para proveer servic!os p{blicos. 

* Obtener el apoyo o la neutralidad de segmentos cr{ticos de la poblaci~n. 

* Aislar al gobierno del apoyo diplomttico y material internacional, y 

aumentar el apoyo internacional para los insurgentes. 

* Aumentar la legitimidad nacional e internacional de la organizaci6n 

. * 
insurgente a costa del gobierno. 

Destruir la confianza en s{ mismos de los l{deres y los cuadros, causando 

su abdicaci~ o retiro. 

Reducir y, si posible, neutralizer el poder de coaccidn del gobierno 

mientras se fortalece la capacidad coactiva de los insurgentes. 

ETAPAS DE LA INSURGENCIA 

Las insurgenclas exitosas generalmente pasan a travis de ciertas etapas 

comunes de desarrollo. Sin embargo~ no todas las insurgencias experimentan 

cada etapa; es posible que la secuencla no sea igual en todos los casos; y la 

evolucicfn de cualquier etapa dada puede extenderse durante un largo per(odo de 

t!empo. Puede tomar decenios para que una insurgencia comlence, madure y 

finalmente triunfe. Las etapas de la Jnsurgencia son: 

• 3 
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~-----------------------~---------------------------------------------------
Etapa Actividad lnsurgente Reacci~n del Gobierno 
~------------~---------------------------------------------------------

··Pre insurgencia El liderazgo emerge en res­
pues.ta a agravios ln ternos 
o influencias externas. 

H{nima 

~-----------------------------------------~-------------------------------
Organizativa Toms forma la infraestructura ,­

se reclutan y adiestran las 
guerrillas, se adquieren las 
prov!slones y se buses apoyo 
nacional e lnternacional. 

Se crea organizaci~n 
de contrainsurgencia. 

--~----------------------~------------------------------------------------·Guerra de 
guerrillas 

T4ct!cas de ataques rellmpago 
contra el goblerno. Actlvldad 
polltica extensa por parte de 
los lnsurgentes--tanto naclonal 
como internacional--tambiln 

Se lnlcia acclon mill­
tar a bajo nivel. Re­
formas pollticas, so­
ciales y econdmlcas; 
operaclones sicol~gl­
cas; y ~rogramas de 
amnist!a ·tambiln se 
pueden iniciar para 
c:ontrarrestar las ac­
tividades pollticas de 
los insurgentes. 

/ puede oc:urrir simultaneamente 
durante esta etapa. 

-----------------~-~------------------------------------------
"Guerra m&'vil 
convencional 

Unidades mayores usadas estilo 
guerra convencional. Huchas 
insurgencies nunca llegan a 
esta etapa. 

Se ejecutan operacio­
nes milltares conven­
cionales. 

TIPOS DE INSURGENCIA 

Las insurgencies generalmente caen bajo una de cuatro categorfas generales--

ofganizadas polfticamente, organi~adas mil i tarmen te, · organizadas 

tf8d1clonalmente o urbanas--aunque algunas insurgencies t!enen caracter{sticas 

de. mas de un tipo. La cualidad que define cada categor!a es la estrategia 

organizativa del grupo. Las diferencias en la organizaci6n producen a su vez 

• 

diferencias en las 1!Stra teg1as mill tares y pol(ticas empl.eadas por los 

insurgentes en el conflicto a nivel internacional, nacional, provincial y de 

aldea. 

La 1!Strategia-organ1zativa es determinada principalmente por el ambiente de 

operacicmes tl~l grupo ·y por el nivel de adiestram!E~nto de sus l{deres. El 
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amb!ente. operative incluye la const!tuc!~n sociocultural de la poblacidn 

que se qu!ere alcanzar; las caracter!sticas econtm!cas, pol!t!cas y 

~grlficas del 'rea de.operaciones; la fuerza inlcial de los insurgentes; el 

papel que juegan los elementos externos; y la capacidad del gobierno. Estos 

factores eon ~recuencla restan valor al adiestramiento y la ldeolog(a como 

factores determ!nantes de la estrategla en las lnsurgenclas exitosas; aquellos 

guerr1llero8 que no pueden ajuatar su estrateg!a a las eondiclones locales 
-~ 
rare •ez aobreviven. 

Huchas insurgencies organizadas pol{tica, militar y tradic!onalmente tienen 

componentes urbanos a pesar de su concentracidn rural. Los cuadros 

insurgentes a menudo t1enen v{nculos estrechos con las e!udades, y muchos 

l{deres de la oposicion han intentado llevar a cabo revueltas con base urbana 

antes de adopter las estrateglas con base rural. Un componente urbano ayuda a 

,.~~ insurgencla con base rural ocupando a las fuerzas del goblerno y 

tllleyendo servlclos finaneieros, ·de inteligencia y de log{stica. Ademd$, ~a 
r· 

-propaganda armada• :insurgente en las areas urbanas generalmente recibe mayor 

at~ncidh por parte de los medlos publicitarios que la que se lleva a cabo en 

el campo. 

Pueden ocurrlr insurgencies de varios tipos simultlneamente dentro del mismo 

pa{s. 

l&a 

Sin embargo, las diferenclas en la estrategia organi~ativa, as{ como 

dlferencias de ldeolog{a, " motivaclon, liderazgo y antecedentes de los 

€uadros, dlficultan la unificaci6n de las insurgencies de tipos dlferentes. 
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LAS CUATRO CATEGORIAS GENERALES DE LA INSURGENCIA 

(1) ·(see original for graphic layout) 

'· . ESTRUCTURA DE LA ORG~NIZACION 

Insursencia orsaulzada polltlea•ente 

Estruetura polltlea extensa y compleja elaborada antes de eomenzar las 

operac!onea •ilitares. 

lasarsenela orsanlzada allltar•ente 

Eatructura peque~a y deacentrallzada de lnsurgentes armados que actuan como 

~1ente eatalltieo para mov!llzar la oposlcl{n contra el rlglmen exlstente. 

luaur1enela orgauizada tradlcionalmente 

Estructura existente de organlzaciln, ya sea tribal o rellglosa. 

~ laauraeacia urbaaa 

~ 

Estructura eelular en an ambiente urbano. 

(2) 

lfBJETIVO/ESTRATEGIA 

Goblerno de oposiciln creado para socavar la autoridad del r/gimen existente; 

la .eonsolldaclort pol{tica precede la consolidaciori militar en las ~reas 

dlsputadas. 

Los 1rupos lnsurgentes tienen la esperanza de convertlrse en el foco para la 

poblac!dn desafeeta; -aestruceiln de la legltimidad del rlglmen ~or •edio de 

la aecl~n mllitar; la consolidactln-•ilitar precede la con~ol!dacl~n polftlca .. 
en las ireas dlsputadas. 
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No existe estrategia Jnica com~n para todos; adoptar~ la estrategia de uno de 

.los otros tipos. 

Amenazan la legitimidad del r~gimen mediante la destruccidrt urbana. 

(3) 

~VULNERABILIDADES 

Vulnerable a los esfuerzos eoncentrados con el objetivo de neutralizer la 

lnfraestructura y establecer control adm!nistrativo sobre las lreas 

disputadas. 

Vulnerable a la 
/ 

accion militar agresiva durante las primeras etapas de la 

rebeli'n a causa del bajo nivel de desarrollo de la estructura polltica, la 

relative vulnerabilidad de las redes log{sticas y de comunicaciones, y la 

411ialta de redes clandestinas entre los miembros de la poblacidrt local. 

Capacidad limitada para absorber trato severo econ6mico y militar; los 

conf11ctos entre el liderazgo son comunes; los lfderes a menudo carecen de la 

suficiente motivaci6n, experiencia como insurgentes y disciplina pol{tica. 

Limitado a Ires pequena y debe esconderse entre la poblacitn; desgaste que 

results de la presi6n militar/polic(aca y la tensicln sicolo'gica causada por la 

clandestinidad. 

(4) 

-e~AS CARACTERiST!tA~ 

Cuerra prolongada; tende-ncia al celo revoluc!onario excesivo. 
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Esperanza de 
/ desmoralizar al regimen y obtener el poder sin recurrir 

guerra convenclonal extensa. 

~ ~eclutamtento a base de la exclustvidad ltnica. 

A menudo apoyan una tnsurgencta m/s amplia que ae !leva a cabo en 

ruralea • 

• 

8 
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LA INSURGENCIA INCIPIENT£ 

~1 concepto de ~insurgencia incipiente•·-que !ncluye las eta pas de 

preinsurgencia y organizaci~n de un conflicto insurgente--se refiere a 

situaciones que varlan desde aquellas en las que la actividad subversive por 

" un grupo insurgente rudimentar!o no es mas que una amenaza en potencia basta 

aquellas en las que las actividades contra el gobierno ocurren frecuentemente 

y demueslran 
, ~ 

organizacion y premed!tacion. Sin embargo, no todas las 

insurgencies inc!p!entes representan un reto s!gnlf!cat!vo a un gobierno. 

Determiner cu,les de las insurgencies en desarrollo const!tuyen una amenaza 

grave implies evaluar una var!edad de senales asociadas con el desarrollo de 

una insurgencia. 

tJn grupo revoluc!onario que buses lanzar una !nsurgencia-·debe~ c!bmo m{nimo, 

"' establecer una organizacion, reclutar y adiestrar gente, adqu!rir provisiones 

~y;diaeminar sus creencias y metes. Tambiln puede decidir inciter a disturbios 
l 

or paros laborales, !nf!l trar el a para to pol{t!co leg! timo y recurr!r al 

t~rror!smo--mientras 
/ ~ / mas senales existen de que un grupo esta part!c!pando en 

estes activ!dades, y mientras mayor la magn!tud de cads senal, mls grave es la 

amenaza. 

Las sertales 

eomlenzo de 
~ 

"' mas alarmantes--aquellas que sertalar{an casf con 

una amenaza insurgente grave-incluyen 1yuda 

certeza el 

extranjera 

8Ustancfal, ya sea de gobiernos 0 de insurgentes experimentados; ampl!o 

JBdiestramientD guerrillero; :la adquislcl~n de grandes cantidades de recursos 

.suerril-leros; y-· .. la creaci&'n de una organlzac!o'n (c:on una rams pol {tics a sf . 
como una •111tar) capaz de aumentar sustancialmente su membres(a. Las setales 
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que se asocian con el desarrollo de una insurgencia se incluyen bajo las 

slgulentes sels categorlas: 

·~. . 
Organlzac~on z reclutamlento 

• Partida repentina de grandes n6meros de personas j~venes o dlestras para 

algin t!po de ad!estram!ento o adoctrlnamlento. 

--
* 

• 
• 

Deserel~n de uo n6mero notable de mlembros, especlalmente l!deres, de un 

partido U OrJ&Dlzac!dD polltlca bacia UD partido mas ·radical. 

Aumento apreclable del proselitlsmo tdeolo.ico en las lreas ruralea • 

Aumento del nJmero de •vtsltantes" de pa{ses que favorecen la lnsurgencla 

o el regreso de exllados. 

-. Informes de la exlatencla de "cilulas" en las lreas urbanas. 

* •comunlcaclones secretes• a la prensa sobre los planes o programas de las 

suerrlllas para camblar el pa{s. 

Mota: Los 

organlzados 

arupos insurgentes bien desarrollados y exitoeos estar{n 

y dlvldldos seg~ llneas funcionales. Su ldeolog{a ester' bien 

desarrollada y sus metes estar:n bien definidas, serln obtenibles y reflejarln 

planlflcacl{n a largo plazo. 

Aldiestramlento: 

* Informes de que personas estan reclbiendo adlestramiento en armas o la 

ldentlflcacl~n de locales de adlestramlento militar no gubernamentales. 

•· Informes de que personas est{n reclbfendo adiestramiento fuera del pa(s o 

!nformes sobre vlajeros a pa{ses que simpat!zan con los insurgentes. 

AdqulslcldD de recursos: 

-.·· Descubr!mlento de escondltes de armas y materiales, colecciones de 

unlformes pollclacos o vestimentas mllltares, reserves de explosivos. 
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* Evidencia de robos m61tiples de armas. 

* Evidencia de que un grupo tiene acceso a o ha robado equipo especial o 

sofisticado--p~r ejemplo, 
/ robos multiples de transreceptores de banda de 

aficionados, radios VHF/UHF de mano, antenas direccionales, grabadoras de 
, 

cajita, calculadoras, maquinas de escrib!r e !mprentas. 

• Evidencla de robos, rescates por secuestro, ingresos por narc6ticos o 

~ negocios !legales de proteccion relac!onados con un grupo radical. 

r.•poyo externo: 

~- !videncia de dinero, adiestram!ento, armas y materiales provistos por 

• 

gobiernos extranjeros. 

• , 
Ev!dencia de as!stencia o cooperacion con grupos !nsurgentes extranjeros • 

Apoyo popular: 

Ev!denc!a de que los insurgentes tienen conexiones con grupos leg{timos-­

partidos pol{ticos, s!nd!catos, la igles!a. 

* Crec!ente atenc16n de los medios publicitarios a las actividades de los 

insurgentes. 

* Evidenc!a de que el n~mero de simpatizantes esti en aumento--por ejemplo, 

personas que no son miembros formales pero apoyan las manifestaciones. 

* Indieaciones de que los !nsurgentes son cada vez m(s sensibles a las 

act!tudes y reaeciones del p6blico. 

Acciones/uso ~l! violencia: 

* Aparic16n de la v!olencia radical, incluyendo bombas y ataques contra 

personal y edificios gubernamentales, servicios esenclales, objetivos 

simb~licos o propiedades de extranjeros • 
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• 

Informes 
,If' de infiltraclon en el gobierno, los s1nd1catos, los partidos 

pol{ticos. 
•, 

• · Apoyo exces!vamente · entusiasta de la reforms agraria~ incluyendo 

exprop1acl6n · de tlerras no patrocinada por el 

estableclmiento de campamentos de ocupantes !legales. 

~ Observac!{n de personas armadas en las areas rurales. 

gobierno 0 el 

~ Infor•e• de reuniones en las que el tema prlnclpal de dlscusidD es la 

!n!c!aciln de la v!olenc!a. 

....... 
• 

Deacubrlaiento de la capac!dad de produclr documentos falslficados • 

Aaeslnato de f!guras de autorldad o de I{deres religlosos • 

* V!olencla en pa{ses extranjeros dlrigida contra la comunidad diplom,tiea 

del pals en cuest!&D • 
..• 

-· * Producei~n y circulaclcfn de grandes cantidades de propaganda radical. 
-~ * Establecimiento de organizaelones de fachada. 

1 ACTORES DETERHINANTES DEL OONTROL DE LA INSURGENCIA 

La babllldad de medlr o evaluar qui~ tlene control de un lrea y de su 

.Poblael6n--los insurgentes o el gobierno--es un elemento importante en una 
,., 

campana de lnsurgencia o de eontrainsurgeneia. Qulin tlene control se 

determine no meramente por qulin tlene mls armas y mas potencla de fuego, sino 

prlnclpalmente por qulin tlene mas s1mpatlzantes--1nformantes, proveedores de 

allmentos, mensajeros y eontrlbuyente~--y partldarlos . dedlcados--cuadros, 

soldados. exactores y personas dispuestas a tomar riesgos. El apoyo del 

pueblo es vital para la e11pervivenc!a de los lnsurgentes, qulenes dependen de 
, 
~ste para su all•ento, abrigo, reclutas e intel!gencla. El reto al gobierno 

es recobrar la lealtad de una poblaci6n ya enajenada por la falta de atencl6n 
, 

del goblerno a sus quejas basicas • Sin embargo, las abstracclones o promesas 
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indefin!das pocas veces motivan a los campesinos y agricultores. Su buena 

voluntad de proveer apoyo depende de incent!vos especlficos--b~neficios 

411kateriales o amenaz~s demostrables. 

Tres factores--acti tudes, ~rgan!zacl6n ·#y segurldad-son cr(t!cos para 

establecer control. Results 
, , 

mas facil anal!zar la d!sputa por el control 

contestando varies preguntas relacionadas con cads uno de estos factores. 

Actitudes 

Ni el gobierno n! los insurgentes pueden c·ontrolar un {rea sin el apoyo y la 

simpatla de parte de la poblaci6n local, incluyendo por lo menos un 
A) 

pequeno 

n~cleo de individuos dispuestos a tomar r!esgos. 

Actitudes favorables entre la poblacitn local: 

• 

• 

. 
~Es muy receptive la / poblacion rural 

gubernamental/insurgente? 

~ Se perc! ben / localmente los actos de represion 

guerrillero como definidos o arbitrarios? 

a la propaganda 

gubernamental/terrorismo 

~Son exclusivamente militares los objetivos de las operaciones de combate 

gubernamentales/guerrllleras? ~Se tom an en / consideracion las 

repercus!ones sicoltigicas y pol(ticas sobre la poblacion local en las 

operaciones de combate? 
. 
cExiste alguns pol(t!ca gubernamental/!nsurgente que los campes!nos 

consideran part!cularmente injusta? 
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Habilldad de motivar a los lnd!viduos.a ar~!esgarse: 

* ~Surgen los funcionarlos gubernamentales/lfderes guerrllleros locales de 

entre la poblacitn local, o son extra~s? 

* ~Se componen las milicias c!viles/bandas de guerrillas principalmente de 

residentes locales, o son extrahos? 

·:. ~ Qu.f ~orcentaje de los hogares en una comunidad t!enen miembros que 

participan en la alllcla civil local? 

Organlzac:l(n 

La habllidad organizativa a nlvel local que demuestre cada bando es vital para 

la 
, ~ 

mov111zaclon y utlllzaclon de los recursos locales, la " organizacion de 

act!vJdades de propaganda y el aseguramlento· de la eflcacla de las fuerzas 

locales de seguridad. 

Hab111d.ad de las organizaclones para mobilizarse y organizer . a la gen te 

loc:almente: 
,~ * ~Particlpan los aldeanos en activldades civiles patroclnadas por el 

. ~ 

gobierno o los !nsurgentes? c-Es voluntaria la participaclon? 

4~ ~T!enen los lfderes gubernamentales/lnsurgentes locales personalidades 

d!na'm!eas eapaees de dar vigor a sus organ!zac!ones? 

Habllldad de las organ!zac!ones para proveer beneflcios materlales a sus 

partldarlos a n!vel local: 

• ~Provee la membres{a en las organlzaciones gubernamentales/lnsurgente una 

oportunidad para progresar o alguns recompensa econtmlea? 
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* ~Nejoran los programA~ guhernamentales o el reclutam!ento guerrillero las 

.. 

oportunidades de empleo a nivel local en forma significativa? 

~Se considers localmente que los servicios gubernamentales son adecuados? 

~0 acaso existen quejas generales que condenan la lncompetencia, el 

, / 
papeleo o la corrupcion burocratica? 

~Apoya la poblacitn rural los programas gubernamentales/insurgentes 

creados para .su beneficio (tales como la reforms agraria, control de 

/ precios de alquiler, cooperatives y cred!to)? 

Habilidad de las organizaciones para explotar los recursos locales: 

- * . ~ 

~Cuanto 
, 

ex! to tienen los funcionarios gubernamentales/insurgentes 

recaudando impuestos y recibiendo servicios y reclutas de la / poblac!on 

local? 

/* ~Es que los funcionarios gubernamentales/l{deres insurgentes aplican las 

directives del gob!erno nacional/la insurgencia inflexiblemente~ o las 

~ adaptan a las condiciones locales? 

·~eguridad 

£s esenc!al que cads lado sea capaz de proteger su aparato pol(tico, sus 

~uadros y sus part!darios locales de las fuerzas y los asesinos enemigos. No 

, w / 
llevar a cabo esta func!on gener~lmente vienP ~companado de una desintegracion 

de la moral y la d!sciplina, v ocasionalm~nte por el colapso total de la 

. / 
organizacion enters. 

Habilidad de proteger a los partidarios v la poblactdn local: 

* ~Es que las fuerzas gub@rnament~les/guerrilleras pt~tP.gen adecuadamente a 

sus partidar.ios local~s veinticuatro hora~ ~J d(a? 
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* ~ Responden rapids y eflcazmente las •tuerzas de reaccltin" del "' ejerclto 

nac!onal a !nformes de ataques por las guerrillas contra las mfllc!as 

civiles locales o las comunidades que favorecen al gob!erno? e ... .;.Es que los funcionarios gubernamentales/cuadros insurgentes duermen en 

~ las aldeas, o buscan la protecclon de los campamentos armados? 
. 

* c' Considera la 
If 

poblacion local a las tropes del 
, 

ejercito nac1onal/las 

~ suerrillas como extranos que los amenazan o como allados que los ayudan? 

·• ~Ve la poblacio~ rural a las m!llc!as locales como fuente de protecc1c(n o 

meramente como otra fuerza policfaca en la que no conf~n? 

Eficac!a militar local: 
. 

• ~Son agresivas las m!llcias civiles locales durante sus patrullas diarias 

y Docturnas en peque~as unidades, o evitan contacto con el enemigo? 

* ~Tienen las fuerzaa gubernamentales/guerrilleras una red eficaz de 

!nteligencia a u!vel local? 

e· 
, 

. , 
ecuan dlac!pl!nadas aon las fuerzas gubernamentales/insurgentes 

el t:ombate? ~Acaso recobran generalmente las armas y los cad(veres 

compa~eros ca(dos antes de retirarse? 

en 

de 

• Son capaces las fuerzas gubernamentales/insurgentes de ejecutar ataques 

eoordinados contra los puntos de apoyo del enemigo cercanos? 

INDICADORES DE INSURGENCIAS EXITOSAS EN SUS !TAPAS FINALES 

/. anal isis de easos histc!ricos indica que existe un 
, 

patron / comun de 

eomportamlento y de acontecimientos que caracteriza la derrota de un gobierno 

que lucha contra una !nsurgenc!a. Este patrtn comprende cuatro categor{as de 

aconteclmientos: 

• --Retiro progresivo del apoyo lnterno al ~obferno. 
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* Retiro progresivo del apoyo internacional al gobierno. 

~ ·p{rdida progresiva del control gubernamental sobre la poblaci~n y el 
... 
territorio. 

Plrdida progresiva del poder de coacci6n del gobierno. 

Estes categorfas incluyen un total de 14 indlcadores de una presunta victoria 

insurgente que estln relacionados entre s! y se apoyan mutuamente. 

Hlst~ricamente, loa indicadores no han aparecido en un orden espec{fico. 

Ademls. mientras que la apar1ci6n de un solo indicador no puede considerarse 

evidenc1a concluyente de una victoria insurgente, no es necesario que todos 

lo·s !ndicadores est(n presentes para que est( ocurr!endo la derrota de un 

gobierno. A pesar de que los indicadores han sido elaborados para identificar 

una secuencia de acontecimientos que es t{p!ca de las etapas finales de una 

insurgencia exitosa, esta secuencia no es inevitable. Las medidas preventives 

por parte del gobierno pueden impedir la evoluci~n de una insurgencia y 

~desplazar au impulso. Dentro de las euatro eategor(as, los indieadores son: 

Retiro progresivo del apoyo interno !! gobierno: 

* Retiro del apoyo de segmentos crlticos y espec{ficos de la poblaci(n. 

* Percepcitin popular creciente de la ilegitimldad del rlgimen. 

* Percepc1~ popular de los insurgentes como l{deres nacionalistas. 

* Cooptacldn, incorporacidn o elimlnacldn por parte de los insurgentes de 

otros grupos importantes de oposicion al gobierno. 

Retiro progresivo del apoyo internac1onal !! gobierno: 

• _ Retiro d~ apoyo extranjero por part~ de aliado~ cr(tlcos espec{flcos. 

~ Aroyo inter.naclonal creci~nte para lo~ ln~ur~entes. 

17 



Pi'rdlda progreslva del - control gubernamental sobre la poblac!c(n z. el 

terrltorlo: 

Expansiln s!gnlficatlva del terrltorio bajo control de los insurgentes. 

• lntenslflcaci~ de la violencia suerrlllera/terrorista. 

* lnhab111dad c:reclente del goblerno de proteger a sus 

partldar!os/funclonar!os de ataques. 

La economfa Dac!onal ee ve cada vez mls debllitada por la aetlvldad 

inaursente. 

, , 
Perd!da progreslva ~ poder ~ coaeelon ~ soblerno: 

• Complots o golpes m!lltares contra el sobierno. 

• Fuerzas guerrllleras armadas multlplieandose en n'meros. 

• Falta de suflelentes tropas gubernamentales para combatir la lnsurgencla. 

• Negoclaelones series del sobierno para eompartir el poder eon los 

rebeldes. 

LA CONTRAINSURGENCIA EFICAZ 

Un pa{s se enfrenta a una insursencla, o es posible que se enfrente pronto a 

1Jna !nsurgenela. ~Puede su goblerno conduelr una eampana exltosa de 

contrainsurgencla? ~Qui variables deben ser evaluadas? Por lo menos 14 

factores--slete factores mllltares y slete no mllitares--son cr(tlcos en la 

campa~a gubernamental contra la lnsurgencla. Prletlcamente todos estos 

faetores lnfluyen sobre el apoyo popular a la causa del gobierno. Tambiln 

wfectan ta habfltdnd del cobJerno de emplear lnR varfns comblnRcloncs de 

persuasftin y coaccl~ que son esenclales para una camps~ de contrafnsurgencla 

exltosa. 
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factores militares: 

'* 

-
Liderazgo. El nlvel de profesionalismo que caracteriza a la fuerza 

mllitar de un pa{s. 

Tlcticas y estrategia. La hab111dad de las fuerzas contra la insurgencia 

para emplear las varias estrateglas y tactless no convencionales 

requerldas para combatlr a los insurgentes en el campo--t&ctlcas que no 

acenttian la concentraci{n de fuerzas y poder de fuego y en vez acent6an 

las patrullas eonstantes por muchas unidades peque~as ligeramente 

armadas, respaldadas por fuerzas mayores de apoyo. 

Inteligencia •111tar. La habllidad del aparato _de inteligencla mllitar 

para recolectar, analizar y utllizar la inteligencia vallosa sobre los 

mlembros, modus operandi y locallzacltn de las guerrillas, y no meramente 

el orden de batalla de los insurgentes. 

Comportamiento y diacipllna de las tropas. La calidad de la relaci6n 

~ . 
entre los soldados desplegados en el campo y la poblacion clrcundante. 

~ Operacionea alreas J navales. La cualidad del apoyo alreo y naval a las 

fuerzas terrestres de contrainsurgencla del gobierno--por ejemplo, apoyo 

de fuego, reconocimiento, transportacldrt de provisiones, evacuacidrt de 

heridos. 

Relaclones entre el sector civil J el militar. La habilidad de las 

autoridades civiles de influir sobre las operaciones militares, sobre 

todo en lo que se refiere a dar la cons!deraci6n apropiada a los 

objetivos pol(ticos. 

* Mlliclas populares. La habilidad de un gobierno de establecer y mantener 

una mlllcia popular para aslstlr a las fuerzas regulares a mantener la 

seguridad. 

~ 
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factores no mllltares: ----
* Operae!ones policfacas. La habllldnd de la pol!c(a de mantener la ley y 

el orden y de aplic:ar los programas para ·controlar la pobla~i{n y los 

recursos. 

* lnte!lgencla civil. La hab!lidad de las organ!zaclones de intellgencla 

civiles 1 poltc!acas de recolectar, coordlnar, evaluar 1 utlllzar la 

intellgeacla aobre los lnsurgentes y sus actlvldades pollticas/milltares. 

Operacloaea 
, 

aleologlcaa. La calldad de la campab'a de guerra alcoldilca 

de un sob!erao, sua activldades lnformatlvas y publlcltarlaa 1 au 

habllldad de promover su causa en el lmblto naclonal e lnternaclonal. 

ftauejo aulf!cado de la contra!naurgeucia. La habllldad del goblerno de 

eatablecer una 1nfraestructura organlzatlva capaz de coordlnar una 

"" campana de contra!nsurgencla conslstente. 

Contexto polltico. La forma y atraccl~n pol{tlca general del goblerno y 

la valldez de su rec:lamae!~n de que es la ~xpresl~n leg{tlma de las 

aspirac:lones del pueblo y de las trad!clones y el car{cter naclonales. 

Mejoramleuto de las condiciones y la admlnistracldn rurales. La 

habllldad del zoblerno para apllcar los programas y las reformas 

nec:esarios para obtener el consentlmiento y el apoyo popular para la 

campana del gobierno contra los lnsurgentes. 

* Reformas legales. La habilidad del gobierno para aplicar y adminlstrar 

leyes y reglamentos especlales elaborados espec{ficamente para combatlr y 

· suprimir la lnsurgencla. 
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ANALISIS DE UNA INSURGENCIA: UNA EVALUACION NETA 

Analizar la situac!on o el progreso de una !nsurgencia--es decir, 

~cabo una evaluaci~n neta--implica evaluar cuidadosamente los 

llevar a 

factores 

pr!nclpales que determinan cu61 protagonists tiene la ventaja y por qu~. Esto 

requ!ere un entend!miento claro del trasfondo y los or{genes del conflicto, 

una aprec!aci~n de la estrateg!a de cada bando y una evaluac16n de las 

capacldades pol{t!cas y m!litares de cada lado y su actuac!{n a la luz de su 

~strategia. Las definiclones y otros contextos anal(ttcos eontenidos en esta 

gu~ ayudan a disponer los bloques de conocimlento necesarlos para efectuar 

una evaluaci(n general. El diagrams siguiente muestra el desarrollo de este 

proeeso anal{tico cuando se aplica a una insurgencia espec{f!ca. 

{Please original for graphic layout] 

(1) 

~Estrategia general insurgente 

• Dbjetlvos 

* Enfoque (pol(t!co o militar) 

* Local!zaci6:0 (urbana o rural) 

* Oportunidad 

(2) 

Actuac!tin y capac!dad pol{tlca de los !nsurgentes 

(3) 

/ Actuaclon y capacidad •!liter de los insurgentes 
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(4) 

Trasfondo 

* Contexto hist~rico 

• Geograffa 

* Procesos soclales, econ6micos y pol!ticos 

* Estab111dad de la socledad 

(5) 

Naturaleza del llamado 
,.., ~ , 

Tamano y compos!clon del publico 

Llderazgo 

Intel!genc!a/contralnteligencia 

1teclutam!ento 

Adlestt'Rmiento 

Mov111zaci~n del apoyo lnterno 

* 

Ayuda extranjera 

Admin!strac!dn rural 

• Proteccidn/seguridad 

"* Reformas 

• Just!cla 

• Corrupcio'n 

• Uso arbitrario de la violencia 

(6) 

.. 
Orden de batalla 

Sofisticacidn tecnoldgica 

Hando y control 

Lfn~a~ ~~ comunicaciln 
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Liderazgo mllltar 

* Dcstreza de los combatlentes 

Inteligencla tlctica 

* ~abilidad de proteger la base de operaciones 

* Alcance e ltinerario de las operaclones 

(7) 

·Evaluac!ln zeneral 

* Poblaci{n y territorio controlado por cada bando 

* Actuac!tn y convenlenc!a polltica y militar, dada la estrategia general 

* 
/ Ju!clo sobre qulen mant!ene la inlclativa 

* 
/ Evaluacion de tendencies en el apoyo nacional e internacional para cada 

lado 

* Juiclo sobre 
, 

qui en / se encuentra en mejor posicion para 

• 
N campana para lograr la meta general 

(8) 

Estrategia general de la contrainsurgencia 

* Hetas 

* Oportunidad 

* £strategia domlnada por el desgaste 

* Estrategia dominada por la consolidaci~ 

(9) 

Actuacl6n 1 capacldad polftica de la contrainsurgencia 

(10) 

Actuaci~ y capacidad m111tar de la contralnsurgencla 
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CARACTERISTICAS DE UN AJJALISTA SUFERIOR 

MUY OBSERVATIVO - Puedes ver las cosas como otros las ven, pero tamblen 
puedes darte cuenta de cosas y relaclones que otros no ven,. 

IHAGINATIVO - Tlenes qu~ estar dispuesto a aceptar nuevas ideas y ser 
capaz de visuallzar problemas y sus soluciones. Debes ser creative. 

OBJETIVIDAD - Debes ser capaz de tomar declslones lmparclales basadas en 
evldencias, y de cambiar tus oplnlones cada vez que reclbas nueva 
informacion. Debes ser honesto. ~ 

OT~G.~IZ/\l"J - Sabc que tienC' que hncer pnra TC':tliznr su objective .y trnbaja 
fnci 1 itnr::'nte con infornmcion duclos~ y fragmentnri.a. 

V~ton - Tl~nes que tomar declslones basadas en muy poca informacion a la 
vez que tlenes que encarar pres!ones para no aceptar lo que no esta de 
acuerdo con tu modo de pensar. 

BUEN COffUNICADOR - Debes 
oralm~nte, y debes tener 
co,plejos 

poder comun1carte bien, t~nto es~r1to como 
la ab!lidad de hacer comprender materiales 

DEOICACION - Debes estar dedlcado a expandlr tus conocimientos y a 
produclr un trabajo de la mas alta cal1dad. 

~ILDE - DebP.s estar dlspuesto a admltlr 1gnorancla y un conoclmlento 
incomplete y el deceo de aprender de tus errores. 



• 

IlUP: Silenciosos, reservados, brillantes in exan~nes de 
~oria y meterias cientificas. Logicos al maximo. Interesados 
l'timordin)IOC'nte £n ideas, €Vitan CUUV~t~rJC;irJn':S \' 1--Ensami~ntos 
1olus. 'lienen tendencia a tJElinir sus int£ reecs ra1=iaamente. 
DEberian escoger ~rofeciones oonoe pueaan utili~ar el 
entusi~smo a mayor ventaja. 

EXTRO'VERIIOOS QUST\'ltJS 

fS'l'P: Mu} dicidioos sin t-:reocut-acion o a1--uros, 902an de toao 
lo que rodea l' suceae. 'l'enaencia a gustarles lo ntEc&nico ~ los 
oe~ortes, se roaean de amistades. Pueaen resolver rroblErr~s 
matematicos o cientificos cuanCJo crean necesarios. Son bruscos 
}' no gu~tan oe explicaciones largas. Guncionan me)or con cosas 
reales, que sean a~blEs ~ cesar.maules y que son facilEs 
mani}:<ular. 

ESFP: Facil, auiertc, aCE~Jtador }' ami(.:fable, ~usta tie toao lo 
que-aa placer a los den1as. 'lraba)ar con las manos }' los 
aerortes le agradan. Sabe lo que Fasa }' rapidamente se une a 
ello. Utilizan la memoria recoroanuo hechos le es mas !acil 
q~ hacer teorias. Son mas utiles en aque requieren sentioo 
comun y abiliaa~ practica 110 solo con gente pero igual ~on 
ob)ectcs. 

ES'l.'J: Practices, re.alistas nJi·uy s~gurcs }' cc'n bu'!na caL€za 
parii ne9ocics o mecanica. tlo le int€resan las materias que le. 
~·are:scan inutiles, 1=ero si, de ser ne.cesario harian usc de 
ellas. J.r-s gusta organizar }' encab€zar activiaaoes. Hacen 
buE.nos aaministracore.s sobre tooo cuanoo se I·ermiten recordar 
a~l =~ntir y pensamiento ajeno. 

ESF'J: ,ierno, ccnversa6or, amistoso, concie.nte, cc..vte.rativc;, oe 
nacimiento y micmbro activo oe ~ualquier comite.. Gusta tie 
J.~rr..onia l' hasta es bueno cr~andola. Sie:n~re le. gusta hace:r el 
bien ~ ara otros. ~:raba)a me)cr cuanoo alEntaoo. Derr.uestrcs 
pocc inlt.res €:n 1--:ensami£ntos abstrnctos o a~untcs tecnicos. 
'l'icn€ rr~f:erencia con tooo lo rElacic:.uaao, \lisibl~ y 
uirecturuente, con la viaa humana. 

EX'li<OVERliOOS lltl Ulll VtJS 

F.IRl": f.ntur-in~tn, hnrn r.:-':lirit·u, iftf'Jrnio!~r_,, in.cer..tifl.·at·iv,J. 
<.:,•I it~. t..~ ctmt~l ir con l'YJO lo qut: l c i_ul~·t est:. J<ur·iua a:.olucion 
a qu~lqui~r tiiiicultao e i~ual rara a}uaar a los que tienEn 
t;rc•blen~s. A ~nuco in,rrovi sa1-1 ~;n luC:1ar ~~ alistarse 
antirac.an:ente. Sient:re encurentran razones validas para acarse 
9UDtO. 



A !~~J_: Re~onsnbl<: } comunicati vo. GcucralntCntc oe.muestra gtan 
• intcr~s in lo que .PiEnsan }i quieren los ctros }' tratan oe 

nlnn':)ar los bechos consioeranao los !:;C.nti.mi~nt<;s ajenos • 
. t'~cilntcnte encc.bazen propuestas ~ ciiscuciones con acie:rto. Son 
£ociables, populares y activos perc siem~re aeJanoose el tien~o 
requerioo ~ara cumplir con una buena labor. 

r::rn·P: Pari.co, ingenioso, bueno en varieoacj oe> tareas. 
t(·riania estimulante, alerto y franco. Se tiivierte 
argurnentando cualquier laCJo ce un Frcblema. Tiene granaes 
r€cursos para solucionar desafios, t--ero i']ualtn'!nte facil en 
cJ vi dar a:;untos c·Je rut ina. Facil oe ir <Je un inttres a ott·o. 
Gran abiliuacl para encontrar ra2.ones lcgicas para darse gusto. 

EJrrJ: F.ntusiasta, franco muy abil en los estucios }' licier en 
actT\'ioanes. Por lo de costumbre es bueno en lo que rec;uie:re 
razonamicnto e inteligencia, ie., ciscurscs, conferencias. 
Ca~i siernpre bie:n inforn,aoos y le:s gusta aur.tcntar sus 
conocimi cntC's. Tien€n tendcncia a ~e:r C:..E:rnasiaoo 1--·osi ti vos }' 
contiaocs cuanao no la m~recen. 



Los analistas no pueden resolver el rompecabezas 
porque aceptan Ia forma en que el joyero 
originalmfl!ntfl! arrf'gl6 lAs ctl'denns y tratAn dP. 
resolver el rompecabezas sin moverlns, o reehazan 
Ia idea de que pueden separar cualquiera de las 
cadenas. 

En ningun momento se dijo que no ae podia verter 
agua de un cubo a otro, pero los analistas a 
menudo estan renuentes a cambiar el status quo. 

Flgur• 5. An~lisis divergente: paso a paso 

No ocurre a algunos analistas que este es problema 
trr.s· dimttn!lionSJI y l,s rectAngulo!l gri!;r.!; puedon 
entrar en posicion sobre los reciingulos blancos y 
apropiados. 

Mucho analistas se ven •atrapRdos· al pensar que 
las cuatro llneas tienen que mantenerse dentro del 
patron formado por los puntos, aunque el problema 
no dice nada sobre Ia longitud de las lineas. Trate 
de conectar los nueve puntos usando una linea 
recta. 



CARJ\Cl EHlSll t'OS 

lNl'ROVERlllXJS SLUST\005 

ISI'J: Serio, silencioso, gana sus exi tos por mECJlO de 
c:c>ncentracion } minuciosidaa. Es practice, or~enado, muy 
seguro, rcalista y confiable. Se asegura de que toao este bien 
organizado. Toma responsabilidad~s. Llega a formar opiniones 
prcFias en cuanto a lo que ha~ que lc~rar ~ para ello trabaJa 
sin preocuparse de quejas 0 cistracciones. 

lSFJ: Sil'!ncioso, amigable resrcnsable }' consciente. 'l'ral:aJa 
C:on--aevocion para cumplir sus obligaciones ~ para servir las 
amistaoes e instituciones. Minucioso, cuiaacioso y vreciso. Se 
putzde o'!morar en cominar materias ttcnicas, J:Orque su interes 
no corre en esas lineas. Tiene raciencia ccn d€talles y 
rutina. Leal, consicleraoo } be I·reocupa oEl stntir cJE:no. 

1S1P: ~·~non observadores - ~iltt~iG~os, recErvados, obscrv~n 
}--arializun la vioa con cu'riosioCJu ir:turc.:ieal } arranquE.s 
in€S!:Eracios tie humor. Casi siEmpr€ interEsaaos en princif,ios, 
no cercanos o pt;rsonales, rero ma~ t.·icn en causas i ~tecto~, t.l 
como y 1-·orque funcicnan asuntcs me.~anicos. 8e: esnieran no rna& 
tie 10 necesario porque mal gaster ene:rgia seria inetici~nte. 

lSFP Solo, ami~o facil, setJ!3ato, amable ; huntiloe u~ sus 
abiliuaoes. Se aleja tie rinas y nunca in~one sus opiniones o 
rensar en otros. Rara vez mandan ~ero son a menuoo lea1€s 
S€9Ul<'Ot~S. C:umplen SUS Obli9aCiOTl€S Sin fiESiones fOiqUe 
'JUZ~m c~Jr:-1 ntonr-ulo actual y no quict€u onrmt cste scutit c:ou 
rrisa 0 inde:biao esfuer2o. 

IUlROVEHTlDCS ltriUITIVCJS 

lliFJ: EY.itosos r:or su l::'EtSE·verancia, origiualiuac1 .Y oese:o de 
cun!p!ir con lo requericlo y con lo que el quiEt'E. Vi~vroso, 
rigoroso c intcresu0o '!n otros. P.t:~l (;tacQS 1-or ~us 
ltincl.rics. Probab!amEnte rer:ibira hcnote:s }' sera rcsfetaao 
por sus convicciones ue como me)or lograr £1 bien comun. · 

IUFP: Personas llenas de e;1tusiasmo i mu}' !tales vi rtuucs que -s-ofo dcmuestran ae~ues ~e gran amistaa. 'l'ienan interes en 
ici£as nuevas, iaiornas 'i projectos inc(I-Encicntes. 'lcnaencia oe 
aha rcnr c·tcma~iac.io riro iqualnte:nte a t tm{ ·1 i r la tarca oe 
cuulc:tuicr iorma. 1\irtistoso t:-ero a r.:enutio abEc.rbi r ~or 
acti vi taciades social~s. Pot.:o le.s_ ir::£. orta 1 CS(.;SivnE!i o 
C1 l rE:tJt.fJOfCS. 

lL'!J: f·,r:.ntcr; cri':linale:s y t;~ ~tar1 0:1 l..!J': f~!.c:t r.t;~t:tc.lt ~u~ 
ir..r.:i.:!; l 1 rt:lcsitcs. Or':Jani~atJ Lir~tl lc:.; ni..it€Iiob qu~ l€.~ 
ilJL{tt.:.:;n ~ lo~r.::tn cUt:llir la~J t~:tcar:: con c; !.iiu ajuc ... c..&. L~~-
~u~.:lc.. (.:J. it ici-lt, ~'..IJ iuc .. r:f (.tJCJi~ttl<.!,, crtr..:·tu.it•i.a(~v!.; } J.iJ:;;tu 
J•t~c:ic~. T~c,.;:~itan ar.rcucer contc I€11tJir~e ant€ cu!.:as I-e:~uLr;a~ 
r.:aT'~ ,.., .•. ,,,.,. ~ .. ,,..+-,-.,.; .•. ,.-,r_• ;,:,,.,,~.4 .. 



AliPLII\ LAS PERSPECTIVAS EN LOS PROBLEtiAS - E~amlna los problemas bajo 
diferentes puntos de vista. 

FORUENTA PUNTOS DE VISTA ALTERIIATIVOS - Busca las expllcaciones que no 
son tan evidentes. 

COUPREIIDE Y ACTUA EL PAPEL DE LOS "ACTORES" - Trata de ver el mundo como 
ellos lo ven. 

UTILIZA COUO CRITICOS PERSONAS QUE NO ESTEN ASOCIADI\S AL PROBLE~tA -
Ellos no deben tener un interes pernonal en el problema nl estan 
relaclonados a el como tu. 

RECIIAZA SUPOSICIOliES - Esta seguro que no has construldo un castillo de 
arena. 

.: 

l'REGtnrrATE A TI · HISt·tO - "Porque?" y "Porque no?" - puede que las 
respuestas te sorprendan. 

TRJ\TA DE PROBAR FALSA TUS HIPOTESIS Y COtlCLUSIOtlES 



I' ALA BRAS CJ..A V ES 1 N 1./\S l'Rl~GUNTJ\S QUE ES f\1/\S I ~tPOHTANTE 

• 
QUI EN ACTOR 

QUE J\CCION 

llONllE LUGAR 

CUANllO T I E~II'O 

PORQUE PROPOSJTO 0 lNTENCJON • 
QUE f·JAS OTROS DETALLES SIGNIFAC~TTVn~ 

StJnSTANCIA 



" ••••• busquen la sint'licidad J."'Cro d~:;conf.icn de ella." 
Las cosas no son siempre lo que Farecen. 

ShakEspeare 

CONCEPI'UALIZACION 

1. ?IJemos identificaao todas nuestras suposiciones por escri to? 

?Son validas? 
?llemos establecido limitE:s que no exicten? 

2. ?IJemos identificado todas las posibilidades? 

?PO<lemos describir el problema de mancra ditercnte o 
hacer su parafrase? 

?Podemos considerar el problema de atras para adelante? 
?Ayudaran tenicas de "asociacion librc"? 

3. ?Hemos buscado nuevas formas de consio~rar el probl~rna? 
(0, ?hemos llegado con ocrnasiada prisa a una solu~ion?) 

• PROBM3ILIDAD/lf1PAC'l'O 

a. ?Cuales son todos los resultados rosiules? 

b. ?Cual es la probabilidaa de cada una de las posibiliaadEs? , 

c. ?t'llal es el valor de cada una de las posiLilitiaaes? 
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E.L PHOELEf.ll\ VOLT 

H~lOS OBfEtHOO INFOPJ.V\ClOUES SOBRE CUAlRO Et-·JPLEADOS , 
· PROFESIOHl\LES DEL roLl'l'BURO SCNlE:riCO. SOf~ UN (UNA) JEFE DE 
SlSlFl·1A DE C011PU1'1\00RAS, Ul~ (UUA) CONlABLE, UH (UUA) Al~WAOO, Y 
UN (UNA) ItKiENIE~O. FUEM DE SU l'RABAJO PROFESIONAL, Cl\DA UNO 
TI ENE UN SEGUnDO EHPLEO PARA AUf·lEN!AR SUS INGRESOS Y PARA TENER 
COtn'l\C'lO CON PERSONAS FUERA DE I.J\ BUROCRACIA DEL POLITBURO. 
ESl'OS EUPLEvS SECUNDARIOS SON: t"'CII~E.RO'.(A), EUFERHERO (A), 
CHOFER DE Tl'~'{I Y CAr-11\RERO (A) <L DOS DE LOS EHPLEAOOS S00 
HOMBRF.S (VICIOR Y IJtv) Y OOS stl'J f-WERBS (OLGA Y TANIA). 

USEN LA INFORW\CIOO PRESENTADA l·~ ABAJO Y CUALQUlERhS 
SUPOCIONES 0 DEDUCCIONES QUE HAGAN ~SANDOSE SOBRE LA 
lNFORt-V\CION YA Dl\l>l\ PARA DE'lERNlUAR QUJ:; El·lPLE.'O PROFESIOUAL Y 
SECUUDhltl 0 '!'I ENE Cl\DA PERSOf.ll\ - SE; Sl\BE QUE; Cl\Dl\ UNO '1'11:;1 ~~~ UUl\ 
PROFESIOU Y UU EBFLEO SECUUDARIO Y !UUGUlJC IJE ELLOS LONPl\RlE EL 
MlSf·YJ Tiro DE 'l~JO. TN·JBIEH DE'lERt-nNEU QUl~N ESIA CAS.A.OO 
ca~ QUIE.N. 

'·'. 
I ... , . I , '. 

1. CLGA FUE A SU DACHA CON EL CX.X:lNERO (A) Y EL {LA) 
COif.l'ABLE. 

2. AUtr"UE BIEN CONC.ClDO C0l10 UU PROFES!Ol~ EXFERJ.O EN SU 
PROPIO lN·lro, VIC'IOR 'l.lEHE: FAr~ K>R SU 'l.OlAL FALlA. DB APT11UD 
El~ AA'l.'EH~TICAS. 

3. AL EHFERHERO SE LE DIO 'IHABl\JO EN UHA OF!tiUA DBSPUE.S 
DE ~E SE TO.RLIC EL 'IOBlLLO. 

4. EL t-1\RIDO DE LA COClNERA ES EL CHOFER DE 'IAXl. 

5. OLGA NO ES JEFA DEL SlSlEH1\ DE C..'Of·lPUl'ADORl\S. 

6. 'l'OD~ t.f\5 f·V\UMJAS VlC'!CJR Y EL EUFERI·lf.HO Vl\l~ 1\ Ll\ OF!C!Ul\ 
EN EL ~US~~ CARRO. 

7. EL ABc:x:;l\00 LLEGO '!ARDE A UNT\ Rl::UNlOH II1PORl'NU'E PO~UE 
'lUVO C(JE IR A BUS:.:l\R A SU ESroSA AL RBSlAUAAH'!E • 
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£ J E R C 1 C I 0 . i~ o .- 1 

Primer informe: Aprnximadamente a las g~g~ hor~s del 

mnrtes 10 de abr!l, dos p~!cadnres dlvisarnn un b~rcn 

patrullero rapido con m~raas del Pa!s 8, que des~argrtbA 

grAndes objetos cillndricos en el ~gua cnro a una mill~~ 

mas afuera del Puerto X en el Pa!s Ai 

Seound~ infnrme: Un~ intercepcinn de se"~l~~ revelo ~ue 

el Paia C entrego 150 ~inAs m~rinAs m~gn~ticas al P~!s 9 
el lunas 2 ~e shr!l, ~Acibiendo en ~ngo E~S5~C,OOC/ 

Tercgr infnrme: Un diplomaticc eur:apeo infnrmo que el 

minis tro rle I' suntos ex tre> nj'!'ro s r!el Plf: B le ha b! a 
avisado el lunes 9 de ahr!l que el re .U~o de neaociar 

'"----" -
del Pn!s A. ncercA de t.rn probler.1a rronterizo pr~lnn~r.do 

;,a b!a prO\IOCa do t'l P=!' r$ a A .. toma r represa 1 ia s". El 

ministro de asuntos extranjP.rns dijo que el Pa!s 8 
' ~ 

planeabA interru.ptr el com~rcin vi~orcs_n de. expcrt~cion 

de carros._ del Pa!s A p~:-~ obl!:.:~rln a cnr.ce.~er Pcerca 

del problema de fronter~. 
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A:. •·· 

SOLUtiON PDSIOL£ r~L EJERCICIO "PDElRTO r~INADO" 

{

En l~s primeras horas de esta rn~Mana el P~!s B mine las 

1 cerc~n!As del Puerto X en el Pa!s A en un esluerzo aparente 

p~ra obltgar ' resolver un pr~blema de frontera muy prolongado. 

Las minas marfnns magn~ticas, cnmpradas al Pa!s C la semana 

p~sad~, fuer"n desplegadas con la intenci~n de da"ar el 
cn~~rcin de exp~rt~ci6n de carr~s en el Pa!s A/ Seg~n un 

diplomatico eurnpen que 1o cit6, el mini~tro de nsuntns 

extrAnje,rqs d_:,l Pa!s B h~b!n dicho que el prob~em~ de frontera 
eb(,~c4~C o-

hnb!c- ·, __ · ~ . B1tomar' represalias contra A. 

1 - rra~e de tcpico 

2 Evidc::n':iR 
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ACCESO 

1\! JhJ., 1 SIS 

EEIJI~FlClO (0 t1I'ILIDM>) 

PPLJUICIO 

COLECCION 

I'ROI.Y\DILlDM> 
CCilDICIOHAL 

COUSEI!SO 

t'OrJsur 11 oon 

OJORDIUAClOU 

l.'OlJVEJCJ~JClA 

Dl SEr·JINACION 

DIVErGEtl:I A 

VALC'R r..SFEP.hOO 

L1\ flhDILIDl\D QUI: TIF~IJE UUl\ FUErn·E DE 
OBIEUER IUFORHf\ClOl~ ESPECIFICA. 

EL rHCt:ESO DE DIVIDIR UU PROJ.Lf .. t·~ F.U SUS 
tol·iroUEtrfES PARA LLEGAR A El Tl'ElJDERLO. 

lJ\S VEiflhlhS QUE IUDI:l.OS CJJl'I:rn;R C:lll\IJIJO 
ELOOlf·lJS UUl\ crc:IOU PAiU'lt'UU\H. 

LA 'l'EIIDE.1X:lA DB l-11\InElJER ClEHl'O rutrlO DE 
VISIA 0 CP.EEIJCIA Sill 'l'Oh7~R EU CUEU'fh 
EXFLI c;AC.:I(,1-JES 1\T.,'l E,PJ Jl\Tl Vl\S. 

ACUtaJ!.l\C.:lCll DE liJfCPJli\ClOU EIJVlhDl\ FOR LLS 
COLEt, 'OP.ES. 

UIJJ\ SllUl\ClOH EU Ll\ CUJ\L L7\ PHOI:ABIL!Dl\D 
DE ~'UE Ull EVEI11 0 l'EUGl\ LUGAR DEPENDE DE LA 
PROBhBILIDAD DE OlHO E.VElflO~ 

COliSEHTII·UEITlO Bl\ST~OO OOBRE LA· COr·ll'RENSIOU 
DE ~UE UUA DECISION P£FLEJA LA OPIIUON DE 
tJI~ GRl'lU U OIC/\Ill Zl\CIOU. 

UU OFlCil\L DE GOBIEPJJO WE P.ECIBE IIIF'ORlJES 
DE IlnELIGEUCIA COllFLE'lOS. 

FROCESfJ R:'R EJ ... CUl\1 ... SE REL'OlJCILll\U LOS 
CPll"EJUO 1\lll\LITI C.OS t'Oll U\ IIJFORf•V\CIOU Y 
LOS ClU l"ERI OS DE O!ROS AllALIS! 1\S. 

•1 EL1 11 t:l\!i UST\lJl\S PhJV\ Olt.;l\lll Zl\H Y 
ESl RUCTURAR DJ\1 OS Y P/UV\ LLEGM A Ul JA 
DECISIOU. 

1-ic..t·T;rrro EU L'UE WS P.EPOI{l"ES DE 
IlfiELIGLUCIA tOHFLE'IOS DEBEN ESlAR LISIOS. 

PROCF;SO US'\00 Pl\RA DISI'H!BfJIR U.:S IIJFCRliES 
DE liUELlGEUCIA tOhPLElOS AL tCJ~SUI,1lOOR. 

'IECI1IC1\S US'\DhS Pl\R.1\ DEI\IVM~ OPCIOUES Y 
US.I\R UJS DA'lOS EJ~ FOJ~f·A CRf:;A'l'IVA. _ 

.EL rEt!EF 1Cl0/UTILID1\1J DE UU· EVEIT!O 
htJLlirt.lC . .:Aro J.tJH lJ\ I>J~JBhBILIDl\D DE C:UE 
(JCLIJ!ft'\. 

LCS It !Fl .. f·:f ~··:, t.J!; l HI f·.L!Gll ~1/\ 1~.nn ·\!:' .:, P'JH 
ILS t:CI,LC:ll·I~.I..S. 
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INTRODUCCION 

I 
Los mov~mientos armados que han sur:gido en la~ ultimas 

c;uatro decadas corresponden a un- modelo muy partic,Jlar. 
Este

1 
modelo no determine)l automaticamente las posibilidades 

de, exito o fracaso de c:ada modelo, pero si proveyo un 
numero favorable o desfavorable de puntos de referenc:ia que 
determinaron Si el ~~oee•o definido era mas ac:el•rado 0 Si 
avan:aba a un paso mas lento. 

Hay tres fuer:as que,ayudaron a formar la auerra I 

revoluc:ionaria y las tec:nic:as de guerrilla en el periodo, 
c:ontempora'neo. La primera influenc:ia fue la partic:ipac:ion 
de los c:ampesinos en un c~nflic:to armado c:omo c:ombatientes 
o como una estructura politic:a c:landestina. Una 1 I 

·orga:nizacion ·de vanguardia conduc:,e la luc:ha, y su i·~eologia 
de mobilizac:ion despierta un espiritu de sac:rific:io propio, 
diciplina y cohesi~n. Tales organi:aciones tienden a 
asegurar un

1 
apoyo sustancial de la ~oblaeion por un proc:eso 

de educ:ac:ion/politi:ac:ion y el uso •elec:tivo de terror. 

La.segunda influenc:ia importante es la Se&unda Guerra 
Mundial. El intento de los Alemanes y los Japoneses de 

1 
ob~ener control rompio con el equilibrio mundial y abrio el 
camino para campanas exitosas en China, Vietnam, Albania, y 
Yugoslavia como tambien c:ampanas que frac:asaron en Malasia, 
las Filipinas y Grec:ia. 

I 

La tercera ipfluenc:ia es produc:to de una degenerac:ion 
&radual y la desaparic:ion eventual de los &randes imperios 
c:oloniales europeos. Los poderes c:oloniales fueron 
debilitados seriamente por la derrota parcial que los 
japoneses produjeron en Asia. Las administrac:iones 

I 

coloniales se cayeron ante el empuje japones ., A medida q1.1e 
las g1.1erras coloniales continuaron, la opinion pu'l::,l ica 
Eu:-opea, gra•:h.\almente empezo a descubrir el derec:ho de 
libertad e independenc:ia de los ~ueblos coloni:ados. Los 
pueblos c:oloni:ados empe:aron a desc:ubrir que lo que una 
vez consideraron ac:eptable en realidad •ra bastante 
inac:eptable. Como resultado, muchos movimientos armados de 
liberac:ion en paises c:olonizados o semi-c:oloni:ados no 
tuvieron que luchar ha•ta obtener una victoria militar. 
Por su determinac:i~n y tenac:idad y ayudado• por el· 
can8anc:io de la opinion p,Jblic:a oec:i4ental, el alto c:osto 
de la &uerra, y la imposibilidad tie una •oluc:ion militar, 

·muchos movim~entos alcan:aron lo que era principalmente una 
victoria politica. 

-1-



~ ·-' 

El tercer factor tiene dos consecuencias mayores. 
, 

1. Los movimientos armados de liberacion alcansaron un 
pico durant~ las ~~cadas d~ los 50's y SO's. Con ~1 
colapso del coloniali$mo portugues en el 1974Jesta ~ra , 
t.:rmino. 

I 

2. Las victorias politicas son posibles solamente contra 
democracias occidentales que no usan todos los medios a su 
d~sposicion. Estos regimenes •on •ensitivos a la opinion 
pub 1 i ca y frecuen temen te cons i en ten a ,neg oc i ar , . 
especialmente porque una victoria pol i tiea noS con.lleva 
c:onseeuenc:ias •erias para ellos. Pero los regimenes 
dic:tatoriales nunca consideran negoeiar con un adver,sario 
~s d~bil y eiertamente. no les importa la opinion publica 
dome's t i ca. 

Las lecciones que pueden ser tomadas de la experiencia de 
I I 

guerra revolucionaria durante las ultimas decadas puede ser 
resumida en dos puntos fundamentales. 

Las condiciones para una in•u~eccion deben de estar lo 
mas favorable posible,·en la que una dominacion extranjera 
o una agresion facilita una mobili:acion de apoyo popular 
para alcan::.ar una .meta social y nacional. A falta de esto, 

' la jerarquia en el poder debe de estar en el medio de una 
I . 

crisis politica aguda y el descontento popular debe de ser 
intenso y amplio. 

I 

El elemento mas impor~ante en una eampana &uerrillera es 
la infraestructura politica clandestina, con raia-es en la 
poblaci6n misma y c:oordinada por cadres de rango medio. 
Tal estructura es un prerequisite para el ereeimiento y 

I 

proveera los recrutas necesario•, inteligeneia y logistica 
local. 

Ea.n habido varios movimientos armac:ios que por lo menos 
superficialmente le c:ieben muy poco al Leninie~mo 

Cnotablemente el E.O.K.A. del General Grivas en Chipre y 
los Mau Mau en Kenya>. Aunque ideolo'gic:amen·te no •on 
c:omunistas muy pocoa movimiento• de liberacion nac:ional de 
los ~ltimos treinta ano• han podido evitar usar el aparato 
organizacional como propue~to por, Lenin. Ban tenido que 
depender de una organizacion politieamente mobilizada; la 
propa&anda ha 8ido un asp•cto importante de •u luc:ha; la 
c-ohesion en una esc:ala nac:ional ha; •ido cruc:ial; .y la 
unidad es produc:to de una ideologia definida, ya •ea 
naeionalismo con una connotacion popular o algo 
radicalmente revolucionario. 

-2-



El termino guerra de guerrilla envuelve una variedad 
amplia de actividades armadas que incluye: 

, 1. Guerras pop,Jlares muy sofistic:adas que muy 
bi~n podrian ll~gar a una victoria militar. 

2. Movimientos armados de liberacion nac:ional 
.llevados a cabo al nivel nac:ional o local que controla:,n y 
or&anizan por lo menos una parte •ignificativa del pais. 

3. Movimiento• &uerrillero• embrionicos 
aislados que representan ninguna-amenaza a las autoridades 
ya establecidas y cuyo problema principal •• el de 
simplemente sobrevivir y evitar convertirse en meros 
bandidos. 

4. Acc:iones tipo c:omando lan:adas desde una 
frontera vec:ina al pedic~o del .lidera:go en exilio. 

5. Ac:eiones militarmente impotentes que 
resultan solamente en terrorismo mal enfocado. 

, 
Una tipologia general nos permite distinguir tres 

categorias ampl ias 
1
de eonf l ic:tos armados. Cada una de 

estas tres c:ategorlaS tienen probabilidades de exito 
marc:adamente diferantes. 

I 

1. Movimientos de liberac:ion nac:ional •n contra de un 
poder colonial, un agresor, o un oc:upante extranjero. Este 
es el que mas probabilidad tiene de despertar el apoyo 
popular interno y de gozar del apoyo •xterno. (Ej .. 
Vietnam, hasta· el 1964; Indonesia, 1945-1949; Malasia, los 
Mau Mau en Kenya, Angola y Mozambique>. 

2. Conflic:tos revolueionarios basados en demandas sociales 
en paises independientes Cguerras civiles>.CEsta c:ategoria 
inc:luye todos los c:onflic:tos en America Latina, Cuba, 
Venezuela, Guatemala, Colombia, Uruguay, Nicaragua, y El 
Salvador, en Asia los eonflic:tos con el Khmer Rouge y 
Pathet Lao, en Africa, Zaire (1961-1966> y Chad. 

I 
3. Conflic:tos llevado• a ~abo por &rupos etnic:os, 
religiosos o minoritarios etnico-religioso• eon fines de 
•eparac i dn o con amb i c: i ones me nos sever as. ( Ej • . 1 oa Cur·~os 
de Iraq (1961-1970 y 1974-1975) y Sur de Sudan (1966-1972>. 

I 
No hay ningun modelo de c:onflic:to armado y ninguna 

situacion c:lasica que invariablemente 1a preeede, por lo 
tanto hay nec~sariamente varia• eontestaciones diferentes. 
La insurreeeion mas simple es aquella que es diri&ida en 
contra de un oc:upante extranjero. Es mucho mas difi'c:il 
~mpe:ar una insurrecc:i6n basada en u:-1 c:onflic:to de c:lase, 
·amenos que el esta·~o bajo ataque ya ha sido soc:avado 
extensamente. 

-~- . 



I -La revolucion cubana es ·el ejemplo clasico de una campana 
I 

de guerrilla de~il militarmente, lan:ada sin ning,.tna 
pr-?paracion P''litica. Sin embargo el conflicto fue gana.jo 
~n m~nos d~ do$ aEo~ y medio y fue la IU~rra de £uerrillaa , 
ma~ corta d~ todas. Sorpr~Sa$ y accident~~ de e~ta , 
natural~:a solam~nte pu~den ocurrir una vez. La mayoria ~e 
las insurrecciones que se sucitaron despues de la 
revolucion cubana exitosa inevitablemente fracasaron, en la 
mayoria de los paises no podieron asegurar el apoyo de la , 
poblacion. La teoria del foco, que envuelve lan:ar un 
movimiento armado sin el trabajo politico preP,aratorio 
entre los campesinos, ha conducido a la mayoria de los 
movimientos en America Latina a la tumba. Por lo menos 
veinte focos aparecieron entre el 1960 y el 1967. Entre , 
ellas encontramos Peru Cl965) y Bolivia Cl9S7>, donde el 
Che Guevarra, operando totalmente aislado fue liquiaado. 
En Guatemala apesar de un comien:o exitoso desc:ie el 1963 
basta el 1966, los movimientos revolucionarios nuhc:a 
pudier,on mobi 1 izar a los campesinos indios que componen la 
mayoria de la poblacion rural. Mientras tanto, el regimen , ~ 

en poder se hacia mas y mas represivo. 
I 

En cada uno de los casos que menc:ionamos el estimulo del 
nacionalismo faltaba porque no habia una intervencion 
militar extranjera obvia o una ocupaci~n. Esta desventaja 
no puede ser descontada. La teo~{a de~ foco no fue de 
ninguna ayuda. Sin la preparacion p~litica, el apoyo de 
las masas, y una· infraestructura politica clandestina, los 

I 

movimi~ntos xr..as ciebi les guerri lleros se enc:ontraron en una 
posi~ion precaria. Los ,movimientos guerrilleros en America 
La~ina pa$aron la mayoria oe su tiempo peleando por su 
supervivencia, haciendose cada ve: mas y mas debiles. Eran 
plagados por disension irttern~ seria y le faltaban ~os 
c:adres de nivel medic q~e j>Odi.an mobili:ar la pJ'oblac:ion .. 
Por supuest~ esto no ev1to que usaran su retoric:a 
sobreinflaria para darse mas importancia en el exterior. La 
tenacidad no era uno ~e sus puntos fuertes. El 'slogan· 
arjoptado por la mayoria de loa movimientos latinoameric:anos 
es 'victoria o muerte·, lo que jmplica que las alternativas 
.son o una vic:toria rapida o una muerte &lorio•a. Esto 
posiblemente explica porque tan poc:o• lideres &uerrilleros 
de America Latina han •obrevivido los ultimos viente anos 
con vida. 
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CAP:TULO ! 
I5TBODUCCIO~ A LA HATURALEZA DE LA I~SUBGENCIA 

Una ins~rgencia es ur. intento por un g~upo 
orga~::ado de ~e~rocar a un goolerno constituido por el uso 
c!e la Si.lbversio"n y los con! lietos armados. Los 1nsurgentes 
tienen muchas estrategias y tecnicas que pueden •er 
utilizaoa en •us intentos de obtener el control politico ce 
la nacion. No lmporta la estrategia utili:ada por los ., 
inaurgentes, cada insuraencia •era di•tinta, y los , 
inaurgentes estableceran •us metodos de operaciones de 
aquerdo eon la •ituacion para lograr aus objetivos. Las 
cuatros estrategias mencionado a continuacion han •ido 
utilizadas, por varios •iglos, en diferentes partes del 
mundo. Estas estrategia •on la que in!luyen a los 
insurgentes hoy dia. Es muy raro ver cual~iJiera de estes 
modelos aplicados ·puramente• eon la exee~cion del modele 
Mao!sta, que es~a s!endo s~g~ldo en las Islas Fi!ip!nas. 
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La Estrategi a Leni ni sta. · 

Podemos resumir en forma abreviada la Estrategia 
Leninista en los siguientes puntos: 

Organi:acion -- Pequena en escala, 
disciplina alta, ampliamente politica. 

Selectivo/Limitada en apoyo popular. 

Asume un gobiernc debil. 

Los elementos insurgentes que utili:an la 
estrategia Leninista se organi:an en grupos pequenos, y 
altamente disciplinados que pueden cbtener el apcyo de 
grupos criticos dentro de la sociedad. Los grupcs criticos 
de interes incluyen las fuer:as de seguridad y la clase 
trabajadora cuyas l•bores son criticas para la 
estabili:acion de la economia del pais. 

ESTRATEGIAS DE LOS INSURGENTES 
POTENCIAS V DEBILIDADES 

-------------~------..----~----------------~__.__-----~--------
ESTATEGIA I POTENCIA I DEBILIDADES 

I t 
I I 

-~-----------~-----------------~--------------~----------------
LENINISTA o SEGURO o APOVO MASIVO ES 

o NO HAY ORGANIZACION DIFICIL DE GENERAL 

MASIVA NECESARIA <SI SE NECESITA> 

o APOVO EXTERNO o REQUIRE UN GOBIERNO 

NO ES CRITICO DEBILMENTE ALINEADO 

o RELATIVAMENTE TIENE 

UN NIVEL SAJO DE 

VIOLENCIA. 

-----------~~-----~--------~-----~-~---~-----

La estrategia leninista no es una estrategia vieja y sin 
proposito. En la revolucion de Nicar•gua, la estrategia 
Leninista Tue la que cause el existo final de la 
revolucion. Nicaragua utilize ambas estrategias de FOCO y 
la "guerra prolongada de las poblacion" sin lograr sus 
propositos Tinales. Perc, estas tacticas severamente 
socavaron la legitimidad del regimen de Some:~, al punto 
que la estrategi~ Leninista pudo T~ncionar. 
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LA ESENCIA DEL PARTIDO 
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EL CORAZON DEL PARTIDO CMAOISTA) 

~a c~:~:a es laJ ~ase es~~~c~~ral ~e !os i~s~rge~~e ~~e 
------ . . " - ~: ~:-:-::. =": ·=--.: :-' :-:-.~: :-:-.-::-. ~-= ~z~~~ :~f~~:=~~~z.?~~:~:=~~~~~~. . . 

;~~~~~~-=~ ~ ~~a ~~-~-a. -~= =~=~~az ~~ ~a~~= ~~:~:~~ ~~:~~ 

:a ~s~r~c~~ra ~e: ?ar:i~c ~ ~~r:as crga~~=ac::~~z 

!~nciona:~s q~e son ~~y ?ara:~:as. ~as ce:~:as ~e: ?ar~::c 
, "• . ~ . , ~ . t • . .. y .as ce•U~as .unc1ona.es .recuen emenwe COlnC:~en. 

Los Comites !jeeutivos son los autoridades de las 
organizaciones pol1ticas en cada nivel, mientras que los 
Comites Centrales !orman las sombras C!rentes) 
administrativas que implementan las directivas del Comite 
!jecutivo, obteniendo su poder de los elementos ar~dos 
cuando sea necesario. Las organizaciones de !rente o 
sombras pueden aer abiertas o elandestinas. 

·~os o~;~~ivos ce las orga~izaciones de ~rentes o so=bras 
.... ".- ~ "! .; ... ...I tlflll .,..._ ~ ~ ,.._, • '¥\ .. • ... ~ • '! ~ •. '~ ~on ~.o ......... -a\..a~ :"lo.:na •... e., .. e ~a.a 1,;:"1 •• a .a r'O~.a- .. o .. , 
c:ar.d~s~:~a=en~e ~tili:an~o ~ropaganda, ~ara ro~;e~ :a 
c:onecc:io~ s:.colog!c:a entre la ;>oolacio"n y e: gob:.erno, y de 
esta manera obtener su a~oyo. !l ap~yo activo ~uede 3er 
sonsac:~co ~o~ estas orga~i:aciones de !rente o 3ornbra; 
~ero, es:.o normalmente es la !unci on del. Cemite Central, 
que ac:tiva~en~e recl~ta a seguidores de~ieados. 

go~!~~no de sombra y ?~ov~~ ~l a~oyo necesar:.o ~a~a :as , . . 
a~~as m!li~a.~es. ~l Comi~e Central desa.rrolla las 
ca~acidades ~e las !uer:a mili~a~ y ?ol!~ica de ca~a 
~~··e, ''~~~·~as ~,·e e 1 ~ede~ -1., ~·a~;·~o~ l·~~o ~~oce ~~ 
• I • V .;, • •'•• _. • Ill _, • -,.. '- • I' • ••• .i, • tfll • I"' • • W e ·_. '- • • - • 4 

ca~a nive:, :a esc:ala e :.~tensidad de acciones direc~as 
aumentan c:o~~ra el gobierno constituido, res~ltando en ~na 
c:or~osion incremen~ada en su legitimidad y en u~ aumen~o de 
materia: (ar~as, etc.) ~ara los insurgentes. 

~~~ g~~?~S ~~ :cs ?a~~:~os ~o~~a:~ente eo~~~~:~~ y 
coordi~a~ :as ac:~iv:.dades de ~os o mas ~ar~:dos ~e 

c:elulas. Cada grupo del partido es res~onsab:e a una 
o!icina supe~ior conoc:ida como el Comit' del Inter~a~tido. - / ,. , 
~ste eomite es responsa~le a su eomite de contra-parte en 
el proximo escalon superior. La caaena de e.omancio dentro 

·de la es~ruc:tura del partido es desde el Comit~ Central en 
el nivel naeional basta el Comit' de Interpartido ·en los 
niveles nacionales, sub-nacionales y locales. 
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ESTEA~EG:AS D! LOS !NSURG!N7ES 
?O~!~C:AS Y ~!3!LIDADES 

------------------------------------~----------------------• 0 

?O':':::::c: A 
I I 
I I -----------------------------------------------------------. I 

I 

MAOIST A :o Movimiento masivo - :o Ambiente Critico 
tienen mas habilidad 
de determinar sus :o Inseguros 
perc!idas por los 
exitos del gobierno 

:o Apoyo !xterno 
:o Mobili:acion maaiva 

requiere-poblacion 
para el ata'iue C.e las 
fren~es para derrocar 
y ser exitosos 

:o Sequencial 
I I 
I I 

-------------------------------~---------------------------
<-------Terror/Violencia-----~-> 

<-------?rolongada-------> 

I 
~~ :a estrategia Maoista, la mayor!a de las bases de los 
movi~ientos de masas y el numero de personas involucradas 
per~iten que las organi:aciones puedan aer penetradas con 
!acilidad. !sto resultara en la coleecion c!e in!or:nacion 

, I 

de inteligencia que permitira al gobierno obtener 
iniormacion de los lideres y de los blancos de los 
e:emen~~s ce dicbas organi:aciones. 

!l heche de CiUe la guerra sea prolongada no s!gni!ica ~ue 
debemos ~ensar que es una ventaja para los insurgentes. 
Tengan en mente que el lado que tenga la gran mayoria de 
las func:iones pol!ticas, militares, y psicologicas •era el 
venc:edor. Los gobiernos· de Malaya, Oman, Thai landia, y 
hasta c:ierto punto las Islas Filipinas durante los a~os de 
1950, han demos trado que los fracas os no • i empre ·s i gni! i c:an 
el derroeamiento del gobierno. Las organizaciones de los 
insurgents !rec:uentemente sufren corrupcio'n de sus morales, 
ceseos, y voluntades, yen muc:hos casos con mas frecuencia 
que el de los miembros del gobierno·. 
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<CUSANO> LA ESTRATEGIA FOCO I 

Caracterizado per: 
, 

Organizacion limitada. 

Ambiente Favorable 

Asume un gobierno debil 

La estrategia FOCO no re~ui~e Un grupo grande de hombres 
armados o una organizacion complicada. Sus principia 
basico es de empuiar a la poblaci6n a desertar a su 
gobierno para apoyar activamente a los insurgentes. Esto 
se logra cuando los insurgentes desvian el poder d~l 
gobierno existente destruyendo su legitimidad. U~a ve: en 
control del gobierno, ellos Terman un sistema politico ~ue 
es mejor para ellos. 

ESTRATEGIAS DE LOS INSURGENTES 
POTENCIAS Y DEBILIDADES 

----------------------------~-----------------------------
ESTRATEGIA .POTENCIA I DEBIL.IDADES 

I t 
I I 

--------~-~---------------~------~-----------------------
CUSANO o PEQUENO EN OURACION 

o CADRE CENTRAL PEQUENO 

o APOYO EXTERNO NO ES 
UN INGREDIENT£ 
SIGNIFICANTE 

o ORGANIZACION ES 
DEBIL. 

o SE REQUIRE QUE 
EL GOBIERNO 
ESTE A PUNTO DE 
DERRUMBARSE 

o REQUIRE QUE EL 
PIERDA EL APOYO 
DE LAS FUERZAS 
DE SEGURIDAD 

-~-----------~--~--------------~-~---~----~------

La estrategia FOCO es atractiva desde el punto de vista del 
tiempo, por~ue no se reQuire una organizacion complicada. 
Est a estrategi a es yn model o revel uci onari o mcis rapi do <mea's 
corte) en comparacion con las estrategias Maoistas • 
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?ere tengan en mente que los FOCO ;:n;~ is tas s e l e c! i o '!.!:na 
ce~rota en :a ,~e-revolueion en Cu~a euando Castro !ce 
~ . . , ,.~~-- ~, ~ ..... ..: c .... -~·-·--':1 .. or:ac:.o a ac~:noc:.arse con ... as ?O.- .... a-=> ... e .... a ...... ~.~.o ...... - .... ~ ...... 

. . / . 
revo~~c:on no ?Uec:.e 
en eont~a de dichas pereepeiones. 

Aunque, expertos en la c:ontrainsurgeneias han pasado mueho 
tiempo trabajando para entender el FOCOISMO, han tenido que 
estudar mucho porque han avido mas de 200 intentos desde el 
1;5g en lucha guerrillera rural utili:ando las estrategias 
FOCO. 

La mayor!as de estes intentos han sido en America Latina, 
pero otros han sido en pa!~Sdiferentes tales como !nc!ia y 
O~an. La mayor!a de los movimientos guerrilleros ~oy c~a 
u~ilizan la est~ategia FOCO con reservacion, y :a u~:.::.:an 

, d, •"'•· •"'. d ... so~amente como unas e .as ~ac~lcas y ~ecn:cas espon:~~ez 

para loga~ su causa. 

I. ESTRAT!GIA URBANA 

Carateri:ado por: 

Organizaei~n li~itada. 
CC,lulas terrorista en l~ euidades.) 

!nieia:mente una guerra de dos fren~es: 

Aeeiones terroristas (los ~oc:os) , 
Apoyo de demostracion masivo (los :nuehos) 

~a tactica ~undamental de los ·pocos· y !os 
·muchos· se unen para produeir un desrumbre pol£tico y un 
vae1o en el ?oder en el gobierno. 

. . , 
~a estra~egia ~~bana tiene~ ~na organ::ac:on :i~itada y ~e 

forma dent~o de las ce:ulas te~roris~a en la eiudad. !s~a 
organi:acion norma!mente es de dos !rentes con elementos 
que conducen aeeiones terroristas y aquellos que forman 
demonstra.eiones masivas, para unir y proaucir un desrum=re 
de la politiea y un vac!o en el poder en el gobierno. 

!STRATEGIAS DE LOS I5SUBGENTES 
POTENCIAS Y DEBILIDADES 

J, 
----------------------------~--------------~---------------
I~I~~I~giA _____ l ___ EQIEH~lA-------------l-~i~lLI~A~i~------
URBANA :o ORGAN!ZACION SEGURA :o DEPEND! EN !L 

TERROR 

:o APOYO ACTIVO 
DE LAS MASAS 
ES DIFICIL .I 

I 

:o REQUIRE tm 
GO!IE~NO fVI'~ r ... .-::. 
DE!ILMETNE 

---------------l------------------------l--4L104~Q _______ ._ 



• 

LOCALIZACION URBANA 

~Q~Il~Ya~lQ~~--------------~~~-~---------------------------s§IBaig§la _____ l ___ EQig~~la _____________ l_~g~!bl~e~s§ _____ _ 
URBANA o RECLUTAMIENTO o MEDIDAS DE 

CONTROL SOBRE 
o ABASTECIMIENTO . LA POBLACION 

0 BLANCOS 0 FUEF<ZAS DE 
SEGUR I DAD 

0 SANTUARIOS 
0 CAPACIDADES DE 

0 COMUNICACIONES REACCION 

Q SUMINISTRACION 
DE EQUIPOS 

---------------------------~------------~------------------------

Los insurgentes urbanos dependen de el empleo de terrpr, 
especialm~nte en el ambiente urbane moderno de hoy dia, el 
cual es muy vulnerable. La naturaleza ~ecisiva de esta 
estrategia es de cambiar la crisis ~olitica a un conTlicto 
de armas, conduciendo acciones violentas que requerir~ el 
empleo de 4uerza per aqu~llos ~ue estan en,el poder, 
trans4ormando la situacion pol1tica del ~ais nacia una 

I I 
situacicn militar. La tactica ~e demostrar la falta de 
seguridad eventualmente cambiara la~ opiniones de la masas 
en contra del gobierno mientras que el gobierno intenta 
mantene~ el control de la violencia y el apoyo de la 
pcblacion. 

LAS CINCO FASES DE LA ESTRATEGIA URBANA 

, En4asis ~n los blansos simboliccs <los 
simbolos de la represion economica o politica -- la "imagen 
de Robin Hood", robarle al rico y dar al ~obre). 

I 

c Fase II -- Q~g~Q~~a~~eo 

, Reclutamiento, establecimiento de las 
organizacicnes de celula. 

gobierno. 

I I 

Ccntinuacion de la in4iltracion del 

I 
Potencia en las demostraciones ~ia el 

usc de terror selective . 
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Campana extendida -- fuerzas de 
seguridad se convierten· en los blancos principales. 

/ Trayectoria--demorali:ar y utili:ar la 
represion y contramedidas. 

I 
Comien:o en el control de areas, 

proveer un gobiernc alterno/paralelc. 

I 

o Fase IV -- ~s~1l1~as~eo_g~_laa-~aaaa 

I 
Repre~ion del gobierno •nora es 

provocado existosamente • 

. Ley Marcial, suspencicnes de 
libertades civiles, arrestos masivos 1 etc. 

Descontentos populares se manifiestan 
en demostraciones,y huelgas. 

Marchas y motines, organizadas per los 
elementos clandestincs de los insurgentes. 

o Fase v -- b~~so~smi~o~e-Y~esae 
I I 

Tacticas de los pecos y las tacticas 
de las masas se comb i nan/uni f i can. · 

Motines extensive, defecciones en gran 
escala de las fuer:as de seguridad. 

El gobiernc se derumbe, creando un 
vacio en el poder. 

~ 

Este modele fue disenado per Br~an Jenkins en el ano de 
1972. En ese tiempo, el no podia citar un ejemplo de una 
i ns.urgenci a urbana. C)Ue progreso a 1 a fase I I I, <per 
ejemplo, la situacion de Irlandia del Norte posiblemente se 
acerco ala f~se III en los anos del 70>. Recientemente, 
tenemos la caida del Shan de Iran, que en sus postrimerias 

1 I 

siguio este modele. Perc menos enfasis fue evidente en la - ~ campana de terror en Iran. 
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L. IDEOLOGIA 

' Proposito: 

o Durante la Lucha: 

Explican las realidades del presente, 
le echan la culpa y soluciones al estado. 

largos. 

hambre/inaccion. 

Motivac:iones. 

Proveen alc:anzes inmediatos, cortes y 

JustiTic:an la viclencia. 

Introduc:en la disciplina. 
, 

Proveen la soluc:iQn al 

I 

o Despues de ia Victoria: 

Mantener la disciplina. 

ApuntalamientQ de legitimidad. 

Explic:an sus inhabilidades de mantener 
sus promesas. 

/ 

Todas las insurgenc:ias tienen una ideclogia de una ~erma o 
de otra porque es un m~todo de Tacilitar la c:oordinaci6n y_ 
motivacion de la poblacion. Es un ingrediente de los 
sistemas qe valores, normas, y de Te que provee una 
explicacion \a los asuntos del estado, justiTic:ando las 
acciones de los insurgentes y surgieren un modele para el 
futuro. 

Las ideologias son mas fac:iles de identificar en algunas 
insurgencias que en otras. Per ejemplo, La destinguida 
ideologia del modele maoista es Tacilme~te c:omprendida y su 
importancia es obvia. Perc, la,ideologia idealistic:a de 
los insurgencias urbanas es diTic:il de rec:onoc:er. P9r 
ejemplo, Un elemento de la IRA dijo: "Si la ideologia es 
una parte importante de los insurgentes, ~sta debe ser 
atac:ada per el gobierno vigorosamente de la misma manera 
que los otros aspectos de sus propios problemas." 
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APOYO POPULAR 

Obtenido per: 
I , 

o Atraccion Carismatica. 

o Acudimiento Esoterico <oculto>. 

o Acudimineto basadas en las gy~jsa 
seos~g~sa de la poblaci6n. (Quejas Concretas.> 

I 
c Prcvccandc una scbre reaccion del 

gcbierno en contra de la ~oblaci~n. 
I 

8t~iS~!90-~~~~m~t!~~· En ccasicnes algunos individuos 
emergen como lideres identificables. Estes individucs 
poseen una ccmbinacicn de habilidades genuinas y 
personalidad fuerte. Frecuentemente son capaces de obtener 
el apoyo de la poblacion per sus virtudes, ejemplos y 
persistencias, algunos ejemplos son: Castro, Hilter, Mao, 
y Ho Chi Minh. Perc, ni los lideres de los Tupamaros an 
Uruguay en el 1960, ni muchos o~rcs lideres en revoluciones 
recientes nan exhibido caracteristicas carismaticos -- <El 
Salvador, Las Islas Filipinas y Nicaragua>. Estas 
revolucicnes dependeran mas en ctrc tipo de asuntcs para 
obtener el apoyc masivo, tales como problemas sociaies, 
eccndmiccs, c politico que disminuyan la legitimidad del 
gobierno. 

I 

8~~9!m!gn~e_g~g~~~!~e-lQ~Y!iel· Acudimiento eseterico 
esta dirigide a los miembres de la sociedad que estan 

I 

descontentos per las condiciones sociales, politicas 
indeseables sean estes verdaderos e i~aginativos. Estes 
miembros de la sociedad sen alejados del gobiernc per las 
ideologias de los insurgentes cuandc elles explican la 
situaci6n pol{tica del ~rea. , Insurgentes comu~istas en 
particular, utili:an la teoria de Maxismo-Leninismo. <Per 
ejemplo, la lucha de las clases y del imperialista 
explotador> para asi intensificar ~u acudimiente de los 
descontentos de los miembres de la sociedad. 

Qy~li~-~9D~~g~i~· Estes son las percepciones de la 
privaciones relativas que son sentidas per los distintes 
grupos dentro de la sociedad. Estas quejas son explotadas 
per los insurgentes para reducir la legitimidad del 
gebierno. 

I 

e~e~e~inee_!s_§gQ~g-BgssS!9D-9g!_ieQi~~09· Provecando al 
gobierno a una sobre-reaccion en la forma de una represalia 

. indiscriminante y arbitraria ha trabajado muy bien para los 
guerrillerps. Los insurgentes tratan de que el ·gobierno 
utili:e mas fuer:a de lo necesario~ de tal manera que la 
poblacidn note las injusticias politicas y sociales del 
gobierno. 
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APOYO EXTERNO. 

Moral. 

' Politico. 

Material: 

o Dinero, armas, abastecimiento, 
asesores, adiestramiento, medicina, apoyo de combate. 

Santuario: 

I 
o Adiestramiento, logisticas, complejos, 

y bases seguras. 

Hay cuatro tipos generales de apoyo externo: Moral, 
I 

Politico, Material; y Santuarios. Apoyo moral es el 
reconocim~ento que un movimiento es justo,Y respetable. 
aeg~g_egli1i~Q es· la actividad de discusion 0 apoyo de los 
insurgentes en las cortes judiciales, tales ~omo las 
Naciones Unidas para lograr sus Tines. Esta TOrma de apoyo 
es intangibles, perc muy importantes porque imponen una 

I 
carga adicional de presion y censura internacional. 

aeg~g_gll1~~0Q no es necesario para que los insurgentes 
logren sus Tines, perc en las mayoria de los cases es 
e:·:tremadamente importante. 

1 
Per ejemplo, si una base c 

no es segura dentro del pais per las limitaciones del 
ambiente o las capacidades de las Tuer:as de seguridad 
~ebilitan entonces apoyo externo es necesario. 

I 
area 

las 

En aquellos cases en el cual el apoyo externo no es un 
Tactor determinate para los logros de los insurgentes, esto 

I 
puede signi4icar que el gobierno es debil. 

TIEMPO. 

Durante sus estudios de las estrategias ustedes escucharan 
la 4rase "el tiempo esta del lade de los insurgentes," perc 
tengan en mente que esta Trase TUe citada per Mao; en si, 
el tiempo es el elemento esencial de las estrategias de los 
Maoistas: 

I 
Tiempo para el expansion y reTuer:o de las 

Tuerzas. 
' Tiempo para el desarrollo y organizacion de los 

partidos. 
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' 
Tiempo para establecer, expandir, y consolid~r 

las areas de las bases. 

Tiempo para organizar frentes unidos para aislar 
el gobierno existente. 

Ti empo -en el cent ex to Maoi sta es to,tal mente 1 i 1 i mi tado. 
Perc, en las insurgencias de hoy, esto es mas cuento que 
realidad. Las asistencias externas masivas~os demuestran 
que las organizaciones insurgentes en las !ineas Maoistas 
pueden ser exprndidas y el ;obierno leg{timo puede ser 
atacado m's rapidamente donde los insur;entes reciben el 
apoyo externo masivo. 

Perc, sin el apoyo externo masivo la tablas de tiempo no 
son practi cas. 

RESUMEN: 
I 

Todas. las insur;encias de noy dia contienen 
ingredientes tomadas de varias estrategias. Algunos siguen 
estes modelos ~ielmente, otros obtienen inspiraciones de 
varies modelos de acuerdo a las situaciones. Recuerde, si 
usted est~jamiliarizado con las distintas estrate;ias 
usted podra desarrollar contramedidas y explotar.~as 
debilidades de los insur;entes al l;u~l que sus ~apacidades 
y fuerzas. 
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CAPITULO II 
GUERRA REVOLUCIONARIA GUERRILLERA 

I 

Revqlucion es una palabra ou,.causa miedo en a~gu~~s, 
emocicn en otros y en la mayor1a ~e nosotros con~us1on. 
Originalmente, era usada para describir un restauracion, 
eventualmente lleg~ a significar un ataque repentino y 

. I devastador del orden ex1stente. Desde la epoca de la 
rebelion de las colonias americanas en contra de Inglaterra 
en el siglo 18, nasta la revolucidn en Francia, la p;labra 
ha llegado a sugerir violencia en la forma de· un fenomeno 
complejo y multi~mencional c9n raices profundas en los 
sistemas sociales. Este 11 -fenomeno 11 sin embargo no puede 
ser estudiado sin considerar los sistemas y ambientes del 
cual ha evolucionado. 

I 
En el invierno de 1935, Mao Tse-tung, en el decimo-primer 

ano de su larga lucha en contra de las Fuer:as 
Nacionalistas Chinas, dijo "Una guerra nacional 
revolucio~aria tiene sus circumstancias especiales y sus 
·caracteristicas. Ademas de las reglas b"sicas de guerra, 
tambien tiene reglas especiales propias. Sin un 
entendimiento de estas circumstancias, y sin un 
entendimiento de las leyes especiales, la guerra 
revolucionaria no puede ser c:ontrarestada ... ~stas palabras 
de Mao Tse-tung tienen aplic:abilidad noy en dia, ya que a 
medi da que 1 as nac:i ones c:ambi en, habra'n grupos dentro de 
las naciones que pensaran que el ca~io es muy lento, otros 
que pensaran que el c:ambio es muy rapido, y etros que 
piensan que estan siendo dejades fuera del c:ambio per 
complete. 

Las diferenc:ias verderas pueden, y en muches cases se 
desarrollan en referenc:ia a los tipos de cambies que se 
estan sucitando, y la direcc:i&n y la c:apacidad del gebierno 
de dirigir y c:ontrolar este c:ambio. El punto es que estes 
~rupos estan sujetos al conflic:te interne, conflic:tos owe 
se p1..1eden desarroll ar en "g1..1erras nac:i onal es", ., guerras de 

I 
liberac:ion .. , o "guerras revolucienarias ... Sin impertar el 
nembre, estes c:onflic:tos pueden resultar en una reveluci~n, 
y las c:irc:umstancias y c:aracteristic:as espec:iales 
aplic:aran. Si estamos sumidos. en un ambiente de esta 
naturaleza, entonc:es nesetros al igual que el insurgente, 
deberemes entender estas leyes es~eciales. 

La guerra revelucienaria guerrillera tiene ei objetive de 
establec:er un nuevo orden social. Es un prcduc:tc 
~evoluc:ionario que per lo general es im~ertado del exterior 
en la Torma de quejas, c:readas Trecuentemente 
artificialmente. La meta de liberac:io'n que generalmente 
de~ienden es una dec:epc:idn. · 
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Es un m~todo organizado que utiliza la ~ubversi~n, el 
terrorismo y la guerra irre~ular y convencional e~ contra 
de las vulnerabilidades politicas, sociales, economicas, 
militares y civiles, hasta alcant~r su meta de derrocar al 
gobierno constitucional. Es revolucionario en el sentido 
de que es utilizado como el medic para adquirir el poder 
nacional con el proposito de al~erar o cambiar 
completamente la estructura politica y social de una 
naci O'n. Es una guerra de guerri 11 as en el senti do de. que 
sus elementos participantes son civiles indigenas li~ando 
una guerra pequena utilizando principios aprehdidos de la 
historia guerrillera. 

B~gyg~imign~ga_§~n~~sl~!-2s~s-YDs-1DaYC~~s~iao~ Para que 
una insurreccion ocurra, los siguientes elementos mayores 
deberan estar presentes: 

~ 

1. Poblacion vulnerable. Hay condiciones que 
pueden afectar adversamente la abilidad de una nacion en 
d~sarrollo para satisfacer las necesidades de la 
poblaci~n. Estas condiciones incluyen una pobl?ci~n que se 
esta expandiendo mas rapidamentp que la economia, niveles 
dr;sticamente bajos de educacion, destrezas tecnicas y 
tecnol~gicas poco adecuadas, ag~icultura primitiva, falta 
de capital de inversion, control del los. bienes capitales 
per naciones extranjeras, falta de mater~al brute, una base 
industrial no-existente, una clase elite que no esta 
dispuesta a compartir el poder, y un gobierno ineficiente y 
corupto: La inabilidad del gobierno de responder a las 

I 
necesidades en aumento de la poblacion pueden resultar en 
frustracio~ o dissatisfacci~n entre la poblacion. Estas 
condiciones llevaran al conflicto dependiendo de factores 
tales como ·las actitudes de las personas con respecto a las 
condiciones, las tradiciones nacionales y culturales, la 
e~<per-iencia pasada de la nacio'n pen la violencia poli

1
tica, 

y el grade de participaci6n politica de la poblacitin. La 
modernizaci~n trae consigo problemas. Estes problemas 
pueden hacerse~ mas series si hay resistencia al cambio. 
Esto puede resultar en que grupos desarrollen hostilidades 
en contra de ellos mismos o hacia el gobierno. Si estas 
hostilidades se propagan entonces la poblaci~n se torna 
vulnerable. 

I 
2. Direccion y Liderazgo. La mera exist•ncia de una 

poblacicin vulnerable no significa el comienzo de un 
movimiento insurgente. Tambi~n tiene que haber direcci~n y 
lidera:go, un liderazgo que pueda convencer a las persona~ 
de que los problemas son la culpa del gobierno. Para 
proveer direcci~n general, el lidera:go insurgente utili:a 
un juego de ideas ~ue proponen soluciones a problem~s, 
promesas de un futuro mejor, y que justifique la viclencia. 
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:! . Falta ~e Ccnt:-c: Gube':""~.a~enta: .. !: clf~a 
pol!t1co nacional ta~bie~ a!ecta las ~08lbilidades de exito 
insurgente. Aun •1 exita una poblacion vulnerable y el 
el~mento de lidera:go insu:-gente existe, una insurgen~ia 
exitos~ no es probable •i el &obierno tiene control 
e!ectivo a trave~ del ~a!s. Que tan bien esta organi:a~o 
e: go~ierno, s~ ab!lida~ e i~~e~=!ones de su~:-l=!r !a 
v~c:e~c~a. s~ e~ic!enc:a, y s~ exte~to de cor.tro! afec~a~ 
rnu c !'l o ·l a p :- o b a b i l 1 dad de Ci u e o c,; r r a una 1 n sur r e c c i on y 1 as 
p o 8 l b i l 1 dad e s d e e' x i t o 8 i e s que o cur r e". · 

/ . 
Coup D'etat o Golpe de E•tado CRevolueion de•de Arriba) 

Para llevar a eabo un 8olpe de estado, los insurgentes 
t i en en qu ll en a:: tres condi . .P 1 ones: ( l) la •impat !a de ... 1 as 
fuer:as armadas de la nacion, (2) el estado de la opinion 
publica, y <3> la •ituacion internaeional. Si eualquiera 
de estes faetores es des!avorable y no asesorado 
adecuacamente, el golpe puede fallar. Si los 
revol~cionarios no distancian el apoyo de·las !uer:as 
arma~as del gobierno, la guerra civil puede desarrollarse, 
sin la dissa~is!aec!on de la poblacion eon el gobiernc 

I ' 
ac~ua:, ser1a di!icil imple~entar el control (y sin el , ' apoyo de la opinion publica, es di!icil para los 
insurgentes de mantener el control una ve: que lo 
obtienen); y si las condiciones internacionales no son 
!avorables, otras naeiones pueden intervernir para proteger 
sus propios intereses. 



J "' I r/1-0.' M"- ltl"''.t•1t e.' 
!stas etapas usua!mente se 

0.. .-\.. .r .:.. .., Lt: 
llevan acabo c~ando una , 

i:-.surro.cc:.on: 

!. o~ganizacion. 
4~ ~~9a~ ~~~~~=az . 

... 

Organi:ar a unas cuan~as p~rsonas 

persona3 ac:ci~na:~s a ar~as c~i~icas. 

3. 
. / Apoderac1on. Apoderarse de las areas crfticas. 

, . , 
4. Consolidacion. Consolidac:ion de una nueva 

estructura de poder y eliminar la oposic:ion. 

En un golpe de estado, un pequeno grupo intenta tomar 
control de, o neutrali:ar, las fuer:as armadas y otros 
instru~entos de poder, usualment~ con poc:a violenc:ia. 
Usualmente no busc:an el apoyo popula~hasta desp~es de 
iniciaco el golp~ o q~e haya tenido exito. A~~i la~ 
per s on as en l o s n i v e 1 e s :na s a l t o s d. e 1 g o b i ern o -:. o :nan ~ : .: s 
instr~mentos del poder, tales como las co:nunicaciones e~ 

masa, el material militar, las facilidades de 
~ / 

transportacien, las estac:iones de energia, y !inalmente los 
simbolos del poder tales como los edi!icios ad.ministrativos 
y legislativos en la ciudad capital. Una ve: que se haya 
e!ectuado el golpe, el grupo dirige la propaganda a , 
aquellos seg~entos de la poblacion de que se nec:esite apoyo 
para mantenerlos en el pod.er. Los ~lanes se ~acen para 
destr~ir o ~eutrali:ar los elementos de la oposicion y para 
ex p 1 i car l e e l go l p e a l · r e s t o de l mun do . 

:nsurgencia Subversiva 

":".., • .... ; ,...,. .j , , '"" • ... 1 , . 
-~· ..... a .nsu .• ecc.on .os o~.~Je~.~ vos ~ermanecen .os m:.smos, 
perc la estrategia es muy di!erente. Ya que los rebe1des 
no tienen acceso a ~uestos claves gubernamentales, tienen 
que tratar de (l) e!iminar o neutralizar los !nstr~men~os 
g~be~~amen~a:es de vio!encia y (2) ganar e: ccnt~o: y e: 

.• 4 ••. ~ -, ~. • • • apoyo c~ .a poo~aclon. ~n .a e~aooraclon ce s~s p.anes :~3 

insurgentes tipicc1ment.e conaideran varies ! actores ~ue 
pueden intl~enciar el resultado de la insurreccion. 

Condiciones Ambientales 

El tamano del pals, su terrene y clima, y su posicion 
geogra~ica con respecto a sus vecinos son importantes. Una 
insurrecciO'n termina usualmente en una guerra prolongada. 
Un. pa!s grande con areas aisladas extensas provee la 
situacion ideal para una guerra revolucionaria. Las largas 
:!neas cie comunicacion· necesitadas por la gran dis~ers:o~ 
de tro~as, son v~!nerables a a~a~~es y as~ ve: !i=i~a :a 
a~;!;:ac ce! go~:erno ~ara ~o:;:::ar ~~a ~~er:a ~e re:~er=~ 

" .,: -~ ..: . I~ . • - • 
ra?~-a:ne~:.e . .:.. ~er~enO.I.6! .. lc:~. con monta:.as, oos~ues y 
?anta~os ~sua::nente limitan las fuer:as del gobierno, ~~e 
30n genera:mente organi:adas en unidades grances con e~~i~o 

/ ~ . 
pesado para guerras mas 
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grandes y ~xte~~as. !l mis~o terr~no es ventajoso para una 
t ·.;er za ::-..as ?e(iuena de r eve: ~.1c:. on ar i os . con ar:nas :-:as 
liv!anas y ~specialmente armados para ata~ues de sor~rssa 
de ?~q~e;a esca:a. Fu~nt~s re:itivarnente accesi~:es de 
~~~:~a ~c~ ~~~=!a:~s pa~a ~~a ;~~~~~a !~~r=~ ~~~ 

c:~~~ ~ ~a~ co~!ia 

g ~..: -e :-' :' :. : : a o ~ -: :- e · . 

Sanctuario 
, 

Se necesita un sanctuario, o base geografica segura, en 
el terrene de un poder extranjero o localizada en alguna 
area remota donde los suministros pueden ser almacenados y 
el personal entrenado. Las bases geograficas seguras 
tambien proveen un sitio para escaparse y recuperarse mas 
alla del alcanse de las fuerzas gubernamentales. ~n paises 
con g~andes extensiones de terrene, el sanctuario es 
encontrado en ~r~as r~motas y aisladas. Si ~: pa!s ~s 

- .. .. , .I .,., .. ., -pequeno, Un ~alS neuvra_, ~re.erl~.-emenve COn ur.a .rO~v~ra 
·com-:n ~'We pueda ~rovee:" tal refugio .. 

!l sanctuario es uaado princi~almente para propositos 
organi:acionales y no estrategico, y llena las mismas 
!unciones que la retaguardia ~ara un ejereito regular. 
_,.. 1o.. , - • .. . .. , /_.. • 
.am~:en S!rve para envrenamlen·~o pO.lvlCO y para ~rooar 
organi:acionea de !ormacion de masaa. 

Asistenc!a !xtranjera 

un movi~iento revol~cionario usualmente tiene apoyo 
ex~e:-no en la !orma cie armas, d!nero, y su:ni:lis~ros. 

busca~ es~e ti~o de a~oyo, los insurgentes t!enen ~ue 
considera~ la si~uacion internacional. Los rebe:~es en 
pa!ses q~e tienen valor est:-ategico pa:-a nac!ones mas 
s~a~cies y poderosas usua:mente ~eciben asiste~cia ce , , 
e::oz. ~es~~es de haber lan:ado una ins~r:"ec:io~. :~s . , 
.:ce~es ~!p~ca~ente le p:"es~a~ basta~~e a~enc~o~ a :a 
reaccio .. n de la comuni~ad internacional, ya qi.:e e: r.egime::'l 
incumbente usualmente tiene alia~os que.tienen intereses en 
que el gobierno mantenga el poder. Usualmente t.·ienen que 
decidir si anunciar sus propositos y afiliaciones o si 
mantenerlas ocultas para neutra.lizar la posiole opos!cion 
de otros paiaes 0 srupos que tienen valores ~l!erentes. 

!xisten basicamente cuatr~ patrones Seneral•s .de 
pensamien~o a este respecto: 

·~en:~:sta. Esta estrategia se ba.sa en el conce~~o de u~ 

?;~::;;;-g~-.;po ~e consp!~ac!ores con el apoyo ce :-~s gr-..:pos 
d~scon~e~~os de la poblaclon como los mi::~ares y 
t~aba;adorss. !s~a es~ra~egia asume ~ue e: gobier~o es~a 
e~a;~~ado ~e :a ?ob:ac::.on. ?o~ lo ~anto, ca?:.~u:~ra c"..la~c= 
se vea con~~ontado con terro:"l3mo c!e 
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• 
bajo nivel, subversicin de la policia y los militares y las 
toma final de las estaciones de radio, las of·icinas de 
gobierno y otras i~ituciones del gobierno • 

' Maoista. Esta estrategia le atribuye mucha imp~rtancia al 
i~~;~-~opular, es~uerzos organi:acionales extensos y el 
ambiente·apropiado como recursos necesa~ios para ~n 
conflicto con un enemigo percibido como superior antes de 
comen:ado las hostilidades. La estrategia es prolongada en 
su desarrollo y consiste de tres fases. 

Fase I. CLatente o Incipiente> Varia de circumstancias en 
~~;-r; actividad subversiva es soia.mente una amena:::a 
potencial, a situaciones en que los incidentes subversives 
y actividades ocurren con frecuencia y son organi:::adas en 
un patrcin. No envuelve un aumento major de violencia o 
actividad insurgente sin control. 

Durante la fase I, los insurgentes empiezan desde una 
posicion relativamente d~bil, planifican y organizan su 
camp ana y sel ec:c:i,onan bl ancos i ni,ci ales urbaf10S y rural es .• 
Las decisiones basicas en relacion a ideologia son nec:has y 
las relaciones fundamentales de lidera:go son 
determinadas. Las organi:aciones clandestinas y abiertas 
son establecidas. Si la parte.insurgente es ilegal, 
entonc:es las organi%aciones s~ran totalmente clandestinas. 
S~ el partido es legal, organizaciones de masa abiertas 
pueden ser establecidas. Una organizacion clandestina del 
partido existir~ en cualquier case. · 

I 

Las operaciones sicologicas son conducidas para explotar 
los problemas y elevar. los expectaciones, para influenciar 

I 

la poblacion, y pa~a promQver la lealtad de los miembros 
insurgentes. Ademas, el establecimiento de un· gobierno de 
sombra comien:a durante esta fase. 

Una ve: ~ue el partido esta ~stablecido a este extento 
puede llevar sus expec:taciones mas alla de sus propias 
organi:aciones, se concentra en ganar influencias sobre la 
poblaci~n per medic de la infiltraciJn del gobierno, las 
organizaciones econdmicas ~ $Ociales, y en retar la 
nabilidad de administracion del gobierno. Tambie'n se 

,. empie:an a hacer los pasos iniciales para establecer una 
!: red de apoyo material ext erne que es esenci al en algunos 

c:ascs para la expansi~n de la insurrecc;on y su eventual 
el:.:ito. El rec:lutamento, la organi:ac:ion, y el 
entrenamiento de elementos armados es emfatizado en la 
Jltima parte de esta ~tapa. Se c:arac:teriza per: 

1 a. Esfuer:os extensos ~ara organi:ar la 
poblac:ion y obtener el apoyo popular. 

b •. Usc de terrorismo discriminants. 

,c:. Grupos organi:ados en c~lulas para 
actividades politic:as, de propaganda, reclutamiento de 
miembros y simpatizantes y entrenamiento de equipos para el 
terrorismo. 
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d. Infiltracicin. 

e. Huelgas, pares, manifestaciones y 
tumLll tos. 

f. Pue~e ser ali~do con otros grupos 
sociales y partidos politicos. 

I 
g. Creacion y entrenamiento de un cadre de 

1 i deres locales. 

I 
h. Creacion de un gobierno paralelo. 

Ess~-11· La guerra irregylar es la segunda fase en el 
esquema Maoista. En sus etapas tempranas se caracteri:a 
per resistencia armada llevada a cabo per pequenas unidades 
operando en areas rurales remotas donde el gobierno es 
d~bil. La fase II se alcan:a cuando el movimiento 
subversive, ha ganado suficiente apoyo externo y local, 
para iniciar guerra de guerrilla organi:ada o -formas 
relacionadas de violencia contra la autoridad eetablecida. 

Las actividades iniciadas en la fase I ~on continuadas y 
expandidas. El control insurgente, politico y militar, 
sobre un territorio y po~lacion es intensificado. La 
guerra de guerrillas es usado en una escala mayor, y 

/ 

defens~ limi~ada es llevada a c:abo en algunas areas 
geogra-fic:as. 

I 
Un gobierno insurgente es establecido en areas dominadas 
~or los insurgentes a medida que la situaci~n militar ... • "I 
permi te •. En areas no c:cntrcl adas, los es-fuer:os son hechos 
para neutrali:ar grupcs de oposici~n potencial~s o para 
aumentar la in-filtrac:ion a agencias de gobierno. La 
inti mi daci on ·per terror y 1 a amena:a de l a ac:ci on 

. I 
guerr1llera aumenta y per lo tanto se hace mas 
significative. 

I I 

Militarmente, el proposito principal es de contrclar areas 
adic:ionales. Las -fuer:as insurgentes intentan atar las 
tropas del 1 gobi~rno en trabajos de de-fensa estatic:os, 
destruir lineas de c:omunic:ac:ion, y capturar y destruir 
suministros y otros rec:ur;os gubernamentales. Por·lo 
tanto, el gobierno se vera -for:ado a intentar a proteger 
todo a la misma vez. · Es carac:terizado per: 

a. Grupos pequenos en el c:ampe. 

b. Bases remotas que cambian 
frecLlentemente. 

c. La organi:ac:ion a nivel de aldea. 
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' ec:onomicas. 

d. Los blancos son: 

<1> Convoys. 

<2> Instalac:"iones militar-es y 

I I 

<3> Lineas de comunicacion. 

(4) Puestos aislados. 

La meta de atacar los blancos •rriba 
mencionados es el de forzar al gobierno a di$persar sus 
fuerzas para proteger los numerosos blancos potenciales. 

I 
e. Creacion de instalaciones de 

abastecimiento, produccion de armas y creacion de 
nospitales. 

~. Ataques en grande escala lan:ados de 
bases seguras. 

g. Los insurgentes pnvian agentes y 
equipos de propaganda para ~ormar celulas nuevas, reclutar 
guerrilleros y crear redes de apoyo. 

1 
n. Empie~an operacion~s para controlar 

grandes areas de terrene en preparacion para un'-guerra 
c:onvencional, debido a esc las conside~aciones militares 
ternan la misma importanc:ia que las politic:as. 

i. Consideraciones militares de la fase 
I I. 

Cl> Los guerrilleros no c~nducen 
batallas posic:ionales y no de~ienden terrene ni sus bases 
permanentes. 

I 

<2> La meta politic:a es aislar al 
gobierno del pueblo. 

<3> Hacia el ~inal de la fase II se -divide 1 a camp ana en tr-es ni vel es operaci onal es: < 1 > 
Regional <tropas mejores armadas y entrenadas>; <2> 
Distrito <el batallon tiene cadres regulares perc los 
soldados regulares son guerrilleros y civiles>; y (3) 
Local Cguerrilleros regulares y civiles que pelean cuando 
nay la necesidad. 
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Fase III. Guerra Conven~ional Mobil - Guerra Civil. Esta 
f;;;-~~~rre cuando la insurgencia se torna principalmente 
una guerra de movimiento entre fuer:as organi:adas de los 
i nsurgentes y a quell o.s del gobi erne establ eci do. 

Actividades establecidas en las fases I y II continuan y 
son expandidas. Las unidades mas grandes son usadas para 
pelear con las ~uer:as gube~namentales y para capturar 
objetivos ~eograficos y politicos claves ~ue asistiran en 
la derrota de las fuerzas gubernamentales. Si los 
insurgentes derrotan los militares y el gobierno colapsa, 
los insurgentes entonces iniciaran actividades de 
consolidacitin. La~ actividades pueden incluir la 
eliminaci~n de enemigos potenciales, establecer mecanismos 
de control adicionales, y la restructuraci~n de la 

I 
sociedad. Si los insurgentes no tienen exito en una fase 
dada entonces pueden revertir a una fase anterior. 

Esta fase puede ser identificada per la actividad 
predominante llevada a cabo per el movimiento. Debe de ser 
notado qLte esta fase no e~ta c;ompletamente divorciada de 
las otras fases, hay solap~cion de las fases y las 
actividades predominantes entre una fase y otra. 
Finalmente, la evolucion puede ser desproporcionada dentro 
de un movimiento ;evolucionario bien grand~. En algunas 
~reas de la nacion el movimiento puede estar en una fase 
mientras que en otras puede estar en una fase posterior o 
anterior. 

I 

~y~~C~· Parte de las tres premisas basicas con las cuales 
Che Guervarra comien:a su pbra ~Y§~~s_9g ~yg~~illsa= 

1. Fuer:as populares pueden derrotar las 
fuer:as armadas del gobierno. 

2. No es necesario esperar hasta que todas las 
condiciones existan porque los guerrilleros pueden 
crearlas. 

3. El ~rea ba~ica en Am~rica Latina para la 
guerra de guerrillas es el campo. 

4. La estrategia cuban~ se caracteri:a por los 
siguientes conceptos: 

a. Treinta a cincuenta hombres son 
suficientes para empe:ar cuando el terrene y condiciones 
sociales, civiles y economicas son favorables. 

b. Los gl..terr i 11 eros son el nu'c 1 eo del 
partido y las prioridades militares son mas importantes ~ue 
las poli

1
ticas. 

c. El guerrillero foco es el nJcleo del 
ejercito popular. 
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, 
d. B•sic•mente los ingredientes claves 

son: 

<1> La violencia en 4orma de ataques 
de guerrilla de tamanos pequeno hasta mediano. 

, <2> El apoyo popular para la 
revolucion. 

I 
C3> Un gobierno debil. 

y~;~Q§• El cuarto tipo de estrategia es el modele 
terrorist• urbane. El foco de esta estrategia durante las 
fases iniciales es en las ciudades. El terrorista urbane 
quiere crear una situacion en la que el gobierno tiene que 
ser mas represivo por causa de la violencia de los 
terroristas. La estrategia •sencial pel terrorista urbane 
es de " ••• convertir la crisis politica a un conTlictc 

I 

armadc cometiendo actos violentos ,que fcrzaran ~1 regimen 
en poder a transTormar la situacion de una politica a una 
situacicfn militar." Consideraciones son: 

I , 

1. El enTasis ·~ esta estrategia es tacticc y 
su organizacion consta de celulas con un hombre en cada 
celula QUe establece comunicacicn con otra .celula. Esta 
organizacidn limita el c~ntactc y el conocimiento de otros , 
miembr,os de la organizacion lo cual ·~torpece los esTuerzos 
policiaccs de penetrar la organizacion. 

, 
2. Per otro lade, ·es .diTicil para el terrcrista 

mcbili:ar grupos grandes. 

I . 
3. La prop~ganda y el terrorismc son tacticas 

preTeridas y eTectivas en este tipc de estrategia. 
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I 

Condiciones Ideales Para Revolucion 
I 

Muchos autores, despues de estudios minusciosos de 
I 

di~erentes cases de insurreccion han llegado a la 
conclusi~n de que hay ciertos elementos que vienen a formar 
las condiciones ideales oara cue se ~omente una 
- . I . . 

revolucion. Cabe mencionar que no es un prerequisite de la 
guerra revolucionaria seguir o tener todas las condiciones 
que aqu{ se mencionan para que exista la ·revolucion. 

Para empezar, necesi tames una pequena ,<bien entrenada, 
determinada y altamente organizada> minoria de 
revolucionar,ios estructuradcs come fuerza armada de un 
partido politico semi-clandestine, y por el usc del terror 
e intimidacion esta preparado para tomar el poder. 

I 
Segundo, una situacion revolucionaria en la cual la 

autoridad del gobierno ha disminuido tanto que las personas 
no tienen confian:a ni fe en su gobierno representative. 
El gobierno ve a las personas como un instrumento de 
opression creando circumstancias en la cual las personas 
pueden unirse a grupos revolucionarios sin miedo de 
retribucion per parte del gobiernc. 

En resumen los requerimientos generales para la 
insurreccidn se podian resumir en tres puntos claves: 

I 
1. Una poblacion vulnerable. 

' :. Direccion y Jefatura. 

3. Falta de control gubernamental. 

C. Desarrollo de Insurgencias 

Una insurgencia se puede desarrollar en cualcuier sociedad~ 
I . I . 

industrial, urbana < Insurgencias se estan enfocando mas y 
I 

mas en :onas urbanas >, o rural. Las )nsurgencias son 
b~sicamente motivadas per ra:ones politicas <no 
necesariament~ comunista>. 

Cuando 1~ legitimidad de un gobierno esta a un nivel alto, 
la mayoria de sus ciudadanos pfensan que el gobiernc tiene 
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derecho a sus acciones y apoyan estas acciones. Una vez 
que el gobierno pierde su legitimidad, sus dias en el poder 
tienden a estar numeradcs. 

Cuando se estudia la naturaleza de la sociedad, uno tiene 
que,recordase de tres aspectos. Primero, la violencia 
politica y una insurgencia no se desarrollan de la nada. 
Pueden existir problemas sociales, ec:oncmic:os o poli'ticos 
que forman la ba~e de la violenc:ia c insurgenc:ia. S~gundo, 
la violencia politic:a es una lucha para el poder politico 
relative. Perc, la base de una inquietud polftica es la 
disatisfac:i~n de grupos dentro de la sociedad en reac:c:ion 
h·ac:i a programas del gobi erne. Los mi embros pe vari os 
grupos se sienten negados o privados de algun aspecto de la 
vida y hechan la c:ulpa al gobierno. Este fenomeno fue 
estudiado en detalle en los 1960s per Tedd Gurr, un, 

I I 
cientifico politico. Lc que sigue es una simple sintesis 
de su trabajc que intenta explicar porque hombres se 
vuelven en contra de su gcbierno. 

I 

La Privac:icn Percibida 
I 

Sasicamente, Gurr decia que las personas se vuelven a 
la viclenci~ cuando estan eno~adas, descontentas y 
frustradas. La viol enci.a pol i ti ca es el r,esul tado de 
demandas fr~stradas hec:has al sistema politico, demandas 
basadas en (~ percepci On que Si enten 1 OS Ci udadanos de que 
esta'n siendo privados de ciertos beneficios de la vida a 
los c:uales ellos piensan tener derecho. Gurr llama estes 
efectcs y condiciones de la vida, "valcres 11 que en realidad 
se traducen a lc que uno "quiere y necesita." 

Gurr dice que la diferencia entre los "valores" a que 
las personas piensan tener derechc y lcs

1
"valores" que 

ellos saben poder obtener es "la privacicn percibida 
relativa." Esta perc:epci~n de privac:iC::n forma la base 
si col dgi ca ql..te final mente se desarrcll a en vi cl enci a 

I 
politica en masa. Los mejores ejemplcs de estc son las 

I 
scciedades tradicicnales donde la percepc:ion de valcres 

. I 
cambia muy lentamente. Las personas aceptan su posicion en 
la scc:iedad y estan satisfechcs de permanecer en esta 
posici~n como sus padres y abuelos anteriormente. 

Rec:uerden que este conc:eptc se refiere a individuos y, 
como ccnsecuencia, a grupos dentro de la socieda~. Una 
soc:iedad puede ser establ~ y tener problemas politicos. 
Per ejemplo, la China tenia su c:lase de 
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ca=?esinos q~e ~~e ~~y es~able cura~te s:g:os. pero ~­
::ce~a:go e~a ~asta~~e ines~a~le. 
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~e~sonas t:enden a ~ensar en la capac~dac y e:~pe~~ac~on de 
ios valorea descie di~erentes pun~oa de vista. ~ebido a 
esta di!erencia en !actores psicologicos. algunas personas 
recha:an. mientras que otros aceptan, las mismas 
cir.c~mstancias sociales, economicas 0 pollticas. 

Una palabra que hay q~e tener presente en toea esta 
discusion es ·relative·. La importancia de esta palabra es 
que los e!ectos o condiciones de vida que cons~ituyen los 
·valores· son percibidos como di!erentes ciepenciiendo de la 
~ c s : c i c'' n d e ~n o ci en ":. ~ ~ d e l. a s o c :.. e d ad . ! :1 ~..l~ a 3 o c i e c a·~ 
·t~ac:c:ona: rura: los va:ores de :..mporta~c:..a ;a~a :os 
ca=pes:..:1os son esas necesidaces de la v:ca co~o :a ~o=:..~a. 
:~ vivienca. servic:os de sa!~c. etc. ?e~~ a: avan:a~ er. 
la sociedad, los va:ores como la posici~n soc1a!, el pocier 
y el prestigio son percibidos como importan~es. s:.. e: 
acc~so a es~os valores es negado por el sis~ema ?Ol{~~=o, 
en~onces el i~ciivicuo se siente privado de los valores ~~e 

". so~ i~por~antes parae~. 

!: heche de ~ue una sociedad es~a ca~bia:1do no 
s~g~:!::a ~~ ~~e a~~o~aticamente habra v:o:enc~a ?o:!~~ca. 
S! ~o exis~e ~na gran di~erencia entre :as ex~ec~aciones ~e 

va::r~s y las ca?aeiciades de los va~ores, ~n~o~ces la 
sociecad eambiar~ ~aci!ica~ente. !n otras ?a:abras, a~n~~e 
:~s expeetaciones ~e valor~s es~an ca~biando den~ro ~e los 
di!eren~es grupo~ de la soe!edad, el gobierno reacciona 
etee~:vamente acomodando los eambios. 

expec~ac~ones de :a 3ocie~ad. (~a cris~s economica en :as 
Fili~inas durante los 1~70s y l~SOs aes~ues ce un per1odo 
de ereeimiento economico). La fragmentacion de la elase 
alta ~esulta cuando son afectados por meeidas de aus~eridad , 
econom:.cas impuesto por el gobierno. !n es~a situacion, e: 
gooierno usualmen~e esta bajo ataque de la I:~uierda y :a 
Derecha eomo es evidente en muchas democracias 
lat:noamericanas. 

~OS ~U!!ahs ~ormaron par~e de la •revo:~eio~ blanca· c~: 
c:- • ... - ;.. ,.. • • e · e,.. o ... -e :ne· n • e a J o c • ... , as e a""" a,.. • ..: a,; =- - ,; .= •'J a ' o ... o - ..: e w •• c::a. •• '-:...,. •• ••'••• •"-' •- w'w' • :-' '-•.,-.. ._._.; ._._ • •-~ .._, 

~: ::~~o. ~a ~e!~~=a ag~ar~a eon!!sco ~r:;ie~ac ~~ :~s 

~i:cs y ~e :a ~g:e~:a. E:s~o~~=ame:l~e .. :z ~~::a~s ~a~~a~ 
~sado e: c::1ero reci:ldo ~e :as ?~o~:e~aces ;a~a ~ina~c:a~ 
:a ~es~~!~a (in:luyendo e: e~trenamien~o ce e: c:ero} y 
ay·.;ca~ a :os ca~pes:nos·. A: coni isca~ :a ~:..~rra, :os 
M".J::a~s perdieron e: contro: economico sob:"e los ca~~~s:.nos 
y :os ca~?esinos perdieron s~ ·sis~ema· de 
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beneficencia. 

Otras medidas implementadas per el Shah para disminujr 
la inf)uencia del Islam sobre la vida de la gente tambien 
afecto directamente el poder y el prestigio de l~s 
Mullahs. Estas medidas incluyeron reformas educacionales, 
judiciales y cambios en la sociedad • 

. Los grupos de est~diantes e intelectuales estaban opuest~s 
al regimen autocratico del Shah al no tener representacion 
en el gobierno. El Shah controla~a el gobierno totalmente 
cambiando al personal cuando queria. En 19~3, los partidos 
de oposici6n fueron declarados ilega~es. En Agosto 1978, 
el Shah declare que los partidos politicos podrian operar 
si no,atacaban directamente a su trono. Perc un mes 
despues, el Sh~h proclamo ley marcial, en efecto deteniendo 
la reforma politica prometida hace un mes. Las 
expectaciones de valores fueron elevadas, perc un mes 
despues las capacidades d~ los valores disminueron dentro 
del ambiente represivo de la ley marcial. La clase media 
de mercantes tambien era un grupo importante que retirci su 
apoyo al Shah. Al disminuir el poder econclmico de los 
Mullahs, la responsabilidad econOmica de financiar la 
mesquita y los programas 1sociales qued~ c6n los mercantes 
quien Cpor ra~ones pragmaticas o de fe, ~cyaban al 
Islam>. Ademas, una ve% que la corrupcion de la familia 
real fue revelada, los mercantes se ~intieron enganados al 
darse cuen,ta lo mucho mejor que vivia la familia real en 
ccmparacion con ellos. 

I 
Crisis Economica 

, . , 
~sto se refiere a una b~jada econom1ca despues de un 

periodo de crecimiento economico y estabilidad. La 
privacion perc:ibida relativa se incrementa porque el 

. , . 

problema se aumenta per la imposicion de medidas de 
a\..lsteri dad econo'mi cas--muchas veces demandadas per una 

I 
organizacion externa. 

Con frecuencia, una crisis economica causa una 
fragmentacion de la clas~ alta; esto puede desarrollarse en 
una crisis economica endemica. Una serie de cambios 
pol{ticos cosm~ticos ocurren al haber golpes de estado y 
cambios de gobierno. Desa~ortunadamente, cada gobierno 
nuevo no mejora la situac:ion econ~mica. La economi'a se 
empeora en este tipo de clima; el mercado negro y la 
c:orrupcidn florecen per necesidad, una gran perdida de 
dinero oc:urre con c:ada gobierno y se gastan m~s de las 
reservas para pagar los salaries de los empleados del 
gobierno. 

I I 
Este patron de crisis economic:c ha side evidente 

durante anos en Bolivia, perc los mismos fac:tores estab~n 
presentes en Francia en 1788, en Italia en los 1920's y en 
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Alemania en los 1930's. Claro, en este memento, la crisis 
economica es el mayor problema de muchas democracias en 
Latinoamerica. 

, , 
Una crisis economica como factor unico no 

necesariamente causa violencia revolucionaria. La crisis· 
tiende mas a senalar las ~~ndiciones sociales y economicas 
deterioradas y actua como un acelerador de revoluci~n 
concentrando el descontento popular. El gobierno es 
percibido como la causa de las condiciones sociales y 
econ6micas deterioradas. 

Como mencionamos anteriormente, las Tres Fases de una 
Insurgenci a <o Guerra de Gue-rr·i ll a> son: 

1. Etapa Latente - Fase I. 

:. Guerra de Guerrilla - Fase II. 

3. Guerra de Movimiento - Fase III. 

A traves del tiempo se han desarrollado una variedad de 
modelos o patrones para mejor definir y entender la guerra 
revolucionaria. Un ejemplo de este tipo de modele es el 
~ue la divide en cuatro categorias de organi:aciones 
insurgentes: , 

-Organizacion Politica 

-Organizaci~n Militar 

-Organi :aci on Tradi.cional 

I 
-Organi:acion Urbana 

I I 

Organi:acion Politica 

Una estructura compleja es desarrollada ahtes de comen:ar 
con operaciones militares. Esto se identifica como un , 
gobierno de sombra o Gobierno de Frente Pclitica. En :onas 
conflictivas, la c~nsolidacion militar sigue la . 
consolidacion politica. Esto es la guerra prolongada 
popular. 

Organi:acion Militar 

Grupos pe~uenos descentrali:ados de insurgentes armados 
~ue ~uieren una mobili:acion rapida y exitc usando acci~n 
militar. En :onas conflictivas, la consolidacion poli'tica 

I I 
viene despues de la consclidacion militar. Estas clases de 
organi:aciones militares intentan de evadir una guerra 
convencional. 
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I 
Esta clase de organizacion se desarrolla dentro de 

organizaciones religiosas o tribales. No tienen 
estrategias especiales; usan combinaci~nes de otras 
estrategias establecidas. En la mayoria de los cases estas 
organizaciones son 4acciosas y su reclutamiento esta basado 

I I 
en la composicion etnica de la or;anizacion. 

Insur;encia Urbana 

Estas or;anizaciones estan estructuradas por c*lulas en un 
ambiente urbane amenazando la legitimidad del gobierno per 
medic del terrorismo. Generalmente son restringidas a 
zonas pequenas y se esconden d•ntro de la pablacion. 

Las tacticas usadas per las di4erentes guerrillas son 
bastante comunes dado su entrenamiento y armamento. Las 
tacticas son mas SOTiSticadas en zonas donde la insurgencia 
ha llegado a un nivel superior; en cases donde la 
insurgencia ha crecido y actos de violencia en contra del 
gobierno son empleados con 4recuencia. 

La estrategia exitosa de una guerrilla es el , ' hostigamiento en com.binacion con una tactica flexible para 
cansar al enemigo. Oe esta manera, la guerrilla ;ana 
tiempo para re4orzarse militarmente para derrotar a las 
4uerzas mil.ita~es del C40bierno_y someter al gobierno a una 
serie de presiones politicas y militares ~or:andole 
involuntariamente a ne;ociar para la paz. ~sta estrategia 
incluy~ 4actores sociales, economicos, politicos y 
psicologicos donde el elemento militar esta presente. 

. , . 

Los insurgentes tambien mezclan numerosos programas 
para lograr un propdsito multi4acetic~. Los insurgentes 
identiTican los di~erentes pasos necesarios para lograr el 

I , 

apoyo de la poblacion en cada zona del pais. 



CAPITULO III 
LAS TACTICAS DE LAS GUERRILLAS 

/ 

La amplia estrategia en la que se basa el exito de 1~ 
guerra de la guerrilla es el hostigamiento prolongado que 
se logra mediante tc{c:tic:as sutiles y fle:·:ibles disenadas 
para cansar al enemigo; mientras que se gana tiempo para 
c:onc:entrar sufic:iente fuer:a militar para derrotarlo en 
combate ortodoxo o someterlo a presiones polfticas y 
militares internas y externas con el fin de obligarlo a 
firmar la pa% contra s~ voluntad. Esta estrategia 
comprende fac:tores politicos, sociales, ec:ondmic:os·y 
sic:ologicos a los cuales el elemento militar esta a menudo 
subordinado. Esta es esenc:ialmente una estrategia para una 
fuer:a moralmente fuerte perc materialmente d~bil. 

En la guerra de guerrillas no existe tal cosa c:omo 
una batalla dec:isiva; no existe nada comparable a la 
defensa fija y pasiva que carac:teri:a a la guerra 
c:onvenc:ional. En la guerra de guerrillas nunc:a se produce 
la transformac:ion de una situac:i~n movida a una situac:ion 
:le defensa estcltic:a el c:ual nunc:a entrana aspectos como 
rec:onoc:imiento, despliegue parcial, y desarrollo del 
ataque. En ve: de la defensa fija, Mao proponia "una 
movilidad agil ••• c:uando el enemigo perc:ibe el peligro de . , 
las guerrillas, generalmente envia tropas para atac:arlas. , 
Las guerrillas deben c:onsiderar la situac:ion y de~idir en 
que memento y lugar desean c:ombartir. Si c:onsideran que no­
pueden c:ombatir, entonc:es deoen movili:arse". El 
guerrillero tiene que ser entendido antes de que puede ser 
derrotado. En esta capitulo disc:utiremos el ambiente y las 
tactic:as de las operac:iones de guerrilla. 

El guerrillero es el elemento de c:ombate de la 
I 

organi:acion guerrillera. Los miembros de la fuer:a de 
guerrilla estan organi:ados bajo conceptos militares para 
conduc:ir operac:iones militares y para-militares. Sus 
responsabilidades inc:luyen todas la$ acciones que 
normalmente conducen organi:aciones de insurrec:tos perc 
tambi~n pueden incluir operac:iones c:lan~estinas o 
enc:ubiertas. 

El ambiente en el c:ual operan los guerrilleros tiene 
~ue ser anali:ado desde mas ~ue un punto de vista 
geogr~fic:o. Es c:ierto que el terrene y el clima son 
factores importantes perc tambi~n es c:ierto que los 
fac:tores politicos, soc:iologic:os y ec:on~mic:os adquieren una 
importanc:ia equivalente. 
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El guerrillerc rural pre~erira seguir viviendc en su 
._.. casa. Se transferir~ a campamentos si motives de seguridad 
~ no le permiten seguir viviendc en su casa. Se favoreceran 

localizaciones que ofrescan lo siguientes factores para 
sitios de acampar: 

1. Planes con buen drenaje. 

2. Buena fuente de agua. 

3. Combustible natural. 

4. Encubrimiento y vegetacidn adecuada para 
evitar ser avistadc per reconocimiento aereo. 

5. Acceso a fronteras neutrales o amistosas y a 
. / . . la poblaclon c1rcunvec1na. 

6. Buena observacion de posible rutas de 
acerca.mi en to·. 

Cuando las operaciones de contraguerrilla cbligan a 
1 as guerrillas a despl aza.rse de sus l.reas pre~eri·das . 
tienden a ocupar zona$ que no son facilmente penetradas per 
las fuer:as del gobierno. 

I 
La cantidad.de control en ·un area dada impacta scbre 

la ha.bilidad de operar de las g\..\errillas en esa cl.rea. 
Mientras mas control del gobierno menos exitoso son las 
o~eraciones guerrilleras y vice-versa. Per esto el 
guerrillero intentara ob~taculizar las funciones normales 
del gobierno y destruir facilidades claves del gobierno 
para reducir el nivel de control del gobierno en una .rea. 

Mientras mas fragmentado es una sociedad, mas 
/ 

oportunidades existen para la insatisfaccion entre la 
poblacion. El guerrillero intentara de aumentar la 
fricci6n entre los distintos grupos en la scciedad. Estes 
grupos pueden ser de naturaleza racial, ltnico, religiose, 
o scc:ial. 

Niveles bajos de vida y deseos para reformas 
eccntimicas pueden ser causas populares para la 
insatisfaccion con el gobiernc. El guerrillero busca 
explotar esta situacion mediante la utilizacion de 
operac:iones sicologicas. Ya Que el guerrillero~eriva una 
gran porci r:fn de su apoyo .l ogi1sti co de 1 a econom1 a 1 ocal, 
normalmente no la afectara drasticamente. Las fuerzas de 
guerrilla destruiran una econom{a local como una leccion 
para sacar mas obediencia o apoyo de ellos. 

-36-



"El impacto que tiene cada uno ~e estes factores ~obre 
I 

el guerrillero y su abilidad de operar con exito cambia en 
cada situaciJn. En todos los cases cada factor tiene que 
ser analizado p~ra determinar las peculiaridades, 
debilidades, y capacidades y la relaci~n que podria t~ner 
sobre el guerrillero. 

I 
La guerrilla tiene que tener al apoyo activo c pasivo 

de la.poblaci~n para ganar. Apesar de esto, el apoyc 
popular no asegurara la victoria para las operac:iones de 
guerrilla. Operaciones inefectivas, decisiones con poco 
fundamentc, y faltas de lid~ra:go son ejemplos de 
deficieMcias que podr{an evitar su vic~oria~ El apcyo 
popular debe ser percibido como una condicion que debe de 
e:·: i stir para QUe 1 a guerri 11 a i ni C:i e y COnduzca operaci Ones 
en un ~rea dada sobre un peri~do de tiempo. Si el apoyo 
popular no e~-: i te o si es qui tado 1 a gue.rri 11 a no podrc:{ 
llevar a cabo operaciones efectivas. Per lo tanto, una 
c:onsideracie'n de primera magnitL}d es la d

1
e obtener y 

mantener el apoyo de la poblacion. Las areas donde existe 
un apoyo direc:to para el guerrillero son blanco~ excelentes 
para operaciones sicol~gicas. 

I 
Las tactic:as exigen "un planeamien,to 

c:uidadoso ••• aquellcs ~ue combaten sin metodo no comprenden 
la naturaleza de las ac:c:iones guerrilleras. Un plan es 
nec:esario no importa el tama;o de 1~ unidad involuc:rada; un 
plan prudente es tan nec:esario en el c:aso de una escuadra 
como en el c:aso de un regimiento." "Muc:has personas 
piensan que es imposible ~ue las guerrillas permane:c:an 
durante muc:ho tiempo en la retaguardia del enemigo. Esta 

. ., 
c:lase de pensamiento revela·una falta de comprension sobre 
la relaci~n que debe existir entre el pueblo y las tropas. 
Los primeros pueden ser c:omparados con el agua y los 
ultimos con los pec:es que nadan en ella. ?Como entonc:es se 
puede decir que estes des no pueden existir juntos? Son 
solo las tropas indisciplinadas las que ccnvierten al 
pueblo en sus enemigos, y quienes al igual que los peces 
fuera de su elemento natural, no pueden subsistir". Las 
ensenan:as de Mao, aunque solo se apliquen parcialmente, no 
obstante han si do los f.undamentos de 1 as guerras 
revolucionarias libradas desde la Segunda Guerra Mundial. 
Su doctrina se ha convertido en la base fundamental para 
las "guerras de liberac:ion nac:ional" que Nicaragua y Cuba 
prometen fomentar y apoyar en Asia, Afric:a, Centro y Sur 
America. 
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· Las ta~ticas de las guerrillas son caracterizadas per 
Aser elusivas y sorpresivas en combinacion con acc:ion 
._,violenta y breve. Estas tacticas en las fases tempranas 

pueden ser divididas en terrorismo y hostigamiento. 

-· 

El guerrillero pue~e usar el terrorismo si es de 
utilidad en una situacion en particular y c:umple su 

I 

cometido. Las tecnicas de terrorismo incluyen las bombas, 
asesinatos, secuestros, amenazas, mutilacicn, asesinato, 
tortura, y extorcidn. Tiene que ser reconocido que no 
todos los terroristas utilizan el terrorismo como una 
nerramienta. Si el terrorismo es utilizado, usualmente es 
con el propdsito de coercion, provocacion, o intimidacion. 

I 
1. Coercion. Esto es usado para persuadir a 

individuos a actuar favorablemente, en una situac:i~n dada, 
hacia las guerrillas o hacia el movimiento insurgente. 

I 
, 2. Provocacion. Esto es usado para causar una 

reac:cion excesiva per parte de las fuer:as gubernamentales 
para que entonces la poblacio'n quede enajenada a las 
acciones de las fuer:as del gobierno. Los blancos son 
usualmente soldados, lideres, o policias. 

I 
3. Intimidacion. Esto es usado para modificar el 

comportamiento. Usualmente, las amenazas o el miedo a ser 
lastimado <en contra del individuo o su familia> son 

I 
usados .. La intimidacion puede ser usado par inducir ala 
poblacion al silencio o a la no-cooperacion ccn las fuer:as 
del gobierno. Es usado para desalentar a ciudadanos 
competentes de acepatar posiciones gubernamentales criticas 
de bajo nivel en el gobierno. 

I 
El host~gamiento es una accion militar en el cual las 

posiciones enemigas son saturadas con potencia de fuego sin 
comprometer completamente las fuerzas guerrilleras, y la 
seguridad de las posiciones, del frente y del area de 
retaguardiai Los objetivos del hostigamiento son; causar 
bajas al enemigo, desmoralizar al enemigo, desorgani:ar al 
enemigo, interrumpir el sueno/descanso del enemigo, socavar 
la tranquilidad del enemigo. 

/ 

La mayoria de las operaciones guerrilleras so~ 
ofensivas no defensivas. Rara ve: intentan tomar y 
defender ~n ebjetivo per cualquier lapse de tiempo. 

I 

La guerrilla usa la dispersion durante sus 
movimientos, perc cerca de su objetivo, los elementos 
guerrilleros pequenos se juntan para entonces llevar a cabo 
sus operaciones. 
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, 
Mientras que la guerrilla es numericamente inferior a 

las fuerzas gubernamental~s, busca obtener superioridad 
· num~rica local. En esta forma puede obtener la victoria 
esobre ele;;;;;:;t;;s pequeiios de las fuer:as del gobierno. 

Estas tactic~s obligan al gobierno a usar elementos mayor2s 
para tareas defensivas. Una vez que las f~erzas 
gubernamentales se ternan defensivas pierden la iniciativa 
y se ternan reactivas. Esto permite que el guerrillero 
obtenga el tiempo y el espacio para desarrollarse hasta el 
punto donde tiene la capacidad para.usar tacticas mas 
convencionales en contra de Tuerzas gubernamentales. 

, , 
Las tecnicas mas comunes empleadas por las guerrillas 

son la emboscada, el asalto, y los ataques en pequena 
escal a. Est as tecni cas son usual mente 11 evada_s a cabo en 
contra de puesto~ de seguridad, fuerzas peque~as, 
facilidades, y l{neas de comunicacion. 

a. El Asalto. El asalto es un ataque contra 
posi~iones enemigas ~ara aniq~ilar sus fuer:~s; per esta 
ra:on se requiere la ocupacion de posiciones-. Son ataques 
contra posiciones defensivas organi:adas del enemigo. Es , ' su intenc:ion la eliminacion de las unidades enemigas, en, 
cierta fase d~l desarrollo de la guerrilla, cambiando asi 
la correlacion de fuer:as en la region o localidad. 

b. El ataque en pequena escala. El ataque 
en pequena escala es una acc:ion rapida y sorpresiva 

~ejecutada contra una posicion o fuer:as enemigas. Su 
~prop6sito se relac:iona direc:tamente c:on las necesidades 

vigentes para el desarrollo de la campana de la guerrilla. 
Generalmente, es ejec:tuda con unidades pequenas que constan 
entre 3 y 12 hombres. Una vez se logra el objetivo, la 
fuer:a se retira y dispersa. 

c. La embosc:ada. La emboscada es una acc:ion 
ejecutada por unidades pequehas contra un enemigo en 
movimiento que tiene una gran superioridad en hombres y 
armas. Entre los fac:tores que influyen sobre el resul~ado 
de una ,embosc:ada se in~luyen la ubicacion, el terrene, la 
posicion, el c:amuflage, las senales y la retirada. E:·:isten 
tres tipos de emboscadas: 

~ 

I 
<1> Para aniquilar. Su proposito es 

c:ausar el mayor numero de bajas para reducir o destruir la 
efec:tividad de combate del gobierno. 
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<2> Para hcstigar. ·Se hostiga a las 
tropas enemigas per medic de ataques en forma de 
escaramu:as para destruir su voluntad, distraerlos y 
cansarlos, dando per resultado el deterioro de su estado de 
animo. Las t~cticas de hostigamiento son utili:adas para 
mantener las fuer:as gubernamentales a la defensiva. Con 
~xito pueden for:ar las fuer:as gubernamentales a 
reaccionar a las cperaciones de l~s guerrillas, quitandole 
efectiv~mente al gcbierno la cap~cidad de llevar a cabo 
operacicnes ofensivas que evitarian operaciones 
guerri~leras exitosas. Las tacticas de hostigamiento 
tambien son efectivas en la debilitacion de los recursps 

• I 

del gobier~o y ·en la interrupcion de las lineas de 
comunicacion. Una ventaja del hcstigamiento es la imagen 
percibida de que el guerrillero puede atacar donde le 
pla:ca cuandc le pla:ca. Tambien nace que el gcbiernc 
aparente inefectivo e incompentente per estar continuamente 
perdiendo batallas pequenas. 

<3> Para contener. Generalmente se 
ejecuta cuando las fuer:as enemigas estan rodeadas per 
minas, obstaculos, y fuego de armas de pequeno calibre para 

, I 

detener el movimiento hacia y desde un area especifica; 
normalmente para evitar que se envien refuer:os a una 
unidad gubernamental en contacto con los insurgentes. 

La doctrina de Mao Tse-Tung sobre las guerras que 
libran los campesinos na side aplicada per los insurgentes 
en America Latina con muy pocas modificaciones. Las , 
siguientes li~eas escritas, nace m~s de 50 anos, todavia 
apl i can en l a actual i dad: "La estrategi a de l a ·guerr.i 11 a 
debe basarse princ:ipalmente en la agilidad, la movilidad, y 
en el at a que. Se debe ajustar a 1 a si tuaci on del enemi go, 
al terrene y a las l{neas de comunicaci~n existentes, las 
fuer:as relativas, las condiciones climat6ldgicas y la 
si tuaci on del pueblo". Se debe apl i car para e:·:termi nar 
fuer:as enemigas pequenas; para hos~igar y debilitar a 
fuer:as mayores; para atacar las lineas de c:omunic:acion 
enemigas; para establecer bases con la capacidad para 
apoyar operaciones independientes en la retaguardia 
enemiga; para obligar al enemigo a dispersar sus fuer:as; y 
para coordinar todas estas actividades con las de los · 
ejercitos regulares en frente~ de/batalla distantes... Para 
lograr estes metas, Mao exigia tacticas basadas en la 
sorpresa y el engano: 11 En la guerra de guerrilla, se , 
selecciona la tactica de parecer atacar desde el este 
cuando en realidad se ataca desde el oeste; de evitar los 
objetivos fuertes y atacar los debilies; de ·atacar, 
retirar~e; de lan:ar un ataque fulminante, para tcmar una 
decision inmediata". Mao deseaba "actividad y movimientos 
constantes" • 
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La si tuaci on que se des·cri be a conti nuaci on es 
I I 

caracteristica del tipo de tacticas utilizadas per los 
insurgentes cuando atacan una ciudad, pueblo o aldea~ 
Antes de atacar una ciudad o pueblo un.grupo de 
aproximadamente d~2= insurgentes visita el ~rea y recoge 
inteligencia sobre el numero de tropas gubernamentales, la 
ubicaci~n de las tropas, el numero de armas y sus calibres 
y transmiten esta informacion al comandante de zona ubicado 
en el campamento base. El comandante de zona analiza la 

I 
informacion y elabora un plan de ataque. Despues que se ha 
elbaorado y aprobado el plan, el comandant~ del camp~mento 
selecciona al personal que participara en la operacion. 
Los soldados o combatientes se mueven adelante mientras que 
los elementos de apoyo, dotados con armas de gran calibre, 
siguen detras acompanados per insurgentes adiestrados para 
adoctrinar a los habitantes despues que se ha tornado el 
pueblo. Un grupo de guerrilleros denominados "fuerza de 
ataq\.le 11 y dotados de armas de pequeno calibre, entran al 
area qLle se va a atacar 9 posteri·ormente una "fuerza de 
apoyo" dotada de armas de gran calibre lanza andanadas de 

I · I 

artilleria contra todas las entradas al area que se va a 
atacar para evitar que las fuerzas gubernamentales entren, 
aunque las emboscadas son preferibles despu~s que se ha 
tornado un pueblo para asi· evitar que las _fuer:as 
gubernamentales le proporcionen apoyc a los ciudadanos. El 
at a que es entonces i ni ci ado per 1 a ·~fuer:a de ataque", con 
una "fLier:: a de apoyo" propoci onando l a c:obertura. 

Los insurgentes mantienen un~ campana constante para 
destruir la infraestructura del pais. Al destruir 
l entamente l a ec:onomi' a naci onal , · 1 os i nsur;en'tes pueden 
agregar la presi6n econ~mica a los problemas naci~nales. 
Al gun~s ejempl os de ta'cti c:as uti 1 izadas come medi das de 
presion ec:oncmica son: 

a. Sabotaje de todos los servicios public:cs. 
I I 

1 b. La destruc:,c:ion de puentes e intec:epcion 
de las lineas de c:omunic:ac:ion. 

c. El sabotaje de servicios de transporte 
nacionales y privados. 

, 
d. La destruccion de los productos agric:olas 

e instalaciones de almac:enamiento. 
~ I 

e. La interrupcion de la produc:cion de 
industrias en todos los niveles. 
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Las formacipnes representan los arreglos de los 
elementos militares antes y durante el combate. Las 
fuerzas insurgentes pueden utilizar distintas formaciones 
mientras se movili:an. Las formaciones dependen del· 
terrene, de la ausencia o presencia de las fuer:as 
gubernamentales en el area, 0 el proposito del movimi.ento. 
Para hacerle frente efectivamente al enemigo, las unidades 
insurgentes se deben desplegar en el terrene de tal forma 
·que siempre podran realizar ciertas maniobras. Perc lo mas 
importante es que las formaciones son precedidas per uno o 
des hombres desarmados vestidos como agricultcres. Su , 
mision es ubicar a las fuer%as gubernamentales e informar 

I 
su ubicacion a la fuer%a guerrillera para que se puedan 
tomar las accicnes ofensivas o defensivas apropiados. 
Ocasionalmente las formaciones se deben establecer sin 
vacilacion; per ejemplo, cuando los hombres se despliegan 
de una area a otra y se considera que el terrene es 
favorable para la marcha de una sola fila, los insurgentes 
deben estar preparados para cambiar subitamente bajo estas 

. , 
circunstancias,;estos cambi~ran a una formacion en rombo 
permitiendo asi la proteccion de todos los flancos. 
Siempre que los movimientos se realizan en terrenos 
desfavorables, o cuando se entra a una zo~a de ~ombate, se 
debe escoger el tipo de formacidn mas favorable. En este 
ejemplo una formacion militar se ejecuta de acuerdo ~on las 
caracteri1sti c

1
as del terrene, 1 a si tuaci on en 1 a de-fensa y 

las caracteristica• del terrene. El jefe de la unidad es 
responsable del analisis de aquellas condiciones 
especificas para asi poder emitir las ordenes relacionadas 
con el tipo de formacion que se va a ejecutar. 

Los insurgentes emplean el camuflaje en muchas formas 
diferentes. Su usc mas frecuente es encubrirfiuerzas 
cperacionales, equipo y proyectos de ingenieria, tales como 
trincheras, po:os de agua, po:os de tirador, etc, ya que 
las mismas son rebuscadas per el reconcimiento en~migo con 
el fin de concentrar el fuego aereo y de artilleria sobre 
ell as. 

RESUMEN 

I 

Las tacticas utilizadas per las guerrillas estan 
estandari:adas en cierto grade debido a su ad,iestramiento y 
armas de combate. Ellos alcanzan un nivel mas complejo en 
las areas donde el movimiento insurgente ha ~lcanzado una 

/ I ,-

etapa mas avanzada. Las tacticas tipo sovieticas reflejan 
el ·adiestramiento recipido per los insur~entes en Cuba, 
Nicaragua, como tampien en sus propics paises per asesores 
comunistas. Las tacticas varian entre un grupo y otro de 
acuerdo con el tama~o, el apoyo que recibe, el 
ad,iestrami"ento recibido y el terrene en el que operan. Las 
tacticas de guerrilla urbana no son mas que las tacticas 
terroristas de s~cuestros y robes a bancos dis~~ados para 
atraer la atencion en la prensa internacional y 
proporcionar apoyo financiero para las operaciones futuras. 



• 

CAPITULO IV 
ORGANIZACION DE LAS GUERRILLAS 

Nincun esquema rioido puede ser ofrecido p~ra la 
org;ni=aci~n de u~a banda de guerrilleros. Habran 
diferencias innumerables de acuerdo al ambiente en el cual 
se opera. Para la conveniencia ·de exposicidn presen~aremos 
des modele~ cl~sicos de la experiencia de insurreccion, la 
organizacion de las guerrillas $eg~n ~actado ~or Mao 
Tse-Tung y la organizacion segun Che Guevarra. Siem~re se 

; 
debe de tener en mente de que existen un sin-nu~ero de 
variaciones a estas teorias y que ~iempre habra formas que 
conformaran mejcr con las caracteristicas particulares de 
un grupo armado en particular. 

Che Guevarra 

Ernesto Che Guevarra fue muerto en Bolivia en 1967. 
Era m~dico y revolucionaric. Sus trabajos sobre la guerra 
de guerrillas son principalinente manuales de 11 C:Omo hacer". 

I 
Su teoria de "foco" y los prospectos de la lucha armada en 

I 

America Latina han probado estar equivoc:ados. 
I I 

La teoria del fcco parte de tres premisas basic:as: 

1. Fuer:as populares pueden derrotar las 
fuer:as armadas del gobierno. 

2. No es necesario esperar hasta que todas las 
condiciones existan porque los guerrilleros pueden 
crearlas. 

I I I 

3. El area basic:a en America Latina para la 
guerra de guerrillas es el campo. 

~stas tres premisas forman el c:ora:on de lo que se ha 
venido a c:onoc:er come la ~strategia cubana. La estrategia 
c:ubana se caracteri:a per los siguientes c:o~ceptos: 

1. Trienta a cincuenta hombres son suficientes 
para empe:ar cuando el terrene y condiciones sociales, 
civiles y economicas son favorables. 

2. Los guerrilleros son el nJc:leo del ~artido y 
las prioridades militares son mas importantes que las 
politic:as. 

3. Los ingredientes claves ·son: 

a. La violencia en forma de ataques de 
guerri 11 a de tamanos peqL.leno hast a medi ano • 

b. El apoyo popular para la revolucion. 
I 

c. Un gobierno debil. 
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El tama~o de las unidades componentes de una fuer%a de 
/ 

guerrilla es uno de los problemas mas dificiles que 
Guevarra encontro. El postulaba que si asumiamos terrene 
favorable y condiciones que permitian cierta libertad de 
acc:i on' 1 as ur1i dc:..des de una fuerza armada deberi'an de I 

numerar entre cien y ciento cincuenta. Esto constituia una 
·columna que era comandada per un comandante. Esta columna 
es subdividia en pelotones de treinta a cuarenta hombres, 
comandados per ca~itanes, y escuadras comandadas por 
tenientes. Cada escuadra· esta compuesta de entre echo y 
doce hombres y es considerada la unidad basica Tuncional de 
la guerra de guerrilla. 

• 

Las tendencias operacionales de la banda de guerrillas 
es el de funcionar en pequenos grupos de echo a die%, 
hombres. Che Guevarra consideraba este el numero maximo de 
hombres que podian actuar como una unidad y pelear bajo 
estas condiciones. Una escuadra no debe ser dispersada 
cuando no hay combates. Y cada escuadra y pelotcn debe de 
conocer quien es el sucesor en case de ~ue algo le 
sucediera al jefe. 

. 
Mao Tse-tung 

Las guerras revolucionarias prolongadas segun las 
define Mao Tse-tung exigen una organizaci~n compleja tanto 

I 

en los niveles politicos como militares. MaQ recomendaba 
un sistema clandestine de jerarquias paralelas empezando 
con el cuadro 0 celula en la estructura de comando , 
distritoriales, provinciales y regionales. Segun la 
doctrina de Mao, las revoluciones se inician en el campo. 
Una vez se han establecido suficientes bases y areas 
guerrilleras, es posible extender las operaciones a las 

I 

ciudades y a las lineas de comunicaciones que son 
suceptibles a ataques. Esta estrategia rural es 
influenciada per factores como la ~eta pol{tica, la 

I • 

geografia, la fuerza de los insurgentes, y la fuerza del 
gobierno. El estudio desarrollado per Mao se ha convertido , 
en el libro de texto basico para llevar a cabo guerras 
revolucionarias comunistas en areas emergentes y 
subdesarrolladas del mundo. Este tratado, el primer 
analisis sistematico de las guerra de guerrillas, 
establecio a Mao como el arquitecto de un nuevo metodo de 
guerra. 

, 
Mao pensaba que todas las personas en una area deberian 

ser armadas y organizadas en des grupos. Un grupo 
combatiente y otro una unidad de defensa propia con calidad 
militar limitada. Unidades regulares de guerrillas son 
organizados en uno de tres tipos generales de unidad: 
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, , 
1. Peloton o compania. De tres a seis per 

provincia. 

2. Batallones. Formado de entre dos a cuatro 
companias. Uno por provir.cia. 

"'!! .. _ .. Regimiento. Formado de entre des a cuatro 
batallones. 

Cada Una de las unidades tiene peculiaridades de 
organizaci~n. La escuadra, la unidad Tundamental, consiste 
de nueve a once hombres. De des a cuatro escuadras Terman 
un pel oton con un l.i der ,Y un asi stente. Tambi en ) e es 
asignado un oficial politico para el t~abajp politico. De 
dos·a cuatro pelotones componen una compania con una 
organizacion identica a la del pel~ton. Todas estas 
unidades .estan bajo la supervision directa del comandante 
militar del area en el cual operan. 

, 
El batallon debe de estar mejor equipado e indoctrinado 

que las l.tnidades ma's pequenas. En un regimiento de 
guerrilla independiente, pueden habe~ hasta diez hombres 
per escuadra, tres escua£_r,as per pelotof1, tres pelotones 
per compania, tres companias per batallon y tres batallones 
per regimiento. 

, 
Los insurgentes en America Latina operan principalmente 

~ajo el tipo de organizaciones patrocinadas que estan 
directamente controlada~ desde un cuartel general en el 
ex~ranjero, desde un centro rural importante, o desde una 

I - . area rural montanosa. Generalmente, las ordenes se 
I ; • 

:anali:an a travEs de las facciones politicas a los lideres 
I 

de los grl.tpos .. mil i tares ,tacti cos sub,versi vos. Estes est an 
ubicados en areas geograficas es~ecificas, ccmplementandose 
algunas entre si, y generalmente se les dencmina frentes o 
comandos. Los frentes se subdividen en sub:onas o 
subcomandos, y se dividen adicionalmente en municipalidades 

I • 

o celulas, que en su mayoria se encuentran ubicadas en 
a'reas rural es ai sl adas. 

' La organi:::acicn militar de las guerr-illas, una red de 
grupcs insurgentes ubicados en distintas partes de un pais, 
tiene una estructura de mando definida en base a la 
ubicacion geogr~fica. Per lc tanto, un "comandc de). 
nor,te", y un "comando cri ental" corresponderar'\, al area del 
pais en cual opera el comando. La organi:::acion militar de 
la guerrilla esta bajo el mando de un estado mayor general 
con departamentos administrativos organizados para 
desempenar las funciones de adiestramiento, las funciones 
logisticas, y las funciones operacionales de las tropas e 
inteligencia . 
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El comandante insurgente ejerce control sobre sus 
Tuerzas delegando la autoridad de mando hasta el nivel de 
peloto'n y escuadra. Aunque varies pelotones pu·eden estar 
empe~~dos en combate, todas las misiones son asignadas ~ 
ejecutadas en el nivel de escuadra. Se espera que el lider 
de una unidad de combate ejer:a un control efectivo sobre 
todos los combatientes, que asigne funciones especi~icas y 
que se asegure que estas se desempe~en efectivamente. La 
uni'dad debe estar en c:apac:idad de resolver problemas 
relac:ionados c:on las misiones asignadas per el comando 
supremo en ;{reas t,al es c:cmo c:omuni c:aci ones, .c:a·dena de 
mando, mobili:ac:ion de Tuer:as, equipo y pot•nc:ia de TUego. 

Capa guerrillerc carga su propio equipo. Aunque la 
maycria del equipc se cbtiene de las Tuer:as 
gubernamentales a traves de ataques c:ontra-puestos aislados 
y emboscadas contra unidades militares y convoys, equipo y 
armas adicionales provienen de paises c:omunistas. Cierto 
equipo se compra en el exterior con el dinero que se 

; 

obtiene de las actividades terroristas. El metodo mas 
/ 

popular y practice para obtener abastec:imientos militares 
es mediante la captura de armas del gobierno, asegurando 
asi que habra una gran c:antidad de munic:iones y de pie:as 

.de respuesto disponibles. 

Los insurgentes le dan una gran importanc:ia al usc de 
mensajeros. A cada escuadra se le asigna un mensajerc. 
Adetn~s de estar calific:ado en las aptitudes ba'sicas de 
combate, el mensajero debe.ser un buen c:orredor, buen 

I 

nadador y tener las capac:idades fisic:as y mentales para 
I 

sobreponerse a cualqu;er obstac:ulo que encuentre en el 
transcurso de su mision. Los mensajeros se usan 
prinicipalmente para transmitir comunicac:iones entr~ 
unidades empenadas en·c:ombate. Las esc:uadras tambien usan 
transmisores, receptores y senales visuales dependiendo de 
las circunstancias del combate. 

Esencialmente los insurgentes latinoameric:anos se 
crgani:an y luchan de la misma que cualquier otro 
guerrillero en el mundo. Utili:an la sorpresa, las 
operaciones noc:turnas, un pl•neamiento c:uidadoso para 
selecc:icnar los blanccs y la esc:ogenc:ia del memento 
propicio para- c:ausar el mayor da;no posible. Generalmente, 
las ordenes se c:anali:an a traves de las fac:ciones 

I / / 

politicas a los lideres de,los grupos militares tactic:os 
subversives y 1 organi:ac:ion y c:adena de mando de los 
~nsurgentes ccnsiste de lideres y seguidores. 
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CAPITULO V 
CAPACIDADES Y VULNERABILIDADES 

DE LOS INSURRECTOS 

/ 

La planificacion de inteligencia debe permitir la 
evaluaci~n de las capacidades de los insurrectos come 
tambi~n la determinacion de sus vulnerabilidades. Todos 
los curses de accion de los insurrectos tendran como meta 
final la destrucci~n del gobierno-existente. ~in embargo, 
durante la fase I el movimiento de insurreccion puede 
tratar de establecer un gobierno de frente unido y 
progre.sar a una postura mi 1 i tar c:onvenc:i onal en 1 a fase I I I 
s~ el intentado "pacifico,. derroc:amiento del gobiernc 
fracasa. Es esencial que las agencias de inteligencia de , 
defensa i nter.na obtengan -·i '}.f_.ormaci-E_n sobre ~l par:ti do o 
p~.r.ti des p~l i ti ~os q'=L!_.apoyan_!_! movim~.o de 
insurreccion, la cantidad de influencia que ejerce el 
i nsurrecto, y 1 asubstanci a .delmo·v·i mi en.to i nSl..l-rrect..c;Le..n 
~t-~.ques pl..~blic~-~ ... sin v~_ncia contrael_gobier_~o. 
Mientras los esfu~r:os de inteligenc:ia se dirigen 

I I 
primordialmente hacia la obvia .area de actividad directa 
insurrecta, los esfuer:os tambien deben inc:luir otras areas 
en las c:uales la influencia insurrecta puede parec:er 
indirec:ta. El planeamiento de inteligenc:ia tambien debe 
:onsiderar las situaciones en las cuales las acciones 
amigas resultantes han reducido las capacidades 
insurrectas, o sea, de la fase II ala fase 1.· Tal baja en 
la intensidad se debe distinguir cuidadosamente de aquella 
en que el movimien~o,insurrecto deliberadamente reducj su 
a~tividad ~or un periodo temporal para 5atisfac:er sus 

. ' . 
prcp6sitos. En la primera situacion, los insurrectos 
pueden no contar ya, ,Per ejemplo, con la capacidad de 
montar ooeraciones tacticas de tamano de regimiento debido 
a bajas de combate sufridas en encuentros anteriores con 

I 

las fuerzas amigas. En la ultima situacion, la capac:idad 
de los insurrectos para montar grande~ operaciones 
ofensivas aun existir' aunqu~ las operaciones de los 
insurrec:tos pueden c:ontinuar per semanas o meses a un grade· 
mencs de actividad tactic:a. El planeamiento de 
inteligenc:ia en la guerra irregular debe ser complete y 
precise y apoyar tctalmente los esfuer:::os del gobierno que 
c:onduc:en a la destruccion final de la insurrec:c:ion. 

ensliaia_Q!_lsa-~ses~i~s9~a_9g_l9a_1na~~~~s1e?· 

Cualquier an~lisis de las capac:idades insurrectas 
debe c:um~lir con el siguiente criterio: 
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A. L~s capacidades se deben presentar en relacion 
con la mision del gobierno y las fuerzas armadas. 

B. Las sapacidades deben abarcar todos los posibles 
curses de accion de los insurrectos, ya sea que esten 
dirigidos al pueblo o a las fuerzas del gobierno. 

c. Las capacidades se deben describir totalmente y 
con suficiente detalle para permitir el planeamiento de 
operaciones de contrainsurgencia. 

I ' 
Para propositos del analisis per parte del personal 

de inteligencia, las capacidades de lcs insurrectos se 
I ' pueden clasificar bajo tre~ areas generales: basicas, de 

apoyo, y de refuerzo. La activid~d orientada directa ~ 
inmediatamente hacia la des~ruccion del gobierno se 
clasifica como capacidad basica. Las capacidades de apoyo 
son aquellas que se relacion~n directamente con el 
mantenimiento de actividades de los insurrectos y solo 

I 

indirectamente con la caida del gobiernc. La nabilidad de 
I 

1 os i nsurr,ectos para proteger su organi zaci on de 1 a 
penetracion del gobierno es un ejemplo de una capacidad de 
apoyo. La capacidad de refuer:o es la habilidad del 
insurrecto para concentrar o refor:ar sus esfuer:6s en un 
area de actividad. 

, 
~ses~igss~a-~sai~~~-

I 

Las cap~cidades basicas disponibles al insurrecto 
incluyen accion sin violencia, actividades terroristas, 
operaciones de guerrilla, y operaciones tacticas . 
convencionales. Si un,curso de accion se vuelve inefica:, 
el insurrecto intentara otro. Sin embargo, estas acciones 
tenderan a ser acumultivas en ve: de ser una substitucion 

' / de una por otra. En las ultimas etapas de una insurreccion 
el enemigo ser~ capa: de ~~evar a cabo todos los cuatro 
tipos de actividad simul~anea, con variacicnes, en 
diferentes partes del pais dependiendo en las ventajas 
comparativas de ambos lades y otras influencias 
ambientales. 

I 

e~~ian_aY~~~~ai~~L~a=~ialgn~~· 

· Las acciones subversivas estara~ dirigidasracia el 
logro de cambios en la estructwra politica, eFonomica, y 
social, de 1 a soci edad, frecuentemente a traves de med} os 
sicologicos. De esta manera, el insurrecto intentara 
influi~ en las opiniones, actit~des,. sentimientos y deseos 
de personas amigas, hostiles y neutrales para lograr el 
comportamiento que sea favorable a sus objetivos. Durante 
la fase I Csubversion> la persuasion intelectual y 
emocional es el arma principal de la inpurreccion. No 
obstante, se puede esperar que la accion violenta continue 
durante la vida del movimiento insurrecto, o sea, durante 
las fases II y III. 



I 

sai~~~!~~s-29liiiSe· 
/ 

Los insurrectos intentaran influir en la ~ireccion, 
control y autoridad oue se ejerce sobre la nacion en 
general y la adminisiraci6n del sistema poli~ico. Los 
insurrectos estaran actives en las a~eas de nombramientos 
poli'tic:os, organi::ac:iones poli,ticas, educ:acion P.oli.tic:a, y 
leyes judiciales. Pueden recurir a la subversion del 
gobierno a traves de elecciones en las cuales los 
insurrectos son la causa del reemplazo de un funcionario 
gubernamental no amigo per uno que sea favorable a su, 
causa. La actividad insurrec:ta inc:luira la dasposi~ion de 
fondos par~ campanas para obtener miembros, y la 
oragani::aci~n de reuniones pol{tic:as para sus candidates. 
Se puede intenter el soborno, y se pueden colocar a 
informantes en ireas c:laves para c:ontrarrestarar la ac:cion 
del gobierno. Se pu~den lan::ar ataques propagandistas para 

I 

desac:reditar y ridic:ulizar a los lideres politicos y 
" func:ionarios gubernamentales. Ademas, los lideres 

insurrectos partic:ipan en concursos poli~icos como 
candidates para cargos gubernamentales. 

/ 

Los ~nsurrectos intentaran afec:tar la produc:cipn, 
distribucion, y consume de recursos dentro de un pais en un 
esfuer::o per perjudic:ar aun mas la eficac:ia ~el gobierno. I , 

La influencia economica puede ~urgir a traves de boicoteos, 
huelgas, disturbio~, o en acc:ion civic:~ disenada para 
mejorar una ec:onomia local con el proposito de granjearse 
la aliap:a del pueblo o para compartir el producto de la 
economia mejorada. ,La estructura nacional y local de 
i mpuestos ,

1 
las po'l i ti cas monetari as y 1 as tari fas de 

impor~acion y exportacion pueden ser destruidas c:on el 
proposito de proporcionar fuentes de ingreso para las 
operaciones insurrectas o para proporcionar una base para 
carac:teri:ar al gobierno existente como inefica:: y 
corrupto. Las operac:iones sic:ologic:as de los insurrectos 
se PLleden emplear para reduc:ir la c:onfian:a popular en la 
moneda en c:irculacion. Pueden verse c:asos tambien de 
falsific:acion de la moneda 

I 

sa~~~~!~~2-aQ~iglgai~s· 

Los insurrec:tos intentan inicialmente explotar 
aQuellos patrones soc:iales tradicionales y de 
c:omportamiento de las personas Que patroc:inan sus 
intereses. Cuando fallan estas medidas, normalmente se 

I 

intentara la- degradac:ion de estes patrones para c:rear 
inestabilidad. Se puede esoerar un patro~ c:rec:iente de 
crimenes o de agitaci~n insurrec:ta para c:r~ar una 
intranquilidad religiosa. Las organi::aciones soc:iales 
pueden ser infiltradas para lograr un contacto c:ercano con 
el puebl·o y para explotar tanto los rec:ursos· como la 
influencia de aquellas organi:aciones que pueden patrocinar 
los objetivos insurrec:tos. 
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Se pueden identificar e intensificar los descontentos 
existentes y se pueden crear nuevos descontentos en las 
mentes del pueblo. La intranquilidad se promueve mediante 
la agitacion y la propaganda. Los insurrectos pueden 
participar en acciones en directa oposicion a las reglas ce 
la sociedad/con el proposito a las reglas de la sociedad 
con el proposito especifico de degradar los valores 
culturales, y de esta manera crear la inestabilidad. 

, 
Si los metodos sin violencia no cumplen con las metas 

deseadas, los insurrectos pue~en recurrir a me~idas mas 
fuertes para lograr la sumision y la cooperacion a sus 
demandas. Las actividades terroristas son part~cularmente 
utiles para lograr en control sobre la poblacion. El 
terror puede ser aplicado selectiva o indistintamente. El 
terror selective se dirige contra una persona o un segmento 
peque~b de la sociedad. Per otra parte, el t~rror 
indistinto afecta a toda la poblacion y sirve para 
desacredi tar, aun mas al gobi erne mi entras que al mi smo 
tiempo magnifica el aura de poder de los insurrectos. La 
confianza en el gobi~no queda minada cuando no se 
proporciona proteccion. La capacidad del insurrecto para 
participar in actividades terroriptas puede ser uno de los 
determinantes directos de la politica de defensa interna 
del ·gobierno. Aparte del obvio usc de la tortura, 

I 

as~sinato, ·estorsion y secuestro, el sabotage es uno de los 
metodos mas efi~aces para crear estragos. La actividad 

" terrorista es sumamente dificil de impedir. 

Los insurrectos per lo general emplearan el terror 
como una de sus armas principales durante cualquier fase de 

I 

la insurreccion, perc los insurrectcs no participan en 
operaciones de guerrilla sino hasta haber desarrollado una 
capaci~ad 'ilitar de per lo menos de tama~o de escuadra o 
peloton. Este crecimiento en potencia per lo general 
indica el inicio de la fase II del desarrollo de la 
insurr~ccidn. - Con frecuencia las actividades se iniciaran 
contra arterias de trp.nsporte. Su efec:to .primordial es el 
de interrumpir las lineas de abastecimineto y 
comunicaciones para impedir el aoastecimien~o adec:ua9o de 
las fuer:as del gobierno., Al co~tar las lineas telefonicas 
y destruir po~tes de telefonos en los lugares donde el 
acceso es d,i f i ci 1 , · el, i nsurrec:to puede negar 1 a 
comunicacion con un area tan eficazmente c:omo si .estuviera 
ocupando o defenqiendo ese terrene con un cuerpo numeroso 
de sol dados. Se pueden bl oquear c darfar las carreteras, 
destr~iT los puentes, y danar los ferrocarriles y campcs de 
aviacion. 

-52-



Aunque las,operaciones de hostigamiento, destruccion 
y de interdiccion son de caracter agresivo, la capacidad de 
dispersion del insurrecto le permite evitar el contacto con 
las fLter;:as SLtperiores del gobierno. Esto en si es Ltna 
operacion que se planea tan cuida~osamente como las 
ta~ticas agresivas que. le preceden. De implentarse 
correctamente, esta capacidad insurrecta frustra directa y 
significativamente la habilidad del gobierno para hacer 
contacto. con los insurrectos y destruirlos. La habilidad 
para retirarse temporamente del ~ontacto, reagruparse y 
rediregir su esfuer:o hacia un area donde las fuerzas del 
gobierno son debiles es una de las ventajas inherentes de 
la guerra de guerrillas y se debe sonsiderar junto con cada 
una de las capacidades antes discutidas. 

I 

Qe!~!Si20!~-~!S1iS!~-SQO~!n~iQOsl!a• 

Las capa~idades de los insurrectos en el campo de las 
operaci ones tacti cas ·convenci onal es. se pueden consi derar 
desde el punto de vista de su habilidad para atacar, 
defender~ o retirse cuando se les enf~entan. Cada una de 
estas capacidades se pueden dividir aun mas en curses de 
accicin mas especificos comforme se indica en el manual FM 
30-5. La capacidad del .insurrecto para las operaciones 
tacticas convencionales se determina en base a la 
inteligencia actual sobre el insurrecto, las capacidades de 
las fuer:as del gobierno, y el efecto que ejerce sobre 
estes las caracteri~ticas del ambiente. En general, el 
empleo de grandes fuer:as insurrectas en operaciones 
tac:tic:as c:onvenc:ionales indicari'a que la insurreccion ha 
~rogresado a la fase III. 

Las capacidades de apoyo de los insurrectos se pueden 
I 

c:ategori:ar en c:inc:o areas general~s--inteligencia y 
segLlri dad, rec: 1 utami en to y retenci on, organi: aci o'n y 
adiestramiento, finan:as y logi'stica, y c:omunicaciones. 
Las c:apacidades basic:as de los insurrectos dependen 
direc:tame~te en su habilidad para comunic:arse, obtener 
informacion; y proteger, desarrollar y abastecer a su 

. . . I prop1a organ1:ac1on. 

La inteligencia y seguridad son absolutmente 
esenciales para la supervencia de los insurrectos. El 
insurrecto debe obtener inteligencia de su enemigo y 
asegurarse de no ser capturado y neutrali:ado. A medida 
que progresa el conflic:to, las nec~sidades del insurrecto 
se vuelvan mas detalladas. Unos metodos de inteligencia y 
seguridad que el insurrec:to em~lea son: 

<1> El insurgente mantiene sus fuer:as 
ignorantes de operaciones futuras y de los nombres 
verdaderos de los jefes. 
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<2> Asigna designaciones multiples a unidades, 
I 

las cambia frequentemente, y emplea seudonimos. 

(3) Contrata delatores para informar sobre la 
gente y tomar represalias. 

(4) Instruye a sus tropas a permanecer calladas 
al ser capturadas per un tiempo determinado. 

CS> Proporciona.relatos disimulados plausibles 
para ocultar informacion verdadera. 

<6> Adoctrtna sus fuerzas con adiestramiento 
I • ideolog1co. 

, 
<7> Publica cases donde cautivos han side 

maltra~ados o muertos per fuerzas capturadoras. 

El insurrecto posee una capacidad para el , 
reclutamiento y la retencion de personal. A medida que se 
extiende ~1 alcance de las operaciones insurrectas, las · 
necessidades conflictivas de siguridad y de expansion de la 
organizacion se vuelvan m~s agudas. El reclutamiento 
agresivo es esencial para cumplir con los objetivos 
ampliados, mientras que la s~guridad es esencial para la 
supervivencia. Como ~esultado, el insurrecto debe tratar 
de lograr un balance cptimo entre este requerimiento de 

I 

expans~on y la necesidad de mantener la seguridad. Esto 
I ·-requeria u~a variacion .en el tamano y patrones de 

organizacion de sus fuerzas. 
, 

Qc9!0i~s~ien_~_sg1~!~csmi~n~g. 

Los jefes insurrectos deben ~oseer la habilidad para 
crear una estructura de organizacipn eficaz. Una vez que 
se ha establecido formemente el nucleo y aumentan los 
miembros del movimiento insurrecto, se requieren las 
habilidades de expertos para unificar los esfuerzos de los 
diferented elementos del movimiento en una fuerza 
complementaria unica. Adem~s del continuo adoctrinamiento 

I • 

politico y adiestramiento de don de mando, los.p~ogramas de 
adiestramiento se requieren para segmentos especificos del 

I 

movimiento insurrecto, tales como activistas politicos, 
personal de inteligencia, esp~cialistas de propaganda, y 
saboteadores. Se imparten tecnicas basicamente 
subversivas, terroristas y de guerrillas a todos los 
elementos con enfasis en las tecnicas de mayor importancia 
actual. 

~ 

Ein!n~!a_~_lQ9ia~iSs· 
I 

A traves de las finanzas y logistica el insurrecto 
desarrolla una capacidad para abastecer y movilizar a sus 

I 
fuerzas. Se deben obtener los articulos de abastecimiento 
incluso alimentos, papel para la propaganda escrita, equipo 
de comunicaci6n, armas y municiones, ropa, y suministros de 
sanidad. 



, 
El insurrecto cuenta con muchas tecnicas para obtener 
asistencia financiera tanto desde dentro como fuera del 
pai's. SL.t capac:i dad para empl ear ef i ca::mente est as tec:ni cas 
proporciona los pertrechos necesarios para permitirle al 
insurrecto llevar a ~abo curses d~ accion e$peci~icos. ·Las 
fuentes financier~s del insurrecto dentro del pais pueden 
variar desde impuestos espec:iales y la venta de cosechas en 
areas bajo el control insurrec::to, hasta la e:<torsion de 
propietarios de almacenes y negoc:ios. 

La habilidad del insurrectc para c:cmunic:arse es 
esencial para el exitc de su misicn. Per lo menos u 
pequenc nuclec de los insurrec::tos debe estar bien 
adiestrado en las c:omunicaciones. El e~uipo de 
c:omunicac:iones empleadc per los insurrec:tcs varia en 
cal i dad y L.tsc. 

La c:apac:idad de refuerzc del insurrectc estriba en la 
mision y la dispcnibilidad de rec:ursos humanos y ctrcs 
recurscs. En cualquier memento dado el insurrec::to puede 

. I 

aume~tar su esfuer::o en c:ualquier numero limitado de 
actividades, ya sea aumentando los rec:urs~s humane~ 
dedic:adcs a estas ac:tividades, dandoles mas atenc:ion c 
dedicando mas material y abastec::imientcs a estas ac:ciones. 

El refuerzo se ~uede llevar a cabo ·para c:ualqui~r 
ac:ti vi dad., ya sea ba'si ca o de apoyo. Durante un peri' ode en 
el c:ual se emp 1 ean tecni c:as sin viol ~nc:i a, ,el i nsurrec::to 
puede refor::ar sus elementos de acc:ion poiitic:a. Sin 
embargo, debe c:onsi~erar el efec:~o ~ue causa este refuer::o 
a su actividad ec:oncmic:a, scc:iologica, de crgani::ac:ion y 

I 

logistica. Dependiendo en los rec:urscs de los insurrectos 
J 

y la relacion entre las ac:tividades antes menc:ionadas, la 
acci~n en esta~ areas pued~ esta~ seriamente limitada 
durante el periodo de accion politic:a reforzada. 

VULNERASILIDADES POTENCIALES DE LOS INSURRECTOS 
I , 

La detecc:icn y explatac:icn de las desventajas· 
insurrectas "con necesarias para el exito durante las 
operac:iones de in~eligencia de c:ontrainsurgenc:ia. 
Presentaremos en forma general las desventajas c:omunes y 
inherentes de las fuer::as insurrec:tas y disc:ute su 
potencial para 1 a e~<pl otac:i dn de i ntel i genc:i a. Los 
insurrectos con frec:uenc:ia estan ccnsc:ientes de tales 
desventajas y puede c:orregirlas parc:ialmente o tratar de 
encubrirlas~ perc no obstante la for~a1 que tomen sus 
medidas defensivas, las desventajas basicas de ios 
insurrectos no se pueden eliminar completamente. 
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No es posible enumerar en su totalidad todas las 
desventajas asociadas con las fuerzas insurrectas.. Per 
est a ra::dn los temas que se di sc:uten .en este cap{ tul o son 
generales y no de caracter definitive. Los detalles de las 
desventajas de lc~ insurrectos con relacio~ a una regi6n 
espec:i.f i ca del pais deben ser desarroll ados por 1 os 
oficiales de inteligencia asignados a esa region. Cuando 
se consideran individualmente, algunas desventajas de los 
insurrectos pueden aparentar no poderse explotar. El 
oficial de inteligencia puede disminuir, la busQueda de 
evidenc:ia incontestable mediante el analisis de patrones de 
comportamiento. 

I 

§i~~gm~-9~-~~~s_sg_esag_g~_laa_in~Y~~g~~ea· 

' El sistema de area de base en si ~s una 
I 

vulnerabilidad. Las caracteristicas fisic:as del sistem y 
las c:onocidas actividadei de los insurrectos se pueden 
anotar en un calco y con suficiente conocimiento sobre los 

I I 

metodos y tactic:as de los insurrecto~, se puede hacer 
deducciones sobre los curses de accion de los insurrectos. 

bs_me~iliasa· La movi_lidad de los insurrectos 
depende menos del equipo liviano y la ligereza de los pies 
que en el empleo de buenos planes que ofrezcan multiples 
curses de accion porque el terrene ha side preparado. El 
simple heche de que el comandante insurrec:to sepa donde ir 
mientra las. fuer::as del gobierno lo desconccen~ es una 
ventaja decisiva para el insurrecto. El insurrecto pierde 
esta ventaja hasta el grade en que el comandante de las 
fuer::as del gobierno puede deducir y restringir las 
opciones del insurrecto en cuanta al usc de sus 
instalaciones de sistema de area de base. 

La inteligencia oportuna y precisa es siempre de gran 
importancia para LV1 movimientc insurrectc inicial, perc es 
de importancia critica durante la fase I cuando el 
movimiento es d~bil y mas vulnerable. Durante la fase I, 
los princ:ipales esfuerzos de los insurrec:tos estan 
orientados a eliminar personas neutrales o partidarias del 
gobierno, al establecimiento de bases de operac:jones, al 
desarrollo de un sistema de busQueda de inteligenc:ia, y a 
fortalecer a los elementos de control y mando de la 

I 

insurreccion. El exito de los insurrectos en lograr 
adherentes a su causa se relacionara directamente con su , 
habilidad para obtener la informacion que necesitan para 
ayudar. al crecimiento de su movimiento. Hasta este punto 
el sistema de inteligencia insurrecto depende casi en su 
totalidad en los recursos humanos C:omo medic para obtener 

I I , 

informacion. La informacion se obtiene a traves de la 
simple y discreta observacion mediante redes de espias, 
informantes, y agentes en ve:: d~ medics sofisticados como 
el radar, aeronaves, y fotografia. 



~:::~:.:!!. :-::~:-:.z;.:-::-':=::-= :.:-:-:~::-':-:-.-:-·-::=.:--:·:~;:: :·..:.gs.:'~.z -=z:-~:-.,-::.:.:z 
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~a~~ ~~~~z=:~:~ :~ ~~~~ra z~g~r~ .a :~:o~=a~:~~. 
·~~~::g~~c~a. ~oc~=~~~os o;~rac:o~a:~s, y !o~~~s. _a 
activi~a~ ~e con~raintelig~ncia amiga se debe or:en~ar 

/ , 
primero a la identi!icacion y !ocalizacion de estos 
mensajeros y sitios de escondite y luego a neutra!i:arlos. 
La neutralizacion, que separa a los enlaces entre sus 
escalones, perjudicara seriamente a todo el movimiento 
ensurrecto. La explotacion de la inteligencia de 
comunicaciones se lleva a cabo para tener una idea del 
sistema total de inteligencia de los insurrectos. 

!: ~ando y contro: sobre !a estructu~a :!:!tar 
.; _., ......... ··-·· ~ n• lo .:.•.:. con 0'"~ n• ... c•onos ~ ·! •. ,..,.._ ~ :"l ~ .. . . e c ..., a .... ~ ._a .. :n e ... e _ .. _ r _ • = a. • ... a • • . . c~ . _ ..... _ ,_. ~ 
~n ca~a n!v~: C?~~aciona:. Una estructura ~e ~n:o~ ~n :a 
cual e: personal clave ocupa do o multiples posiciones en 
las que varios elementos de organi:aci6n del movi~iento 
t~en~e a veneer las practicas de seccionar ~ue tienen los , 
i~surrec~os para ?rO?OSitos de seg~ridad. La inte:~genc!a 
de una celula del partido con fr~c~encia puede conducir a 

/ !a inte!igencia de celulas paralelas. 
/ 

::"'!"ec~ente:ente los l:.deres de .cada escalon :e una 
orga:"li:ac!on de insurreccion estan mejor adies~ra~os y 
ca!i~~:ados ~ue los del gobierno. Su ~eti~o ~en~ria ~n 
9fect= ~egat:vo en e! func:.onarniento de las unida~~s. 
~~ego ~n~onces, la identi!icaci~n ~el ccmandan~e ~s :a ~e~a 
~~imorcia! ce las op~raciones de inteligencia de de!ensa . / 

interna. !l analisis de inte!igencia soore la persona que 
::eva el man~o en las organi:aciones insurreetas :ue~e 
desar~~::ar ~~~ormaci~n que p~e~e ~mplearse para · 
~~sac'!"~~::ar o ~!~m:n~ir e: a~oyo ~o:~:ar de :cz ~::~r~s. 

~a detecc!~n y desorgan:.:acio~ de la~ operac:ones ~e apcyc 
log{stica p~ede com?licarse per el hee~o de que muchas de 
estas instalaciones se encontraran en areas adyacentes a 
los l!mites reconocidos del pa!s ~!ectad por la 
ins~rreccion. El aeceso a estas areas puede esta~ limitado 
por aeuerdos :.nternaeionales independientes. 

A medida que progresa la insurreccion, u rapido med:.o 
de eomun i eac:. ones .y un sistema grande y eomp 1 e j o C: e 
:cm~nicaciones ~uede ~esu!~ar necesar~o ?ara q~e ~: 
p~rsc~a: de :a~~o :.ns~rrec~o pueda ejercer ~: coman~o y 

... • ............ ~ - 41111\ ... e ~ • ...... · • ~,... • .... .. ,... ~- • con ... '!":-. -- ... ~~ •. ec ... o y• ~e ... a ... o.-e .. :nan ... el"l-:. c- ..... ae .. o c~;; 

~n ?ais ex~ra~Jero ?a~rocina~or con el ?rop~s:~o ~e rec!b:'!" 
guia y asis~eneia. Las !uneiones insurreetas ~e 
intel~gencia, contrainteligenc:a, seguridad, y propaganc:!a 
tambien aumentan y exigen mayor variedad en los medics de 
comunieac:ones. 
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A medida que aumenta la necesidad de medics rapidos de 
. . " comun!caclon, los insurreetos pueden verse obligados a 

~ec~rrir a sistemas rnenos seguros tales co~o ~l ~~le!ono, 
.. / . . . . . - . . . 

~~-~gra:~. ~~~:~. y z~~v:::~ pcs~a ... ~z~~ r~~-=a~~ ~-

= ·~ :-::: ~ : : ") -: : :-: ~ :" " : .. : ; .. : ·: ~ : :-. : ~.: :" :" -: s -: :· z ~ ~ :" ~; ! ; ::1 :::: ! :::0 ~ .:. ~ ::-: ~ 0 • 
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Los insurrectos por lo general obtienen la mayor 
I ' parte de sus necesidades log1sticas de las areas de 

. operaciones inmediatas. ·La obtencid'n de abastecimientos, 
equipo y servicios se efectua mediante la ~ompra local, 
eontribuciones voluntarias de partidarios, robos, impuestos 
a la poblacio~ e incursiones y operaciones de comcate 
contra las fuerzas del gobierno. La expansion de las 
1~e:":as armadas insurrectas resulta en el esta~leci~iento , 
c! e ope :"a c :.. ones t a c t i cas y en un · a u:ne n to c: orr e s pond:.. en t e e :1 

los requeri~ientos de apoyo log£stic:o. Pa:"te de: apoyo 
l d l . • . <I. . " d .. b• . mayor se ogra e a lnwensl.lcac:~on e .a o ~enc:1on a 

traves ~el pueblo. Esta ~~2t_!~1!!n£1!_1~~~!!~!-!_l!_ 
~gBl!£i2n-~~!9!_!~!t!!t_!_lg!_in!~tt!£~2!_g!l-~~!E12· La 
inteligeneia de eontrainsurgeneia se puede explotar en tal 
situaeion. La in!ormaeion sobre !uentes de abastecimiento, 
identidad de patrocinadores, la escasez de abasteci~ientos, 

~ 

depositos, y bases y· rutas de abastecimiento, se puede 
obtener eon mayor !acilidad. 

~urante la !ase !!! las fuerzas insurrectas pueden 
requerir un considerable apoyo log!stico de !uer:as 
externas para cumplir eon las exigencias causadas p~r 
operaciones de eombate a gran es~ala. Muchos art!culos 
t~enen que ser transpor~ados ilegalmente al pa{s que es el 
b!anco. Los puntos de entrada para tales materiales so·n 
vulne~ables a ls veritieaeiones e inspecciones de 
cent~ainteligencia. Las ~utas o caminos terrest~es 
!:ega:es para e: trans;cr~e de los abastecimien~os sen 
sueeptibles a !a deteccion por el reeonocimiento y 

/ / 

!otografia aereos y otros medios de inteligencia. 

Durante la !ase I y la primera parte de la fase I!, 
las operaciones t~eticas· de los insurrectos contra el 
&obierno, •us fuerzas militares y polic!acas, y su 
poblacion normalmente estan limitadas por los actos 
aislados que se llevan a cabo primordialmente para 
establecer sus posiciones dentro del pa1s. !n la ~ltima 
e~apa de la !ase I! y durante la !ase !!I las operaeiones 
insur~ee~as aumentan en a:cance y ferocidad. Se llevan a 
cabo intentos por derrota:" a las !uerzas militares median~e 
operaeiones de combate convene:..onales·que res~ltan en :a 
ocupaeion de grandes areas de terrene, requiren , 
abastecimientos y equipo como tambien mas instalaciones de 
almacenamiento. Los insurrectos dependeran enormemente en 
las comunicaciones par~ el mando y control. il equipo de 
comunicaciones empezara a apare;er ~n grandes numeros, y 
las redes de comuni.eaciones seran mas sof isticadas. 



A medida que la !uerza in•urrecta •e extienda en 
tamano, ae vuelve evidente la diatincion entre la poblacion 
local y la !uerza 1nsurrecta. Se crean ireas de base que 
deben estar cerradas a l~ actividad civil y ~e!~n~idas por 
!orti!~caciones de ca~pana. !stas areas de base son 
vulnera~les a: descubritr.!e~to y ala explotacio"'n po:-- las 
!uentes de recor.ocl=iento y vigilancla de com~ate. Las 
patrullas de largo alcance pueden penetrar •l territorio de 
los insurrectos y observar cam1nos y la actividad y los 
campos de base de los inaurrectos. El uao de fotografias 
~ ~ , ~ 

aereas y demas sensores aereos ayudara a ic!entificar nuevos 
campos, •itios de depositos, fortificaciones de campana y 
areas de adiestramiento. El personal de inteligencia puede 
obtener in! ormac 1 on •obre la ubi cacion de areas de base de 
loa 1n•urrecto• por medio de la poblacion local q~e ha 
vi•to la actividad. o ha •ido negada el acceso al area. 

El planeamiento detallado es vital para todas las 
operacior.es de combate de los insurrectos. Los insurrectos 
norma:mente practican una ve: lleva~o a cabo e! 

I 

plariea~iento detallado y precise. Esta preperac1on con 
frecuencia re'\u!ere la marcacion de rutas bacia y fuera de: 
area de eombate, como tambien la acumulacion de 
abastecimientos y equipo. Estos patrones de preparacion de 
operaciones militares constituyen una vulnerabilidad mas a 

. la actividad de reeoncimiento y vigilancia de inteligencia. 

"' 2~2~D2!D£i!-~D-l!_2~El!£i~n· 

?ara tener exito en el desarrol:o de las tases los , 
!nsurrectos dependen :ie la poblacion como la mayor !uente 
de exyans ~or. y reemyla.:o de sus !uer%&8 :nJ.l i tares 1 de ,la 
estruetura de establecimiento y operaeion de aus redes de 
a.larma y de bus~ueca, de los reeursos neeesarios de traba;o , 
man~al para eonstruir •us areas de base y campos de 

"' adies~ramier.to, de medicinas, y materiale·s de eor.struecion, 
y de la eober~ura q~e se requiere para me:elarse en el , 
ambien~e local. ~a dependeneia 1nsurrecta en la poblacion 
es cr!tica durante todas las fa•es de in•ur~eceion. La 
importancia de este factor aumenta a medida que la 
inaurreccion extiende el alcance y m&Snitud de su 
organizaeion y operaeionea. 
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Con el fin de lcgrar la meta final d~ derrocar a las 
fuerzas del gobierno, los insurrectos usualmente organizan 
fuer:as regionales y fuerz~s que poseen las caracteristicas 
actLlal es o potencial es de las fLle.rz as mil i tares 
convencicnalmente organi:adas. Estas ~uerzas se p~eden 
lograr extendiendo la base civil de la insurreccion o 
infiltrando los elementos armados de las fuentes externas. 
El requerimiento de aumentar rapidamente el tamarip. de los 
elementos armados crea un conflicto com el interes que 
tiene el personal de mando de tener gran cautela en la 
apreciaci&n de la lealtad de los reclutas. Es 
extremadamente dificil lograr una rapida expansion de 
fuerzas y al mismo tiempo mantener normas elevadas de 
seguridad en el reclutamiento. Durante dicha fase de 
e>:pansion, los insurrec:tos estan muy en e,spec:ial 
vulnerables a los esfuerzos de penetracion de inteligencia 
del gobierno. 

Los ~equerimientos de trabajo manual para la 
c:onstrucc:ion de c(reas·de base de los insurrectos usualmente 
exc:eden la capac:idad de la misma fuerza insurrec:ta. Los 
insurrectos deben depender en el trabajo manual u obligado 
de los civiles locales para satisfacer sus requerimientos. . , 
De manera que el c:onocimiento especifico sabre la~ 
ubic:aciones de las bases puede tenerlo un gran numero de la 
poblaci~n local. Este conocimiento puede ~er expl~tado per 
las fuerzas de inteligenci~. La informacion relacionada 
con la actividad insurrecta puede ser ofrecida 
volunt~riamente per algunas ~ersonas. Otras personas 

I I 

requeriran algun tipo de persuasion. No importa cual sea 
la motivac:ion que los lleve a suministrar la informaci~n, 
todos requieren que no se les comprometa como informantes y 
de llegar esto a suceder, que ellos y sus familias sean 
protegidos de las represalias de los insurrec:tos. La 
necesidad de que se mantenga en secrete debe ser respetada 
per todas las ac:tividades de busqueda de inteligencia. 

Las nec:esidades de abastec:imiento de los insurrec:tos 
requeriran que establezcan contacto c:on c:iertas personas de 
la localidad tales como vendedores de mercancia y 
c:omerciantes. Cuando son persuadidos a que actuen como 
informantes, estas personas pueden servir para identific:ar 
a los representantes de los insurrec:tos. La vigilancia de 
los representantes identificados puede c:onducir al 
descubrimiento de la ipentidad de otro personal clave 
insurrecto como tambien de,ubicaciones de bases de los 
insurrectos. La informacion re~acionada con compras de los ' , 
insurrectos tambien puede ser empleada per los ?nalistas de 
inteligencia c:uando llevan a cabo la ap~eciacion de las 
ventajas de la fuer:a insurrecta, de las nec:esidades 

I. 

c:riticas de abastecimiento y de los probables planes 
operac:ionales. 
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~~l~!~~QiliQ!Q!§_~i~glggi~!§_~_l!9!l!a_2!l_i~~~~~~£!Q· 
/ 

1. El insurgente esta en ccnflictc ccn su 
propia gente, hasta a veces con su propia familia; carece 

I 

de los apoyos sicologicos. 
I 

2. No tiene condicion legal como prisionero de 
guerra bajo las convenciones de ginebra. 

3. Puede ser ccnsiderado como un criminal per 
' el gobierno legitime. 

4. Tiene miedo de reciber trato brutal despues 
de la captura. 

~ 

~. Los miembros de la poblacicn mucnas veces 
ccnccen las identidades y actividades del insurgente. 
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guerrilleros tienden a promover a posiciones de comando a 
aquellos que estan dispuestos a prestar sus casas, de esta 
forma los guerrilleros tienden a tomar posiciones 
bwrcues~s. Cuando los guerrilleros deoenden para la 
·= ~b ~ r-: Lt r a de en 1 as person as ci e pro o i 2 d C\ des y' no en 1 as 
personas en armas, entonces la guerra de guerrilla urbana , 
se forma en el compromi'so de Ltna minoria arm .. ada qLte nLtnca 
lograr~ movilizar de esta manera a la mayoria de la 

• I poblac:lon. 

' A pesar de que una frente movil se prefiere a una 
fija, hay circunstancias en que .un frente fija es 
inevitable, per ejemplo, en el ensamblaje, ajuste y 
adapatacio~ de armas. Estes puntos fijos tienen que estar 
ocultos hasta de los mismo guerrilleros. Deben de ~er de 
c:onocimiento solamente de los pecos que trabajen ahi para 
evitar el desc:Ltbrimiento per, las "fLter::as represivas". Es 
recomendado que en el interes de seguridad no ser 
manufacturen armas, sino que se fabriquen en locales 
legales separados, luego pueden ser ensambladas en locales 
guerrilleros secretes. Es peligroso depender de fuentes 
fijas para cases, comida, suministros medicos y 
armamentos. Si las guerrillas estan empleadas , 
regularmente, deben de vivir a la par con los demas. Las 
casas qLte si rven de 11 barrac:as" o esc:·ondi tes t i en den a 
inmovilizar a las guerrillas per o tanto, quedan expuestas 
a aniquilac:itin. Debido a esto, los Tupamarus movili::aron a 
sus comandos en lugares fijo~; fueron expuestos en 1972 a 
detenciones en masa, perdieron una gran parte de sus 
armamentos y equipo y fueron pbligados a transferir sus 
suministros militares a las areas rurales para esc:onderlas. 

a. ggo!~Ql· Para ejercer control sobre sus 
simpatizantes y para mantener los bajo control militar 
estricto, los Tupamaros tuvi·eron que c:oloc:arlos a todos 
juntos; pero en raras ocasiones fueron utilizados en 
o;eraciones militares en un solo local o en varies 
simultaneamente, lo cual indica una ausencia de preoaracion ' - . 
estrategica. Si las guerrillas urbanas no pueden aparec:er 
y desaparecer c:ontinuamente entre la poblacion de unp gran 
ciudad, entonc:es c:arecen del los pre-requisites politicos 

I' 

para uha revoluc:ion, para crear las condiciones de una 
crisis social per medic d~l deterioro de la "Ley y el 
Orden". A pesar de sus exitos tempranos de "golpe y huida" 
durante la primera fase de la guerra revoluc:ionaria, los 
Tupamaros no esc:alaron sus operac:iones usando operaciones 
mas peque'nas e interval os mas frecuentes para el proposi to 
de paralizar el regim•n existente. 

En una guerra revolucionaria, cualquier ac:cion de 
guerrilla que tiene que ser explic:ada a las masas es inutil 
pol{ticamente, estas tienen que ser significativas y 
convinc:entes per si selas. El matar a un seldado en 
represalia per la. muerte 
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de 4n guerrillerc es equivalente a descender al mismo nivel 
politico que el ejercitc reaccionario~ Es mucho mejor 
crear un martir que atraiga la simpatia d~ las masas que 
perder c neutrali=ar el apoyo popular per me~io de 
asesinatos sin sentido o sin un objetivo politico 
evidente. Para ser victoricsos en una guerra popular hay 
que actuar de conformidad a los intereses, sentimientos y 

' voluntad de la pcbla~ion. Una victoria militar carece de 
sentido si no es pcliticamente convincente. 

I 

a. Is£~i£s!· En un pais donde el liderazgo na 
abolido ~on la pena de muerte, es detrimental condenar a· 
muerte nasta a los enemigos mas odiados del pueblo. Los 
opresores, traidores e informantes se nan condenaqo per si 
solos ante las guerrillas. No tiene sientido politico 
hacer un espectaculo p~blico de sus crimenes con el 
propo'si to de crear un cl i ma de terror J i rregul ari dad y 
clvido de los derechos humancs mas basicos. Un ejercito 
PO)JLll ar que depende de viol enc:i a i nnec:esari a, que no es un 
simbolo de justicia, igualdad, libertad y s~guridad no 
puede ganar el apoyo popular ante una tirania 
deshumanizada. 

b. E!:il!iQ!l!!l!_f:QeYls!:!!l!• Las "Prisiones Pcpulares" de 
los Tupamaros hicieron mas dane que bien a la causa de 

~ , 
liberacion nacional. El tomar huepped•s con el proposito 
de cambiarlcs por prisioneros politicos tiene una 
aceptac:ion popular inmediata, perc el informar al mundo de 
la eNistencia de una prisio'n popular enfoca , 
innecesariamente sobre un sistema paralelo de represion. 
Las llamadas prisiones populares son da~inas a la causa per 
otras ra:ones. Requiere de una cantidad de hombres para 
que sirvan de guardias y para cuidar de los prisioneros. 
Distraen la atenc:ion de los guerrilleros de ac:ciones , 
alternas que son de mas beneficio directo a la poblacion y 
presuponen un frente fijo con su correspondiente perdida de 
movilidad. El establecimiento de prisiones populares, el 
condenar a la muerte a varies enemigo de la poblacion, el 
esconder guerrillas en escondites subterraneos, es crear 
una infraestrutura que apoya a un mini-estado en ve: de un 
ejerc:ito revolucionario. Para ganar el apoyo de una 

I . 

p~blac:ion, la~ armas tienen que ser usadas directamente en 
su benefic:io. 

En un ejercito profesional el lidera:go es rec:lutado 
de academias militares dentro de un orden de jerarqu{a de 
c:omando. En una organi:acion guerrillera los lideres 

·emergen de la lucha revoluc:ionaria, son elegidos per su 
capacidad, resJon~abilidad, agresividad, iniciativa, 
entendimiento politico y acc:iones en ve: de sus palabras. 
Perc, a expensas de de perder le caracter democ:ratic:o de un 
ejerci to revel uci cnari c y 1 a funci.on de autcr-i dad per poder 
delegado, ni siquiera el mejor c:omandante se puede permitir 
que permane=ca al mando per muc:ho tiempo. 
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a .. ~QID~OQQ_Q~~9sSQ· U~ comando del~gado es 
ilimitado a exepcion del tiempo que determ1na su 
delegacidn. ~s la responsabilidad del subordinado discutir 
cada operacion per adelantado, hacer recomendaciones, etc • 
Perc la discusio~ termina cuando el comando sucremo asume 
responsabilidad por el resultado de una batall~ en 
particular. Si el comandante esta equivocado en su 
estimacibn y si el resultado es la derrota en vez de la 
victoria, su responsabilidad es la de renunciar al menos 
que gane el veto de conTian~a de sus seguidores; entonces 
puede retener su comando, perc des derrotas secesivas deben 
de hacer su renuncia irrevocable. / 
Uno de los errores mas comunes de las guerrillas de America 
Latina es el de convertir a sus lideres en leyendas, como 
hicieron de Fidel Castro y Che Guevara.· El cultc 
resultante enmascara la incapacidad de muchos comandantes 
de guerrilla que llevan sus tropas al campo <como los 
Tupamaros en 1972> sin revisar estrategias equivocadas. 

Si las tacti~as utili:adas son exitos~s perc la 
estrategia y politica correspondiente equivoc9das, los 
guerrilleros no pueden ganar. Su ·una ,sucesion de victorias 
tacticas sugieren un objetivos estrat~gico que es imposible 
de alcan:ar, entonces una victoria tactica mayor puede 
resultar en una derrota estrategica mas grande. 

a. ~s~Q~· Los secuestrcs de el Consul Brasileno 
Dia~ Gomide ~ el agente de la CIA Dan Mit~ione son ejem~los 
de exi.tos tacticos·para los Tupamaros. Perc al demandar un 
intercambio per 100 guerrillero detenidos, los Tupamaros 
encontraron que el gobierno Uruguayo se torno obstinado con 

I ~ 

tal de no perder cara; Aqui una tactica exitcsa ccntribuyo 
a un objetivo estrategico imposible. Al ejecutar a 
Mitirone debido a que el gobierno no acepto ,sus demandas, 
los Tupamaros n~ alcan:aron su objetivo politico y sufieron 
una derrota politica al adquirir recon~cimientc como 
asesinos. Una imagen que adquirieron per la gran cobertura 
de prensa que generaron. 

I 

b. ~QO~l~~iQD• Los Tupamaros pudiercn haber 
salido mejor grabando las declaracionps de Mitrione y dando 
la histcria a la prensa. La poblacion hubiera seguido los 

~ , 
~ncidentes de su ccnfesion con mas interes que una 
telenovela. Una vez ~ue ~l gobierno perdiera pre5tigio per 
la publicidad, se le podia pedir a la prensa Uruguaya que 
publicaran un mani~iesto, explicando sus objetivos.en el 
case de Mitrone. Despues la co~dena de muerte pudo haber 
~ide levanatada per consideracion a los ocho hijos de , 

I 

Mitrcne, perc con la ccndicion de ~ue abandonara el pais. 
Tal reaccion a la i~transigencia del gobierno hubiera 
capturado la simpatia de.muchos a ~aver de lqs Tupamaros. 
La guerra revolucionaria es una forma de pclitica llevada a 
cabo por medios violentos . 
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Efectos del Ambiente Urbano • 

1. Las ciudades y pueblos son vulnerables a la 
violencia del guerrillero urbane ya que son los feces o 

• I 

centres de poder politico y economico. En muchos cases, 
los servicios y utilidades publicas pueden ser 
interrumpidas desde los centres urbanos. De esta forma el 
se da la impresi~n ~ue el gobierno ha perdido -el control de 

I 
la situacion. 

I I 
2. La concentracion de un gran numero de 

personas dentro de una area relativamente pequena le provee 
encubrimiento al guerrillero. Perc, el insurgente puede 
encontrar apoyo en ciertas areas de un pueblo 0 ciudad 
solamente. De todas formas, el guerrillero

1
urbano vive en 

una comunidad que le es amistosa a sus prcpos~tos o que 
esta demasiada atemori::ada como para negarle apoyo c, 
informar a las fuer::as de seguridad de su locali::acion. 
Tiene vinculos estrechos con los lideres y otros 
guerrilleros. Posiblemente tenga hasta un sistem~ de 
comunicacidn usando mujeres y nines quienes tambien le 
proveen cobertura para otras actividades. 

3. El guerrillero urbane es mas audaz ~ue su 
compatricta rural. Esto es reflejadc per sus tacticas. El 

I 

francotirador complementa la tactica mas convencional de 
emboscada y frecuentemente.la reempla::a. Aparatos 
explosives pueden ser us~dos contra instrumentos, contra 
comunidades 0 mas selectivamente contra individuos 0 grupcs 
de individuos. 

4. La disponibilida~ de grandes numeros de 
personas asegura la organi::acion de las multitudes y las 
demostraciones pueden ser manipuladas con mas facilidad. 
La presencia de mujeres y nines restringe la reacci~n de la 
fuer::a de contraguerri 11 a., y cual qui er "accidente" podri·~ 
asegurarle al guerrilla con un incidente mayor de 
propaganda. La publici d,ad es faci l mente al c:an:: ada en una 
area urbana ya que ningun incidente de gran esc:ala se le 
puede esconder a la poblacion aun si no es cubierto per los 
distintos medics de la prensa. Los exitos de los 
terroristas pueden ser, explotados para desacreditar la 
habilidad de la policia, la fuerza de,contraguerrilla, y el 
gobierno civil para proveer proteccion y control de los 
guerrillas. · 
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5. El guerrillero urbane no puede como su 
contraparte rural establecer bases y reclutar uriidades 
militares grandes. Es un individualista, un miembro de un 
grupo rel ati vamente peqLteri·o, que depend en del encubri mien to 
provisto per las multitudes de la ciudades y en el terr6r 
para evitar ser traicipnado. Los individuos y los grupos 
pequenos son efectivos en un ambiente urbane porque es mas 
facil para ellos evadir la captura. Per~, si son 
capturados, el terrorista sclamente podra delatar a des o 
tres de sus companeros al gobierno o a las fuer:as 
contraguerrillas. 

I 

Tacticas de Guerrilla. 

, El guerrillero urbano,trabaja solo o en grupos 
<celulas) pequenas, y sus tacticas difieren 
considerablemente de su contraparte rural. Estas incluyen: 

1. Interrupciones a la industria y a los 
servicios publicos per medic de los pares y el sabotage. 

2. Generando disturbios generali:ados disenados 
para mantener a las fuer:as de seguridad ocupadas. 

3. Creando incidentes o masas de personas para 
llevar las fuer:as de seguridad nacia una trampa. 

4. Provocar las fuer:as de contraguerrilla en 
la esperan:a de que sobre-reaccionen y le provean con 
propaganda nostil. 

5. Fomentar las disputas entre facciones. 

6. Usar francotiradores en contra de puntos de 
seguridad, puestcs pequenos y guardias. 

' 7. Atacar vehiculos y edificios con cohetes y 
mort eros. 

8. Colocar aparatos explosives,· en contra de 
blancos especificos o indiscriminadamente para causar la 
confusion y la destruccion y para bajar la moral nacional. 

9. Emboscadas a patrullas y disparar sobre 
nelicopteros. 

Operaciones Contraguerrilla Urbanas. 

Las operacicnes contra los guerrilleros urbanos 
pueden variar desde una actitud pasiva disenada para evitar 
las actividades terroristas para que la vida ccmunitaria 
pueda seguir <bajo ciertas condiciones>, hasta 
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un• actitud &ctiv• que envuelv& 1& particip&c:ion de las 
fuerz•s de c:cntraguerrilla •n cperacionws para •nc:cntr•r, 
c:apturar c matar al •nemigc. El nivel de intensid&d al 
cual cper•n l•s fuerzas de se;uridad debe de ser 
determinado per el gobierno civil. 

Pelear con el guerrillero urbane es per lc general 
una misi~n de l• pclic:ia. Perc, como mencicnamcs 
antericrmente el comandante de las fuerzas de 
ccntra;uerrilla puede ser que ••• nec:•sitadc para auxiliar , 
a la pc1icia en esta labor o tamar la r•sponsabilidad 
completamente. 

Los principios se mantienen i;uales pera en un 
ambiente urbana el principia de minima de fuerza se tcrna 
muy impcrtante. Hay mas dane de herir o m•t•r a civil•s 
inacentes en centres densamente poblados. Ya que rara vez 
nay grandes concetracianes de guerrillas en la ciudad, no 
nay campamentos de ·base, solamente "casas seguras••. Las 
oportunidade para &taques deliberados son raras. Al igual 
que l ucnar con 1 os· ;uerr i 11 eros en el campo 1 a labor de 
matar o c:apturar a1 ;uerri11ero urbana es una mision que no 
se lcgr• r&pidamente. 
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CAF'ITULO VII 
APOYO DE INTELIGENCIA DURANTE 

LA I NSURF:ECC I ON 

Dl.tr"' ante l.tna in Sl.trrec c: ion el i nsl.trr ect o y el gob i err.o 
establecido luchan y compiten per el control de la 
poblacion. En este capitulo enfocarem~s nuestros esfuerzos 
inic:ialmente al repaso de las caracteristicas y condiciones 

' presentes en la mayoria de las insurrecciones. Luego, 
Pasaremos a discutir las di~erencias entre los movimientos , , 
de resistencia e insurrec:c:ion y por ultimo enfocaremos 
nuestra atencion en la identific:acion de indicadores 
critic:os pertin~ntes a una insurrecci~n y el desarrollo y 
usc de una base de datos de inteligencia visto desd~ el 
punto de tres disciplinas de la inteli~encia, el analisis, 
la c:ontrainteligencia y la interrogac:ion. 

I 

ggoQi~iQD!~-~s~s~!!~i§!i~s~· 
I 

Como mencionamos anteriormente, exite una relacion 
entre las nac:iones que han tenido o estan pasando per una 
i nsurrec:c:i on. Entre ,1 as naci ones vul nerabl es nay ci erta. 
condiciones carac:teristicas donde las semillas de la 
insurrecc:ion pueden crec:er. Estas condiciones son: 

A. V~lnerabilidad de la poblac:ion . 

. B. Frac:aso del gobierno a responder al aumento en 
las nec:esi.dades de la poblacion. 

, , 
· C. Trauma c:ausadc per la moderni:acion rapida. 

D. Falta de control del gobierno. 
I I 

Estas condiciones tipicas son de un pais que es una antigua 
colonia que se ha liberado de una poder extranjerc. 
Fac:tores tales como el crecimiento de la poblaci6n en 

I 

exc:eso al crecimiento economico, niveles bajos de 
I til • 

educac:ion, destre:as tec:n1cas poco adec:uadas, agricultura 
~rimitiva, falta de capital invertid~, control de rec:ursos 
c:apitales per naciones extranjeras, falta de materiales 
primos, una base industrial pe~uena o no-existente, un 
grupo .. elite" que no esta dispuesto a c:ompartir el poder, y 
un gobierno ineficiente y frecuentemente c:orrupto. Todos 
los factores menc:icnados anteriormente tenen el efecto de 
ali mentar a una i nsurrec:c:i on. 

La diferencia entre la resistenc:ia y los moyimientos 
guerriller~s revolucionarios es que la resistenci~ 
usualmente c:arece de contenido ideologico, aquello que 
3iempre caracteriza al movimiento guerrillero. Una 
resistenc:ia es c:aracterizada per la c:ualidad de 
espontaneidad, c:omien:a y luego es organizada. Una 
guerrilla revolucicnaria es organizada y luego c:omienza. 
Una resistenc:ia es dific:ilmente liquidada y termina 
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I 

solamente cuando ha tenido exito en desplazar al regimen 
existente o es liquidada. 

" La experiencia historica sugiere que hay poca 
esceran:a de destruir un movimiento revoluci6nar1o 

• . I 

guerrillero despues que ha sobrevivido la primera fase y ha 
adquirido el apoyo de un segmento significative de la 
pobl ac:i on. El tama.iio de este "segmento si gni f i c:ati vo" 
varia, perc una c:ifra decisiva puede fluctuar entre el 15 a 
25 por c:iento. 

/ 

En adic:ion a un programa apelador y al apoyo popular, 
tales fac:tores como el terrene, comunic:ac:iones y calidad de 
liderazgo oponente, la presencia o ausenc:ia de ayuda 
material, ayuda tecnic:a, asesores o "voluntaries" de 
fuentes externas, la disponibilidad de sanctuario~ la 
eficiencia militar relativa y la flexibilidad politica del 
gobierno incumbente son relevantes a la habilidad de 
sobrevivir y expandir el movimiento. En aspectos 
especificos, las situac:iones guerrill~ras revoluc:ionarias 
difieren, per ejemplo, si el movimiento de Castro hubiera 
side analizado objetivamente a lu: de los fac:tores 
sug~ridos durante el ultimo periodo de su p~imera fase, 
seria evidente que el resultado en Cuba podia naber sido 
predicho a~tes de que hubiera emergido de la fase de 
organizacion y c:onsolidacion Fase I. 

Desde un punto d~ vista estric:tamente militar, las 
operac:iones anti-guerril.las se pueden resumir en tres 
palabras: loc:ali:ar, aislar, y erradic:ar el movimiento. 
Hay que mantener presente al leer las definic:iones de c:ada 
termino que estas ac:tividades no son rigidamente 
c:ompartimentali:adas. 

" I 1. Loc:ali:ar - El area o areas de base requiere 
estudios detallados del terrene, reconocimiento fisic:o y 
fotografico y posiblemente infiltracion del movimiento. 

I 
2. Aislar - Envuelve la sepa~ac:ion de los 

guerrilleros de sus fuentes de informacion y c:omida. 
Posiblemente requiere el movimiento de comunidades enteras. 

I I 

3. Erradic:ac:ion - Presupon informacion 
c:onfiable y demanda flexibilidad operac:ional extrema y un 
alto grade de movilidad. Los parac:aidistas y tropas tipo 
c:omando son esenc:iales. · 

, 
Las tac:ticas de las guerrillas tienen que ser usadas 

en contra de las mismas guerrillas. Tienen que ser 
constantemente atac:adas y hostigadas. Se tienen que hacer 
todos los esfuer:cs posibles per inducir defec:ciopes y 
tomar prisioneros. La mejor fuente de informacion del 
enemigo son hombres que c:oncc:en la situacion enemiga. 



• 

El lidera:go imaginative, inteligente ~ auda: es 
absolutamente esencial. Los comandantes y lideres a casa 
nivel tienen que ser seleccion~dos con estas. cualidades en 
ment~. Hay oficialas y sarg~ntos que son mas que 
competant~s bajo condicione~ norm~les que son totalmente 
inefectivos cuando son confrontados con las .situaciones 
dinamicas y totalmente diferentes, caracter1sticcs de la 
guerra de guerrillas. 

I 

La insurreccion no se limita a los paises ~ue estan 
emergiendo exclusivamente. Cualquier gobierno puede ser el 
blanco de ataque de la insurreccidn. Los actcs de 
terrorismo son una ta'ctic:a insurrec:ta c:tue se usada en , 
cualquier ambiente par influenc:iar la ac:c:ion de las masas, 
darle propaganda a una c:ausa o desac:reditar el gobierno. 
Es dificil definir o evaluar la estrategia detras del 
secuestro, asesinato, o masacre perc el mensaje es clare 
el terrorista es un insurgente que cree que se causa 
jt..tsti fica 1 a viol enci a contra cual qui er ·bl anc:o. 

I 

El analisis de inteligenc:ia en insurrecc:iones tiene , 
ciertas similitudes con el analisis en operaciones 
convenc:ionales. En el anaiisis de una insurrecc:io~ se debe 
conocer y reconoc:er los indicadores estrategicos de una 
naturaleza general y especifica. Usando estes indicadores 
el analista puede examinar como estan presentes en: 

, 1. La poblac:icin. La poblacio~ es el elemento 
critico en las operaciones de los insurgentes. 

I 

2. El lidera%go insurgente. Una insurrec:c:ion no 
~uede existir sin lidera:go y una causa popular. 

3. La estrategia insurgente. Se anal~za la 
estrategi a i nsurgente para encontrar .un patron de 
actividad. 

4. Las organizac:iones insurgentes. Se analiza la 
organi:acion insurgente para en~ontrar vulnerabilidades. 

5. Las capacidades del gobierno. Las c:a~ac:idades 
del gobierno o falta de capac:idades afec:ta la estrategia 
insurgente y su. actividad es anali:ada para determinar 
contramedidas. Un entendimiento de las c:apac:idades del 
gobierno y de su deseo de hac:~r lo que sea nec:esario para 
derrotar la insurgencia es c:ritic:o para el planeamiento de 
una estrategia de c:ontrainsurgencia. 

6. Las influenc:ias externas. Las influencias pueden 
ser un factor significative en el factor del analisis. A ' . pesar de que un~ insurreccion es .Pequena ·o localizada 
dentro de un pais, la introducci6n de equipo y apoyo 
externo puede ser pasivo o activo, como per ejemplo un pais 
vecino proveyendo· sanctuario para las operaciones 
i nsLtrrec:tas. 
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Base/de Datos. Las operaciones efectivas en la 
insurreccion estan basadas en la construccion de una base 
de datos y de un an~lisis de los ~atrones insurgentes. 
Tener la base de datos al d{a continuamente es de / 
importancia si~gular en el entendimiento de la organi:acion 
insurgente. El personal de ana~isis tiene que estar a1 d!a 
de cambios en las fronteras.Y de las transferencias de 
cadres insurgentes ya que esto puede indicar problemas de 
organizacion y de liderazgo. 

Una base de datos documentaria es esencial ~ara la 
planificacion de contigencias a corte y largo pla:o y ~ara 
el entrenamiento-y ·usc de unidades y personal asignadas la 
responsabilidad de preparaci6n. Esta base de datos 
contiene seis categorias amplias de inteligencia: 

~ 

a. Politi ca. 
/ 

b. Economia. 
/ 

c. Sociologia. 
/ 

d. Seografia. 

e. Militar. 

f. Inteligencia Insurgente. 

Estas categorias son mantenidas al nive~ nacional, 
regional y ~oca1. Per ejemplo, el campo pol{tico requiere 

.I I 

informacion biografica sobre personalidades claves de cada 
provincia, ~istritos y aldeas, como tambien informacion de 
figuras politicas distinguidas dentro del area de 
operaciones. Inteligencia de la historia de la insurgencia 
- su liderazgo, el grade de su desarrollo, sus capacidades 

~ 

verdaderas o potenciales, organizacion interna y estructura 
y apoyo interne y externo es inclui~o en la base de datos. 
En adicicin a la base de datos documentaria existe un 
requerimiento para inteligencia reciente y acertada de las 
actividades subversivas y el desarrollo de insurgencias. 
Tal data es esencial para los planes de contingencia, la 
reorientacioM de entrenamiento y la iniciacio~ de los 

1 

requerimientos preliminares operacionales. La informacion 
reciente tiene que cubrir los desarrollos significativos en 
cada uno de las sei$ categorias. 

, La bas~ de datos,o~eracional prcvee al analista con 
un metodo rapido de analisis de patrones. La base de datos 
operacionales de consistir d~ un mapa de situacion que 
representa las fronteras politicas y jurisdiccionales de 
los insurgentes, el grade de control de los insurgentes 
incluyendo la localizacion de los campamentos de base, los 
puntos de coleccion de impuesto, las rutas de comunicaci~n 
y 



enlaces, incidentes iniciades per insurgentes, emboscadas, 
asesinatos y archives ergani:acionales que incluyen 
diagr-amas de organi:acitin qLLe enfati:an el aparato de 
int2ligencia de los insur-gentes adem~s de: 

1. Ar-chives de temas de propaganda insurgente. 
/ 

2. Archives de accienes civicas insurgentes. 

3. Otras fuentes de informaci~n para la base de 
datos de los documen~os y archives. 

Para entender a cabalidad y ser completamente 
efectivos en la aplicacibn de tecnicas de 
contrainteligencia <CI> el personal de CI tiene que poder: 

A. Identificar indicaderes insurgentes. Estes 
indicadores son divididos en tres etapas. ,La primera etapa 
describe condiciones que frecuentemente crian la 
i nsurrecci dn. Son problemas 1 egi"ti mos que 1 os i nsurgentes 
tratan de exp1otar para usarlos en contra del gobierno. La 
segunda etapa consiste de aque11os indicadcres confirman la 
e:.: i stenci a de una i nsurrecc:i cfn. La tercer a etapa conti ene 
indicadores mas obvios y violentos. Cuando estes eventos 
ocurren es que efectivamente e~·:iste una insurreccion. 

B. Construir una base de datos scbre la 
infraestructura insurgente. Las operaciones efectivas de 
CI requieren del apoyo de bases de datos •. El personal de 
CI tiene que poder identificar el desarrollo de problemas 

I 

organi:acionales y de lidera:go atraves del estudio de 
cambios en 1a base de datos. 

C. Analisar la infraestructura de inteligencia 
reciente para patrenes. El agente especial de CI es 

I _, 

reponsable generalmente per el analisis y la creacion de la 
base de datos. Las siguientes situaciones requieren de 
an~lisis a todes los niveles: 

1. Cambios de fronteras. 

2. Transferencia de cadre. 

3. Cambios en organigramas. 
, , 

4. Cambios en metodos de eperacion. 

5. Cambios en los temas de propaganda. 
I 

D. Recomendar blancos de CI para explotacion. Los 
blancos de CI, incluyen personalidades, organi:aciones y 
grLLpos, ademas de documentos y materi a1 es. Un blanco de 
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CI es alguien o algo que cabe dentro de estas categorias y 
que puede o no ser hostil a nuestra pausa. Persona~ 
simpati::antes a nuestra causa tambien son de intere's de .CI 
ya que no es favorable a nuestros interes~s la proteccion 
de estas personal o grupos. 

E. Recomendar operaciones especificas para blancos 
I 

de CI. El analisis de CI y las recomendaciones resultantes 
puede resultar en uno o varies de los siguientes: 

1. Evaluaciones. 

2. 
I . 

Operaciones sicologicas. 

Operaciones especiales de CI. 

4. Operaciones de inteligencia combinadas. 
~ 

5. Operaciones Tacticas. 

F. Recomendar medidas de control de poblacion y de 
recursos. Estas medidas de controlson basadas en el apoyo 
tanto inter~o como externo. Las medidas caen dentro de 
tres formas de control: vigilancia, restriccicn, y 
esfor:ar. Las medidas de vigilancia incluyen el registro, 
tarjetas de identificacion y libretas de pases, y control 
de areas. Las medidas restrictivas incluyen toques de 
queda, pases para viajar, el racionamiento, y areas 
restrictivas. Las medidas de esfor:amiento incluyen el 
arresto y el exilic. 

G. Asegurar seguridad de instalaciones. La CI tiene 
/ 

un papel importantisimo en la recomendacion de posibles 
' cu~sos de accion para mejorar la seguridad de las 

instalaciones en un ambiente de insurreccion. Areas de 
importancia incluyen: 

seguridad. 

1. Seguridad de personal. 

2. Control de visitantes. 
I 

3. Areas restrictas. 
, 

4. Seguridad fisica. 
~ 

5. Seguridad de informacion. 

6. Seg·ur i dad de comun i cac:::.i ones. 
f 

7. Destruccion de equipo y documentos. 

8. Procedimientos operatives normales de 

_..,,_ 



Las interrogaciones de inteligencia juegan un papel 
/ 

significative en la investigacion del desarrollo de una 
insurgencia en sus etapas latent~s o iniciales, las 
intenciones, capacidades y limitaciones de los insur;entes, 
sus orga~i=aciones clandestinas, y sus sistemas de apcyo. 
En adicion a los conceptos militares de inteligencia que 
conciernen al enemigo, terrene y el ambiente las operciones 

/ 

de contrainsurgencia tienen una dimension adicional - la 
poblacion. El propo~ito principal del gobierno y de los 
insurgentes es el in-fluenciar a la poblaci6n favorablemente 
para ganar su apoyo. 

-
Los insurgentes subversives clandestincs ~ue buscan 

/ 
derrccar un gcbierno establecidc no tienen ccndicion legal 
como cembatientes. Ya ~ue estas actividades subversivas 
son clandestinas per naturale:a, los individucs ~ue operan 
en este contexte evitan el centacto con las -fuer:as 
policiales y las fuer:as de ~eguridad policiales. Per los 
tanto, cualquier insurgente que es aprendido per las ~ 

fuerzas de seguridad del gobierno no son protegidos mas 
alla de las protecciones basicas del art{culo 3 de la 
Convencion de Ginebra. Seran ·sujetos a las leyes de 
seguridad interna del pais que tratan sobre subversion y 
delicuencia. 

Las operaciones de contrainsurgencia colocan a la 
, I 

poblacion en la posicion del blanco principal. Per lc 
tanto, 1 a pobl aci o·n se C:OJlvi erte en 1 a -fuent,e principal de 
intelgencia. La poblacion con la que estara tratando el 
interrogador puede estar compuesta per elementos amistosos, 
hostiles, o c:ompletamente indi-ferentes. Ej·:iste la 
necesidad de ganar el apoyo de la poblacion para de esta 
manera negarle al enemigo su -fuente de apoyo principal. Ya , 
q1..te 1 os el ementps de contrai ntel i genci a ti en en 1 a mi si on de 
contrasubversion, la responsabilidad de la identi-ficacion 
de las operaciones insurrectas cae sobre el personal de 
contrainteligencia. Per lo tanto, es esencial qu~ el 
interrog~dor de inteligencia mantenga coordinacion estrecha 
y continua con el per~onal de-c:ontrainteligenci? para 
asegurar la explotacion c:ompleta de la poblacion./ 

/ 

Debido a la asociacion -frecuente de los ~nsurgentes 
con los partidos, las organi:aciones· de masa civicas, y el 
bra:o militar, frecuentemente sera imposible la segregacion 
inic:ial de los detenidos de acuerdo a sus mayores areas de 
conoc:imiento. Esto c:rea situaciones en ~ue interrogadcres 
de inteligencia militar e interrogadores de 
contrainteligenc:ia lleven a c:abc ~na me:cla d~ sus trabajos 
tradicionales. Por lo tanto, la interrogacion en apoyo a 
las operaciones de contrainsurgenc:ia se torna un m~todo 
principal de colecc:ion de inteligencia"que re~uire un 
conocimiento generalizado de todas las tec:nicas de 
~nterrogaciones, tipos de -fuentes, y re~uerimientcs de 
inteligencia recientes. 
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ANNEXO A 
REQUERIM!ENTOS DE INTELIGENCIA, FUENTES Y AGENCIAS 

EN LA 
GUERRA REVOLUCIONAR!A GUERR!LLERA 

1. INTRODUCCION 

Operaciones exitosas en la guerra revolucionaria 
guerrillera requieren buena inteligencia. Como 
profesi onal es de i nt~el i genc:i a, tenemos que mane jar nuestros 
rec:ursos de c:oleccion para maximar el valor de los 
productos de inteligenc:ia. 

:2. DESARROLLO 

a. El rete de los 19.,90s: Los retos en el -futuro inmediato 
probabl amente no s,era una guerra convenci onal en Europa 
Centr~l, pero sera una guerra limitada mundial. 

b. Los retos de inteligenc:ia en una guerra revolucionaria 
son especiales. Se necesitad un en-foque de recursos y 
emplear la -Fuente adecuada para coleccionar la in-formacion 
necesitada. 

c. El conocimiento del amena:a sera uno .de los retos 
mayores. En una guerra revolucionaria, el enemigo es 
ambiguo y complejo. Es ambiguo p~r que puede in-filtrarse 
facilmente en la poblacion general sin deteccio~ y es 
considerado complejo per las organi:acion~s pol~ticas y 
milit~res que ha establec:idc. 

Es necesario recordar que la contrainsurgencia es una 
operacion y esfuer:o civico-militar dirijido nacia la 
de-fensa y el desarrollo del pais. 

d. Existe dos principios importantes en operaciones de 
contrainsurgencia <OCI>--CDNOCER AL ENEMIGO y CDNOCER A UNO 
MISMO. 

, 
1. El conocimientc del enemigc es un principic basico de 

guerra y especialmente importante en OCI per que las 
tacticas empleadas dependeran de la perscnalidad del 
individuc contra quien se lucna. Claro, existen las 
si gui entes preguntas: · 

• I 
a. 'cuales son sus capacidades y sus intencicnes 

inmedia-t;as(, 
b. ecuales son s~s puntcs fuertes, debiles y como se 

PLleden e:·: P) otar? 
c. 'Donde est~ ubicado, per cuanto tiempo, hacia donde 

se mueve, si se mueve? 
I 

:2. Conocer a si mismo: El auto-analisis es muy 
importante en OCI. El personal de inteligencia tiene ~ue 
dar~e cuenta de las debilidades de la sociedad, de la base 
politica y el maquinario administrative que permite el 
desarrollo de una insurgencia. 



I 

e. Claro, el tipo y cantidad de informacion que se 
colecciona deoende de los requerimient~s de inteligen~ia 
que variaran dependiendo de la situacion y los interes 
nacional:?s. 

T. En un guerra revolucionaria guerrillera, el desarrollo 
de Ltna base de i nformac:i on es~ esenci al en todo ni Vel , 
empezando con inteligencia basica. La inteligencia basica 
deberi'a c:ontestar a los des princ:ipios basic:os 11 C:Onocer al 
enemigo" y 11 Conoc:er a sis mismo... Existen seis areas 
basicas para la inteligencia basic:a: 

1. Pcl{tica 
2. Econ~i c:a 
3. Sociolcgic:a 
4. Geogr,fica/Climitica 
5. Fuer:a Armada 
6. Insurgente/Gl.terri 11 ere 

" g. F'olitica 

1. El gobierno 
. 

a. CReconoee el ,gobierno ~ue tiene un problema de 
insurgencia7 Esto es critico porque si el gobierno no , . 
reconoze el problema, sera muy dificil implementar OCI. 

• I I 

b. ~Como es que la estructura politica, las leyes 
y reglas del gobierno apcyan o impiden a OCI? 

' :. F'olitic:a Nacional <internacional y domestica) 

a. Pol(tica y programas. 

b. Grupos pol(ticos. 

c:. Estabilidad pol(tica. 

3. Seguridad interna 

I 
a. Orden publico y programas de seguridad. 

b. Establec:imiento de seguridad interna. 

c~ Establec:imientos de inteligenc:ia y 
contrainteligencia. 

4. Biografias 

a .. Objetivos potenc:iales de los insurgentes 

b. Quienes son los insurgentes actives y pasivos. 
, 

c. dDonde y por quien fueron ensenados los jefes? 
tDonde asistieron a la universidad? 
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~ n. Economia 

1. Ccmercio e industria--que clase de industria, qui~nes 

son los duenos y donde estan ubicados? 

2. Agricultura/propiedad de tierra--que productos , 
agr{colos son producidos, que percentage de la tierra esta . ' en posecion de que percentage de la poblacion. 

3. Trabajadores-como esta estructurado el sector gremial 
y cuantas categorias existen. 

I 

4. Organizaciones economicas, actividades y desarrollo. 

5. Negocio externo, tratados, cambio, inversiones y 
ayLtda. 

a. i .Con qui en tLt~i eron negoci os? 

• b. ~Quien esta proveyendo ayuda y en que forma? 
• I I 

c. eQuien tiene grandes inversiones en el pais? 
t I 

d. ~Que tratados tienen y de que se tratan? 

6. Recursos naturales-que tienen y el percentage que 
tiene que ser importado? 

I , 
7. Comunicaciones~cual 

alcan:e, el percentage de 
Quienes son los due~os de 
comunicacion y cual es su 

es el nivel de modernizacion, su 
televisores, radios, periodiccs? 
los diferentes ftedios de 
afiliacion politica? 

i . 

1 ... 
Sociologico 

Estructura Social 

' a. Caracteristicas de la poblacion. 

b. Costumbres y maneras. 

c. Numero de lenguages y dialectos. 

d. Identificar minorias, tribus. 

2. Instituciones 
, 

a. Religion-cuales son las religiones que se 
prac~ican, el percentage de las diferentes religiones~ 
rivalidades hostiles? 

b. Educacion-cual es el nivel de iliteratos, 
programas de educacion, numero de universidades? 

c. Las artes y ciencias~cual es el nivel de 
avanciamiento de sus ciencias, que tipo de mJsica, dan:a y 
pintura? 



• 

• 

a. Zonas de desembarque anfibias. 
I 

b. Obstaculos al movimiento/transportacicn. 

c. !nstalacion aerea~ 

d. Carreteras y ferrocarriles. 

e. Puertos y bahias. 

T. Zonas construidas. 

g. Ri OS. 

, 
3. InTormacion metereologica: Como oficiales de 

inteligencia, ustedes son responsables per: 

a. Informacion climatica. 

b. Informacion sobre el tiempo. 

c. Informacion sobre oscuridad y claridad. 
, 

4. Imagenes: Informacion deiimagenes, puede incrementar 
la inteligencia sobre la geografia atraves de los cambios 
en vegetacion, caminos, y pueblos • 

k. Fuerzas Armadas: Algunas de las consideraciones que 
uno debe estudiar son: 

1. Capacidades 

a. Quien es responsable para proveer la seguridad 
interna, sus capac:idades. 

b. Capac:idades de la estructura de inteligenc:ia. 

c. Cuanto personal tiene y la capac:idad de 
reemplazar personal. 

d. ~octrina de mando y estado mayor; ~ue les 
. permite hacer y en que les restringe. 

e. La estructura de sus Tuer:as armadas, Tuerzas 
c:onvencionales y especiales, y como les afecta sus 
capacidades operacionales. 

:. Ac:ti tLtdes 

a. d Que porc:entage de 1 as fLter::,as armadas se 
p~eden considerar leal al Qobierno, quien no es, porque y 
donde estan ubicados? 

• I 

b. ~Que posicion social tiene un soldado en la , , 
sociedad, como se diferenc:ia esta posicion entre oficial y 
sol dado'? 



• 

• 

d. Grupos y movimientcis culturales • 
, , 

e. Informacion y asist~ncia publica~~ue clase de 
informacion existe al alcan:e y que tipo de asistencia se 
proporciona? 

3. Poblacion 

" t3;• In-formaci on ,de-l c:enso-col ec:ci onar ted a l a 
informacion disponible mas rec:iente • 

. 
b. ~uales son las o~iniones populares y 

ac:titudes7 . 
c. ~Cuales son las ubic::ac:iones, ac:titudes y 

opiniones·de los refugiados, evacuados y personas 
despla:adas7 

4. Salud y bienestar 

a. ~Satisfac:en las nec:esidades del pueblo las 
instalac:iones de sanidad y de higiene7 Si no, ~que se 
necesita para mejorar la c:alidad? 

b. dExiste un programa de bienestar publico y c:ual 
es su alcan:e de respcnsabilidad? 

c. ~Que problemas relac:ionados con la salud estan 
cont~ibuyendo a la insurgenc:ia? 

I 

j. Geografia/clima 

1. Geografia fisic:a 
I , 

a. Configuracion de la superficie y formacion de 
la tierra. 

b. Desague de la superfic:ie. 

c:. Vegetac::ion. 

d. Terrenos y transitabilidad. 
I 

e. Terrene c:lave y poblac::ion. 

f. Fac:tores c:ulturales. 

g. Vida ani mal. 

h. Fronteras. 

i. Transportacion. 
I 

:. Geografia militar: Mapas militares , 
que no existan en abundanc:ia y tendran que 
per el usc de mapas t~uristas extranjeros. 
consideraciones deberian inc:luir: 

y c:artas pueden 
ser aumentados 

Las 



• 

• 

• 

2. Objet i vos: · 

a. Corte pla:o, medianos y finales • 
. 

b. ~Existe relacion a otras insurgencias reci~nt~s 
o en el pasac::io? 

3. Organi::acion: Tipic:amente se dividen entre, 
operaciones clandestinas y abiertas. La informacion que 
nos interesa es: 

a. Clandestina 
- . 

Insurgenc:i a rural o 9a~ada en ;;:on a urbana. c. Es 
extensive el gobierno de sombra? CComo esta establec:ido

1
el 

sistema de mando, control y c:omunic:ac:ion, es efectivo? ~De 
qui e'n, hast~ qL}e pun to y como reci ben el apoyo ,activo o 
pasivo? dQue tecnic:~ se usa para reclu~ar, quien recluta y 
cuindo se recluta? 'Cuales son los puntos fuertes de la 
insurgenc:ia que tienen que ser neutrali::ados? ~Cuales son 
los puntos debiles que pueden ser explotados? 

b. Abierta 

iQue'partidos politicos leales se han formado? 
~Que importanc:ia tiene la propaganda y el rec:lutamientc? 
~Cual es el nivel de importancia de las operaciones abiertas \.::"' . , . 

para 1 a i nsurgenci a? !.OLLe vul nerabi l i dades ti enen que se 
pueden · e~·: p 1 ot ar? 

I 

4. Ideo! ogi a 

• 
a. ~Cuales son los valores y c:reencias centrales 

de la insurgenc:ia? 
I ~ 

. b. C.0LLi en es el grupo ob j eti vo, cual es 1 a 
atracc:ion ideologica sobre el grupo objetivo? 

~ 

c. tQue importancia tiene la ideologia para la 
insurgencia'? . 

d. cCuales son las ideologias que estan en 
c:onflicto, si existen? 

5. Apoyo E:·:terno: Esto puede venir en varias formas. 

a. Moral. 

b. Politico. 

c. Santuario . 

d. E::onomic:o. 

e. Material para entrenamiento. 

~ara cada uno, se tiene que ccnsiderar la importanc:ia para 
el movimiento insurgente, la fuente, y los metodos 0 medics 
usados para introduc:ir este apoyo. 



• 

• 

6 Tiempo: 

a. aEn que fase esta la insurgencia? 

b. :Existe una secuencia de eventos establecidos 
que los insurgentes estan siguien~o? 

I 

I 
c. ~Requiere la estrategia insurgente una victoria 

rap ida? 
I 

7. Geografia: Se incluye las mismas consideraciones 
que antes. Uno se tiene que recordar ~ue carreteras y 
ferrocarriles de mala calidad favorecen a las actividades 
insurgentes. Esto tienden a aislar a las :onas rurales, 
dandoles a ,los insurgentes ,acceso a territorio sin 
preocupacion de intervencion gubernamental. 

-8. Tac:t i cas: 

a. Terrorismo. 

b. Guerra de guerrilla. 

c. Inteligencia y seguridad. 

d. Subversion <violencia/ sin violencia) 
. I 

m. Fuentes de ~nteligencia basica: Ahora que tenemos los 
requerimientos de inteligencia, vamos a mencionar algunas 
fuentes basicas para contestar los requerimientos. 

1. Pr~ductos nacionales: Una gran cantidad de 
informacion se puede encontrar en productos nacionales 
c:lasific:ados: 

a. Estimados. 

b. Inspec:c:iones. 

c. Manuales de Zonas. 

' d. Estudios/reportes periodicos. 
I I 

:. Informacion tambien se puede coleccionar de fuentes 
no c:lasific:adas: 

a. Insti tuc:i ones educ:ac:i onal es. 

b. · Insti t1..tci ones f i nanci eras. 

c:. Imprentas privadas. 
I 

d. Fuentes de informacion abiertas como: 

-Revistas semanales. 
-Incic:lopedias 
-Mapas y c:artas. , 
-Noticias <television y periodico> 
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PARTE II 

IDEOLOGIA COMUNISTA 



e. 

IDEOLDGIA CbMUNiSTA 

I 

El proposito de este capitulo es de familiarizar a 
los estudiantes con los principios de las ideologias 
comunistas y hacer observar las falacias de )as teorias 
comunistas que se abarcan en esta instruccion. Es evidente. 
para todos nosotros ~ue el comunismo es nuestro enemigo, 
perc no podemos combatir este enemigo si continuamos 
~gnorando las fyentes de su filosofia, su ideal o sus 
planes de accion. El ~omunismo es llamado, per sus propias 
partidarios, "una filosofia en accion ... Tal como dijo 
Marx, "los filosofos tan solo han interpretapo al mundo de 
diversas maneras; sin embargo, el punto esta en 
cambiarlo." Es importante ~ue comprendamos el c:urso ~ue se 
~uieren dar los comunistas a estes cambios y las razones 
~ue ellos alegan tener. 

I 

Podriamos resumir los origenes de la Teoria Comunista 
en cuatro puntos ~ue desarrollaremos mas adelante a lo 
largo de este capitulo. 

1. El comunismo como un ideal se remonta a la 
era de los Griegos. 

2. El comunismo moderno comienza con El 
Manifesto Comunista de 1848. 

3. Hegel y Feuerbac:h influyeron a Marx. 

4. Lenin,reviso gran parte de la teoria de 
Marx y la puso en prac:tica. 

E1 comunismo es un substitute de la religion per 
part~ de aquellos ~ue han perdido su religion. Es una 
dogmatica de doctrinas que pretende tener las soluciones 
para todos los problemas humanos - explicar el pasado y el 
presente y predec:ir el futuro. 

El Marxismo consta de tres elementos: 
I 

a. pna filosofia de la historia basada en 
el' materialismo dialectic:o. 

, 
b. Una teoria de las ciencias economicas. 

, / 

c. Una teoria del estado y la revolucion. 

El marxismo debe c:onsiderarse a la luz de las 
condiciones de Europa a mediados del siglo diec:inueve .. 
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El materiali•mo dialectico • hi•torico. 

Feuerbach. 

1. Marx copio •u doctrina del materialismo, de 
E~tre los puntos sobresa:ientes se encuentran: 

a. Todo lo ~ue hay en el m~ndo es 
·mate~~a e~ movim~ento. · 

b .. El verdadero mundo es de naturale:a 

material. 

c. Toda la historia puede explicarse en 
terminos materiales. 

La dial~ctiea es un m~todo de razonamiento que 
precede a traves de la lucha y la union eventual de 
elementos opuestos. El materialismo dialectico esta 
supuesto a ser la llave para conocer los sectores del 
pasado y explica los problemas del presente. Las ventajas 
del materialismo dialecticos son: 

/ 

a. La pretension de que todo lo que hay 
en el mundo es ·conocible·. 

, 
b. La justificacion del con!licto. 

/ / 

c. La pretension de te~er la solucion 
?a.ra todo. 

Los marxista.s pretenden m~c~o. Mucbas cosas se 
pueden explicar en terminos materialistas, pero no todo. 
Hay tambien un reino del espiritu. La dial:ctica es tan 
solo un m~todo de ra:onar y no es inherentemente superior a 
cualquier otro. Se puede obtener respues~as correctas y 
equivocadas mediate el uso del metodo dialectico. El 
materismo dialectico no explica en realidad; tan solo 
desc~ibe - y no siempre con exactitud. 

-86-



La Filosofia Marxista de la historia. 

!,. a ! :_ : ·~ S 0 '! (a :V.a :" X i S ~ a· C. e : a l1 i S t 0 !' :_ a ·t, .3. ::l b ! en S .e p 1..! e C e 

/ 

•. ~: ~ate:"ialis~o ~:s~o:"icc 

de la dialectica de la historia. 
~­-~ :.a. . . / 

ap.;..:c.!lc:o::: 

2. La sub-estructura de la sociedad es su base 
economica; la super-estructura es todo lo demas. 

a. Todos los aspectos de la super-
estructura se derivan de la sub-estructura. 

/ 

b. La disposicion de las :fuer::a.s 
procuctivas determina toda.s las cosas en una sociecad. 

Seg~n Marx, toda :a historia se basa en la l1is:oria 
I 

d~ la !ucha de clases. La clase economica dominante 
ex~lota a la clase subordinada. La luc~a ent:"e c:ase es . ~ . / 

parte del proceso dialectico. A continuacion damos las 
etapas de la historia segun la·teoria de Marx. 

a. La Sociedad Co:nunal ~ . . .. • rlnu ... :..va. 

b. La Sociedad ?rimitiva. :::scla~ista.. 

c. E:l ::'eudalismo. 

d. E:l Capitalismo. 

e. El Comunismo. 

Este concepto de la historia. alega explicar el pasado 
y el presente en terminos de la lucha de cla.ses. Los 
co~un:sta seleccionan uni~~mente aquello ~ec~os de :.a 
~:s~oria cue reoa:dan su ra:onamiento. La econorn!a 
pol{t.ica ~0 es ~1 unico !actor en la historia. :\1a:"X omit{o 

" delibera.damente la forma Asiatica de socieda.d. Hay otros 
tipos de clases fuera de las clases economicas. Las l{neas 

.diversorias de las clases no siempre estan bien definidas. 
~o todos las naciones han seguido las etapas de desarrollo , 
que enumera Marx. Esta doctrina incluye mas dogma que 
ciencla. 
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~a ~oct~i~a Comu~ista ~esp~cto a li E:onom:a . 

~~abajo, :a ~ay d~ Eie~~o de ~ica~do ~~sp~cto a los 
/ ~ salaries y Marx propuso la teor1a de la plusvalla e 

insist{a que los trabajadores eran explotados~ 

Marx dedujo tres leyes b~sicas del capitalismo: 

a. La Ley de la Acumul ac: i rfn de Capital. 

b. La Ley de la. C on c en t r a. c i o~"l de Capita: 

~~. :.a :.~y de :a ~is~~ia c~~cien":.e. 
/ 

)~ ~sta leyes, Y.arx saco ~n conclusion ~ue era 
inevitable la decadencia del ca~italis~o. e! capi~a::smo se 
vera plaga.do por depresiones inevitables, conduci~a a las 
guerras imperialistas, y el capitalismo c~ear{ un crecie~te 
proleta.riado revolucionario. A pesar de que el capitalis~o 
es un gran adelanto a: feuda!ismo, este lleva dentro de si 
las semillas de su propia destruc:cion . 

A ~esar de :a i~sis~enci• ~arxista en la exactit~d 
c i en t· i :f i ~a de sus -o ~ e d i c ~ i ones , e l. cap i tal i s :no no h a. 
~ / ~ , / , . . .. . , • d . . . ,_, 
~ecal~o en e. u.~1mo s:g~o. ~as pre lCClones ca ~arx 
fueron pro:fecias contraproduc:entes, ya que los capitalistas 
tomaron medidas ~a.ra corregir las condiciones ~ue ~od~ia~ . / ..,. . 
haber conducido a la. revolucion. La Ley de la ~iseria 
Creciente resulto ser completamente falsa, ya que las 
condiciones de los obreros son ahora mejores ~ue nunca. ~a 

~ajor amena:a de ~uer~a proviene del comu~ismo agr~sivc y 

~aciones ca-oita:iztas son ~enos ~evo:~ciona~i~s. ~a3 . / 

unicas ~evoluciones comunista que han tenido exito, ~an 
occurido en las economias agrarias como en Rusia. y ~~ina. 
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Orga.ni:ac::ion 
Teor!a Comunista de! Estado y ~e la Revoluc::ion. 

"' La teo~{a c::o:unis~a de·la organ!:ac::ion de: es~ado •e 
~ • • • • .l - • - • ~ s • - .. -,:a - • 0 .l 0 ?" ... • ...... _ •• ..,. as a e :: ~ _ e e .. e s .. a~... ._; e s i,;.. .. . . .... . ... , .. - . . ... ~... e ~ . e s ... o . . ~ ... e 
s~~ve a :a c:ase c:::~a~e. E: :~a~a~a~:~ ~e ~~ e~:a~c 

, " 
c::ari~a::s~a de~e s~ !ea:~ad a la Un:on Sovie~ic::a co~~ e: 
unic::o estado que s!rve al proletariado. por lo que el 
estado burgues· debe ser aplastado. 

La revoluc::ion es una idea central en la ideolog{a 
c::omunista. Este hec::ho es evidente por la historia del 
desarollo del comunismo en Europa. Marx cre!a que los 

~ 

trabajadores se rebelarian espontaneamente. Lenin utilize 
al Partido Comunista como el agente de la revolueion y 
Stalin uso el EJercito Rojo para extender el eomunismo. 
Khrushchev abogaba por una doc::trina de ·eo-existencia 
pac::l!ic::a·. 

Eay varias !alaciag de la doc::trina comunista respec::to 
al estado y la revolucion. El estado no es nec::esar:amente 

/ 

un instrumento de opresion; puede usarse en servicio del 
~ueblo. Las revoluciones no son aspectos necesar1os de 
cambio, que puede e!ectuarse mediante evolueion. Las 
lea!tades nacionales son menos !uertes que las lealtades de 
clase. No hay evidencia de que la caida del capitalismo 
conduc::ira a una sociedad sin division de e:ases. Las 
revo!uciones co~~~istas no han ocurrido ni cuar.do n! donde 
W.arx ~redi o qi,;e oc~rririan. La ·co-existencia ~ac!fica· 

...... 

es la revo uc::ion en una for~ ligeramente di!erente. 
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La Dictadura del Proletariado. 

/ I !..a ca:.da de! capita!is~: a~~~c!ara la dictadur~ de! 
proletaria.do. 
c:o:lu~is:-:o. !: 

E3ta es una !ase transitoria antes de: 
poder esta s~p~es~6 a estar en manes de: 

obrerc. Se j~s~:~:ca :a dicta~~ra de: pro:etar:a~o para 
guardarse de la contrarevoluclon, para guardarse de: 
envolvimiento capitalist&, para reorganizar la econom{a, 
para remoldear a los cuidadanos como ·el Nuevo Hombre 

/ , 
Sovietico·. No hay indicio de _cuando desaparecera la 
dictadura. 

, . 
Las Metas Utop1cas del Comuniamo. 

/ 1. Marx dijo que el estado desaparecer1a 
gradualmente. Surgir{a un~ociedad sin division de clases 
en donde cada uno trabajara con!orme a su habilidad y 
recibira con!orme a sus necesidades. Lenin !ue imprecise 

/ 
en la definicion de esta eta?a de la sociedad. Un 
re~uisito es la victoria m~ndia! del comunismo. La 

/ 
naturaleza humana debe ser remoldeada en un patron 
comunista. El comunismo o!rece metas positivas para las 
personas descontentas. 

··.~ 
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La democrac1a puede ofrecer todos los benef1c1os mater1ales . ,. 
cue puede ofrecer el comun1smo y tamblen_puede brlndar una 
atmosfera de l1bertad cue no puede brlndar el comun1smo. 
Los ideales democr~t1cos s6n tan adm1raoles como los 

;' . 
1deales comunistas ·Y t1enen mucho mas probabllldades de , 
realizarse en este munoo. Ademas, los comun1s~as no 
parecen estar mas cerca de lograr sus metas oue cuanoo 

/ ellos efectuaron la pr1mera revoluc1on Que tuvo ex1s~o en 
1917. 

C•mbios y Des•rrollos en la Ideolog{a Comunista. 

El marx1smo es producto· del pensamiento occicental y 
fue importado a Rus1a y China.·· Len1n h1zo camb1os " "' . . , drasticos en la teor1a marx1sta. Stal1n contr1buyo con la 
pol{tica de .. edificar el soc:1al1smo en un pa(s ... 
Khrushc:hez abogo per el regreso al Len1n1smo. 

. / 
Los comun1stas a menuoo usan la teor1a como una 

Justiflcacidn para cualqu1era curse de ac:c1on cue los 
lideres del partido deciden tomar. 

Origenes de la Teo~{a Comunista • 
. 

El c:omunismo como un ideal se remonta al comienzo 
mismo del pensamiento pol{tico oc:cldental, aun cuando las 
formas espec:fficas ~ue se han defendido han var1ado 
grandemente a traves de los s1glos. Hasta la famosa cora 

/ . 

de Plat~n, b~7B~QY~!l£~~ t1ene sus orig~nes en la 
insatisfaccion de~ homore con las cond1c1ones ce v1da que 
encuentra a su alrededor y con contraste entre lo cue el 
mt..tndo es y 1 o que el cree que c::tetn era ser. Durante c:as1 
des mil anos la civillzaclon europea se ha acoyaoo en una 
contradiccio~ - entre una fllosof{a y una relicion cue ...... -ensena que todos los hombres son hermanos, y un s1stema , . . 
economlco que los organ1za como amos y cr1ados • 
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No obstante, el comunismo actual realmente com1enza 
con l a pub 1 i cac ion del !j§Qifi~§~Q_b;Qffi!::!!:li§~§ cor Ka,:-1 Mar~< Y 
Friedrich Enoel en 1848. Antes de esto, nuoo var1os - / 

eruditos y filosofos que aoogaoan cor reformas en la 
estruc~ura de ~a soc1eoac, en la organ1zac1on oel es~aco v 
en la aperac16n del si~~ema econom1co caoitalista. Es~os 
premarxistas v1eron con sus propios ojos los males soc1ales 

. "" . que resultaron de la Revoluc1on Industrlal y proous1eron 
vari OS planes de ref erma. Mar}~ senal o' el fracaso c:Je 
algunos de estes proyectos de reforma y descarto sus ideas 
calificandolas de utopicas. No obstante., sostenia que sus 
prOpias estudio eran cientificos - precisamente a mediados 
del siglo diecinueve cuando la ciencia comenzaba a ser 
reconocida. La ideolog{a comunista Marx es un sistema 
doctrinario estrechamente articulado - filosofico, 
economi CO., pol {ti CO y SOCial - qLle pretende dar una 
e~·:pl i caci oh ci ent{f i ca del mundo en el pasado y en el 
presente y poder predecir el futuro basandose en c1ertas 
supuestas leyes cientif1cas de la h1storia y las ciencias 

/ . . 
economicas. Para sus devotes., el comun1smo t1ene el valor 

/ 

de una religion pues estan convencidos de que les 
proporciona una explicacidn completa del verdadero mundo. 

/ 

Si el comunismo se considera una religion~ entonces Marx es 
su fundador, la teor{a comunista es su mi~olog{a, Q~§­
t§Qit~! e~ su libra sagrac:Jo, el Partido Comunista su clero 
y Moscu su santuario. 

. "" . Karl Marx era un aleman que hab1a estud1ado 
filosof{a., perc quien se consideraoa mas revolucionario oue 
filosofo. Los filosofos G.W.F. Hegel v Luc:Jwing FeLlertJacn 
influyeron grandemente en sus ideas. Gran parte ce su 

/ . / 

trab~jo se llevo a cabo en colaboracion con Frieorich , 
Engels, hijo de·un acaudalado fabricante, ouien compartio, 
ayudo a desarrollar y popularize las ideas de Marx. Las 
tendencias liberales de Marx le oblioaron a em1orar de su 

/ - -
tierra natal, Alemania, a Par1s, luego a Bruselas y 

finalmente a Londres~ donee paso la mayor carte de su vica . / 

en la biblioteca del Museo Br1tan1co, ~raoaJanoo en los 
libros que probaran las deducciones oue el ya hab{a sacado 
de antemano. Estes concectos haoian side exouesto en El 
Manifiesto Comunista en 1~48 ~ Marx dedicd el resto de su 
vida tratando de traducir estas 1deas revolucionarias a la 
real i dad. Aun CLlando no 1 ogre el procosi to de su v1 d"a, sus 
ideas fueron aceptadas, adoptac:Jas y adaotadas per Len1n al 
final del siglo diecinueve. Lenin fue e~ organizador y ~ 

administrador que pudo llevar a cabo en Rusia la revolucion 
que Marx habia predicho oue ocurriria en otra carte. Fue 
Lenin quien puso su marca en el comunismo moderno v un1~ 
los ele~~ntos que identifican hoy dla el comunismo: una 
1 deol og 1 a dogma., e>~ c 1 LtSl va, y ag_resi va = una o;gan 1:;: ac 1 on ce 
comoate centralizada, cuas1m1l1tar y ~ctal1tar1a y una 
actitud consoirativa y dlCtatorial hac1a la human1dad. Hov 
d{a los cbmunistas mismo llaman a sus ideolcg{a la c:Joctr1n~ 
de Marxismo-Leni.nismo. 
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Stalin., qui en contri buyo m}tY poco a 1 a teor1 a 
comunista; simplemente se limite a reaf1rmar las doc~r1nas 
de Marx y las adapto a las necesidaoes oe la u.R.S.S. 

/ . ,. 
Khrushchev no anaa1 o naaa a 1 a c:toctri na comun1 sta aun 
cuanco no se mos~raba sat1sfecno oe OeJar el cameo ae la 
teor(a compl etamente a f"lao Tse-tung" ou1 en es cc::rns1 aeraao 
por- muchos comLtni sta como el primer teori co oe l a 
actualidad. 

, 
Todos los teoricos comunistas se remontan a Marx, no 

obstante, y es per esta razon que comenzaremos n~estras 
discusion sobre la teor{a comunista con un estudio de los 
elementos que la componen y la fuente de las idea~ que 
fueron finalmente moldeadas para formar el sistema 
doctrinario que es el principia fundamental del movim1ento 
comunista hoy d{a. 

I Elementos de la Ideolog1a Comunista. 

I 
Revolucion. 

1. Filosof{a Comunista oe la H1storia. 
, 

2. Doctrina Economica Comunista. 

3. Teor{a Comunista del Estado y de la 

El Marxismo constaba de Tres Elementos: 

1. Un filosof{a dial~ctica cop1ada oe Hegel 
perc tran-sformada en materialismo 01alectico del cual, SLl 

"' vez, se deriva el materialismo historico. 

, / 
2. Un sistema economico del cual la parte mas 

din~mic:a es la teorfa del valor del trabajo y la teor{a oe 
/ la plusval1a y las conclusiones que se sacan de estas. 

/ 
revolucion. 

~ ·-'. 
I / 

Una teor1a del estado v una teor1a oel la 

Vamos a estudiar cada uno de estos elementos oe la 
ideolog(a comunista y vamos a indicar como usan los 
comunistas hoy d{a esta base teo~ica para justificar .sus 
acciones en el mundo y para atrear adherentes a su cau~a. 

/ 

Tambien es importante comprender los anteceoentes 
histo~icos sobre los cuales se enunc1aron estas.ioeas per 
primera vez. Karl Marx fue un producto oe su epoca v 
compart{a sus predilecciones y prejuc1os. Aceotaoa el 
opt1mismo prevalenciente del s1glo 01ec1nueve v la creenc1a 
de mLtChOS 1 ntel eCt:Ltal es en CLtanto a l a perf eCCl On CJel 
hombre. Cre{ a aroi entemente en el ''oroqresa··. l a m1 sma 
clase oe procreso material cue tantos oe nosotros 
adm1ramos. ~arx conc1b1~ sus ideas acerca oel s1stema , 
capitalista en la decaoa oe 1840 cuanoo las cond1c1ones en 

. / . 
las recien organ1zada fabr1cas de Inglaterra y la Europa 
Occidental eran tan horrendas como las oescrlb(a Charles 
Dickens en sus novelas. 
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Marx sent{a una ~omoasib~ aostracta hac1a los pobre~ 

pero el odio que sent{a era mas fuerte que el afecto. El 
/ mismo pertenecia ala burgues1a cuya ruina,,inslstla el 

dooma marx1sta, era inevitable. Marx vivio en un oer1ooo 
qu~ glorif1caoa a la cienc1a v encon~r~~n los 
descLlbri mi entos de Dar~n n 1 a conf i rmac1 on c1 ent{f i ca ,je sus 

/ 

propios teorias. 

/ 
Tambien se debe hacer notar que lo que conocen hoy 

d(a los comunistas como principios del Mar:·:ismo-Leninismo 
son realmente la revisio~ de los dogmas de Marx y Engels 
per Lenin, Stalin y quizas Khrushchev. Sin embargo, toea 
la teor{a comunista se remonta a Mar>:; per consiguiente, 
debemos estudiar los elementos ee la ieeolog{a comunista 
tal Marx los propuso. 

El Materialismo Dial~ctico e Histor{co. 
Nos ocupamos en orimer lucar de 1a base 

/ -
filosofica del Marxismo, pues fue el impulse ee una 10ea 
f i 1 OSOf i c:a 1 a qLte 1 e empuj 0 a desarroll ar SLl dOC:tr ina. 
Marx estaba principalmente interesado en la causa eel 
desarrollo de la sociedad y las .. leyes ee la historla.u La 
filosofia es el principal y la verdadera base ee la 
ideo1og{a comunista. La filosofia de Marx comienza con la 
influencia de Hegel, quien desarrollo un sistema para , 
anali::ar la historia, la cual es, segun dijo el, .. el 
desarrollo de· 1 a r-azon mi sma... Perc en Mar-:-: i nf 1 u{ a 
tambien, tanto el materialismo de Feuerbach como el metodo 
dialectic:o de r-a::onar de Heoel. Feuer~ach sosten{a que no 
fLte Di OS qui en creo al homb;e, sino mas Ci en el nomcre , 
quien en su imaginacion crea a Dies. Para FeuerbacM no 

/ , / 
hab1a nada mas alla del hombre y la naturaleza. Marx , 
acepto con entusiasmo esta explic:acion de la realieae y 
afirm~ que la materia es toda la realidad que existe. Nee~ 
la realidad del esp{ritu. Marx insistia en que la mate~i~ 
no es un producto de 1a mente, sino que la mente misma es 
simplemente el producto c:ulminante de 1a materia. 

/ 
La ra::on per la cual Marx ac:epto al antiquo c:oncepto 

del materialismq como punto de-partida para su-filosof{a es 
· que este sostienen que la mater~a es conocible y que el 

hombre puede c:omprender las 11 leyes .. fundamentales ee lo cue 
causa la historia y as{ convertirse en su cropio amo. 
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No es cif{cil comorender esta filosof{a del 
material1smo. El mater1alista cree que el unico mundo es 
aquel que precib1mos con nuestros sent1cos v que nuestros 
i d ea 1 es son tan solo un ref l e J o a e 1 o que Per-c 1 b 1 m_ps. r=·etr 
lo tan~o, Marx sosten1a cue ~odas las 1ceas 1ceoloqicas v 

/ . 1 pol1t1cas estan arra1gacas en C1rcumstanc1as ma~er1a~es o 
econ~micas. El mater1alismo oemanoa del recna::o ael1berado 
de Dies, lo que signif1ca recha::ar la idea de que el mundo 

/ 
material es la creacion de un Esp1r1tu D1vino. Per 
consiguiente, los comunistas ven a dos grupos luchando 
entre s{: los ideal{stas y los materialistas. Los 
idealistas son aguellos que no aceptan la teoria de oue la 
material es la wrni~a realidad que existe. Quizas esto esta 
mejor expresado en la ~i§~Q~i~-~g!_E~~~i~Q-~QffiYOi§~~-g~-l~­
UOiQO_§gyig~i~~ escrita por Stalin que dice: 

" ..• Contrari o al 1 deal i smo" OLte cor.sl dera al mundo 
como 1 a i ncorporaci o-n de una · i d~a absol Ltta' , un · eso{ ri tLL 
universal . ' 'una conci enci a. ' el material i smo f i l osof 1 co de 
Mar!·: sosti en en que el mundo cor SLl mi sma. naturale:: a, es 
material= ~ue los fenomenos multiformes del munao . ~ 

constituyen diferentes formas ce la mater1a en movimiento; 
/ . 

que la interrelacion e interdependencia ae los fenomenos .. 
seg~n lo ha establecido el metoda dlalectico .. son una ley 
del desarrolfo de la materia ~ovible y que el munco 
evoluciona de acuerdo con las leyes del movimiento de la 
materia y que no es necesari o un 'esp(rl tLl uni versa! '. ·• 

/ 
Todo lo que hay en el mundo, segun el material1smo, 

es materia en movimiento y no hay un munao esp1ritual 
distinto a la naturaleza. Todo lo que hace el hombre, lo 
que pi ens.a y 1 o que sosti ene es parte de su e!·: i stenc1 a 
material. La existencia ~aterial de la sociedad es el 
producto social de la vida material. Marx ceclar~ que la 
necesidad de producir articulos de primera necesidad era el 
heche mas esencial de la vida humana. Esto era entonces 

/ / 

casi como aclamar que la produccion y el modo ce procucc1on 
son 1 a caLtsa determi nante ba/sl ca ae 1 as acti tudes soc1 ales 
y el curse de 1a histor1a. 

. / / 
La apl1cacion del materialismo a la hlstoria,. segun , 

lo explica Marx, se llama materialismo historico. Su valor 
para los comunistas es que les permite <segGn cicen ellos) 
determinar los motives de la gente y comprenaer toda 
actividad humana - pasada, presente y futura. Este es el 
principia que rige todas las relaciones Mumanas. Segun 

/ 
Marx, l~ historia es un movimiento dialect1co de los 
elementos materiales y no de las 1deas y, por cons1guiente~ 
OLtede estLtdi arse por- sus 11 1 eves". Estas 11 1 evesi• PLleden 
conocerse y el Marxismo-Len1n1smo es la clave oara 
comprenoerlas. El oartioo comun1sta a1ega cue e1 saoer 
gobernar un oueolo depende oe la haoilldad oara 1nterpretar 
estas leves correctamente. 
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• 

Estas leyes de la historia suponen moverse oe.acueroo 
a la dial~ctica. Vamos anora a consioerar la Olalec~lca 
para determ~ nar par qL~e es i mportante comoreno7r 1 a a f 1 n ae 
comorender la 1deolog1a comun1sta. Marx cao1a sus ldE3S 

/ . . 
acerca ce la c1alect1fa~ ae Hegel~ cu1en usaoa 1a _, 
cialect1ca co~c un m~~odo de ra~onam1ento. ~s~e me~oca 

/ - , 
oialectico sost1enen que todas las casas t1enen re1ac1an 
entre s{ y que todo esta camoiando oe acueroo con c1ertas 
leyes. Estes cambios ocurren porque hay fuerzas opuestas 
entre si. 

, 
Per lo tanto,-contrario a cualquier declaracion cue 

pueda hacerse, se puede hacer una declaracion contraria. 
"' La dialectica es un esfuerzo per llegar a tooa la verdad 

usando el impacto de estas declaraciones contradictorias a 
/ 

fin de producir otra declaracion que incluya la veroad oe 
/ 

ambas declaraciones originales perc cue sea mas c1erta cue 
cualquiera de las des. 

/ 

Podriamos tomar per ejemplo la sigu1ente oeclarac1on~ 
11 El hombre es un aminal ... Esto es veroad, nasta c1erto 
punta, pero sin duda que no es toda la verdad acerca del 

"' hombre. S,i n embargo, est a decl araci on PLtede engenorar 1 a 
dec:laracion contraria, 11 El hombre es- rac1onal 11

• Los 
aminales no son racionales perc el hombre s1 lo es. Per lo 
tanto, estas des declaraciones se contradicen; hay una 
lucha entre ·ellas. El resultadb de ~sta lucna es la 
produccion de una tercera declaracion cue cont1ene la 
verdad de las primeras des y s1n embargo es mas c1erta cue 
cual qui era de est as des. Esta decl araci o'n seri a, .. El 
hombre e? un aminal racional". La primera propos1c1on se 
llama la tesis; la proposicion contradictoria se llama la 
antitesis; y la proposicion cue resuelve el confl1cto entre 
la tesis y la ant{tesis se llama la s{ntesis. S1n emoargo, 
esto noes el final. Per supuesto, nose na dicho toda la 
verdad acerca del hombre cuando se dice cue es un aminal 
racional. Per cons1guiente, la s1ntes1s s1mclemen~e se 
convierte en una nueva tes1s que encranaa su proc1a 

/ . . . -
ant1tes1s, que es resuelto med1ante una nueva s1ntes1s~ v. 

/ . 
asi sucesivamente. Este proceso djalec:tlco cont1nua nasta 
que se sepa toda la verdad. 

/ 
/Tal como pueden ver per esta breve descriocion de la 

dialectica, esta es un metodo de razonamiento 01st1nto al 
~ / 

que nos han ensenado a uasr. La razon por la cual los 
comunistas prefieren usarlo es que esta basaoo en la ioea 
de una lucha o confl1cto entre fuerza opuestas y es en 
estes term1nos que los comunistas siempre c1ens~n. Ellos 
creen que la lucna es la forma necesar1a oe oragreso y que 
tooas las casas que ex1sten llevan en ellas m1smas la 
sem1ll a de al·go que 1 as comoate . 
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, 
La dialectica cons10era a la naturaleza como un taco 

conexo en un estado de ~bhtinud moVim1ento y camo1o en el 
cual los cambios es-el resultaoo ce contradicc1pne~ 
inherentes. 

/ ~ 

Esta filosof1a cialect1ca fue como1naca con el 
;f 

materialismo, la exolicac1on ce tocas los cosas en ~erm1nos 
materiales. Lenin le dibm~s e~fas1s a este materialismo 
dialectico ·que M~rx, quien se dedico/principalmente al 
materialismo historico. Por lo tanto, Marx explicaba como 
sweeden las cosas de acuerdo con las leyes de la historia, 
mientras que Lenin se empenaba en hacer que sucedieran de 
acuerdo son su interpretacion de los aconteciminetos segun 
el metodo del materialismo dialectico. Esto fue · 
completamente un sentimiento de Marx pues los marxistas 

1 I 1 . ~ siempre han insistido en que a teor1a y a acc1on son una. 

Los conceptos de cambia y lucha son los puntos 
fundamentales de la doctrina marxista. Contrario a los 
filo~ofos antiguos y muchos escritores teo~icos mooernos 
quienes concibieron organizaciones y comunidaces iceales 

~ par las cuales debe esforzarse el nombre, Marx no cre1a oue 
dicha condicion estatica pod{a alcanzarse. El trato, en 
camoio, de comprender las leye~ que decian regir el 
desarrollo de la sociedac. Una vez que estas se conocen, 
se_pueden ~redecir los cambios. Hay gra~ determ1nismo en 
la filosof1a marxista, pues esta conceotua oue cada e~aca 
de la sociedad consta de elementos contradlctorios oue 

/ 
tienen inevitablemente que producir la etapa s1ouien~e~ 

/ ;f - . 

segun ei patron dialectico. Per ~anto, la oropieoao 
privada es una· tesis que esta en pugna con el proletariado~ 

/ . 
que en su antitesis y esta .lucha esta destinaca a procuc1r 
como Ltn s{ntesi s ·1 a abel i ci o'n o i nevi tab1l i oac 1 o OLLe hi zo 
qLte khrLLshchev se si nti era tan seguro de que "nuestro 
de.scendientes viviran bajo el socialismo". 

/ 
Antes de discutir la filosofia marxista resoec~o a la 

/ 

historia y ver como· aplica la d1alect1ca a las c1versas 
etapas en el curse de la historia, vamos a cons1oerar el 
valor del materialismo como base para esta filosofia. Los 

/ 

argumentos filosoficos entre los segu1dores eel iceal1smo y 
e~ materia~ismo se remonta a los griegos antiguos y este 
debate esta muy lejos de estar resuelto. No obstante, los 
marxista actan como si no existiera un debate como si el 
asunto se hubiese decidido hace mucho tiempo. Cometemos un 
error si pemitimos que nos ganen per negligencia- si' 
aceptamos sus hip6'tesis basicas sin d1sputar su validez. 
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Que el materialismo motiv~ la conducta humana estamos 
dispuestos a admitirlo, perc ser1a una tonteria creer oue 
esto es 1 o Ltnl co OLte moti va el comoartam1 ento humane. 

/ 

El mater1als1mo f1losof1CD marx1sta sos~1ene aue el 
~undo y sus leyes son comole~amente conocibles v cue el 
materialismo es la llave para conocerlos, oero va .que el 
marxismo se basa en dogmas fijas como estas los cuales 
rehusa someter a pruebas cient{ficas, este no es tan 
cient{fico como alega ser. Lo que aqueja el materialismo 
comunista es que alega demasiado sin poder probar todo lo 
que alega. El materialismo n~ega la existencia de Dies . , 
porque Dies noes material, perc aun cuando los comunistas 
fanaticos son ateos declarados, no hay manera cue puedan 
probar que Dies no existe. Per consiguiente, la misma 
doctri na QLle ri di CUl i Z a 1 a fe COmO i 1 ogi ca e i nmater 1 al 
requiere un acto de fe para creer en su improbaole 
aseveracion oe que el mundo· de nuestros sent1dos es la 
u"ni ca real i cad. Los comuni stas son tan creventes de Ltn 

/ 

dogma como lo son los teologos, qu1enes admiten cue nay 
cosas que el hombre no puede comprenoer y que ceben ser 

. ;' . 
aceptados como creenc1a domat1cas. 

/ , 
La Filosofia Marxista en Cuanto a la Historia. 

/ , 
Materialismo historico es el nombre que se le da a la 

teor{a marxista en cuanto a la h1storia, que apl1ca al 
materialismo dial~ctico~ a fin de descuor1r la ley eel . ;' . . 
desarrollo de la sociedad humana. Segun Marx, el orincioio 
que rige todas las relaciones humanas es la produccion de 
los medics de sustento y el intercambio de las cosas 
producidas. El factor fundamental que determ1na los 

;' 

cambios·sociales es un cambio en el modo de crooucclon. 
/" 

Debido a que la produccion de cosas mater1ales es la 
base de todos los esfuerzos humanos~ Marx llama a la base 

/ . 
economica ce la sociedad la subestructura tUntercau); toea 

/ 

lo oemas es parte de la superestructura <Ooerbau> y esto 
. / . 

incluye todo el gobierno, leyes, relig1on, arte. c1enc1a, 
etc. La subestructura consiste en las fuer::as product1vas 
y cuando ocurren cambios en las relaciones de estas fuerzas 
productivas como resultado de cambios en el modo de 

. ;' . . 
producc1on, estes camb1os se reflejan en los cambios que 
ocurren en 1 a sup"'erestructura. F'or consi gui ente., 1 as 
leyes, la religion, el arte y las instituciones de 
cualquier sociedad las determina la discos1cion de las 
fuerzas productivas dentro de esa sociedad. Hasta las 

"' creencias ideologicas y pol1ticas estan arra1oadas en las 
/ -

circumstancias economicas y el concepto que t1ene un nomore 
de 1 a Vida 10 determi na como 1 etement:e SLl COndl Cl On 

/ 

econom1ca en la sociedad . 
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... / / 
Tal como d1J1mos cu~ndo haolamos sobre la d1alec~1ca, 

este concepto de la historia esta extensamente relacionada 
con la lucna entre las fuerzas de ia h1stor1a. Ma~x 
explica esta claramente al cam1enzo del ~§Di±~g§!Q_ 

k9£!!k!Qi2:;.§ cuc:o.nGo oice oue, "L.a hi5-r:or1a ·=e -coc.:.. soc:e~ac 
que ha existido hasta ahara es la h1storia ce la lucna ce 
cl ases••. A fin de comprender es~e conceoto, oeoemos 
primero comprender que quieren decir los marx1sta cuanco 
usan el termino clase. La clase la determina la relacion 
que tienen un hombre con los medics de producci6n y 
distribucidn. Toda sociedad esta dividida en des clases, 
la que posee o controla los medics de p~oducc1o~ y la otra, 
la menesterosa. Per consiguiente, la clase determ1na la 
division basica de la sociedad basandose en la 
identificacion economica. Estas dos clases en toea 
sociedad se nuestran fundamentalmente host{les entre s1 y 
no pueden co-existir pacificamente. La soc1edac humana 
siempre ha estaco dividida en clases, una de las cuales ha 
sido la cl~se gobernante y la otra, la clase exolo~ada. La 
ideolooia comLt.nista se basa en la h1potesis de oue la - / 

realidad basica de todo lo social es la lucna oe clases en 
cuyos terminos se pueden explicer todos los.acontecimientos 
sobresalientes de la h1storia. 

El marxismo sostiene que la clase que tiene control 
de 1 OS medi OS de producc:i On puede u·sar este domini 0 como 
poder sabre sus semejantes, y que este poder es la fuente 
de las injustic:ias y males que han ac:osaoo al munoo oor 
tanto tiempo. La ra{:: de todo mal en el mundo,. seoun los 

/ . -
c:omunista, es la explotacion de una c:lase por la otra 
mediante la posesion de tierra o c:acital orivado. ~s un 
dogma c:omunista que todo mal emana de la idea ce la 
propiedad privada y que este mal desacarecera/cuanoo la 
propiedad privada de tierras y c:apital sea abol{ca. 

/ 
Esta luc:ha de c:lases es la base de la intercretac1on 

marxista de la historia en term1nos eel oroceso 
d i a 1 e c t i co • E l concept o mar>~ 1 s t a de 1 a h 1 s t a~ 1 a 1 a a 1 v 1 a e 

/ 
en cinco fases o etapas. 

I 

1. Etapas Comunista de la Historia 

<Materialismo Historico> · 

a. Soc:iedad Comunal Pr{mitiva. 

b. Soc:iedad Pr1m1tiva Esclavista. 

c. Feudal i smo. 

d. Capital1smo. 

e. Comun1~mo. 
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/ . . . . . . . 

En la primera etapa~ cohocldo como soc1edad comunal . / 

primitiva, se supone que rio habia propiedad privada, n1 
divisioh de clases, ni estado pues homore atend{a a SLts 
necesidades cazanco~ pescanco o recogiendo frutas 
silvestres. Per lo tanto~ no hac1a mea1os ce oroaucc1on Y 
nadi e podr (a poseer 1 os y e:-:p l'::::>tar el traba J o ae 1 os oemas. 
No obstante, esta fue una fase de la h1stor1a muv 
improductiva. 

/ 
Al cambiar el modo de produccion a una forma ce 

agricultura establecida, se introdujo la idea de la 
propiedad privada mediante la posesioh de t1erra. De este 
modo, la primera sociedad de clases fue una sociedad de 
amos y esclavos, siendo· los esclavos prop1edad privada. 

/ 

Esta fue la clase de sociedad que existio durante Imcerios 
/ 

Egipcios, Griego y Romano. Esta sociedad era mas 
productiva y per consiguiente, "mejor" desde el ·punto de 
vista materialista. No obstante~ ciertos cam01os en el 

~ . 

modo de produccion hicieron a la esclavitud infrustuosa y 
esto condujo a una nueva sociedad conocidad como 
feudalismo. 

Bajo el feudalismo aun existian des clases, la . / 
noble%a feudal que pose1a la tierra y los s1ervos oue la 
labraban. El surgimiento de una nueva"clase, la ourguesia 
o clase media, rete la soberania de la ·nobleza y condujo 
finarmente a su derrota. 

/ 
El cambio en el modo de produccion a un sistema oe 

/ 
fabricacion produjo una nueva seciedad, el cacitalismo y 
d~s clases antagonicas, la burgues{a y el proletariade. La 
lucha que contin~a hoy entre estas des clases puede cesar 
de una sola manera - la victoria final del proletariado y 
el resultante nacimiento de un quinto tipo de sociedad - el 

~ 

socialismo e comunismo. Segun Marx, este proceso 
dialectico se detiene aqu{ v no se comtemclaran mas luchas 
o e c 1 as es t i ran (a o rev o l Ll c i ones en e l futuro • 

Este"es el plan comcleto del curse oue la h1stor1a 
humana,_ propulsada per la lucha de clases, debe tomar. 
Este pretende ser una e:-:pl i caci on del presente, el pasado y 
un proyecto para el futuro. Segun este prececente 
historico, todo los caminos del desarrollo oeoen finalmente 
conducir al capitalismo y tan inevitablemente a la 
revel uci bn que derrocara' al cac1 tali smo y proCLtci ra/ 1 a 
sociedad sin distincitin de clases oue es. el comunismo. 
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I / 

Para Marx el interes de las clases reemolazo al 
i ntere's del est ado defeni do par Hegel, QLtl en v1 a" mec1 ante 
el cheque de estados un des~r~ollo orogresivo oe la 
sociedad humana nacia una meta ideallsta. La lucn~ en~re 

I' • 
clase~ seoun el marx1smo~ proporc1ona una JUS~lt1cac1o~ ce 

. - / 

la revolucion y aouellos que se ooone a es~a revoluc1on y 
al inevitable advenimiento del comunismo estan lucnando 
contra las inevitables fLterzas ce la histo"rla. 

/ 
Ahora bien, ?Que tiene de false el concepto comunista 

en cuanto a la 1ucha de clases y su inf1uenc1a en el cur~o 
de la historia? De nuevo, los comunista alegan demasiadas 

. / .. 
razones. En lugar de reconocer que 1a econom1a es un 

/ 
factor en 1a historia que ha inf1uido en la produccion de 
cambios, los marxistas atribuyen a la econom1a la unica 
e!·~pl i caci O'n de 1 os cambi os hi stori cbs. Antes ce 1 a era de 
Mar~·~~ 1 OS hi stori adores no reconoci"an el meri to Ce 1 a 
econ~m{ a perc Mar~·~ contri buyo"" a 1 a ni stor1 ograf (a al 
senal ar 1 a fLterza de 1 a econom{ a~ de modo QUe hOy dl a 
virtua1mente todos los historiadores consideran seriamente 

/ / 

la interpretacion economica de la pistoria. Debemos 
cuidarnos de llegar a la conclusion de que cualquier 
i nterpretaci o""n erudfta de 1 a hi stori a es mas ci erta cue 
cua~ qLti er otra. La hi stori a yuede consi derarse ,..oesde 
varies punto~ de vista - pol1tico, religiose, medico, 
legal, cientifico y cultural. Es tan ilogico alegar que la 
econom{a es la L(nica fuerza determinante en ·la histor1a . / 

como lo es afirmar que los acontecimientos historicos se . / 
deben a las facultades intelectuales de los grandes nomcres 
o que toda la historia puede explicarse en term1nos ce 
batallas y guerra. Realmente, los acontecim1entos eel 
.siglo siguiente al ~~Oif~~~Q-~QIDYO~~~~ de Marx han crocaoo 
la inexactitud de algunas de las propias predicciones oe 
Marx. El error de Marx fue de tratar de formular una regla 
general basandose en muy pocas pruebas. Considerando cue 
tenemos testimonies de civilizaciones cue sug1eron y 
cayeron dLtrante LlnOS 30,000 anos" Mal""}~ basa SL\ teori a . / / . / 

economica en un analisis ce unos 500 a~os ce civ1l1zac1on. 

En la importante doctrina comunista de la lucha de 
clases, los comunistas tambi~n se enfrentan a otras 
dificultades. Sus declaraciones son una mezcla de hechos .. 
an,lisis y dogma. Es un heche que hay clases, perc no es 
ma"s que un dogma el af i rmar que toda acci on hLtmana es 
motivada per la lucha de clases, que las u~icas clases que 
existen son aquellas basadas en la propiedad, que la 

/ 1 . / / posesion de os med1os de produccion es la ra1z de la 
. / 1 1 1 / t1ran1a o que a ucna entre a burgues1a y el proletariado 

estan separado toea la gente en des campos nos~{les. 
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"' Las clases no estan limitadas a las clases econom1cas 
y con frecuenci a 1 OS gruoos rel i gi .. ,OSO 0 etni COS Caltsan mas 
controversias cue los grupos econom1cos. Un buen eJemolo 
de estes serian los Hinues y Musulmanes en la Ino1a. los 
Cat6licos y Protes~antes en la Europa eel Sigle Dec1s1et~. 
los elancos y los negros en Africa eel Sur. La tlrania 
puede estribar en otra autoridad cue no sea la econom1a. 
Par lo tanto, la clase Brahmatica en India ejerc1o gran 
autoridad debido a su casta y no a sus propiedades. 

~ 

En su analisis de los factores que ocacionaron 
cambios en la estructura de 1~ sociedad desde los tiempos 
del Imperio Romano hasta su propia era, Marx ha omitido 
cuidadosamente todos aquellos factores que no justificaban 
su punto de vista - es decir, que la historia prosigue 
mediante una serie de cambios repentinos que son el 
resultado de las luchas entre des clases cuva condicion la 

/ . / 

determina completamente su relacion con la posesion ce los 
medias de produccio~. No fue tanto la posesi~n de los 
medi os de prodLtcci dn 1 o que di o a 1 a nob 1 e:: a feLtdal SLl 
poderio como fue la posesion oe las armas que les permltio 
domi nar sus areas 1 ocal es. Mar~·~ camb{o el giro de 1 as 
cosas. El control de las tierras y otras propiedades con 
frecuencia fue obtenido por aquellos que tenian el poder 
militar para posesionarse de estas. El Imperio Romano se , . 

desplomo bajo la presion de _los hordas de bardaros alemanes 
quienes descendieron del norte y se acoderaron ~e las 
propiedades de las clase propietaria oe Italia. 

Tampoco podrian los marxistas prooar hay di~ que 
todas las naciones.capitalistas estan div1didas en oos 
grupos hosti.les, la burguesia y el proletariado. Es mas~ 
en un pa(s como los Estados Unidos es cef{cil determ1nar.a ,. 
cual de estas clases sinteticas pertenece un indivlouo. 
Esta puede pertenecer a la clase traoajadora, perc cuede 
aspirar a convertirse en un cacitalista y por consiou1en~e 
pueoe identificarse son sus probabilioades futuras mas b1en 
que con SLL sitLtacion presente. Tanto la bLtrgues{a c:omo el 
proletariado estan divididos en numerosos grupos con ountos 
de vista muy d1ferentes ¥ estes nunca pueden alinearse 
completamente en uno u otro lade de cualquier 
acontecimiento p~blic:o. 

Es iqualmente false de parte de los comun1sta alegar 
que la victoria del comunismo en cualou1er nacion oara'la 
eliminacior; de las clases econo'micas. Au"'n cuando los 
comunistas han estado en el poder en la URSS per mas de 50 
anos, 1 as di vi si ones entre a quell os qLle ocuoan di ferentes 
posi C:i ones en 1 a industria SOVi eti Ca SOn mas pronLtnci adOS 
que estas mismas div1siones en los Estaoos Unioos. 
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Las cinco etapas del desarrollo h1storico de Marx no 
s~lo se.aolican a una de las muchas civilizaciones~ s1na 
que aLtn cuanda 1 a_,. descri pel On sea e>~acta no hay pr)...teba de 
que una ora9resion ne~esar1a ce una etaoa a o~ra. Marx 
razona seg0n los hecnos ~rata ae mostrar cue caca e~~oa 
inevltableme~te conduce a la s1guiente. Es~a es la 
justificacion comunista para insist1r en que el comun1sma 
tiene inevitablemente que suceder a la e'taoa capltalista. 
P~ro es interesante observar que las comunistas se han 
apoderado del poder en exactamente aquellos paises donde el 
capitalismo estaba menos desarrollado - Rusia y China. Sin 
embargo, Mar~{ habia dicho que 11 ninguna orden social parece 
antes de que todas las fuerzas productivas para la cuales 
no hay cabida en esa, se hayan desarrollado; y nunca ; 
aparecen relaciones nuevas y superiores de la proouccion 
antes de que las·condiciones materiales de su existencia 
hayan madurado en el sene de la vieja sociedad misma." 
Esto afirma claramente que es necesario que el cao1tal1smo 
avance a su etapa mas elevada en un pais antes de que ese 
pa{s~ este preparado para una revoluciO'n. Que di.c:ha . / 

filosof{a determinista de la historia fue un obstaculo para 
Lenin en el siglo veinte, lo indica su rev1sion oe esta 
doctri na mar~-~ i sta a fin de justi f i car una revel LlCi On en 
Rusia, antes de que e~ capitalismo estuviese comcletamente 
desarrollado en esa. 

A fin de aceptar 1 a i riterpretaci O'n mar:·: i sta ce 1 a 
historia~ se tienen que aceptar var1as aseveraciones 

/ . 
dogmaticas absolutas que no pueden probarse o que ya han 
side refutadas en su totalidad o en parte per la n1storia 

r . . . • del ult1mo s1glo. La exact1tud de algunas de la 
predicciones historicas de Marx, basadas en su llamada ley 
del movimiento histdrico, no justifican sus predicciones 

/ 

erroneas que restan merito a los valiosos conocimientos que 
el brindo a sus contemporaneos en cuanto al oroceso 

/ 
historico. 

La Doctrina Comunista en cuanto a la Economia. 

~ 

El sistema economico de Marx se deriva de aouel 
de la escuela cla'sica de la economia brita'nica, inclLtsive 
aquellos escritores como Adam Smith y David Ricardo. En 
esto, al iqual que en otro~ aspectos de su vida Marx fue 
producto de su epoca. Su concepto del capitalismo era un 
Europeo de la~ decadas de 1840 y 1850 y los males que se 
echaban a ese sistema habian side extensamente publ1cados 
per los Socialistas Utdpicos de la decada de 1820 lo m1smo 
que por aquellos novelistas como Charles D1cken. S1n 
embargo., 1 o h·ombres del si gl o di ec1 nLteve anor.a c:ons1 deraoan 
al cap1talismo como un sistema l~~§§~~=f~~C§ (OeJaC hacerl 
en el cual la comcetencia l1ore determinaoa los prec1as 
corr1entes y los salaries. Ellos acectaron el crlnlCClO oe 
libre empresa y estuvieron oe acuerdo con Jonn LocKe en que 
"la vida, la li·bertao y la proc1edaO" eran los cerecnos 
inalienables oel hombre. 
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Fue Locke qLti en cesarrC:H 1 o 1 a teor{ a eel val or eel 
trabajo, la c:Ltal defend{a la propiedad privaca bas·ancose en 
que ·Ltn hombre tenia derecho a a quell a, a 1 o que el 1 e t;.aol a 
dado valor mediate su trabajo. En realidad, esta teor1a 
sos~en{a que toea el valor ae un oracuc~o era s1mol~men~~ 
el resul taco del tra~~o acLtmul ado en ese praaucto. 
Ricardo se aferraba a un concepto llama la Lev de H1erro 
del Salario, que promulga~a que el valor eel tra~ajo o el 
salario que recibia un empleado dependian del m{nlmo 
necesario para sus subsistencia. La verdadera idea de esto 

" ./ era que ningun patron pod1a pagar a un empleado mas ce lo 
justamente necesario para mentenerlo vivo porqu~ la 
competencia libre de otros patrones lo obligarian a cerrar 
su negocio si estes pudieran emplear trabajadores per menos 
dinero. Per otra parte, el emcleaco no pod{a rec1bir menos 
de este salario o no podr{a mantenerse vivo. 

Esta tri ste si tLtaci oM econo~i ca .. CLte ocr ci er'to ha 
/ .. 

mejorado grandemente hoy dla, era aceotada par Marx, ouien 
insist{a que a los empleados se les privaba de suelcos 
equitativos, pues ellos suplian todo el tra~aJo que 
requer{an los productos, perc que parte del precio ce venta 
representaba una ganancia para el patrbn. 

La obra principal de Mar~<, Das Kapi tal (Capital) , 
supon{a ser un ana'lisis de la sociedad actual cuando fue 
escrita. El afirmaba que esta sociedad ·era gobernaca per 

-- ,I la clase capitalista que es duena ce las fa~r1cas, que el 
sistema era moralmente injusto porque exclotaoa a los 
tra~ajadores y que hab{ a ci ertas 1 eyes econo"mi cas que 
inevitablemen}e conducir{an al derrpcamiento de este 

.sistema economico y a la sociedad que engencra~a. Marx 
afirmaba que en una sociedad capitalista, el traoaJo es un 
producto como cualquier otro y per consiguiente tienen su 
precio, que esta sujeto a las m1smas influencias que los 
precios de otros productos. 

....., 
/ Debido a que los capitalistas son cuenos ce la 

fabricas, ellos pueden darse el lujo de dictar a sus 
empleados los terminos y salaries bajo los.cuales t1enen 
que trabajar. El control de estes medics-de produccion 
hace que el contrato entre empleado y patron sea injusto 
debido a que el patrtin obtiene su ganancia de la venta ce 
los productos mientras que el empleaco s6lo t1enen un 
producto que vender - su trabaJo. 

jl . 

Esta situacion, cice Marx, conduce ala explotacion 
. " . del trabaJador segun la teor1a de la plusval1a. De~ico a 

/ /. 

que el emcleado se le cagara un1camente lo necesar1o.para 
su subsistencia, de acuerco, con la Ley Qe H1erro eel 
Salario, taco los que el procuce ce valor score esta 

/ cant1dad se acumula en forma ce. gananc1a para el patron. 
En otras palabras, la teori~ de Marx afirma que la 

/ / . / 
plusvalla pertenece un1camente al o~rero perc que el patron 
no le paga. 
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/ F'or supLlesto que todos argumer:tos es-s.an basados en 1 a 
hi potesi s de que el obrero es el dLle-no 1 egi ti mo oe toea 1 a 
qanancia. La verdad es que el valor no aumenta par el 
trab.=-.ja u~icamente~ ··:;ina tamoi~n par la org.ani::acio~ •. el 
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parte del valor de una produc~o/y oue car~e oel orec1o oe 
venta le debe tocar~ es cuest1on ce conc1enc1a o eel valor 
relative eel trabajo en contrato colectivo entre patrones y 

obreros. 

Marx afirma que el ·capitalismo depende oe la 
produccion de la plusval{a, perc esto es cierto de 
cualquier civili:acion, pues- no habr{a arte, ~i ciencia, ni 
cultura, si los cuidadanos de esa civili:acion no 
produjeran mas de lo necesario para la subsistencia. Marx 
dice que los obreros solo producen la olLtsval{a cera no da 
cre'di to a 1 as agri cul teres cuyos oroductos agr{ col as 
e>~cedentes permi ten a 1 as obr,eros v1 v1 r en 1 as cui Cades, n1 
da credito a la administration, sin cuya 1nventiva y 
habi 1 i dad no habr(a f c(bri cas en que tr~bajar. El e~·~ ceo ante 
que se ~reduce en cualquier sociedad es necesario para la 

/" 
creacion de nuevo capital y para elevar el nivel de vida. 
Bien podr(a haber una di spLtta en c:uanto a como se oebe 
distribuir este excedente dentro de la ~oc1edad, perc como 
de costumbre, los marxistas exageran y alegan que este 
pertenece ~or complete a los obreros. Es interesante 
observar que este no es el case en la sociedad sovietica 
donde 1 a "sangre, el SLldor y 1 as 1 agri mas 11 eel OLleOl a 
sovietico han producido los bienes capitales que han 
elevado a 1a URSS a la categor{a d~ la segunoa cotencia 
economica del mundo; y"todo esto se reali:~ a expresas ce 
los bienes de consume, negando a los obreros el beneficia 
inmediato de su trabajo. El verdadero proolema en cuanto a 
la plusval{a es como se distr_ibLtye en cualquier socleoad. 
Sabre este punta, nuestra sociedad puede alegar su 
superioridad pues nuestra produccion es evidentemente mas 
amoliamente distribu{ca y contr1ouve a un nivel oe v10a mas 
elevado para los miemoros de la clase obrera del cue ex1s~e 
en la Union Sovie'tica. Adema~, el superavit en cualQLller 
sociedad, no importa como sea distribu{co, esta sujeto a 
impuesto y al control pol(tico. 

Mar~ parece estar de acuerdo son Proudhon en que la 
propiedad privada es una forma de robe, un sistema baJo el 
cual aquellos que son duenos de la prociedad pueden eJercer 
poder sabre aquellos que no lo son y per consiguiente estan 
sujetos. a la voluntad de los primeros. Este es el mal 
basico del capitalismo el poder que tienen los cacitalistas 
en SLts ,;,anos mediante l a cosesi dn v control de 1 os me01 os 

. / . 
de prodLLCCl on. 
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Sin embargo, Marx esta c~nvenc1co ce cue el 
capitalismo tiene centro ce si la sem1lla ce su/prop1a 
destrucci o~ y que SLt i nevi table fracaso causara l a 

/ 

aperacion ce ciertas "leves" economicas cue el aleoa Maber 
/ -· 

cescubierta. Esto es parte del suoues~o anal1s1s 
ci ent{f i co que hacen 1 os comun1 s-r:as acer-=a c:;e 1-:t sac1 ~oac 
actual, yes el conocimiento exclus1vo ce estas leves y la 
habilidad para aplicarlas lo que perm1te a los comunista 

~ 

colocarse al lade de la "fuerzas historicas". 

o. De 1 a Teor{ a de 1 a Pl usval ('a, Mar~< deduce Tres 
Leyes: 

/ 
1. La Ley de la Acumulacion de Capital. 

Marx acepta el concepto de una econom{a 
laissez-faire en la cual existe la libre empresa y la llbre 

. / 

competencia entre los procedimlentos. En dicha sit~acion~ 
el productor debe mantener el coste de su produc~ion en el 
mismo nivel de sus rivales o ~u negocio guebrara. Per 
consi qui ente, si Ltn capital i sta compra una maqLti nar{a mas 
eficiente o dispositivos que trabajo, todos sus 
competidores se veran obligados a hacer lo mismo. Esta 
acumulaciof.t forzada de mejores maquinarias aumentan 
grandemente la produccioh,.pero el coste ce esta 
maquinarias sale del bolsillo de los obreros pues el patron 
no tiene de donde m~s obtener el dinero, para comprar esta 
maqui nar{ a a menos qLte sea de 1 a vent a ce 1 os procuctos ·OLte 
han elaborado ·sus obreros. La ac:umLtlac:ion signific:a un 

I' 

crecimiento mas r.apido de toda la produccion c:apitalista. 
La c:ompetencia obliga al Fapitalista a hac:er esto, pe~o es 
esta misma sobreproduccion de merc:anc:ias los que c:oncuce a 
las depresiones. Asimismo, 1a necesidad ce ac:umular 

/ 
capital adic:ional obliga al patron a explotar a sus ooreros 
aun mas severamente ode lo c:ontrario tendra'que reduclr 
sus gananc:ias a f1n ce poder pagar ese capital. El punta 
importante de todo esto es 1a neces1dac ce actuar~ el 
Ceterminismo economico que comorenden es"C.aS leyes. 

,., .... / 
La Ley de la Conc:entrac:ion de Capital . 

/ " " La concentracion signific:a mas y mas poder 
sabre toda la riqueza social per parte del capitalista. 
Bajo la c:ompetenc:ia, el nGmero de capitalistas se recuc:ira/ 

/ 

ya que los mas debiles y menos efic:ientes se veran 
obligados a declararse en quiebra. Estes m1emoros ce la 
burgues{a se veran obl i gados a entrar en 1 a cateoor(a ce 
jornaleros y su resentimiento per esta cegradac1on no 
tendr c{ 1 i mites. SegL(n Mar~·: 1 o e;-: presa, "un cao i tall sta 
mat a a muchos. 11 Per consi QLtl ente el cao1 tall smo 
inevitables conduce al monopol1o en forma ce "trusts" 
<asoc:iac:io~ de compan{as industriales para fiJ~;:-1~-
procuc:cioh, precios, .e~c:.>, sind1catos c:omerciales, etc:.~- y 
1 os c:api tali stas se concentran c:ada vez ma's ·en pocas manos. 
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La Ley de la Miseria Creciente. 

Como resultado de los acbntec1m1entos inevitables 
descritcs anteriormente~ las m1ser1a de los ooreros . . . / , 
continuara aumentando. El r1cc se hara mas r1co~ v ei 

/ / -pobre, mas poore. La 1ron1a de toea esto es que los 
obreros crearan con sus propias manes la maou1naria oue 
ahorra trabajo y que hara innecesario sus serv1cios, , 
dejandolos desempleados o mal remunerados. El exceso sera 
el ejercito obrero de reserva con que cuentan los 
capitalistas y el efecto de este desempleo en masa servira 

/ 

para mantener los salaries bajos debido a la competencia 
entre obreros que creara la acercentada escasez de empleos. 

/ 

Recuerde que, segun, Marx el capitalismo no puede 
hacer nada para alivir las condiciones causadas per la 
operacic{n de las leyes OLte acabamos de describir. Es en la 
naturale=a del sistema que ocurririan estes acontecim1entos 
y sus consecuencias seran un creciente sent1miento 
revolucionario per parte de aquellos que sienten que han 
side estafados per el sistema y estan oesempleados o han 
degradados de capitalistas a miembros del proletariado sin 
haber tenido ellos la culpa. 

Marx cre{a en la eficiencia y no ten{a obJeciones a 
la acrecentante produccion q~e traian consigo estas leyes 
capitalistas. El reconocia el servicio oue el cap1talismo 
habia brindado a la humanidad. En el Manifiesto Comunista~ 
Mar>: af i rmaba que., "La tlLlrgues{ a., med1 ~;:;-:e.-;-;1-;:~P~d;;----:-- · 
perfeccionamiento de todos los instrumentos de oroducclon_ 
mediante las grandes facilidades ae comunlcacion~ atrae a 
todas las naciones, hasta las ma~ salvajes, a la. 
civili:=acion ••••• La burguesia, durante su dom1nio de 

. - / / escasamente c1en anos, ha creado fuer=as mas granoes y mas 
extraordinarias que todas las generaciones anteriores 
juntas." 

Ra=ones Comunistas para la Decadenc1a del 
Capitalismo: 

1. Depresiones 

2. Guerras Imperialistas 

3. Crecimiento Fuer=a del Proletariado 
Revolucionario. 
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Sin embargo, Marx Opinaba q~e las contradlcciones 
internas del capitalismo conduc1rian a su ruina; q~e las 

/ 
repetidas crisis y depresiones a~mentarian en intensidad Y 
cue todo el sistema se derrumbarla a consecuenc1a ce .estas 
c on t r- a c 1 c c i on e s i n t. ern as . Mar~< a i J a , '' . . . l :<. our g u e s i a n o 
sole ha forjado las armas cue tr-aeran su prooia muerte; 

/ 

tambien ha producido a los hombres que han de empunar estas 
armas, la clase obrera moderna- los proletarios." Ademas, 
Marx pensaba que no era posible reformar el capitalismo 
desde su interior. 

Marx tambie~ propuso la tesis, que Lenin ma~ tarae 
desarrollo mas extensivamente, de que el capitalismo 
conduce inevitablemente al imp~rialismo y que el 
imperialismo conduce a las guerras imperialistas que 
debilitan todo el sistema del capitalismo. 

/ 

La ra:on de la necesidad del imperial1smo es la 
necesidad de nuevas fuentes de materias primera y nuevas y 

mas grandes mercados a fin de satisfacer las necesldades ae 
las crecientes econom{a capitalista. Las naciones pequenas 
de Europa no tienen ni los recursos ni los mercados y los 
capitalistas de Inglaterra, Francia, Alemania. Holanda~ 
etc., se veran obligados a recurrir a las granaes areas 
i ne~·:pl otadas de Africa y Asia. Debi do a 1 a tec_rol og{a 
superior de las armas europeas y su orcani:acion militar - / 
superior, es comparativamente facil para las naciones mas 
avan:adas de Europa invadir, conquistar y explotar vastas 
regiones de Asia y Africa. Este proceso contin~a hasta cue 

/ 

no queden mas tierras que subyugar y explotar. Esto nace 
que las naciones capitalistas o mas bien imperialistas de 
Europa, se vean obligadas a combatir.entre si per la 
competencia creada de estas colonias y sus benefic1os. La 

/ 

teoria comunista sostiene que todas las guerras modernas 
han side guerras imperialistas, como resultado de la lucha 
del capital monopoli:aao para dividir el mundo. 

Esta guerra imperial1stas son una adltamento 
necesario de la competencia capitalista, perc tienen el 
efecto del debilitar al capitalismo. En primer lugar, las 
guerras son costosos ya que se desperdicias tanta 
produccion en uses improductivos de hombres y material. 

/ 
Ademas, las clases gobernantes de las naciones 
imperialistas no combaten sino que reclutan a los obreros 

/ / 

para que combatan per ellos. Despues, de un tiempo, segun 
los comunistas, los obreros se daran cuenta de que estan 
siendo usados valiendose de su patriotismo para defender no 
sus propios interes, sino los intereses de sus usureros 
amos imperialistas. Como·resultado~ los obreros se 
desilusio?iaran del caoitallsmo y se tornaran mas 
revclucionarics. 
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/ 
Es mas, el creciente sent1m1ento revoluc1onarlo oe 

los obreros es en si el inevitable resultaoo oe la 
actividad capitalista. OrigiMalmente, esto ocrero~ viv{an 
~n el camoo v eran simoles camoesinos. Estas cand1c:ones 
~ra dif{c~l ~rganizarlos y aooctr1narlos en las iceas 
revoluc1onarias. No oostante~ fue la necesioao de aoreros 

/ ·-
lo que oblige a los cacitalistas a atraerlos a las Cludaoes 
donde se encontraron aglomerados en barrios bajos, en los 

/. . . ;' 

alrededores de las fabr1cas y tamb1en en estrecha 
proximidad a otros obreros dura9te las horas de trabajo. 
En estas condiciones, les es facil a los agitadores hacer 
ve~ a los obreros su miserable existencia y ensenarles a 
comp~rtir esta miseria con sus companeros de trabajo. Esto 
produce· un senti mi entc de col ecti vi da,d social y de 
solidaridad que es conducente al espiritu revoluc1onario. 

Observen que la teor{a comunista sostiene que la 
depresion, la guerra imperialistas y el creciente esp{rltu 
revolucionario de una clase obrera oroan1zada son oroductos 
inevitables del capitalismo. Seg~n e~ta teor{a, el· 
creciente descontento del proletariado aumentaria 
cuanti tati vamente de ano en ana hasta el punta oue se . 
efectl.tara"" un cambi o cual i tati vo y estcrll ara "l.tna revel Ltci o.;. 

/ 
Marx cre!a que el cacitalismo era una necesidao 

historica, una fuerza progresiva y una gran fu~nte de 
progreso material, pero opinaba que esta era solo una fase 
mas en el evol uti VO desti no del hombre y OLle, como 
CL\al qui er otra etapa de l a hi stor{ a., estaba desti nada a 
desaparecer per sus propias contradicciones internas~ v 
dar(a lugar una ~ueva y mas elevada forma oe socieda~ oue 
Marx llamaba ccmunismo! Al crear una fuerte clase ot>rera 
11 el capitalismo crea sus propios sepultereros ... 

Repasemos la doctrina marxista y observemos la 
falacia que encierra. En primer luoar~ el meJor aroumento 
contra la validez de la teor{a de 1~ i~ev1tacl1dad de la 
decadencia del capital1smo es que no ha sucedido. De 
heche., en aquellos paises mas capitalistas - los Estados 
Unidcs, Francia, Alemania Occidental, Suiza- el 
capitalismo esta m~s floresciente que nunca - esto es casi 

/ / 
120 anos despues de que Marx formula sus funestas 
predicc~ones. A propositc este heche const1t~yo un 
problema para Lenin qui en tl.tvo que e~·:pl i car est a profes{a 
falsa de Marx. Un poco mas adelante hablaremos score las 
contribusiones de Lenin a la teor{a comun1sta. 
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/ 

El capitalismo ha desmentido la insistenc1a qogmat1ca 
./ de Marx de que esta no podr1a reformarse desde su 

interior. Efectivamente, el capitalismo ha cambiado tan~o 
/ de lo que era en la eooca de Marx cue se deb1era usar una 

nueva palabra para descrlbirlo. No oos~an~e~ los 
comunistas modernos atacan el cao1talismo mocerno 
exactamente como s1 estuv1eramos en 1860 y exactaman~e como 
si todas las reformas del tfltimo s1glo no se hLtbiesen , 
llevado a cabo. Marx, muchos otros ademas de el, hlcieron 
un gran servicio cuando senalaron los verdaderos males oe 
capitalismo del siglo diecinueve porque ellos hicieron 
posible que se hicieran cambios que han heche al sistema 
mas equitativo para los obreros en todos los paises 
capitalistas. 

/ 

El capitalismo ha tenido tanto exito que la URSS y 
China Comunista han estado tratando por arras de igualar 
este sistema en eficiencia y productividad. Es su misma 
flexibilidad y adaptabilidad lo que ha heche al capitalismo 

/ . -un sistema econom1co e+1caz~ y su mayor ventaJa es que 
permite la democracia pol{t~ca y la libertad individual que 
un sistema economico comunista per su misma naturaleza 
tiene forzosamente que negar. 

Las pro~ecias de Marx, al igual que las profecias de 
tantos hombres, aveces resultaron ciertas y a veces no. 
Marx predijo con exactitud/las depresiones perio~1cas ~n ~1 
ciclo comercial; tuvo razon cuando preoijo las acumulaci6n 
de.capital y la concentracioh de esta misma en grandes · 
sindicatos comerciales~ ten{a razon acerca de la creciente 

. . / . 
fuer:a y organ1zac1on de la clase obrera. Perc estaba muv 
errado acerca de· la inhabilidad del capitalismo para 
resolver sus problemas y sus contradicciones internas~ y , . 

tambien estaba errado acerca del creciente ardor 
revolucionario del proletariado. Los obreros se han unioos 

/ 

a sindicatos, los sindicatos han crecido economica v 
politicamente pero su ardor revoluc1onar1o ha dlsm1nu1do en 
lugar de crecer. Ellos han vista los meritos eel slstema 
capitalista y su enorme capaciOad para produc1r 
mercancias. Todo lo qLle han e~·:igido es mayor particlpacidn 
en estes beneficios y han estado participando en estes caoa 

/ 
vez mas. 

/ . ; 

Marx hab1a llegado a la conclusion de que los 
salaries tenian que bajar pues la competencia entre 
capitalistas reduc{a el margen de ganancia y obligaba a los 

/ " . patrones a explotar a los ooreros aun mas despiadaoamente. 
En realidad, los salaries en las sociedades caoitalistas 
han aumentado constantemente~ no solo en cuanto a dinero~ 

. / . 

sino tamb1en en cuanto al poder aoqu1sitivo. 
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/ 

Marx predijo que la miseria de las masas emceorar1a 
cada vez mas bajo el cap1tal1smo. En lugar de eso~ el 
bienestar y prosperidad oel bU~blo en ljs soc1edao~s . 
capitalistas ha aumentado. Marx prev1o aue las d1+erenc1as 
entre ri ·=as ·y pobres ser-1 an const.an"C.etT~n"C.e ma'-.... Dr ·./ cue l DS 

cap1tales se ccncentrarian cada vez mas en.manos s2 un 
nLfmero redLtc i do de acaudal ados. Real mente, el cap1 "Cali smo 
ha producido un grupo creciente 07 la media, personas con 
sueldos adecuados, reservas economicas, mayor cultura y una 
vida mas holgada. Marx, estaba segur...o que el capitalismo 
se estancar{a en una crisis fundamental en la produccic5n y 
.. no podr(a alimentar a sus propios esclavos." Los cue ha 
sucedido en lugar de esto es un continuo aumento de 
productividad en los paises capitalista, major dlstribucion 
de las riquezas en todas las capas sociales y mejor 
capacidad para hacerle frente a los desacuerdos y cr1s1s. 

Marx estaba tan errado en sus predicc1ones acerca del 
futuro del capitalismo porque basaba sus an~lisis en los 
principios econdmicos qLte ya se estaban hacienoo antlcLtados 
cuando el los usaba. El hablaba de una clase de 
capital i smo doctri nari o qLte solo e~·: i st{ a en teor(a, 
mientras que el verdadero capitalismo se desarrollaba v 
cambi aba de acLterdo con 1 as real i dades de, 1 a e{poca. Mar~{~ 
qui en al egaca ser un e:·: ponente del m~todo! c i ent (f 1 co, no . 
hac{a usc de la logica en su estudio d~ 1~ econom{a. El 
hab(a 11 egado a ci ertas concl usi ones para! 184 7 que e~-: p 1 i co 
e~ el ~~Oifig§tQ_~QffiYOi§!~, y luego paso ~as sigu1entes 
decadas tratando .de justificar estas conclusiones basadas 
en sus investigaciones en la biblioteca del Museo de 
Bri tani co. Una i nvesti gaci O'n ci ent{f i ca ~ecu1 ere qLte el 
i nvesti gador pr"'Lteba sus h1 pdtes1 s y si ga ~u~ dedLtcc:i ones, 
no importa a donde concucan. Sus conclusiones deben basase 
uni camente en SLlS obversaci ones. Mar~·: i n~i rt1 0 este 
procedimiento al llegar a sus conclusione~ crimero. 

La Teor(a Comuni sta del Est ado y de 1 a Re~ol Ltci bn. 
I 

Al i qual que para el termi no "cl ase",, 1 os comLtn 1 stas 
tienen un significado particular para el ~ermine .. estado". 
Ellos no confunden el estado con la sociedad, .la cual ellos 
consideran que es el arden natural de la· vida humana con 
base en la relacidn o subestructura econ6mica. El estado 
es parte de la superestru~tura, alec artificialmente - / 

impuesto a la sociedad, un instrumento de opresion que 
sirven a los intereses de la clase dominante en una 
soci edad. Mar:-: demon{ a al est ado· capital i sta "el comi te 
ejecLttivo de la bLtrgLtes{a .. ; en otra parte el dic·e que es 
"sblo Ltna maquinaria para la opresion oe Ltna clase oar la 
otra." 
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Esto es tan cierto de un estado democra~ico-verdadero 

como el de una monar qu{ a o de CLtal qui er otro t i po ·de 
estado; y Marx insiste que cuando el proletariaoo asuma el 
poder-, el est ado ser-a oesechado como .. mader-2 oc,arl a a." 

La teoria comun{sta alega que el sur-o1m1ento eel - / 

estado data desde el surgim1ento de la dlVlsion de clases 
" en la soc:iedad; que la funcion del estado era la de 

proteger la propiedad recien adquirida de las personas 
partic:ulares y perpetuar el derecho de los hacendados para 
explotar a la c:lase pobre. Per c:onsiguiente, el estaoo en 
si c:onstitu{a un mal que debia ser e:<tirpado. En este 
aspecto, los comunista concuerdan con los anarquistas, 

"' / quienes tambien interceden per la abolicion del estado. No 
obstante, los comunistas insisten que la abolicioh del 
estado no sera posible hasta que no se hayan abolido 
primero las divisiones de clases y las reglas que hicieron 
posible el nacimiento del estado. En~lugar oe eso, el 
estado es el guardian del arden economic:o, al cual ofrece 
protecc:i~n con su ejerc:ito, s~ sistema legal, la polic:{a y 
otros organos de compl usi on f 1 sica y moral. 

/ 
Los comunistas in$isten que la funcion del estaoo no 

ha c:ambiado con el curse de la historia.· En las epoc:as de 
los imperios romanos y eg1pcios~ todos los pooeres 
c:umpulsivos del estado fueron utilizados para proteger los 
intereses de los terratenientes y los duerl'os de esclavos. 
Dur~nte la era del feudalismo, el estado era el oro~ectar 
de las proprieda6es de la nobleza feudal y sojuzgaba las 
juntas demandas de los c:ampesinos cuando estes se 
rebelaban. Para el c:omunista, hasta el estado democratic:o 
es una c:ontradic:ci~n de te~minos porque la democrac1a no 
puede existir en una sociedad que esta dividida en dos 

"' grupos antagonicos e irreconciliables. El poder· verdaoero 
/ . 

del estado democratlc:o burgues esta en manes de los 
c:apitalistas que c:ontrolan las elecciones, el sufrag1o 
democ:ratico no es otra c:osa que el derec:ho del pueblo oara 
oecir c:ada tantos anos 11 QLllenes lo representaran falsamente 
en el parlamento ... 

Los comunistas son muy consistentes en este aspecto, 
; 

no obstante, porque aun hasta despues de la revolucion del 
proletariado, la funcidn del estado permanec~ inalterada 
servir a los intereses de la clase dominante, la cual, 
naturalmente, sera el proletariado. 
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Basandose en este conceoto del estado~ los comunistas 
. / lleoan a la conclus1on de que el trabaJador de un estaoo no - / / 

comunista debe su lealtad a la Union Sov1e~ica y no a su 
/ / . . 

pr-ooio estado porque la Un1on SO\lietica~ como el •·alma 
mater- oel soci all smo ~" es l a ver-dader-a r-eor-esen1:ante oe ·:.u·: 
1nter-eses y los 1ntereses oe la_clase obr-era Y~ cor 

/ . 
consi9uient~, ella es mas su estado que el es~ado oonoe el 
nacio y res1oe. Per otra parte, ellos esperan que el 

/ / 

trabajador en la Union Sovie~ica sea leal al estado porque 
-en realidad sirve a los intereses de la clase obrera. 
Mediante esta doctrina tan interesante y subversiva, los 
comunistas justifican la deslealtad, los aetas de espionaje 
y de sabotaje per parte de los cuidadanos de los estados no 
comunistas, contra sus gobiernos, al servicio de una 
potencia e:·:tranjera - la Unidn de Republicas Socialistas 
Sovi efti cas. 

Per el. heche de qLte en Ltn est ado caoi tali sta 1 os 
instrumentos de poder estan en manes de los caoitalistas~ 

/ . 

la primera tarea de la revolucion que Marx identif1co como 
el resultado inevitable de la lucha de clases~ es la 
cdptura y destruccion absolu~a del estado per el 
proletariado. ;Un estado no comun1sta se considera tan 
desprovisto de valores que su maquinaria ni siquiera es 
buena para ser conquistada y usada per los comunistas. En 
ve:, esa maquinaria debe ser destruida totalmente, y 
c~alquier medic para. lograr ese propo~ito esta jus~ifica~o 
de acuerdo con la moralidad comunista. 

Los comunistas piesan que los caoital1stas no 
sacrificaran voluntariamente su poder1~ y sus gananc1as al 
proletariado revolucionario. Per consiguiente, ellos 
opinan que sera precise una lucha sangrienta antes de cue 
el estado de la burgueria pueda ser des~ruioo y reemcla:aoo 
son un estado dominado per el comunismo. Esta expectaci6n 
enfati:a la creencia comunista de la necesidad de una 
r-evol Llci O'n a pesar de 1 os fr-ecLtentes camoi os tc{cti cos OLte 
t1enden a indicar que el objetivo del comun1smo pueoe 
lograrse sin recurrir al usc de la violencia. Esta es la 
doctri na de "co-e:·: i stenci a pac{ fica .. que 1 os 1 i deres 
sovie'ticos predican hoy dfa; perc debe observarse que, a 
pesar e sus alegados intentos pacificos, la U.R.S.S. no 
titubeo en recurrir a la violencia cuando lo ju:ga 
necesario para aplastar la rebelion de Hungr{a en 1956 y 
los movimientos de la liberaci6n en Checoslovaqui~ en 1968. 
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Sin embaroo~ antes de proceoer a hablar sabre la " - . "' . teoria comunista respecto a la revolucion~ analicemos las 
falacias del conceoto comunista respecto al estado. En 
primer lugar, est9 se concentra en aquellas func1ones 
coercivas eel estaco que se puecan demost~ar cue son 
dictadas par los intereses ce la clase y hace case omiso ~e 
las 6tras funciones del estado que no dan cabica a los 
intereses de la clase. Par lo tanto, toda sociedad 

" civilizada enjuicia a los criminales sin distincion de 
posicioh social y brinda servicios publicos, tales como el 
servicio postal, a todas las clases. Hasta Marx 
reconocer{a las necesidad de llevar a cabo estas funciones 

/ 
gubernalmentales en una sociedad sin division de clases. 
En sugundo 1 ugar, e>: i ste una gran dud a de QLte 1 a victoria 

.I 

del proletariado resulte en una socieoad sin division ce 
clases ya que hay la posibilidad de que el proletariado 
victorioso rentenga su unidad una vez hava cerrocado a su 

/ . 
enemigo, que es la division de clases. Ella es, 
precisamente, la querella del comunista vugoslavo, Milovan 
Djilas, en su libro, b~-~Y~Y~-~l~~~' en el cual el autor 
senala que los miembros del partido, reforzados per los 
tecnicos, tienden a formar un nueva clase y a usar el pacer 
del estado y la~ medidas de control del estado un medic 
para ampliar sus propios intereses y prepetuarse en el 
poder. 

T . I 1 1 amb1en puede probarse que a a ianza entre la clase 
dominante y los funcionarios del estado no siempre tiene 
como resultado la represion de-las otras clases. Por 
ejemplo, los Estados Unidos, el llamado gobierno controlaco 
per los c'pitalistas ha aprobado muchas leyes para 1~ 
proteccion de los trabajadores y los consumidores. Estas 
leyes, y las institutiones gubernalmenteales responsables 
de su ejecucidn, amenudo impiden la libertad de accion ce 
los comerciantes y, con mas frecuencia aun, los grava con 
impuestos para sirvir mas ampliamente a los intereses ce la 
comunidad en general. La legislacio~ eel seguro social, 
las leyes de trabajo para jovenes~ las leves ce 
compensacion para los trabajadore~, la leg1slacion sobre 
ferrocarriles, radio y el mercado de la balsa y muchas 
otras leyes restringen a vez de aumentar el poder de los 
capitalistas, reducen sus ganancias mediante los impuestos 
y desmi enten 1 a acusaci on COrnLtni sta de que no se pueoen 
hacer reformas en la operaci6n del estado para servir a los 
intereses de la clase ·trabajadora. Adem:s, la e~·:tension de 
las franquicia hasta el punto de sufragio universal pone.el 
control de las elecciones, y per lo tanto del estado 

. / . tamb1en, en manes de los trabaJaores por el heche de oue 
ellos son mas numerosos que los capitalistas y les da el 
poder de voto para imponer sus demandas a los cuerpos 
legislativos . 
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En los estados pol{ticamente democr£ticos, como los Estado 
Unidos, la mayor{a de los paises/de Europa Occidental y 
otras partes, el bienestar econ6mico, social· y pol{tico eel 
pa{s se decide mediante elecc1ones y los electores·estan 
dlvididos, no solo en cos clases~ s1no en mucnos gruoos cue 
tienen intereses en comun c ccntradlctorlos. 

/ 
En cuanto a la pretension comun1sta de cue el 

trabajador de un estado no comun1sta debe su lealtad a la 
Unioh Sovi~tica o al Comunismo Mundial y no a su pa{s 
natal, es precise senalar que se ha comprobado que el 
sentido nacionalismo y patriotismo es mas fuerte cue el 
sentimiento de clase social. Donde quiera en el mundo cue 
se ha forzado al trabajador a escoger entre la lealtad a su 
patria y la lealtad al proletariado in~ernacional, la gran 
mayor{a ha elegido la primera. La razon de ello son los 
mLtchos vincul os y 1 eal tades que unen a 1 a hLtman i dad. La 
lealtad a SLl propia. clase econdmica es tan SOlO uno de esos 
vinculos, perc bajo ningun concepto el mas fLterte. Como ce 
costumbre, los comunistas fundamentan su razonamiento en 
una SLlpOSi Cion carente de val Or en vez de en Lln hecno. 

/ 

La doctrina marxista de la Revolucion Socialista es 
el n~cleo de la i~eolog{a comunista, perc los marxistas no 
conciben las revoluciones como el camino para lograr la 

/ 
justicia social o la correccion de los males. En vez de 
esc, la doctrina marxista de la revolucion es un 
acontecimiento necesario en el proceso de la historia y es 
una parte inevitable d~ e~e proceso. Al igual ~ue el'agua 
comienza a hervir y se convierte en vapor cuando alcanza 

/ 

una temperatura de 212 grades Fahrenheit, asi tambien las 
sociedades que se han desarrollado hasta cierto punto 
habran desarrollado tales contradicciones internas que 

/ I / 

"11 eg~ran al pun to de ebull i cion y est all ara '' 1 a revel uci on 
como una necesidad concomitante de la hlstor{a. 

Respecto a la sociecad caoital1sta~ la doctrlna 
comunista predice que la clase del proletar1ado crec:era 
hasta convertirse en una fuerza revolucionar1a que no 
cesara de aumentar, la cual combatira/y.finalmente 
derrocara a la clase burguesa dominante y establecera su 
propio gobierno proletario. Luego, la doctrina incluve un 
llamamiento a la accidM para provoc:ar este desarrollo 
histdrico; y, por tlltimo, la doctrina justifica al partido 
comunista como el instrumento para esa revolucio"'n. Para 

/ 

los comunistas, la revolucion es Ltn concepto "sagrado., 11 Ltn 
criterio para juzgar a los hombres. Per los tanto~ todo 
aquello que fomente o ayude a la causa revo~ucionaria es 
bLteno y esta de acuerdo con el "preceoto de 1 a hi stor-1 a"; y 
todo aouellos· que la imcida es un atentado 1njust1f1cado 
para estorbar el curse de la historia. 

-115-



0 / / 

La revoluc1on es una idea central en la ideologia 
/ . 

comunista. Segun Marx, esta ocurrira cuanoo las fuerzas · 
/ / 

productoras Clas te~nicas y los 1nstrumentos ae orooucclon) 
se desv1an de las ·•relaciones ae la propleCic..a." Un1camen~e 

cuando la burcues{a naya lograao el cl1max ae su 
desarrollo~ e~tara' listo para aesolomarse y maaura para la 
rev 0 l u c i 0 n ~ Mar~·~ d i j 0 ' II • • • una c 1 as e s 0 c i ~ 1 n Ll n c a m Ll ere 
antes de que todas las fuerzas productoras para las cuales 
hay cabida en esta·que se hayan desarrollado; nunca , 
aparederan relaciones nuevas y mas altas ce produccion 
antes de que las condiciones materiales de su existencia 
hayan madurado en las entranas de la sociedad misma ..... Esto 
quiere decir que la revolucton socialista no puede ocurrir 
hasta que se haya completado el ciclo del capitalismo. 

Este criteria constituyo un problema serio para 
Lenin, quien no deseaba esperar hasta que el caoitalismo se 
desarrollara al maximo en Rusia antes de que ocurriera la 
revolucio~, asi que tuvo que revisar y actualizar la teor{a 
de Mar:·:. 

/ . 
Lenin tambien estaba desconcertado con la teor{a de 

Mar:·: respecto a donde OCLlrri ara 1 a revel LlCi on per primer a 
vez. La respuesta de Marx era qu~ esta ocurriria donde 

/ . 
existiera la civilizacion y el capitalismo mas avanzado. 
Marx penso que lo mas prooable era que ocurriera primero en 

• / 0 Alemania, perc nunca en un pa1s agrar1o tan atrasado como 
" Rusia~ La razon de esto era la existencia de un 

proletariado numeroso, que es caracter{stico tan solo ce 
1 as econom{ as industriales muy desarroll ad as. Mar~-: senal o" 
qLle " ••• el prol etari ado, durante su 1 ucna centra 1 a 
burgues{a, esta obligado per las circumstanc1as a / 
organizarse como una clase y per medic de la revclucion~ a 
convertirse en la clase dominante ..... Tan sc5'lo donee el 

" proletariado constituye la mayoria puede originarse la 
/ 

revolucion. 

/ 

No hay duda de que Marx contemplaba la revoluc1on 
violenta como un 'cto de fuerza. El ~~niii~~ig ~gm~Qi§~~ 
claramente indica la posicion del comunismo en este 
particular con las palabras siguientes: "Los ccmunistas 
deseaban ocultar sus cpinicnes y cbjetivos. Ellos declaran 

" abiertam~nte que sus prcpositc solo pueden lograrse 
mediante el derrocamiento forzcso de todas las condiciones 
existentes. pejad a las clases dominantes temblar frente a 
una revel LlCi on comuni sta." 
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" En otras palabras, la mision del partiao comun1sta no 
es la de satisfacer las aspiraciones y las necesidades ce 
la humanidad, ni la de refo~~ar las p~act1cas inJustas, 
sine la de dar origen a la destruccioM forzosa ce la 
sociedad antigua. Marx m1raca con cesprecio a acue1los cue 
le· haoian precedido y cue aoogaban par un plan ae~allaao ae 
la sociedad ideal para el futuro. A esos Marx los.llamo 
11 L(topicos, .. tildandoles de sonadores e icealistas oue no 
entendian las importancia de la lucha ni el proceso 
cient{fico mediante el cual la vieja clase ser{a for:ada a 
ceder ante la nueva. 

/ 

Es importante entender esta coctrina de la revolucion 
porque surgen ocasiones cuando los comunistas, con fines ce 

/ 

propaganda, tienden a hacer poco case ·de la ~evolucio~ y a 
recalcar el tema de lapaz, de la reformacion gradual, del 

/ 

ra:onamiento. Tambien es importante observar oue la 
/ 

doctrina marxista de la revolucion ha sufriao consiaerables 
modificaciones efectuadas por Lenin. 

/ 

Per ejemplo, Marx sostenia que las revolucion se 
efectuar(a en des fases. Durante la primera fase, el 
proletariado se unir{a a la burgues1a en el cerroc:am1ento 
del poder de los terratenientes de/~a ar1stocrac:ia feudal 
como hicieron durj\nte la revolucion de 1848 en ELlrooa. La 
burgues!a surgiria entonces como la clase aominante per un 

.I 
tiempo y abandonaria ~ sus aliados, el proletariaco, tan 
pronto asumiera el poder. Per consiguiente, la al1an:a oe 
la burgues{a c:on el proletar1aco ser{a PLlramente tact1c:a, 
sin oc:ultar el antaoon1smo fundamental entre amoos orucos. - / -
Durante la segund~ fase, el proletariado aestru1r1a la 
burgues{a con la ayuda de los elementos i:qu1eraistas de la 
bLtrgues(a, qui enes mas tarde seri an cescartados per el 
proletariado. Per lo tanto, la democracia burguesa 
constituria tan solo el veh{culo del proletariado oonoe la 
etapa priliminar a la emancipacion. Este comorencer1a el 
per1odo durante el cual el proletariado 1n~entar1a 
debilitar a la democracia burouesa v ootener la exoer1enc1a - . / 

necesaria para c:umplir su m1sion historica. 
. / 

Este cri teri o mar~·: i s_>.a respecto a 1 as eta_pas 
necesarias de la revolucion socialista ocasiono muchos 
contraversias entre los seguidores de Mar~<. Los mas 
doctrinarios de sus seguidores insistieron en que ambas 
etapas eran necesarias, perc otros insistieron en que la 

/ ' / primera etapa no era necesaria y que el proletariado podr1a 
derroc:ar directamente a los atrasados estados feucales. 
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Otros mar:-: i stas ·ao i nab an que ei derrocami en to del 
. . ./ . . / 

capital1smo no ten1a que ser v1olento, que este pod1a 
lograrse pacificamente mediante la 9artic1oacion del 
creciente sacialisma y su dam1nac1an ce los carlamentcs 
eurooecs. Len1n y sus dlsc{pulcs cal1~icarcn a los aue as1 
api naban de "ooartuni ·:;tas. ·~ No obs~an~e, ese gruoo fue el 
que sento las bases para los partidos social1stas 
democraticos de la Europa Occidental en el Sigle XX. 

/ . 

Aun en la actitudad existe un conflicto en cuanto a 
los medics entre los lideres de la Unio~ Sovietica y de la 
China Comunista. 

La Dictadura del Proletariado. 

Desde los tiempos de Marx, los comunistas siemore han 
declarado que su objetivo final es el derrocamineto del 
capitalismo en todo el mundo y el reemolazo de este s1stema 
con el comunismo. Sin em~argo, se admitl~ que el sistema 
comunista ideal no puede ser implantado inmedlatamente. 

/ ~ / 
Inmediatamente despues de la revoluc1on sera necesario un 
perfodo de transi ci o~, al cual ell os se ref i ri eron como '1 1 a 
di ctadura del prol etari ado. ·• 

/ 

Marx predijo que despues de que la clase trabaJadora 
asumiera el poder, ocurrir{a un desarrollo en cos fases. 
La primera fase comprender{a una sociedad en la cual caoa 
uno obtendr(a Lln dividendo razonabl e v jLtsto del orodLtcto 

. . . /. 
total de acuerdo con su part1Clpac1on para el lagro oel 
mismo. La ideol~g{a comunista m;s tarde dio el nombre oe 
11 Soc:ialismo" a esta primera fase, y as{ se indic:o/en el 
Art(culo 12 de la Constitucion Sovietica de 1936 oue 
espec:{fica lo siguiente, .,El principia que se aclica en la 
Union de Repuhlicas Socialistas Sovi~ticas es el del 
socialismo: De cada uno de acuerdo a su habllioac; para 
cada uno de acuerdo a SLl tra~ajo." En esta fase .. la 
distribucio~ de los bienes se basar{a en los oer~cnas. 
Este principia no es di!erente al principia cap1talista 
enunciado per el Capitan John Smith en Jamestown en 1607: . / 
11 Aquel que no trabaJa, >:ampoco comera ... En realidad, la 
constitution de la Union Sovietica de 1936 repite esta 

/ 
oracion exactamente perc, naturalmente, alega que es un 

. . . . / . prlnC:lplO SOVletlCO. 

Mar~·: cre{a que los derechos individuales dejaran de 
ser la base para la distribucion durante la segunda fase, 
porque la produccion ser{a tan fruc:tifera que habr{a 
materiales en abundancia para todos. La ideolog{a 
comLtni sta denomi na esta segunda fase "comuni smo" y Clef i ne 
e 1 p r i n c i p i o como , 11 De cad a Ll no de a cuero o a SLt h a b 1 1 i c a a ~ 

para cad a uno de acueroo a su neces1 dad. ·· 
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. . / . 
Sin embargo, Marx adm1t1o que esta segunda +ase 

tardar(a mucho en llegar, aunoue nunca ino1co cuanto 
tardar(a, y que la primera fase no seria posible s1n alguna 
forma de oictadura .. 

Los comLtnistas tomaron la frase ''d·lctadura eel 
prol etari ado~" del revel LtCl onari o frances Bl anqu1. Durante 

. . / . 
esta fase, el estado cont1nuara com9 un organo oe coerc1on 
con la diferencia de que la coercion la ejercera la mayoria 
proletaria contra la minor{a burguesa. Esta no sera una 
sociedad libre y algunos aspectos del viejo orden, tales 
como la desigualdad de ingresos y sala~ios, segu1ran 
existiendo. Marx y Engels concibieron ra dictadura del 
proletario no como la ant(tesis de la democra~ia, sino como 
la ant{tesis de la dictadura de la burguesia. Segun ellos, 
el poder del estado estaria en manes oe los obreros. No 
obstante, Lenin, guien era menos confiaoo en cuanto a la 
capacidad de los trabajaoores para dirioir sus oroc1os 
asuntos, no compart{o esa idea con Marx-y Engel e insistl~ 
en la supre~ac[a del partioo comunista como la agenc1a eel 
poder en el nuevo estado. 

De todas formas, la d1ctadura del proletario ha sioo 
/ 

justificada con base en cierto principios practices. Una 
vez que los trabajadores hayan derrocado a los 
capitalistas, ellos tomaran poses1oM de los medics oe 
control dentro del estado perc todavl'a. se tendran qLte 
enfrentar a la amenaza de la contrarrevolucion per parte ce 
los capitalistas, los antiguos of1ciales oe las fuerzas 

. . / 
armadas, los ant1guos terraten1entes y los demas oue ooonen 
al socialismo y al comunismo. Por cons~guiente, se 
necesitara un gobierno centralizaoo poderoso oara derrotar 
a las fuerzas contrarevolucionarias y liquioar todas las 
otras/clases no conceptuadas como del proletariado. Los 
sovieticos tuvieron una amarga experiencia con esta amenaza 
durante 1 OS tr-es anos que dLtro' 1 a sangr-i eta gLterra Ci Vll 

entr-e 1 o s 11 B 1 an cos " y 1 os 11 R o j o "' •• que s e 1 i b r o en F: Lt s 1 a 
entre 1918 y 1921. Las fuer-zas revolucionarias no pooran 

/ 

prescindir oe los organos de coaccion que forman parte oe 
la dictadura del proletario, hasta haber liquidado a todos 
los enemigos internes. 

La segunda justificacicin para la retenc:io~ de los 
poderes centralizaoos del estado esta basada en la amenaza 
del envolvimineto capitalista. Este argumento sost1ene que 
si la revoluci~ tiene lugar en un pa{s que esta rodeado 
por naciones capitalistas, estas ~ltimas trataran oe 
aniquilar las fuerzas revolucionarias por temor a oue las 
i~eas revolucionar1oas se propaouen mas allas oe las 

/ - / 
fronteras del pa1s sede de la revoluc1on. 
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Adema~., los sovieticos intentan jLts!,ificar las e:-~i?"ten;:1a 
de un qobierno central poderoso., senalando la s1tuac1on que - / , 
se presento en 1918 cuando el regimen comun1sta es"ta deo1l 
y cu~ndo fuer-zc<.s ~:ie 1 os Est ados Uni dos ~ Gr-an Br-e~a?i"a v 
Jape~ se encan~raban en ~uela ruse~ lo cual Juzgan anora 
1 OS comLtni Stas que fue una l nvasi On par- parte ClE -::.rcpas 
extrajer-as. Per cierto que ese ar-gumento scor-e i~ amenaza 
del envolvimiento capitalista fue la JUstificacicin de 
Stalin par-a crear- el gigantesc:o ejercito roJo como la 
fuerza defensora contra los vecinos anticomunistas de la 
Union de Rep~blicas Socialistas Sovi~ticas. A-pesar de los 
repugnante que son las fuerzas y la coercion, los 
comunistas insisten que ambas son impresindlbles mientras 
el movimiento revolucionario se vea amena:aoo per fuerzas 
del e:-~teri or. 

~ / 
La tercera razon para justificar el patron de 

dictadura transicional es la necesidad de reorganizar la 
/ econom1a. Lo primero que los revolucionarios llevaran a 

cabo para aplastar el capitalismo sera la nacionalizacion 
de toda la industria - pero, apoderarse de las faoricas de 
los capitalistas en una cosa; administrarlas correctamente 
bajo el nuevo regimen, es otra. Ello reouerira un ceriodo 
de adiestramiento de los nuevos ~irigentes selecionados de 
las filas de la clase obrera, y preci?ara un planeamiento 
centrali:ado que facilite una econom1a mas productiva. 

/ 
Estes extensos ~ambios de la economia no se pueden afec"tuar 
sin la direccion centrali:ada y el control centrali:ada 

. / 

tanto del planeamiento como de las operaciones. Solo un 
estado bien organizado con si burocracia y sus organos 
ejecutores de la ley puede garanti:ar que los planes se 
11 evaran a cabo. 

/ 
La cuar~a ra:on para justicar la dictadura del 

proletario como un gobierno interino antes de llegar al 
estado del comunismo es la necesidad de .. educar 11 a los 
traoajadores. Leni~ fue esoecialmente 1ns1sten~e en es"te 
punta porque no creia que la masa obrera entenoia 
verdaderaments los principios del comunismo ni contaba con 
suficiente capacidad para organi:ar el nuevo reg1men 
revolucionario sin el 11 asesoramiento" del partido 

/ . 

comunista. Despues de todo, los obreros habian sioo 
adoctrinados per muchos tiempo a odiar al capitalismo~ al 

/ . 

que se c:ulpaba de la mayor1a de los males de la humanidad, 
perc ahora el capitalismo habia sido derrocado y muchos de 
los obreros)Jodr(an pensar que todos estes males 
desaparecer1an autom~ticamente. Las largas horas oe 
trabajo, los Jalarios bajos y la disc:iplina de la 
administracion capitalistas desaparec:er1an con ellos. No 
obstante, esto es simplement~ ilusio~. Los comunistas 
saben que la "disciolina socialista'' t1-ene que reemolazr a 
la disciplina capitalis"ta. 
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Los trabajadores tenoran que trabajar mas ouro que nunca en 
la nueva sociedad. Antes ellos no oose1an naoa; anora lo 
poseen todo. Sirl--e.mbargo, es bastante oececc1onante para 
Lt n t r a b a j a o or que h .~'S·~n o o t ~. n to res o e c t o a l C)=· m.:..l 'e s de.!. 

'c :..pit all smo' al oarse ·,cuent a de que .:._(\"n "t: l ene cue -:.r .:._er .:<_ .J 2-.r" 

ojuro y par 1 ar-gas hora~ajo C:Ondi C:l ones de tr-.:tD3JO cue 
pueden ser peores en vez de mejores. Deb1co a que oueoe 
ser def{cil que los trab jadores entiendan esto, es precise 
contar con una organizac;iO'n estatal fuerte y un eJercl to y 
fuerza policiaca podero,~s al servicio de~ partido 
comunista y de sus cabeflllas para garant1zar la 
subordinacio~ de los o~rer~s a aquellos. lioeres comunistas 
quienes realmente sabeJ meJor que los m1smo obreros, lo que 
es buena para ellos y lo' que no· lo es. En 1921, Lenin se 
enfrentaba a una rebelion per los mismo obreros y marineros 
que habian side sus aliados aferrados en Noviemcre de 
1917. Los obreros y marineros, oesilusionaoos con el nuevo 
regimen comunista, carentes de alimentos y per-seguidos per 
la CHEKA Cla Polic{a Secreta Bolchevioue), in1ciaran la 
Revuelta de Cronstadt de 1921, que resulto tan oeficil oe 
suprimir aun par el Ejercito Rojo, y se tanta gravedao, que 
Lenin se vic obligado a adoptar una nueva polftica 
econo'mica para apaciguar a los e~·!citados y antigo~icos 
obreros. 

No hay duda de que los comunistas pueden justificar 
la di~tadura del proletario basandose en el principia de 
que el fin justifica los med1os. Como veremos mas 
adel ante, est a es Llna caracter{sti ca oe 1 a moral i dad 
c:omuni sta. Perc, si es que 1 a revel LlC:i o~ na de socrev1 vir 

" su~ fases iniciales, si es que la econom1a debe ser 
cambiada crasticamente, si es que se debe controlar la 

/ / 
poblacion, no hay duda alguna de que se requerira alguna 
forma de gobierno fuerte. Aparentemente, Marx contemplo su 
dictadura del proletario como una dictaoura centralizaoa en 
un consejo comunal con funciones leg1slativas y eJecutlvas 
y basada en un sufr-agio universal. En 1891 Engels 
esc r i b i o : " S i hay a 1 go qLl e es c i e r to , e s que n Lt est r o 
partido y la clase ~brera podran asum1r el pooer unicamente 
bajo la forma de una repOblica democratica. Esta es la 
forma espec(fica de la dic'tadura del proletario ... Tanto 

/ Marx como Engels pensaron que el estado de la burgues1a 
seria reeplazada con un estado democra'tico., el cual habria 
de retener poderes coercivos hasta haber eliminado toda 
traza de la influencia burguesa. Sin embargo, fue Lenin y 

/ 
no Marx, quien verdaderamente defin1o la dictadura eel 
proletario y quien realmente eatablecio una en Rus1a en 

/ 
1917. Lenin descubrio que tal dictadura era una necesicad 

/ 
practica y, per co~s1guiente., no tuvo oeficultad alcuna 
para justificarla en teor{a. Nadie, n1 Marx, n1 Le~in~ n1 
Khr-LLshchev ~ ni 1 OS actLtal es 1 i deres SOVl eE"tl COS dl 1eron. 

. / . . . -
cuando desaparecer1a esta 01ctadura. 
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/ 
Las Metas Utopicas del Comunismo. 

/ 
El marxismo es el resultado ileg1tmo y rebeloe eel , 

liberalismo del Sigle XIX, con el cual t1ene mucno en comun 
a pesar de que Marx ccnsidero al l1beral1smo como su 

/ , 
en em i go . Mar~-: c r e 1 a en 1 a o :-. m ocr a c 1 a '/ n Lt n ·~ a pens o o u e s u 
sistema inevitablemente habr1a oe proouc1r la mas severa 
dictadura totalitar1a. Es imposible introducir el 
comunismo sin recurrir primero a sanc1ones extremas, pero 

./ . . 

Marx no penso en ello. Marx ten1a algo de_ 1ntelectual, 
algo de filosofo, al~o de revolucionario y algo de 
sonador. El compart1a el sentimiento de optimismo del , 
Sigle XIX y su creencia en la perfeccion del hombre. 

" La descripcion que hace Marx ~el estado,comunista del 
futuro es utopica. Aparentemente, narx creyo que la 
dictadura del proletario se autodisolveria logicamente para 
dar paso' una sociedad comunista verdadera Casada en la 
asociacion voluntaria. Esta es la forma en que Marx 
describe su ambicion utopica: 

/ 

En la fase superior de la sociedad comunista, despues 
de que haya cesado 1-a subordinacidn esclavi::adora del 
individuo bajo la divisidn del trabaJo y, per consiguiente, 
haya desaparecido la a~t{tesis entre el tracajo mental y el 
trabajo f('sico; despues de ql.te el trabajo haya dejado de 
ser SOlO un mediC para SUbsistir y Se haya convertidO· en 
una necesidad esencial de la v1da; des~ue~ de que la~ 
fuer::as productores hayan crecido a la par del desarrollo 
general del individuo y todas las fuentes de ricue::a / 
cooperativa fluyan m~s abundantemente - solo entonces podra 

/ 1 . / completamente atr~s e estrecho hor1::onte de la burgues1a y 
1 a soci edad podra i nscri bi r en sus entandartes:· · oe Cl.tal 
de acuerdo a su habilidad, para ~ual de acueroo a su 
necesidad' ..... 

/ / 

Mar>: c r- e yo que de 1 a 1 Ll c h a entr-e 1 as c l as e s sur g 1 r i a 
una socieoad sin division oe clases y que no se neces1tar1a 
el poder{o coercive de un estado. Esto es lo que implica 
el term1 no 11 desapari ci oh gradual del est ado.," 1 o cual 
consti~uye la mente esencial del comunismo. Marx nunca 
indico un limite de tiempo o lapse espec{fico necesar1o 
para lograr ese objetivo. No obstante, se deben llenar 
ciertos requisites previous antes de abandonar el estado.oe 

~ 

coer-cion. 

En primer lugar, es precise establecer una sociedad 
~ 

sin divisiqn de clases y par-a esto se r-equiere el tr-iunfo 
del comunismo y el derrocamiento del caoitalismo en tooo el 
mundo. Mientr-as existen naciones capitalistas, el blcique 
comunista tendr-~.que mantener- fuer-::as·armadas pooerosas 
par-a pr-otegerse contr-a el envolviento caoitalista. 
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I 
Solo cuando desaparezca toda amenaza a la seguridaa oel 
comuni smo mLtnd i al podra'n dl)Sl parse 1 as fuerz as armadas como 
instrumentos del estado. Unicamente en una socieaaa s1n 

/ / . _, 
clase podr1a eliminarse el antagon1smo economlco,caslco 
entre las clases y ~s~imularse el progresp eccnomlco de ~al 
manera~que se pueoa prescindlr ael coaerio eel es~aao. 

Asi fue que Marx lo expuso en el ~§Q~fi§§~Q-~QffiYQ~§~~= 

"Cuando,·durante el transcursD del desarrollo, hayan 
desaparecido las distinciones de clases y toda la 

/ / 
produccion se haya concentrado en una vasta organizacion 

I' / 
nacional, el poderio publico perdera su caracter 

1 
./ 0 po ltlCO. •. 

En lugar de la antigua sociedad burguesa, con todas 
sus clases y antagonismos entre ellas, tendremos una 
asoci aci dn en 1 a CLLal el desarro11 o 11 bre de caoa es 1 a 
condi ci oM para el desarrollo 1 i bre de todas. '' 

El segundo requerimiento que se debe cumol1r antes oe 
la desaparicioh gradual del estado es 1a remodelac1~n ae la 
naturaleza humana. Mediante un largo proceso de 
reeducaci o'n, el hombre debe $er reformaca de un i nci vi duo 
de ideas egoistas e individua1ista a un nombre de sicoloo{a 
colectivista y un esp{ritu de altrui~mo social. A esto ;s 
a 1o que los comunistas ~e la U.R.S.S. se refieren como el 
"Nuevo Hombre Sovi e'ti co." Si el esce'oti co di scute OLte 1 a 

0 • / 

naturaleza no puede ser camb1ada y oue el hombre solo puede 
ser educado dentro del ambito de su procia naturaleza~ el 
comunista no estar~ oe acuerdo con el y aludira/a los. 

0/ 

experimentos del sicologo Pavlov y su cora con los perros 
en el desarrollo de reflejos acondicionados. 0 La opinion 
comunista es que los cambios en el amoiente pueaen producir 
cambios fundamentales en la naturaleza humana y en las 
reacciones humanas al est{mulo. De lo contrario .. ooelr{a 
argumentarse oue los poceres coerc1t1vos ce la colic1~ san 
esenciales en cualouier sociedad. No obstante, el 
concept(o utopico oe la iaeolog{a comunista sostiene que la 
conducta y el pensamiento de la humanidad sean reencauzacos 
de manera que el hombre ce~e de estar SUJeto a tales 
emociones capitalistas como la codicia y la avaricia y deJe 
de cometer los crimines que son·producto de esas 

/ 
emociones. Ademas, en una sociedad sin clases, la sociedad 
par si misma estara/capacitada para aoolir las condiciones 
de la divisicfn de clases y del dominic de las clases que oa 
Ofigen al estado y a la esclav1tud de sus ciudadanos. 
Unicamente en una sociedad que produce para consume oroo1o 

I' 
y no para hacer ganancias, poora la oroduccion aumentar 
Masta el punta que cada uno tenga toea lo oue neces1te~ y. 
si cada uno tiene lo que neces1ta, no haora'mo~lvo ce robe~ 
Murto., pillaJe, etc. Cuando se hayan logrado es~as 
condiciones ideales., entonces la fuerza policl'aza oodra ser 
reducida y virtualmente abol1da. 
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/ / 
Lenin resumio la idea de la desaoar1cion graqual del 

estade cLtande declare que bajo el comunisme, "el gob1erno 
. . ~ 

de hombres sera reemplazade con una acm1n~strac1en oe 
cosas." Lenin dijo: 

/ 

••uni camente en una seci edad comun1 sta, cuanao 1 a 
resistencia de los capitalistas haya side cempletamen~e 
quebrantada •.•. cuando no existan clases diferentes •.•• selo 
entonces 'el estade dejar~ de existir' y 'sera'pesible 
hablar de libertad· ••• s~lo entences ••• la gente gradualmente 
se acostumbrara/a respetar las leyes ba~icas de la vida 
social, las cuales se han cenocido per siglos y siglos.~.se 
acostumbrara~ a respetarlas voluntariamente, sin coaccien, 
sin subordinacion, sin el usc del instrumente especial ce 
coaccioM que se denomina estado." 

Per lo tanto, cuando exista una dominacio~ comunista 
mundial, cuando cesen completamente las necesicades 
econo~icas, cesen los crimines y exista una comple~a 
identidad del individLlO con la voluntad colectiva -- sblo 
entonces no habra necesidad 9e organos coercit1vos, 
represivos o de subordinacion. Perc nadie puede decir 
cuantos anos habran de transcurir antes de aue ocurran esos 
milagros y las teor(as comunistas no formulan los metocos 
ni el horario mediante los cuales podr(a lograrse ese 
est ado soci ol ogi co {deal. F'or consi 9ui ente, es muy def { ci 1 
argumentar respecto a la desaparicion gradual del estado de 
1 a teor{a comuni sta per ese pensa'!li ento proyectada 11ac1 a Ltn 
futuro muy lejano. Sin embargo, fundamentandonos en 
nuestra experiencia anterior con ser humane, las 
posibilidades de que este sueno se convierta en realidad 
son realmente remotas. A pesar de ello, este es exactmente 
1 a cl ase de est£ mul o que 1 a i deol ogfa comuni sta ofrece. Su 
valor propagand1stico es inmenso porque justifica ~os 
enormes sacrificios que las v!'ctimas del comunismo estan 
obligadas a soportar en el presente. La promesa ce 
II cast i 11 OS en e1 ai re' II 1 a vision de Ltn f LltLU ... O ae col or de 

rosa, es los que hace que algunos puedan soportar el 
funesto presente. El aliciente para los idealistas y los 
utopicos es unirse a un movimiento cuyas aspiraciones estan 
fijas en las estrellas aunque sus cuerpos se encuentren 
sumergidos en la miseria. 

Cambios·y Desarrollos en la Ideolog{a Comunista. 

Ef mar~-: i smo es prodLlcto del pensami en to occidental y 
fue importado a·Rusia desde Europa Occidental. BaJo Lenin, 
los rus'os adaptaron el mar~·:is.mo a sus propios circumstanc1a 
y ahora alegan ser los L~icos verdaderos interpretes de la 
ideologia comunista . 
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Bajo Stalin, el maxismo 
asirtico-bizantina, con 
autocracia, a pesar del 
Stalin cambia la indole 

/ 
fue injertado en la tradlClOn 
SLl t(pi ca concentraci on en 1 a 

. / 

fingido apoyo a la oemocracia. 
del partido comunista~ el recalco 

el nacionalismo ruse~ esoecialmente en la Segunda Guerra 
Mundial~ a pesar de ~ue el marxismo est~supuesto a ser un 

. ./ . 

-movimiento internacional; el se oecldlo par la polltlca oe 
11 edificar el socialismo en un pais" en oposicion a la 
.. revolucion permanente" propugnaela per Trotsky. 

Stalin hizo pocas contribuciones reales a la teorfa 
comunistas, perc si impulse un poco mas la "ley de 
desarrollo desigual,: de Lenin, a fin de probar que, como 
resultado del imperailismo capitalista, cualquier pafs 
podia madurar lo suficiente para el socialismo sin tener en 
cuenta ~1 grade de industralizacion que hubiese alcan:ado. 
No obstante, Stalin no se atuvo a la teor~ para llevar . / 

adelante sus planes de agresi~n y derrocar el capitalismo 
en todas partes. El se valio, en cambia, de su~ crecientes 
fuer:as armadas, de las debilidades y divisiones del munoo 
capitalista y de la subversidn organi:ada que se llevo a 
cabo mediante el Comintern. Mientras hacia toelo esto, 
Stalin alegraba que el estaba tan solo aplicando los 
principios del Leninis.mo. Fue Stalin quien rec:.alco la 
importancia de los peligros del envolvimineto capltalis~a 
como justificacion per las grandes Fuer:as Armadas 
Sovieticas. La Constitucion de 1936 recontitLlVO la forma 

. ./ . . . . 
del estado que Len1n hab1a 1nd1cado que estaba 
desapareciendo con la llegada de los sovieticos al peeler. 
Stalin manifesto que 11 10 fundamental en el Leninismo es la 
dictadura del proletariado .. de la cual el partido es la 

~ . 
fue~:a gu1a. Cuando se le pregunto acerca de 11 la 
desapari cion gradual del estado. II Stalin e:·:pl i co' que no 
pod{a desaparecer hasta que su poder hubiese primero 
desarrollado al maximo. La dificultad de arqumentar con un 
comunista que esta razonando diale~ticamente-pueoe notarse 
en las respuestas de Stalin respecto a las contradlCClanes 
de la teor{a comunista: 

Nosotros est amos a favor de 1 a desapari ci o~ gradLlal 
del estado. Y, sin embargo, tambien creemos.en la 
dictadura del proletariado, la cual representa la mas 
fuerte y poderosa forma de estado que ha existioo hasta 
ahora. Mantener el desarrollo del poder del estado a fin 
de preparar las condiciones para la desaparicio~ gradual 
del estado -- esa es la formula marxista. ?Es esto 
'contradictorio'? Si, es 'contradlctorio. · Pero·la 
contradiccio~ es vital y refleja per complete la oial~tica 
mar:·:ista ... Quien no haya entendido esta caracteri"stica GJe 

. . . . ... 
las contrad1cc1ones prop1as de nuestra epoca de transic:on~ 

/ / 

quien no haya entendido esta dlalectica de los crocesos 
h i S tor i COS , eSt a m Ll er t 0 par a e l mar:>~ i S m 0 • " 
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• 

• 

Stalin era un false pensador que alegaba est~r 
observando los preceptos del Len1nismo precisamente cuanoo 
estaba violando todos los preceptos de Lenin. 

/ 
Sin embaroo~ esto es caracter1stico ce la mayor car~e - . / 

de los comuni~tas sovieticos. Deoico a la sever1cao eel 
Marxismo-Leninismo, el· lenguaje y las ideas oeben ser , 
tergiverzados y desfigurados para acomodalos a la situacion 
del momenta. A~n cuando sus acciones son las mas · 
pragm~ticas, los lideres sovieticos sienten la necesjdad ce 
justificar estas acciones apelando a la doctrina teorica. 
La forma mas sencilla de afectuar esta justificacio~ es 
tildar de .. revisionistas" a aquellos cuya interpretacio~ ce 
la doctrina anterior difiere de la del lider actual. 

Khrushchev estaba tan ocupado estableciendo su poder 
dentro del partido y del estado que no tuvo la ooortunidad 

/ 

de poner de manifiesto sus conocimientos teoricos. S1n 
embargo, no tuvo dificultad en cambiar algunas ae las 
pol {ti cas de SLl predecesormedi ante el simple procedl mi ento 
de sostener que Stalin se hab{a desviaoo de las coctrinas 
de Lenin Clo que frecuentemente hi:ol y que las pol{ticas 
de Khrushchev eran un retorno a los principios y las 
pr~ticas Leninistas. Sin embargo, esto tampoco es verdad, 
ya que la situacidn en 1964 era tan diferente a la 
situacioM de 1917 que era necesario hacerle modificaciones 
a ~as pol{ticas. Qui:as las desviaciO'n mas trascendental 
de Khrush~hev en la doctrina leninista fue en el te~a de la 
11 co-e~<istencia pac{fica... l<hrushchev proclama abiertamente 
la c:reencia que el comunismo triunfar{a a traves de todo el 
mundo sin nece~idad de guerra o revoluci~n violenta. Sin· 
embargo, tuvo cuidado en insistir que la lucna de clases 
aun persiste, aunque no en forma violenta. 

Un desaffo a la doctrina de la c:o-e~·~istencia pac{fic:a 
provien~de Mao Tse-tung de China Comunista cuyos conc:eotos 
estan mas estrechamente relac:ionados con los Stal1n y 
Lenin. Mao tambien desaf{a la insistencia sovie~1ca de que 
todas las naciones que han cerrocaco al capitalismo y estan 
en camino hacia el comunismo deben pasar per las mismas 
/_ ' " / etapas per las que ha pasado la Union Sovietica. Esto es 
lo que le da derecho a los comunistas sovieticos a ser los 
loderes en el bloque comunista - el conocimiento y la 
e~·~peri e;_nci a que otros c:omuni stas no han teni do. ~ao ni ega 
esta tesis e insiste que es pos~ble que una nacion como 
crina marche direc:tamente al comunismo sin pasar per las 
etapas del desarrollo • 
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El dice que esta es la leccion de las Comunas F'opular-,es. 
El r-esultado de esta disputa es una desaveniencia teor-ica 
entre las dos potencias comunistas mas grandes. Desoe 
1963, esta desavenienc:a continua s1endo cada vez ~aver- v 

l / 1 - ., solamente el t1empo r-eve ara as consecuenc1as +1na1es. 

A medida que se desar-r-ollan los acontecim1entos 
mundiales y se haga evidente que las predicciones 

./ . 
anteriores basadas en la teor1a comun1sta, no se han 
cumplido, los lideres comunistas continuaran modificando la 
ideolog{a, encubriendo los errores, reinterpretando la 
doctrina de los lideres anteriores y acomodando la doctrina 
a las necesidades del presente. Bajo cualquier sistema 
totalitario, la ilimitada autoridad de los lideres es tan 
grande que ellos pueden hacer lo que deseen y luego / 
justificar sus acciones mediante su propia interpretacion 
de la doctrina. 

RESUMEN: 

En este capitulo hemos considerado la ideolog(a 
comunista como una gu{a para la accidn. Hemos visto como 

/ / 
Marx base sus teor1as en una doctrina materialista~ 
explicando que todas las sociedades humanasJodrian ser 
e~·~pl i cad as en te'rmi nos de sus sistemas economi cos. Hemos 
considerado la llamada e~·:plicacioM cient:(ffca del pasado, a 

/ 

1 a cual 1 os mar~-~ i sta 11 eman material i smo hi stori co" y hem·os 
vi sto como 1 os comLtni stas i ntentan apl i car su7 teorras al 
presente bajo el ·nombre de materialismo dialectico. Hemos 

/ 
considerado las doctrinas economicas sobre las cuales 
descansa el marxismo y hemos visto cuan falaces fueron 
algunas de las predic~iones basadas en estas doctrinas. A 
pesar de la insistencia del comunismo en la inevitabillOad 
de la decadencia del capitalismo, hemos visto como el 
capitalismo ha cambiado e institu{do reformas que le han 
permitido no sblo sobrevivir sino prosperar. 

Hemos visto que ni Mar-x, ni Len1n comprendieron la 
capacidad del capitalismo para adaptarse a las variables 
condiciones y hemos visto como los hechos han heche 
anticuadas las teor{as comunistas respecto a la econom{a. 

I 
En las ultimas horas hemos puesto en evidencia las 

falacias que encierra el concepto comunista respecto a la 
lucha de clases y al papel que desempenan el gobierno y la 
rel i gi c:5n como supuestos i nstrumentos de 1 a· cl ase domi nante. 
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A pesar de la constante insistencia comunista oe oue 
la revolucion es inevitable, hemos vista QLte el sent1m1ento 

/ revolucionario no ha crec1do en la mayor1a de los oa1ses 
capitalistas. En cambia. los trabajacores han llegaco a 
compartir cada vez m~s la produc~lVlCad oel cao1tai1smo y 

no nan mostraao deseos de subst1tu1r esta s1stema con la 
clase de dictadura economica que se oeriva del comun1smo. 

Hemos visto como ha actuado la dictadura del , , ./ 
proletariado en la Union Sovietica y no hemos visto all1, 
ni en cualquier otro pais comunista, signos de la 
desaparicidn gradual del estado.- El comunismc ofrece come 
substitute de los llamadcs del capitalismo, ~nicamente los 
mas atraces males del comunismc, dcnde los hechos no 
concuerdan con las promesas y dcnde la libertad se 

~ / 

ccnvierte solo en un termino de propaganda mas b~en que en 
Ltna real i dad. 

Algunos han llamado al comunismo una clase oe 
rel i g i 6n. Este no es una rel i gi o~ oe acLteroo con nLtesi:ro 
sentido de esa palabra, perc es una clase de 
seudo-religic{n, ya que tiene un fundador, una mitolog{a .. un 
libro sagrado, un clero, un lugar de peregrinaje y una 
inquisicio~. El fundador es Marx; la mitolog{a es la 
teor{a comunista; el libro sagrado es Das Kapital; el clero 
son los miembros del partido comunista; el lugar oe 
peregrinaje es MoscJ; y 1~ inquisicio~ del Estado <KGB> y 
otros. Verdaderamente, como di jo Mar>:, comuni smo es "el . / 
espectro que esta rondando a Europa. •• Hoy dl a este 
espectro esta rondando en todo el mundo. Ustedes no· cueoen 
esperar que van a convercer a un comunista consagrado oe 
los errores de sus doctrinas, perc si oecen estar en 
capacidad de hacerle notar a una persona imparcial, la 
falacias que encierra la ideolog{a comunista= y usteoes 
deben sentirse mas justificados en la validez oe la 

" doctrina democratica en vista de las falacias oue han 
aorenoioo a descubrir en la doctrina comunista . 
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INTRODUCCION AL TERRORISMO, SUS ORGANIZACIONES, 
OPERACIONES Y DESARROLLO 

INTRODUCCION 

Con el resurg~into mundial en el terrorismo se esta 
hacienda mas ~rtante que ustedes como oficiales/agentes 
de inteligencia se familiarizen con el rol que la 
inteligencia juega en combatir al terrorismo. Este modulo 
de instruccio·n en combinacion con otros mOdules que 
recibiran los ayudaran a alcanzar esta meta. 

I. Evolucion del Terrorismo. El terrorismo contemporaneo 
y moderno evoluciono de los problemas pol{ticos, las 
necesidades para cambio, y las aspiraciones de la 
poblacion. Muchas de estas causas leg!timas han side 
subvertidas de procesos legales no-violentos a acciones 
violentas y terrorismo. El unico ingrediente esencial es 
un lider bien entrenado, dedicado y carismatico para 
cambiar la situacidn completamente. Muchas personas 
patrioticas con buenas intenciones han side seducidas por 
movimientos populares que luego han resultado ser lo 
opuesto de lo que en realidad deseaban. 

La era posterior a la Segunda Guerra Mundial produjo un 
gran numero 9e causas radicales, guerras de liberacion, y 
alianzas pol~ticas, que a su vez crearon una atraccion 
romantica hacia los delincuentes revolucionarios, 
interpretandolos como campeones de las causas populares. 
Junto con los rornanticos, los movimientos tambien atrajeron 
un gran numero de radicales, crirninales profesionales, 
vengadores y tarnbien agentes subversives. Las revu~ltas 
estudiantiles de los 60s y 70s produjeron un gran numero de 
radicales e idealistas, algUnos de los cuales per.manecieron 
en movimientos disidentes y cambiaban de un movimiento a 
otro. Otros, que aun sentian sirnpatia a sus movimientos se 
integraron a la vida normal en sus respectivas sociedades 
donde trabajaban basta alcanzar posiciones de 
responsabilidad o niveles superiores dentro del mismo 
gobierno. Alqunas de estas personas en el presente forman 
la base para el apoyo periferal de estas organizaciones 
terroristas-radicales. Se dice que el terrorjsmo es la 
arma de los debiles, los radicales y los sicopatas. p;_l 
terrorismo puede ser vist · · de 
insurgencia--un punto de art· a. De hecho un analisis 
a e as 1nsurgencias recientes de las Americas, 

~/k 
JZ"£ A~ dko ~ ;{ v 
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Francia, Rusia y Cuba demuestra que el terrorismo jugo un 
papel importante en los comienzos del movimiento. En 
muchos cases las tacticas terroristas fueron utilizadas 
para obtener fondos, armas, municiones y explosives. En la 
mayor{a de los cases, como en la Guerra de Vietnam, el 
terrorismo desempeno un papel vital desde el principio, a 
pesar que la ultima parte de la insurgencia fue peleada en 
una forma mas organizada y convencional, unidades-y 
tacticas convencionales. La infraestructura terrorista que 
hostigaba y aterrorizaba la poblacion tuvo ~xito en separar 
a la poblacion del gobierno, y de esta forma 
desestabilizarlo como consecuencia. Esta fue la arma mas 
potente de los insurgentes. Desafortunadamente, en la 
mayoria de los.casos, el terror que reinaba durante la 
insurgencia fue reemplazado posteriormente per terror 
institucional (terror per el gobierno), creando mas 
opresion que el del regimen anterior. Tambien vale 
mencionar que con pocas excepciones la mayorfa de los 
terroristas fueron eliminados de sus posiciones de poder 
una vez que la insurreccion finalize. 

Terroristas tales como Stalin, Lenin, Trotsky, Guevarra, 
Marighella y otros dejaron un legado de violencia que en el 
nombre de las masas opresas y las causas justas estan 
estremeciendo al mundo. El advento del terrorismo 
internacional y transnacional ha traido consigo numerosos 
grupos de venganza y odio a pa!ses de tercer mundo, 
mercenaries ideolbgicos que han prestado su experiencia y 
conocimientos, bombas y armamentos a sus aliados pol{ticos 
e ideologicos en cualquier parte del mundo. 

~ La mayor~a de las organizaciones terroristas difieren una 
de otra tanto como sus distintas ideolo.g.!as. Para comenzar 
nuestro estudio del terrorismo internacional, primero 
examinaremos algunos de los factores que han contribuido al 
desarrollo del terrorismo. J. /.1 #A ,_ _ . ~~~~ 
~ .k ~ ~ //~ ~ 0 /,_-rl'-- -

~ ~ 1. E1 exi~dra mas terrorismo. La ~ 
brutalidad es frecuentemente recompensada con publicidad y 
mas prestigio dentro de la comunidad terrorista. Los 
Palestinos tienen ahara status de observadores perm~entes 
frente a !as Naciones Unidas como tambien status 
diplomatico en numeroso pa!ses. 

2. Apat{a relativa de algunas personas bacia el 
terrorismo y la violencia asociada. Los gobierno tienden a 
olvidar tan pronto como se halla acabado el acto de 
terrorismo. Muchos asumen que la ausencia de indicios 
significa la ausencia de una amenaza. 
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• • I 3. La fac~nac~on popular con el terrorista. La 
personas tienden a admirar a los "luchadores en contra de 
la tirania". Muchas personas le otorgan cualidades 
romanticas a los terroristas como luchadores per la 
libertad o heroes cuando en realidad son poco mas que 
criminales. 

4. El terrorismo como una herramienta en apoyo 
de la guerra convencional. Muchos insurrecciones han 
comenzado con altos niveles de actividad terrorista. El 
terror ha side usado con exito para apoyar operaciones 
convencionales y para subvertir la moralidad convencional, 
las leyes de diplomacia, y las leyes de guerra. 

II. El Terrorista. Frederick Hacker ha clasificado en 
varias categor~as a los grupos terroristas de acuerdo a sus 
requerimientos, misiones y metas. Un grupo t~rrorista bien 
organizado puede contener de las tres categor~as: 

A. Criminales. Genera~ente conocen las 
consecuencias y son mas predecibles. Un criminal en el 
proceso de asaltar a un banco puede ser sorprendido per la 
policia. Como reaccion el criminal toma la persona mas 
cercana como rehen, amenzando con quitarle la vida para 
influenciar a las autoridades para proveerle libre paso de 
su predicamento. El usc de rehenes inocentes constituye 
una acto de terrorismo criminal. El terrorista en este 
case no quiere per.manecer en el area y per lo general no 
lastima a los rehenes. 

B. Defensores Pol!ticos. Los defensores pol{ticos 
son muchos mas complejos. Su mision suprema es la de 
publicar su causa y de impresionar a aquellos a quienes 
supuestamente estan representando. Ya que los defensores 
politicos creen que lo que estan haciendo es correcto, que 
el fin justifica los medics, y que lo que estan haciendo es 
en representacion de ~as masas oprimidas,~son mucha menos 
predecibles. El heche de que en la mayor~a de los cases 
los terroristas no tienen el apoyo de la mayor!a de la 
poblacion no parece importarles. ~os terroristas politicos 
establecen sus bona fides con algun acto bien publicado y 
alarmante que utilizan para veracidad adicional en . . . / amenazas, negoc~ac~ones y pres~on para sus causas. Las 
organzaciones pol!ticas terroristas raramente son 
suicidas. Has cases en que los terroristas ternan riesgos 
elevados o cometen suicidio perc estes cases son raros. 
Para combatir el terroriSmo pol!tico todos los factores de 
la motivacion, ideolog!a y personalidades tienen que ser 
cuidadosamente examinados y analizados. 
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c. Terroristas Sic6 atas (Locos) El terrorista 

sicopata es posiblemente el mas · so y poco 
predecible. Hay algunos cases de organzaciones que son 
dirigidas per asesinos sicopatas. Perc en la mayor{a de 
los cases estas personas actuan independientemente, 
tratando de corregir algu0 mal real o imaginado. Algunos 
quieren hacer una declaracion pUblica, mientras que otros 
quieren influenciar los eventos. En la mayoria de los 
cases el apoyo siquiatrico es esencial para neutralizar el 
incidente. El terrorista sic~ata puede hacerle dane a su 
rehen especialmente si el rehen (los rehenes) son 
identifcados como parte del problema o como el enemigo. 
Hay numeroso ejemplos de grupos terroristas mixtos. Cabe 
mencionar que todos los actos terroristas son considerados 
como actos criminales y per lo tanto todos los terroristas 
son criminales. En muchos cases, las organizaciones 
terroristas pol!ticas tienen que proveer para sus 
necesidades con actos criminales. Robes a bancos, llamados 
per Lenin como "expropiaciones" son un medic comUn. para 
obtener los fondos operacionales y de subsisitencia. En 
muchos cases, las organizaciones terroristas mas 
sofisticadas tienen grupos especiales de abastectmiento que 
se especializan en estas actividades. El sistema mundial 
de apoyo terrorista provee al los terroristas con muchos de 
sus requerimientos los cual elimina en algunos cases la 
necesidad de estas actividades tan peligrosas. 

La faccion Alemana del Ejercito Rojo, tambie~ conocido como 
el Grupe Baader-Mienhof, usaba sicopatas en sus 
operaciones. Algunos de estes asesinos fueron organizados 
en grupos especiales que usaban la actividad terrorista 
como una forma de.terapia. Uno de los grupos mejores 
conocidos, de esta naturaleza, fue los Pacientes Colectivos 
de Heidelberg, algunos veces conocidos como la "Brigada de 
Locos" per los mismos terroristas. Este grupo estaba 
compuesto de ex-pacientes que habian side evaluados y 
dejados en libertad per un medico simpatizante (con la 
ayuda de apogados simpatizantes) y programados para el 
asesinato y la destruccion. 

_, 
D. Perf~l. Otra forma de estudiar al terrorista es 

mediante estudios minuciosos de data publicada sobre 
terroristas y organizaciones terroristas para entonces 
tratar de formar un perfil general del terrorista. Para 
efectos de esta clase, estudiaremos una compilacion y 
anaiisis de data publicada sobre 350 cadre de 
organizaciones terroristas de 11 naciones que c·omprende la 
epoca desde 1966-76 para tratar de dibujar un "retrato 
s6ci6logico" del perf!l de un terrorista urbane moderno. 
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\- 1. Edad. El terrorista urbano usual por lo 
general tiene una edad que fluctua entre los 22 - 25 anos. 

2. ~- El terrorismo urbane continua siendo 
predominantemente un fenomeno mayormente masculine. La 
membres!a femenina constituye menos de 16 por ciento 
(basado en arrestos/identificacion de personal 
terrorista) • El papel ~e desempenan es mayormente 
confinado a la recoleccion de inteligencia, mensajeros, 
enfermeras 0 personal medico, y en el mantenimiento de las 
casas de albergue terroristas. 

3. Estado Civil. El terrorista por lo general 
es soltero. Los requerimientos de movimiento y 
flexibilidad evitan que el terrorista tengan tiempo para 
estar preocupado por responsabilidades familiares. Las 
estadisticas indican que 75 - 80% de los terroristas 
capturados eran solteros. 

4. Origen Urbano Vs Rural. El terrorista tiene 
que estar intimamen~e relacionado con en el terrene en que 
esta operando. Segun Carlos Marighella (el teorista y 
practicante mas conocido del terrorismo urbane) "el 
terrorista urbane puede eludir facilmente a la policfa, o 
sorprenderlos en una trampa o emboscada. Si conoce bien el 
terreno ••• siempre podra escapar el arresto. 

III. Fuerzas Significantes en la Produccion o 
Mantenimiento de Organizaciones Terroristas. 

/ 

A. Evolucion como Resultado de las Necesidades. 
Personas son frecuentemente ignoradas en el proceso 
gubernamental (o simplemente no se les permite 
participar). Como resultado, algunos usaran la violencia 
como ultimo recurso. 

B. Unificacion bajo Presion. La existencia de una 
amenaza extranjera (real o imaginada) unifica los miembros 
del grupo en contra de la amenaza. Los lideres 
carismaticos generalmente encuentran una amenaza extranjera 
para justificar sus acciones. 

c. Debilitacion cuando estan Inactives. La 
inactividad por cualquier razon puede causar inquietud 
dentro de las organizaciones terroristas. 

D. Luchas Internas Pol!ticas e Ideol6gicas. 
la causa principal de separaci6n dentro de las 
organizaciones terroristas. -
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E. Generan su Propio Momentum. Organizaciones 
terror1stas tienen problemas manteniendo su propio 
momentum. Una operacion exitosa puede ser explotada y 
seguida por otras actividades, propaganda, y reclutamento. 

F. Perpetuacion y Promocion. Los terroristas tienen 
que probar su credibilidad creando la creencia de que ellos 
tienen mas poder, mas apoyo popular, y mas influencia que 
el que en realidad tienen. 

IV. Clasificacion de las Organizaciones de Acuerdo al 
Alcance de sus Operaciones. 

A. Nacionales (Terroristas Domesticos). 
Generalmente aspiran a la influencia politica y el poder, 
operan dentro de sus propios paises y pueden recibir ayuda 
externa. Cualquier actividad fuera de su propio pa!s , 
coloca a estes grupos en otra categor~a. 

B. Terroristas Transnacionales. Operan cruzando 
fronteras nacionales, fuera del control del gobierno y 
pueden recibir apoyo y sanctuario de paises simpatizantes a 
sus causas. La mayor!a de los grupos actuales caen bajo , 
esta categor~a. 

c. Terroristas Internacionales. Estan bajo el 
control de un gobierno, operan cruzando fronteras 
inter~ionales, y sus acciones representan los interes 
nacio~les de un pals o estado soberano. 

IV. Clasificacion de Grupos Terroristas segun su 
Motivacion. 

A. Grupos Minoritarios y Nacionalistas. 
Generalmente luchan per establecer una identidad 
nacionalista o para mejorar sus condiciones. Las guerras 
coloniales son el mejor ejemplo de estas categorias. Los 
Tupamaros en Uruguay empezaron como un movimiento indio 
para mejorar sus condiciones. Generalmente las mismas 
condiciones existen en otros paises donde hay 
descriminacibn y pobreza. 

B. Separat!stas. Luchan per una administracion o 
pals separado para su pueblo. Muchos de estes movimientos 
han sido subvertidos y los paises oprimidos una vez que su 
status de libertad ha side otorgado. La Organizacion por 
la Liberacion Nacional (Puerto ~co) en los Estados Uni~os 
es un ejemplo de una organizacion que lucha per un sta~s 
separat!sta para Puerto Rico, a pesar-que esta propuesta no 
es vista favorablemente por mas que l% de la poblacion. 
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c. Terroristas Marxistas Revolucionarios. Son 
responsables por la mayor~a de los aetas terroristas 
preparados a traves del mundo. Muchos movimientos 
legitimos iniciados por otros grupos son subvertidos por un 
sistema cuyo fin principal es de subvertir y oprimir. La 
situacion en Angola es un ejemplo excelente. El uso de 
tropas Marxistas de Cuba colocadas en Angola en un 
campamento comun~sta. Lo m~smo esta presente en varies 
mov~entos insurgentes en Centro y Sur America. La 
violencia que es predicada por la doctrina Marxista 
revolucionaria es muy apeladora a muchos grupos terroristas 
y grupos propensos a la violencia. 

D. Anarguistas. Generalmente luchan para 
desestabilizar y destruir el presente sistema de gobierno o 
instituciones libres sin ninqUO proposito de establecer 
otro sistema de orden. Los anarquistas son por lo general 
apoliticos. En la mayor{a de los cases los terroristas 
anarquistas buscan alqllD tipo de ideolog{a con la cual 
asociarse que le provea con razones y excusas para sus 
actividades terroristas. El marxismo por lo general es la 
causa mas ideal para este proposito. 

E. Mercenaries Ideologicos. Son generalmente 
terroristas transnacionales que viajan para prestar sus 
servicios y armamentos a grupos revolucionarios amigos o 
ideologicamente compatibles. La Junta Revolucionaria de 
Coordinacion, un grupo de apoyo terrorista internacional, 
es considerado un grupo ideologico. 

F. Terroristas Contraterroristas. Utilizan el 
terrorismo para combatir al terrorismo. Muchos de estes 
grupos emergieron como respuesta a las actividades de 
terrorismo. Estes grupos son mas comunes de lo que se 
pensaba anteriormente. Los escuadrones de la muerte y la 
Organizacion de Mane Blanca en Centro y sur America son 
considerados como terroristas contraterroristas. 

G. Terroristas Neo-Fascistas. Operan mundialmente, 
en la mayor~a de los cases sin ninguna cohesividad 
organizativa internacional. El Grupe de Deportes Militares 
de Hoffman en Alemania OCcidental es una de las 
organizaciones mas peligrosas en Europa. 

H. Terroristas Ultra-derechistas. Operan 
mundialmente. La mayor~a de ellos se conciernen 
principalmente con sus propios paises y casi nUnca se 
enmiscuyen en los asuntos de otras naciones, amenos que 
piensen que su pa!s este amenazado. E~to grupos 
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generalmente tratan de influenciar al gobierno para 
mantener el status quo, evitar las influencias liberales, o 
prevenir convenios internacionales. Las facciones peleando 
en El Salvador son un ejemplo de un gobierno atrapado en el 
~entre recibiendo terrorismo de ambas direcciones. 

} 

I. Terroristas del Establecimiento. Operan con el 
permiso del gobierno o basta con su apoyo. Esta forma de 
terror per lo general es empleada para mantener sumiso a la 
poblacion o para mantener al regimen existente en el 
poder. Los organos de polic[a secreta empleadcs por la 
Union Sovietica x_sus satelites pueden ser considerados 
como terroristas del establec~1ento. En algunos cases el 
gobierno niega toda responsabilidad per los.incidentes. 

J. Fanaticos Religiosos. Se encuentran en todo el 
mundo. Mucbas atrocidades y aetas terroristas han side 
cometidos en nombre de religion. Al~os grupos existen 
fuera del control del gobierno y podr!an ser considerados 
como cultos religiosos radicales, mientras que otros 
existen como parte de religiones organizadas nacionales o 
internacionales. 

K. Narco Terrroristas. Per anos el traficar en 
drogas ba side ligado exclusivamente a elementos criminales 
professionales. En anos mas recientes una nueva influencia 
se ha movido bacia el mundo de las drogas, motivados no per 
la avar{cia sino por una determinacion para desestabilizar 
la sociedad occidental. Su metoda: intercambiar armas por 
drogas. El operador central: Bulgaria. Hay pruebas 
establecidas de que el gobierno de cUba facilita el narco 
trafico bacia los Estados Unidos permitiendo que los 
narcotraficantes usen puertos cubanos para desembarcar los 

1
. 

bar cos de Colombia. Como page al gobierno de CUba los , J)J 
traficantes entonces llevan las armas y ar.mamentos para 1 .JJ 
entrega posterior a grupos·como por ejemplo el M-19. ~rn~N~, 
Adicionalmente estudios han demostrado que la FARC, una Y , 
organizacion terrorista Colombiana, utiliza la venta de 
drogas como su metoda principal para financiar sus 
actividades terroristas. 

V. Estrategia Terrorista. Es una estrategia comun de los 
terroristas el cometer actos de·violencia que atraeran la 
atencion de las personas, el gobierno, y el resto del mundo 
para demostrar las metas polfticas de los terroristas o en 
algunos cases para darle publicidad a la causa terrorista. 
Vamos a dicutir siete de los factores generales que 
contribuiran a la violencia terrorista. 
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A. Pol{tica. Los terroristas quieren que las masas 
crean que la violencia va dirigida bacia el gobierno 
percibido como corrupto o represivo. La violencia en 
contra del gabierno tambien demuestra.que el gobierno no 
tiene control que idealmente causa que el gobierno tome una 
posicion represiva lo que le da al terrorista "causa para 
celebrar". 

B. Social. La ausencia de una clase media, ~ 
concentracion de la riqueza en pocas familias infl~entes 
y la pobreza son factores definitivos que pueden causar 
violencia. La discriminacion y la violacion de los 
derechos humanos basicos tambien son factores influentes en 
la produccion de la violencia. 

c. Economico. Pobreza extrema sin esperanza de 
poder mejorar su posicion puede enjendrar la violencia. 

D. Ideologico. Oponerse violentamente a filosoffas 
politicas puede llevar la violencia. 

E. Geopol{tico. La presencia de grandes grupos 
extranjeros en la poblacion trabajando para mejorar su 
posicion economica tiende a utilizar muchos recursos 
valiosos, particularmente empleos, tierra, etc., que causa 
que la poblacion local no pueda tener esos recursos y 
resultar en la violencia. Disputas de fronteras sobre 
tierras, islas, o la habilidad de controlar las fronteras 
tambien contribuye a la violencia. 

F. Religiosos. Conflictos y diferencias pueden 
resultar como resultado de diferencias religiosas que 
pueden ser explotados par aquellos que quieren 
desestabilizar el arden social. Algunas religiones 
aprueban de la violencia y utilizan razones religiosas para 
justificar sus acciones violentas. 

G. Influencias Extranjeras. Hay grupos en el mundo 
que serian violentos si tuvieran entrenamiento, dinero, y 
armamento. Lo que necesitan es un "sponsor". Si alguien 
se quiere convertir en un ter.rorista no hay falta de grupos 
dispuestos a entrenar, indoctrinar pol!ticamente y apoyar 
economicamente. 

H. Caracter{sticas. Estudios de incidentes 
terroristas de 1946 - 1980 han identificado varias 
caracter!sticas de los incidentes terrorristas que 
contrastan con ~a naturaleza de otros eventos de tipo 
crisis. 
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1. Las crisis terroristas son de muy corta 

duracion. 

2. Las actividades anteriares a la crisis 
tienden a ser rutinarias. 

3. 
terraristas. 

. . . , 
Relativamente poca ant~c~pac~an a los aetas 

4. La amenaza en cr~s~s terroristas se 
desarrolla mas rapidamente que en atras crisis. 

v. Revolucionarios Marxistas. No hay duda que los grupos 
revolucionariosa marxistas dominan el munda de las 
actividades terroristas. La ideolagia marxista de empezar 
y apoyar guerras de liberacion es conocida como uno de los 
elementos catal{ticos mayores para el terrarismo. La 
mision principal del marxismo permanece sin cambio, 
solamente las tacticas y estrategias han cambiada 
dependiendo de las personas y el area. Todas las facciones 
Marxistas dicen ser verdaderos marxistas. 

A. Marxista-Leninista. Utiliza los acercamientos 
tradicionales de infiltracion y subversion. se profiesa la 
co-existencia ~acifica cuando trae beneficia. El 
terrorismo politico de Lenin caloca la pol!tica anterior al 
terrorismo. El terrorismo en la busqueda del poder es 
usado para enfatizar puntas pol{ticos y es usada muy 
selectivamente. Perc una v~z que el control del gobierno 
es asequrado, la dictadura del proletariado toma el 
control. En las actividades subversivas y terroristas los 
Marxistas-Leninistas utilizan al maximo las organizacianes 
de fachada. 

B. Troskita. Basado en las filosofias Marxistas de 
Leon Trotsky y su Cuarto Internacional. Los Troskistas 
abogan por~el terror revolucionario internacional y la 
unificacion de los grupos terroristas donde sea posible. 
De acuerdo a este sistema, cada partido polftico tiene un 
braze terrorista que operan clandestinamente, 
desestabilizando al gobierno basta el punta donde una 
revolucion espontanea pueda ser iniciada. El terror tiene 
que se usado como parte de cualquier empreza revolucionario 
y el uso de terrorismo indiscriminado es usado para 
emfatizar el punta. La planificacion terrorista conjunta, 
el apoyo mutua, y el entrenamiento en multiples disciplinas 
son partes integrales del sistema Trotskista. La 
revolucion mata individuos para intidimidar a miles. 
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~ c. Maoista. Basado en las filosofias pol{ticas y 
W terroristas de Mao Tse-tung. La frase "la pol:ftica crece 

del barril de una pistola" se explica en las personas que 
estan forzadas a ser sumisas y mantenidos de esa forma 
madiante e terror continuo e indiscriminado. Las 
organizaciones pol!ticas y los pol!ticos tienen que estar 
envueltos en el terrorismo. No puede haber tregua o 
acomodaciones con el enemigo. 

, 
D. castrista-Guevarrista. La revolucion comienza 

con un levantamiento f1sico de las masas (el pueblo). El 
terror es usado para preparar las masas para el cambio. Bl 
terrorismo es usado selectivamente y para motives 
pol!ticos. Las actividades revolucionarias tienen que 
empezar en las areas rurales, aislando de esta forma las 
ciudades y forzando a las poblaciones urbanas a levantarse 
en contra del gobierno. Este sistema solamente tuvo exito 
en cUba. Ernesto "Che" Guevarra intento un sistema similar 
en Bolivia sin;~ito, fue capturado y fusilado en 
septiembre de 1967. Este metodo esta siendo modificado 
para otros paises latinos y centroamericanos como tambien 
Angola e Etiop!a. 

· VI. Metodo de OperaciO"n de los Terroristas. El Modus 
Operandi terrorista es predecible. En la mayor{a de los 

~cases, operan en bandas pequenas de des a seis individuos 
Wbien entrenados. Su misi6n y su blanco dictaran el 

armamento y el equipo que llevaran los terroristas para 
usar. Generalmente, las actividades y los blancos estan 
limitadas unicamente por la habilida9 del terrorista para 
comunicacion, control de la operacion y la seguridad 
general. Los terroristas generalmente usaran algUn e~ipo 
de comunicacion para seguir la reaccion de la poblacion y 
las actividades de las autoridades.. Vestiran adecuadamente 
para poder esconderse facilmente en su ambiente. El equipo 
consiste de camando y control, inteligencia, apoyo, y el 
elemento de combate. Tambien pueden incluir un elemento 
diversionario para lanzar un ataque de diversion para 
llevar las autoridades bacia otra direccion. Todos los 
elementos de la organizacion terrorista estan envueltos 
activamente en el rol de seguridad. 

VII. Estructura de las Organizaciones Terroristas. La 
mayoria de las organizaciones terroristas estan 
estructuradas para operar en celulas pequenas. La 
infiltracion de estas organizaciones es en extreme 
dif!cil. Por lo tanto, muy poco se conoce de la estructura 
operacional verdadera. Estas celulas son entonces 
estructuradas en organizaciones de mayor tamano. La. 
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seguridad y las comuicaciones son las primeras / 
consideraciones en la estructura de una organizacion 
terrorista. Al igual que en la mayor!a de las unidades 
militares los elementos basicos son: el grupo de comando, 
la sec9ion de inteligencia, la seccion de apoyo, y la 
seccion de asalto. La secretividad es el ingrediente 
prinicipal para el exito terrorista y puede ser mantenido 
solamente atraves de la diciplina individual, la buena 
organizacion, y un apoyo .solido. 

VI. Tacticas Terroristas. Por ultimo mencionaremos 
algunas de las tacticas terroristas mas comunes. 

/ / 

A. Bombardeo. Este es el metodo de ataque mas 
comunmente utilizado. El colocar bombas preposicionadas le 
permite al terrorista estar lejos cuando sucede la 
detonacion. Otras bombas pueden ser detonadas por comandos 
electronicos, control remote, tiempo, o artefactos 
activados pro altitud. La mayor{a de las bombas son 
fabricadas especificamente para la mision o el blanco. 
Algunos de los tipos mas comunes son: bombas de tube 
(Niple), explosives de caja, dinamita, veh{culos, y 
anti-personales. Las bombas son una forma efectiva de 
atraer la atencion de los periodistas y son dramaticas. 

B. Asesinatos. Los asesinatos son el metodo mas 
antiquo de ataque terrorista y el segundo mas utilizado 
metodo contemporaneo. Es relativamente facil de llevar a 
cabo, y puede ser heche efectivamente desde una distancia 
con una variedad de armamentos y artefactos. 

C. Aero-secuestro. Los aero-secuestros y ataques en 
aviones comerciales en el aire y en la tierra (en los 
aeropuertos) ha emergido como una de las tacticas 
terroristas mas nuevas y una amenaza contra uno de los 
modes de transportacion mas vulnerables.A pesar de que el 
aero-secuestro ha side documentado desde el 1930, ha venido 
en aumento desde finales de la Segunda Guerra Mundial. 

D. Secuestro. El secuestro para lograr alglln tipo 
de concesion tampoco es una tactica nueva para los 
terroristas. Ha side practicado de una o otra forma~or 
siglos. Perc el secuestro per motives puramente pol~ticos 
no demostroun aumento significative basta los 1960s. 

E. Asaltos Armadas. Asaltos armadas en 
instalaciones estaticas es un indicia de etapas avanzadas 
de operaciones terroristas. Es un reflejo de un 
refinamiento de tacticas, entrenamiento, y accesabilidad a 
armamento mas sofisticado, comuni~aciones, y comando y 
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control. A pesar de que muchos de estes ataques ocurren en 
zonas rurales, un aumento en este tipo de actividad en 
ambientes urbanos se esta reportando. 

F. Emboscadas. Las emboscadas y otras tramp~ 
pueden ser usadas para matar personal, destruir ve~culos, 
secuestrar, capturar armas, municiones, radios, y otro 
equipo. Las emboscadas tambien son usadas para evitar que 
lleguen refuerzos para otra operacion. 

G. Tacticas de Calle. Estas estan entre las facetas 
mas importantes de las operaciones terroristas en el 
ambiente urbane en todas las etapas de una insurrecion. 
Con el uso de todas las organizaciones de fachada y 
pol!ticas combinadas con unas masas lo suficientemente 
"enojadas", los terroristas pueden obtener@!. apoyo popular 
mientras el apoyo a las autoridades disminuye. 

H. Ocupaciones. La ocupacion de facilidades, 
edificios, areas, faEricas, 0 escuelas es usado 
principalmente por su efecto dramatico, propaganda o 
cobertura noticiosa.X Todas las ocupaciones tienen tiempos 
defin~dos de comienzo !Ji~b_/ ~~ ~ 'Z~ 

~~~'-'~;~•'' 7/---·· . 
o. Seleccion de Blancos. Basicamente, todos los 

blancos terroristas pueden ;er clasificados como simbolicos 
o pragmaticos. En la mayor~a de los cases, los blanco 
terroristas son simb6licos en naturaleza, disenados para 
llevar un mensaje a la audiencia blanco, crear un clima de 
temor, inseguridad, y basta el panico. Los terroristas 
generalmente seleccionan sus blancos par su valor simbolico 
su poder de publicidad y de projectar poder, la influencia 
sabre el pUblico, y para demostrar de que las autoridades 
son incapaces de proveer proteccion adecuada para sus 
ciudadanos. Los blancos pragmaticos incluyen la 
destruccion, asesinato de oficiales poderosos, robe, 
actividades revolucionarias, etc. Los blancos ideales son 
pragmaticos y simbolicos a la vez y podrian incluir la 
destruccion de utilidades, represas, sistemas de 
transportacion, y otros servicios. Los beneficios que 
obtienen los terroristas de estes actos son variados. Le 
niega el usc de las facilidades destruidas a las 
autoridades, crea publicidad, especialmente cuando es 
acompanado de un comunicado, y le causa inconvenientes a la 
poblacion, interrumpiendo el arden normal de vida y 
erosionando la confianza pUblica en la habilidad del 
gobierno de gobernar efectivamente. 
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Los blancos incluyen: 
1. Blancos Militares 

2. Blancos Humanos 

3. Utilidades, Ingenieria, i' 
Energ~a 

4. Comunicaciones 

5. Log{stica 

6. 
. , 

Transportac~on 

7. COmercio 

8. Estructuras 

( 
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~ d/3--~ CAPITULO II 
~ ~ ~S ARMAS DEL TERROR 

INTRODUCCION ~ ~ -7 ~ 
Las armas del terror tienen tres requerimientos esenciales: 
simplicidad, eficiencia y disponibilidad. Hay otros 
requerimeintos menos esenciales perc importantes para los 
terroristas tal como la necesidad de matar a un gran numero 
de personas desde una distancia, as! que el poder del 
armamento se ha heche importante. Bsto envuelve el uso de 
armas automaticas que no tengan una velocidad de disparo. 
demaciado acelerado (debido a la cantidad limitada de 
municiones que llevan en sus misiones). En clases 
anteriores han side introducidos a el valor de la 
inteligencia en la guerra contra el terrorismo. En esta 
clase reconoceran la mentalidad del terrorista, el uso de 
las distintas armas per los terroristas, el fuego, las 
drogas y el material en un papel destructive. 

I. Fuego. A traves del tiempo el fuego ha probado ser uno 
de los elementos que mas temor le ocasiona al hombre, es 
per esto que es .una de las armas preferidas de los 
terroristas. Los siguientes son ejemplos de las posibles 
formas en que los terroristas pueden utilizar el fuego para 
sus operaciones terroristas. 

1. Cajetilla Incendiaria. Se utiliza un 
paquete de cigarillos para esconder los siguientes 
ingredientes. Acido sulfurico, clorato de potasio, y 
azucar. El acido sulfurico se coloca en un tube de ensayo 
sellado y colocado en un condon. La azucar y el clorato de 
potasio se colocan en un segundo condon, luego se coloca el 
primer condon en el segundo, que contiene la azucar y el 
clorato de potasio. Para activar el contenido se rompe el 
tuba de ensayo que contiene el acido sulfUrico. El acido 
sulfurico se tardara 30 minutes en penetrar el primer 
condon. Cuando el acido entra en contacto con los otros 
ingredientes causa una combustion instantanea. Este tipo 
de artefacto incendi~rio fue utilizado per las Fuerzas 
Armadas de Liberacion Nacional de Puerto Rico para causar 
varies fuegos en tiendas per departamento en Nueva York y 
Puerto Rico. La cajetilla de cigarrillos era colocada 
junta con alqlln material· que pudiese ser combustible (como 
per ejemplo ropa) y esperar el incendio. 
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2. Bombillas de Luz. Una bombilla de luz comun 
y corriente puede ser utilizado como un artefacto 
incendiario. Utilizando un taldro de alta velocidad se 
hace un pequeno orificio en una bombilla comt.ln, sin danar 
los filamentos dentro de la bombilla. Con una jeringuilla 
se inyecta gasolina dentro de la bombilla y se sella el 
orificio con pegamento. Luego se coloca la bombilla en un 
receptacula asegurandose que el interuptor esta en la 
posicion apagada. Un fuego explosive resultara al encender 
la luz. 

3. Bombas Molotov. Uno de los artefactos 
incendiaries mts efectivo desarrollados durante la Segunda 
Guerra Mundial era la Bomba Molotov. La bomba era 
extremadamente efectiva en contra de vehfculos ar.mados y 
otros veh!culos. Consiste de una mezcla de gasolina y 
aceite en una botella de cristal. Una mecha de tela es 
empapada en gasolina e incertada en la botella. Para 
atacar un objetivo se enciende la mecha y se lanza bacia el 
objetivo, al romperse la botella queda expuesto la mezcla 
de gasolina/aceite a la flama abierta causando un fuego 
instantaneo. Tambien se puede fabricar una que se encienda 
al contacto con el objetivo sin tener que encender la 

I' , ~ 

mecha. La mas comun ser~a mezclar clorato de potasio con 
. azucar y agua para formar un l{quido semi-espeso. Se 
empapa de este l!quido a tiras de tela y se permite que se 
sequen. Se adhieren estas tiras secas con cinta adhesiva 
despues de haber llenado la botella con la mezcla de 
gasolina y aceite. Con mucho cuidado se anade una o dos 
onzas de acido sulfurico. El acido no se mezclara con la 
mezcla y se ira al fondo de la botella. Al romper la 
botella contra el objetivo el acido entrara en contacto con 
la tela impregnada con el clorato de potasio y azucar 
causando un fuego instantaneo y la combustion de la mezcla 
de gasolina y aceite. 

4. Bombas de Tangue de Gasolina. La bombas de 
tanque de gasolina se pueden hacer de varias formas, 
discutiremos dos formas brevemente. 

a. Utilizando un taladro de alta velocidad 
se hace un agujero pequeno a una bola de ping-pong. Con 
una aguja hipodermica se precede a llenar la bola con Drane 
l!quido. Se sella el agujero de la bola con pegamento. La 
bola es luego introducida en el tanque de gasolina del auto 
en cuestion. En 30 minutes la gasolina destruira la bola 
de ping-pong permitiendo que el Drane entre en contacto con 
la gasolina causando una reaccion explosiva. 
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b. Se obtienen capsulas se gelatina y se 
le anade una pequena municion para hacerla hundirse. Luego 
se le anaden pequenos trozos de sodio y carbonatode calcic 
a las capsulas. Las capsulas entonces se mantienen en una 
bolsa plastica para mantenerlas secas y libre de humedad. 
Se introducen tres o,cuatro capsulas al tanque del 
automovil en cuestion e en minutes las capsulas se 
desintegr~ran produciepdo un gas explosive que a su vez 
provocara una explosion. 

5. Otros. Muchos productos tales como el 
fosforo, cuando no esta' en agua, pueden causar incendios. 
Unas cuantas gotas de aceite en cloro pueden causar un 
incendio dentro de 20 minutes o antes dependiendo de la 
frescura del cloro. 

II. Bombas. El usc de bombas por los terroristas ha sido 
efectivo debido a su bajo coste, la disponibilidad de los 
materiales para su construccion y a su metoda simplista de 
construccion. Tambien su usc es atractivo debido a la 
atraccion que tienen los elementos de la prensa a atentados 
donde hay artefactos explosives envueltos. El terrorista , 
puede detonar una bomba per muchos metodos, ta}es como 
control remote, p~esion o liberacion de presion, tiempo, 
etc. En la mayor~a de los cases las bambas son detonadas 
en el memento mas propicio para causar la mayor cantidad de 
dario, muerte y atencion de la prensa posible. 

A. Coches-bomba. Los coches/camiones-bombas 
son usados debidos al peso de dinamita que estas bombas 
pueden cargar y su capacidad para destruccion. En muchos 
cases se ha utilizado gas propane para aumentar el poder 
explosive de la dinamita. Clavos, vidrio, acero, o otros 
materiales abrasives son anadidos para aumentar el poder 
mortifero de sus bombas. Ya que los fragmentos)Producidos 
per estas explosiones no son control~es las v~ctimas en 
todos los cases incluyen nin.os, muje~es y ancianos. 

B. Bombas de Tube (Niple). Las bombas 
fabricadas con tubes tambien son una favorita de los grupos 
terroristas. Estes artefactos improvisados pueden ser 
confeccionados en muchas formas diferentes, tal como un 
tube llenado con olvora negra, un pequeno reloj, una 
pequena bateria y una bombilla flash para camara sin el 
vidrio y los filamentos intactos. Este es un aparato 
relativamente efectivo y economico que puede causar gran 
dane a edificios, autos, o personal. Cualquier tipo de 
explosi vo puede ser us ado para llenar las bombas , perc se 
tiene que tener cuidado al_ llenar los tubes para evitar la 
explosion prematura del contenido. 
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c. Cartas-Bombas. La carta bomba es otra arma 
peligrosa que ha side utilizada par grupos terroristas. La 
carta bomba puede ser hecha usando un sabre regular o 
pueden ser hechas usando una caja,;>equena. En la mayor.!'a 
de los cases se utiliza una pequena baterfa de reloj para 
el accionar el circuito electrico necesitado para hacer 
explotar la carga explosiva, que podria ser C4 aplastado 
para no ocupar demasiado espacio en el sobre. Una nueva 
inovacion utilizando esta misma tecnica ha sido introducida 
recientemente. Cuando el paquete es abierto el acido 
sulfurico se mezcla con una pastilla de cianuro que causa 
una reaccion qu!mica donde se produce un gas extremadamente 
texico, envenenando a la v!ctima. 

El uso de este tipo de arma por los terroristas esta 
limitado unicamente por su habilidad de utilizar su . . . "' 
l.mag~nac~on. 

III. Otras Armas y Accesorios. Mencionamos anteriormente 
que las armas terroristas tienen tres requisites basicos: 
simplicidad, eficiencia, y disponibilidad. En adicion a 
estas tres caracteristicas las armas y municiones tienen 
que tener poder, ya que es peligroso que una v{ctima tenga 
la oportunidad de disparar en defensa despues de ser 
derrivado. Una bala bien colocada par una victima que no 
ha sido neutralizada adecuadamente puede tener 
consecuencias graves. Para la conduccion del terrorismo 
urbano, las armas tienen que ser faciles de ocultar, as! 
que la miniaturizacion es esencial. Cuando estas 
caracter{sticas son combinadas con la accesabilidad a las 
armas y las municiones apropiadas y la simplicidad que 
preclude que la arma se dane en un momenta inoportuno nace 
la arma perfecta del terror. 

A. Armas. Las siguientes armas poseen los 
requerimientos mencionados, mas 0 menos en cierto grade. 
Algunas son mas eficientes que otras perc todas llevan la 
misma garantia de usa. Estas son las armas del terrorismo. 

1. Kalashnikov o AK47 (L~ina 1). El exito de 
esta arma estriba de su confiabilidad. Funciono bien en 
vietnam bajo condiciones que hacian danar al M-16. Puede 
ser cubierto totalmente de lode, arena o barre y todav{a 
funcionar adecuadamente. Una version mejorada, la AK74 
entre al servicio en el 1980. Dispara una bala mas pequena 
(5.45mm vs 7.62), la cual empieza a voltear mas rapidamente 
que la bala mas grande cuando da en el blanco, haciendola 
mas letal. Tambien tiene menos reculada y no "trepa" como_ 
el AK47 cuando es disparado en autamatico. Esta arma es 
excelente y confiable. Apesar de que tiene un barril mas 
corte que los rifles occidentales no es menos exacto. 
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2. VZSB Rifle de Asalto (lamina 2). Esta arma 
de diseno y manufactura Chekoslovaca fue usada por los tres 
terroristas del Ejercito Rojo Japones cuando llevaron a 
cabo su su masacre en el aeropuerto de Lod en el 1972. 
Usaron VZ58s sin culatas que escondieron en su equipaje. 
Es vendido comercialmente por Qmnipol, el manufacturero de 
ar.mas Chekoslovaco. Esta arma efectiva, a primera vista 
parece un AK47,· perc difiere dramaticamente en diseno y 
manufactura. No es tan confiable como el AK47 perc puede 
ser armada y disparada sin la pieza aseguradora, causando 
una explosion en la recamara. Puede disparar las mismas 
balas que el.AK47 perc el cargador no es intercambiable. 

3. Escorpion VZ61 (lamina 3). Esta pequena 
arma automatica de manufactura chekoslovaca es una de las 
armas mas populares del terrorismo. El cargador para esta 
arma es unica para armas manufacturadas en pa!ses 
comunistas porque es de diseno norteamericano. Esta arma 
tiene todas las cualidades necesarias para una arma 
terrorista. Es tan pequena y liviana que puede facilmente 
esconderse. El Escorpion tiene una ~ta velocidad de 
disparo (840 balas/minuto) y es mort~fero a cortas 
distancias. Tambien se la puede colocar una silenciador 
muy efectivo. El silenciador reduce el alcance efectivo a 
unas 100 yardas, perc ya que las operaciones terroristas 
raramente exceden las 10 yardas, esto no es de 
consecuencia • 

4. Heckler and Koch MPS (lamina 4). Esta arma 
fue desarrollada del fusil G3 que es la arma estandard de 
Alemania Occidental y de~34 otros pa{ses. La ametralladora 
MPS ha tenido acceptacion universal por los terroristas. 
Es probablemente la arma mas eficiente en prodt;ccion. / 

{--.. ~---... 412- ;f ~ - ~ 
s. Armalite AR-15 (lamina 5). Producida ., 

originalmente como e) suc~·al AR-16, la arma ~tandard 1' 

de la infanteria americana en Vietnam, no fue adoptada per 
el ejercito de E.E.U.U. debido a que demasiadas fueron 
producidas. Es la arma preferida del IRA en Irlanda. Ha 
matadado mas soldados britanicos que cualquier otra arma en 
Irlanda del Norte. La exactitud y el poder penetrante de 
esta ar.ma la hacen mortifera. La bala puede penetrar 
cascos de acero, armadura mediana y chalecos contra-balas a 
500 metros de distancia y dejar una herida devastadora. El 
shock asociado a una herida de estas municiones de alta 
velocidad puede matar. Es una arma muy grande para ser 
usada en la mayor!a de las operaciones terroristas. Tiene 
que ser armada para ser introducida clandestinamente hasta 
la localizacion de la mision. 
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6. Ametralladora Thompson (lamina 6). Disenada 
or'iginalmente per el General John Thompson como una forma 
de romper el empate en frontera occidental en la Primera 
Guerra Mundial dandole a los aliados suficiente poder de 
disparo portatil para sus ataques en las posiciones 
Alemanas. Es demasiado grande para operaciones terroristas 
modernas. 

7. Ametralladora Sten (limina 7). Producido en 
masa para el ejercito de Inglaterra y los movimientos de 
resistencia durante la Segunda Guerra Mundial. Se estima 
que se produjo en exceso de dos millones de estas armas. 
Ya que un gran numero de estas armas fueron distribuidas 
por todo el mundo, han llegado a manes terroristas. La 
Sten tiene varies desperfectos que la hacen un tanto 
peligrosa. Se tiende a frisar de tal manera que no dispara 
aun basta en automatico. Un golpe fuerte en ~a culata 
tambien puede causar que la arma se dispare sin aviso. 

8. Ametralladora Berreta Modele 12 lamina 8). 
Esta arma compacta y precisa es la ltima adquisicion de la 
serie Berreta y es usado per unidades de comando del 
ejercito de Italia. Esta arma compara con el Escorpion 
como una de las armas automaticas mas eficientes. Es 
simple, elegante, y tiene des sistemas de seguros, tambien 
tiene un cargador de 40 balas lo cual le da al terrorista 
una alta concentracion de poder de fuego en una situacion 
de guerrilla urbana. Con una culata de metal retractable 
tambien puede ser usada a distancias mas largas. 

9. Astra Magnum .357 (lamina 9). Fabricada en 
Espana. El tama~o de la bala y su tremendo poder casi 
asequran la muerte a distancias cortas. La unica 
deficiencia de esta arma brutalmente eficiente es su 
tamano. 

10. Browning Pistola de Alto Poder (lamina 10). 
Posiblemente la mejor conocida de todas las pistolas 
automaticas. Esta arma confiable y efectiva es usada para 
trabajos de corta distancia y su municion es obtenida 
facilmente. Una de sus ventajas es que su cargador tiene 
capacidad de 13 balas. 

11. SAM-7 Strela (Flecha) (lamina 11). El 
SAM-7 es el septimo modele de los projectiles de , 
tierra-aire producidos per la Union Sovietica. Esta arma 
tiene un sistema de direccion infrarojo automatico que 
sigue el calor emitido por los motores de aviones caza de 
alta velocidad. su desventaja es que su-cabeza explosiva 
de alto poder noes particularmente_poderso y una aeronave 
grande y bien constrtiida podr!a sobrevivir si es que no le 
pegan en una area vital. 
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12. Granada M26 (lamina 12). Conocida como la 
gradada de fragmentacion. La dentacion interna de esta 
granada, adujada bajo tension, la convierte en una arma 
antipersonal mort!fera1 ideal para el usc de terroristas en 
lugares de aglomeracion de personas donde el numero maximo 
de heridos y terror puede ser causado. Tiene aparatos de 
seguridad seguros y su peso de 16 onzas le da el balance 
adecuado para su lanzamiento. 

_ 13. RPG-7 Lanza Cohetes Portatil (lamina 13). 
Esta arma rusa es la artilleria del terrorismo. Fue usado 
extensivamente per los Vietcong y era temido per los 
soldados estadounidensesen per sus uses tanto como una arma 
de fragmentacion antipersonal como tambien un cohete 
antitanque que podi"a volar la tapa de un tanque moderno. 
Esta no es una ar.ma particularmente precisa, especialmente 
a larga distancia y en vientos extremes. Sin embar9o, 
puede hacer una cantidad de danos increible. Es facil de 
construir y de disparar, perc se debe asegurar que no haya 
nadie detras del cohete al memento de disparar ya que los 
gases del motor del cohete pueden hacer tanto dane como la 
misma granada. Le da al individuo la habilidad de lanzar 
una carga explosiva equivalente a una bomba de capacidad 
media. En acciones de guerrillas urbanas le da al 
terrorista una capacidad de artilleria que no tienen las 
fuerzas de seguridad en las etapas tempranas de una 

f 
. , 

con rontac~on. 

, 14. Ametralladora M60 de Proposito General 
(lamina 14). Es una arma de infanteria excelente, perc 
como una arma de terror tiene serias desventajas. La 
mayor!a de las armas del terrorismo son usadas para 
emboscadas y en ambientes urbanos. El M60 tiene una 
velocidad de disparo muy rapida, es muy pesada y demasiado 
larga para ser usada como una arma de terror urbane. Es 
esencial que en este tipo de guerra la arma sea liviana, 
simple y que no requiera mas de una persona para 
manejarla. Puede ser, mortifera si es usada en contra de 
helicopteros. 

15. Ingram M-10 (No hay lamina disponible). 
Con sus dimensiones de 10.5" y silenciador eficiente, esta 
arma promete ser una arma favorita de los terroristas. Con 
la culata retra{da y el cargador removido cabe facilmente 
dentro del bolsillo de un abrigo, es poco mas grande que 
una arma • 45 automatica. Esta · disenada para disparar en 
forma silenciosa cuando esta en autamitico. Posiblemente 
su desventaja principal es su velocidad de di·sparo, 1000 
balas per minute, demasiado rapido para trabajo terrorista 
normal. · 
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La'mioa 11 
AK47 Rifle de Aaalto Kalaanikov 

Peao 

Loogitud 

Ca~gado~ 

Velocidad de Barril 
Velocidad de Diaparo 

M~imo Alcaoce 
Bfectivo 

9.5 lib~•• (Deaca~gado) 
11.31 lib~aa (Ca~gado coo ca~gador lleoo) 
34.2 pulgadaa 
27.5 pulgadaa coo la culata retraida 
Curvo coo caja de aetal que aguaota 30 balaa 
2330 plea/segundo 
100 balaa por •louto auto.atico 

40 balaa por •inuto diaparo aeocillo 
330 ya~daa 

/ 

I 
N 
N 

I 



Rifle de Aaalto VZ58 

Peso 

Lo&&itud 

Cargador 

Cartucho 
Velocldad de Barril 
Velocldad de Dlaparo 

, 
Maxl•o AlcaDce 
Bfectlvo 

Lamloa 12 

6.9 llbraa (deacargado) 
8.4 llbraa (cargado CCD car&ado~ lleoo) 

33.2 pulgadaa 
25 pulgadaa coD la culata retralda 
Caja de aetal curva coD capacldad 
de 30 balaa 
7.62mm 
2330 plea/aeguDdo 
90 balaa por •1Duto auto&atlco 
40 balaa por alDuto dlaparo aeDclllo 
440 yardaa 

I 
('1\ 
N 
I 



Eacorpion VZ61 

Peso 

LoDgitud 

Cargador 

Cartucbo 
Velocidad de Barril 
Velocidad de Disparo 

Kaxlao Alcaace 
lfectivo 

Luioa tJ 

3.5 libraa 
4.4 libraa (cargado coD cargador lleno, 20 balaa) 

20.2 pulgadaa 
10.6 coo culata de acero doblado eacima del barril 
Caja de aetal ligeraaeate curva que 
aguaDta de 10 a 20 balaa 
.32 (7.65ma) cartucho de pistole auto .. tica 
1040 pies/segundo . 
840 balaa por •iauto autoaatlco 
40 balaa por aiauto disparo seacillo 
219 yardas coD culata 

55 yards coD culata retra(da 

) 

I 
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N 
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Heckler & Koch KP5 

Peao 

Loqitud 

Cargador 
Cartucbo 
Veloc~dad de Ba~ril 
Yelocidad de Diaparo 

/ 
ltUiao AlcaDce Efec.tivo 

5.4 libra• (Deacargada) 
6.48 libra• (Caraado coD UD caraador de 30 balaa) 

26.77 pulgadaa · 
19.29 pulgadaa, coD culata teleacdpica retralda 
Caja Metalica Recta que aauaota 10, 15, 0 30 balaa 
9 .. Parabellum 
1312 plea/aeguodo 

/ 100 balaa por •louto automatlco 
40 balaa por •iDuto diapa~o •eocillo 

220 yardaa 

I 

"" N 
I 



}'· 
' Anaallte AR-11-'\ 

Peso 

Loocltud 
Carsador 
Cartucho 
Velocldad de Barril 
Velocldad de Diaparo 

Kaxi.o Alcace lfectivo 

1 libraa (Deacargado) 
7.75 libra& (Cargado COD car&ador lleno) 

36.38 pulgadaa 
Caja de Metal Recta que aguaota 20 balaa 
5.56- (.223) 

3250 pies/segundo 
;' 

80 balaa por •iouto auto .. tico 
40 balas por •iouto disp•ro seoclllo 
500 Yardaa 

J 

I 
\0 
N 
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A•etralladora Tboapsoo 

Peao 

Lonaitud 
Caraador 
Cartucbo 
Velocldad de Barril 
Veloctdad de Diaparo 

KaXl•o Alcaoce lfectlvo 

10.5 llbras (Descargada) 
12.1 llbras (Cargada coo cargador lleoo-30 balas) 
32 pulgadaa 
Caja de •etal rect que aguaota de 20 a 30 balaa 
.45 cartucho de platola de auto-'ttca 
920 pies/segundo 
120 balaa por mlouto auto.Attco 
40 balas por •lnuto dlaparo aeEclllo 

220 yardaa 

I 

" N 
I 



Aaetralladora Steo 

Peao 

Longltud 
Cargador 

Velocldad de Barril 
Velocidad de Diaparo 

/ 

Maximo Alcaoce Efectivo 

...... -.... -"·· 

6.65 llbras(Descargado) 
8.05 libra&(Cargado coo cargador lleoo) 

30.00 pulgadas 
Cargador recto de •etal que aguaota 32 balas 

. a liaeotando borizootalleote bacia el lado Izquierdo 
de la an.a 
1200 pies/segundo , 
128 balaa por aiouto autcmatico 
40 balas por mlouto diaparo seoclllo 
200 yardaa 

I 
ClO 
N 
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La'atoa 18 
A•etralladora Berreta Mcdelo 12 

Peso 

Looaltud 
Carsador 

Cartucbo 
Velocidad de Barril 
Velocidad de Diaparo 

/ 
Kaxi•o Alcaace Efectivo 

6.625 lltras(deacar&ado) 
8.125 llbraa(carsado coo carsador de 30 balaa) 

16.4 pul&adaa 
Metal aguaotando 20, 30, o 40 balaa que ae deallzaa 
bacia UD aguaotador 
9- Parabellu• 
1250 plea/segundo 

/ 
120 balas por •l~uto auto.atlco 
40 balaa por •lauto diaparo aeaclllo 
220 yardaa 

I 

"' N 
I 
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Laaioa 19 

···-.. / 

Aatra Kagaua .357 

P~aG 

Looaitud 

Cargadro 
Cartucho 
Velocidad 
de Ba'tt:ll 
Ka'ximo 
Alcance 
Bfectivo 

2 lb coo Barril de 6 pulgadas (descargado) 
11.25 pulgadas coo barril de 6 pulgadas 
(otraa longitudes de bar'til son 3,4, y 8.5 pulgadaa 
Cil(odro de aela 
.357 de varioa tipoa 

1410-1550 pies/segundo depeodieodo del cartu·cbo utiliaado 

55 yardas depe~diendo de la loogitud del barril 

) 

I 
0 
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, 
-Laaioa flO 

Brovoiug de Alto Poder (High Power) 

Peso 1.94 libraa (deacargado) 
2.44 lJbraa (cargado coo cargador 

lleoo) 
Cartucho Caja d~ metal 13 balaa 
Velocidad de I 

..-4 
Barril 1150 piea/aeg M 

I 
Vt:loclded de 
Dlaparo 40 balaa por ainu to 
Mulao Alcaoce 
Efectlvo 50 yardaa 



'• - --~»-----------~~-~ 

SAK-7 Strella 

Peso de Dlaparador 
Peao de Proy£ctll 

. J.oa&i tud de Dlaparador 
~oqcitui de Proyectll 
ttotor del Cobete 

~ 

~~~f:t•Ce Haxl1a0 
Altura HA'xiaa 
Slateaa Gula 

20.3 llbraa 
20.25 lJbr~aa 
53 pulgadaa 
51.2 pul&8daa 
Co•buatlble solido de tre• eta~ba 
3792 yardaa 
6560 plea 
lnfrarojo 

• 

j 



Graoada H26 

Peso 
Lo~itud 
Dla~aetrc. 

Color 
lxplosf.vo 
Hecba 

I 

La•lua ~12 

1 libra 
3. 9 pl·l~&dbf· 
2.25 pulgadaa 
Verde Oliva con letras a .. rillas 
155 gramos de TNT de composicion-B 

/ 
lmpacto El~ctrico 

• 

I 
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("\ 

I 



.. e 

~!-~~~~Cobete portatil 

Peso del Diapara~or 
Peso de la Granada 
Loogitud del Diaparadcr 
Calibre del Dlsparador 
Calibre del Proyectil 

/ 
Alcaoce/Blaoco Estatlco 
Alcance/Blaoco Hovll 
Peoetracloo de Ar.adura 

La~ioa 113 

15.40 llbras (deacargado) 
4.95 libraa 

39.00 pulgadas 
1.5 pulgadas 
3.3 pulgadas 

555.0 yardaa 
330.0 yardaa 

12.6 pulgadaa 



/ 

Laaina 114 
, 

Ametralladora H-60 de Propoaito ~!~~l 

Peso 
Longitud 
Ali•eotado 
Velocidad de Barril 
Velocidad de Diaparo 

/ 

Haxi•o Alcaoce 
lfectivo 

23.09 libras 
43.5 pulgadaa 
Correa de ealabonea deaintegraote 
2900 piea/aeg 
550 balaa por •inuto ciclico , 
200 balaa por •iouto auto .. tico 
2000 yardaa coo tripode 
1000 yardaa con bipode 

\' 

I 
II'\ 
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CAPITULO III 

LAS CINCO FASES DE UN INCIDENTE TERRORISTA 

INTRODUCCION 
/ 

La Estrategia Terrorista Basica 

Las t'cticas y estrategias terroristas han evolucionado per 
las actividades revolucionarias durante muchos anos de 
terroristas como Robespiere, Lenin, Stalin, Trotsky, Mao 
Tse-tung, Castro, Guevarra, y Arafat. Las gran estrategias 
fueron establecidas para el terrorista contemporaneo por 
escritores como Marx, Engels, Marighella, Fanon, Marcuse, 
Guillen, y otros que intentaron cambios pol!ticos por la 
v!a de la violencia. 

.., 
Los terroristas contemporaneos generalmente apoyan las 
mismas teor!as evolucionadas hace anos perc avances en la 
tecnolog{a, disponibilidad del dinero, y la motivacion 
polftica han llevado a los terroristas bacia los caminos 
militares y polfticos convencionales y tradicionales. Las 
comunicaciones avanzadas, el acceso a los medics de 
comunicaciones mundiales y la disponibilidad de armamento y 
equipo sofisticado han convertido a las organizaciones 
terroristas en un enemigo efectivo y formidable. 

Las t~cticas y los m~todos tienen que variar de sitio a 
sitio dependiendo mucho de los factores pol!ticos, 
sociales, historicos, y geograficos. Las tacticas que a 
veces aparentan ser desorganizadas son en realidad patrones 
que cuando son examinadas proveen mucha informacion sobre 
como viven los terroristas y como planean y ejecutan sus 
misiones. 

/ 

La estrategia com~n de todo terrorista es de cometer· aetas~ 
de violencia para llamar la atencion de las personas, el 
gobierno, y el resto del mundo para demostrar los objetivos 
politicos o otras causas. Practicamente todo terrorista 
toma ventaja del sistema moder~:de comunicacion 
instantanea y los medics de comanicaciones. La estrategia 
basica del terrorista es intimidacion~or medic para 
influir al gobierno sobre cambios pol~ticos, sociales, o de 
otra naturaleza. La v!ctima no suele ser el objeti~o real 
del terrorista. El acto terrorista llama la atencion de 
las personas y del gobierno que es responsable por la 
proteccion de sus ciudadanos. El miedo y la intimidaci6n 
influye a las personas para apresurar a~ gobierno para 
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; a aceptar las demandas terroristas.. En la mayor{a de los 1 
~cases el objetivo del terrorista es el pUblico en general,~ 

un sector espec{fico de la sociedad, o un diplomatico J 
internacional. Amenazando o cometiendo actos violentos 
contra una v{ctima el terrorista produce miedo en la 
v!ctima y el objetivo quienes dependen del gobierno para 
proteccion. A la misma vez el terrorista directa o 
indirectamente hace demandas al gobierno, que en cambio 
tiene que reaccionar de alguna ~era con respecto al 
terrorista/ el objetivo y la v1ctima. Los medio de 
comunicaci9n obviamente juegan un rol importante en la 
transmision de las demandas entre las diferentes partes 
envueltas en el incidente, perc su rol mas importante es la 
comunicacion entre el terrorista y su objetivo. 

Las Fases Majores de Operaciones Terroristas 

Fase de Pre-incidentes: Incluye actividades de 
inteligencia, reconocimiento, planeamiento y ensayo. 
Practicamente todas las operaciones terroristas estan 
basadas en la inteligencia y la seguridad. Normalmente 
organizaciones terroristas usan agentes bien entrenados 
para la coleccion de inteligencia. La seleccion de agentes 
de inteligencia es un proceso cuidadoso que incluye 
investigaciones de lealtad, y vigilancia constante per 

__ personal de seguridad sin el conocimiento del agente de 
· inteligencia. El agente de inteligencia terrorista 

normalmente solo tiene contacto con un numero limitado de 
personas en la jefatura de la organizacion. Dos o tres 
agentes de inteligencia pued.en trabajar en conjunto pero no 
mas de tres agentes deberian de conocerse entre ellos 0 
saber cual es la mision. Lcls agentes de inteligencia 
generalmente se encuentran en la Seccion de Apoyo Directo 
Terrorista. 

La inteligencia general es recolectada cont!nuamente. 
Operaciones, planes y ubicaciones son seleccionadas 
dependiendo de la inteligencia~eneral. Informacion es 
recolectada sobre toda oposic.ion, objetivos potenciales, 
v!ctimas de secuestro pote!nciales, :1 asesinatos. En muchos 
casos se usan camaras para el proposito de identificacion y 
preparacion del objetivo. Jefes pol!ticos y c!vicos 
siempre son objetivos de la inteligencia terrorista 
igualmente como oficiales de la polic!a, jefes militares, y 
miembros de organizaciones y equipos de 
contrainteligencia. Los reportes de inteligencia son 
remetidos a los jefes cont.!n.uamente y sirven como la base 
de planes terroristas. 
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La inteligencia de un objetivo es dirigida bacia un 
objetivo espec!fico, puede ser un edificio, fabrica, 
persona, emboscada veh{cular, 0 un secuestro aereo. En 
muchos cases per razones de seguridad la inteligencia es 
recolectada en varies objetivos simultaneamente. En 
algunos cases el jefe puede seleccionar un objetivo 
secundario en case que la prime~:·a mision es abortada. La 
inteligencia sobre un objetivo tambien incluye una variedad 
de metodos. Esto incluye el usc de camaras, aditamentos 
elctronicos clandestinos de escuchar, intercepci~n de 
lineas telefonicas, grabaciones y observacion. En 
cualquier caso la inteligencia sobre un objetivo es un 
proceso cuidadoso, repetido, y en muchos cases muy 
profesional. En muchos cases el agente de inteligencia 
terrorista penetra la area objetiva para reconocer el 
personal y la zona. El agente puede hacerse amigo del 
objetivo y en basta cierto cases puede incorporarse a la 
~oposicion con el proposito de colectar informacion. Muchas 
organizaciones terroristas operan en base a objetivos de 
oportunidad y sus objetivos P9l{ticos son alcanzados per 
medic de una constante presion obierno Per 

1 ejemp o, a Li ! de Defensa Jud{a_!.LI)J·) recolecta 
f inteligencia sobre los Naz~s, Grupos de Supremac!a y de 
) Derechos Blanco, Ku Klux Klan, Organizaciones Afabes, los 

sovieticos y sus satelites.l En cambio el Ku Klux klan 
f recolecta iufotmaioii sobre ..Su oposicion. Los terroristas .......... 

que t~enen como objetivo la derrocacion-de un gobierno, 
tienen d'ferentes necesidades de informacion. La mayor!a 
de las organizaciones Marxistas tambien han establecido 
alianzas con otros grupos terrorititas y basta con 
diplomaticos extrajeros y con comunidades etnicas. Libia, 
por ejemplo, financea operaciones terroristas mundialmente 
incluyendo operaciones en los Estados Unidos. Un nUmero de 
grupos terroristas norteamericanos tienen contactos con la 
mision diplomatica Cubana· en las Nctciones Unidas, otros per 
medic de Mexico y algunos operan directamente con los 
sovieticos. 

La inteligencia terrorista es normalmente recolectada per 
los agentes de inteligencia terrorista perc la coleccion de 
inteligencia de un objetivo puede ser dirigida y 
supervisada per personal terrorista perc la recoleccion 
real puede ser heche por operatives internes (miembros y 
no-miembros) informantes empleados, agentes infiltrados, o 
otro personal que conociendo o no-conociendo proveen a los 
terroristas con inteligencia sobr~ el objetivo. Algunos de 
los informantes pueden ser chanta~ados a cooperar. 
Algunos grupos terroristas reclutan activamente estudiantes 
de computacion que despues pueden ser infiltrados en 
compa~!as de computacion teniendo·contratos 
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·e municipales,estatales o federales. Otros especialistas 
reclutados para la inteligencia incluyen, especialistas de 
telefonos, especialistas de sistemas de alarmas, ingen~eros 
electronicos e ingenieros electricos y otros profesionales 
y tecnicos que pueden ser infiltrados sin sospecha. Los 
terroristas de Septiembre)Negro, antes 9e su ejecucion de 
la masacre de Munich,. ten~an informacion sobre el pueblo 
olym~ico. Recibieron informacion de un arquitecto Libano y . 
de Arabes trabajando dentro del campamento. · Tambien ~ 
tuvieron el apoyo de la Faccion del Ejercito Rojo el Grupo S· P. J 
Baader-Meinhof. El Frente de Liberacion del Nuevo Mundo ~ 
tambien ha usado agentes infiltrados para sus ataques a ~./~ 
subestaciones electricas de"Pacific Gas·and Electric~· La1(~ 
OLP frecuentemente usa agentes infiltrados. Un ejemplo 
ocurrio en 1977 cuando una mujer norteam~ana ~e sa; 
A:BtoBio !f'e~as fue reclutada ..... para viajar a Tel AV1V yaifa 
como turista y tomar fotografias de un cierto "tipo de 
arquitectura", que en realidad eran objetivos terroristas. 
Bubo otros cuantos que fueron en diferentes mementos para 
proveer la misma informacion. La mujer fue arrestada per 
agentes de contrainteligencia Israel!. 

Horarios y Patrones de Movimientos se proveen de personal 
de inteligencia terrorista en gran detalle. Documentos 
capturados en una casa de seguridad terrorista indicaron 
anotaciones sobre movimientos, medidas y horarios cubriendo 
un largo plazo de tiempo. La TPLA Turka y las Dev Gene son 
organizaciones conocida~ per su vigilancia detallada de sus 
blancos que en la mayor1a de los cases son personal del 
servicio de los Estados Unidos. Los patrones establecidos 
por muchas de las v!ctimas facilito'su asesinato. Varias 
fuentes de inteligencia fueron usadas para hacer la 
vigilancia o una porcion de la vigilancia para un blanco, 
con la rotacion de gente para evitar ser detectados. La 
vigilancia del blanco y·la inteligencia resultante es 
continuamente renovada ¥ mantenida hasta varias horas antes 
del ataque. .La decision de hacer el ataque al blanco 
primario 0 un blanco secundario se basa en la ultima 
inteligencia recibida. Los ataques a veh{culos y las 
emboscadas requieren una planificacion y vigilancia mas 
cuidadosa. La vigilancia per las Brigadas Rojas de Italia 
se informa que es una de las mas completas. Durante el 
secuestro de Aldo More, el blanco primario de las BR era 
Enrico Berlinguer, el Secretario del Partido Comunista 
Italiano. Perc la inteligencia de las BR informo que la 
seguridad de Berlinguer era demasiado fuerte. 

La informacidn de inteligencia es pasado a los grupos de 
planificacion y liderazgo per varies tipos de 
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comunicaciones. La entrega de cartas es casi nunca usado 
debido a su requerimiento de tiempo y a su poca seguridad. 
La mayor!a de la inteligencia terrorista es pasada mediante 
reuniones y contactos directos. En algunos cases se 
elaboran c6digos completes y los telefonos pueden ser 
usados. Manteniendo en mente que los metodos usados son 
cambiados continuamente para evitar la deteccion. La 
inteligencia que es diseminada a traves de un sistema tan 
elaborado y complejo muchas veces es malentendida, no 
interpretada, o perdida. Como consecuencia la mayor!a de 
los fracases terroristas se han atribuidos a la perdida de 
informacion de inteligencia. 

La planificacion de operaciones terroristas es una de las 
facetas mas im~ortantes de la fase pre-operacional. Se 
hace por los llderes mas competentes de la organizacion. 
La evaluacion de la posibilidades po~ticas en la mayor{a 
de los cases toma prioridad sobre todas las demas 
consideraciones. Los campamentos y escuelas de 
entrenamiento terroristas, incluyendo la Universidad 
Patrice Lumumba en Moscu, le dedican tiempo extensive a la 
instruccion de planificacion. En el Campamento Matanzas en 
Cuba, la cadre terrotista son entrenados en los 
procedimientos de planificacion de todas las facetas de 
operaciones terroristas. Las operaciones terroristas 
cordinadas, ya sean en conjunto con otro grupo terrorista, 
0 individuales, son las mas complejas y la planificacion 
tiene que ser detallada y completa. En los Estados Unidos 
la organizacion Weather Underground y los Estudiantes per 
una sociedad Democratica (ESD), se han destacado per su 
planificacion completa y detallada. Con pocas excepciones, 
estas organizaciones han tenido exito en campletar sus 
misiones con precision. La mayor{a de la cadre de estes 
grupos han side entrenados en CUba con las Brigadas 
Venceremos, en cam?amentos· de la OLP en el Medic Oriente y 
algunos en la Union Sovietica. Tom Hayden, un antigu.o 
miembro en la ESD, es considerado como uno de los 
planificadores terroristas maestro. Los planificadores 
terroristas y los estrategas tambien han side entrenados en 
Vietnam y en Corea del Norte. Mark Rudd, otro lider en la 
ESD-Weathermen, recibio su entren~ento de planificacion y 
estrategia en cUba y Hanoi. Las·operaciones complejas y 
los ataques coordinados per la organizacion 
Weather-Underground se reflejaron en sus ofensivas 
coordinadas en el bombardeo del Pentagono, el 19 de mayo de 
1972, y la situacion de motines en el National Mall de 
Washington D.C. junto con ataques simultaneos en oficinas 
del gobierno en Nueva York, Chicago, y Los Angeles. Otro 
ataque coordinado con tacticas divergentes fue planeado per 
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la organizacion Weather-Underground, el 8 de octubre de 
1970. Fue el bombardeo de la casa judicial de Marin 
County, que la WU publico"por adelantado. A la misma vez, 
la wu bombardeo la armeria de la Guardia Nacional en Santa 
Barbara, California y las facilidades del ROTC en la 
Universidad de Washington de Seattle. Actividades 
coordinadas per grupos terroristas internacionales tales 
como el Grupe Carlos planificovarios ataques con el 
Bjercito Rojo Japones en el Hague, Holanda, Par!s y 
Marseilles. 

La estimacion de objetivos se hace para incrementar los 
efectos y minimizar los riesgos. Todos los blancos son 
analizados y evaluados a luz de las ventajas, desventajas y 
el beneficia obtenido. A pesar de que algunas actividades 
terroristas aparentan ser una perdida innecesaria de vidas, 
propiedad y dinero, el terrorista puede obtener algunas 
ventajas positivas tales como la propaganda y la 
publicidad. La Masacre Olimpica de Munich en septiembre de 
1972, fue un desastre general para todos. Once atletas 
murieron como tambien diez guerrilleros de Septiembre 
Negro, tres capturados, un polic!a muerto y des heridos. 
La OLP cree fir.memente que este acto fue el punto decisive 
en los debates Palestinos y quel acto per si solo resulto 
en el reconocimiento de la OLP por la Naciones Unidas. A 
pesar de que el mismo Arafat condeno el acto como una 
demonstracion insensata de brutalidad, los resultados 
pol!ticos si fueron de su agrado. Lo mismo es cierto en el 
case del secuestro de Aldo More. Ninguna de las demandas 
fueron alcanzadas, perc los terroristas de la BR declararon 
el incidente una v!ctoria y un eXito total. 

La coordinacion al igual que la planificacion se hace en 
secrete total y en gran detalle. La mayor!a de la 
coordinacion se hace a traves de intermediaries, mensajeros 
y contactos especiales. 

El blanco verdadero generalmente no se divulga basta poco 
antes de la accion. Los elementos de cambate son 
informados solo parcialmente. Archi vos, planes, listas de 
blancos y directivas capturadas durante un ataque 
gubernamental sobre el cuartel general de la Junta Para la 
Coordinacion Revolucionaria en La Plata, Argentina reveld 
la gran extensic{n de planes y coordinacion per todo America 
Latina y tambien Norteamtirica. Desde la expansion de la ~ 
or9anizacion, los planes contingentes y operaciones son aun 
mas complejos e involucr~ el mercadeo internac}onal, _ 
finanzas y maniobras pol~ticas. La comunicacion moderna y 
el facil acceso a equipo electronico · 
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sofisticado son de mucho valor para las autoridades y los 
terroristas. Las comunicaciones avanzadas proveen a las 
autoridades una capacidad de reaccionar rapidamente, en 
unos cases llegando a la misma vez que el incidente esta 
ocurriendo. Esta situacion muchas veces causa problemas 
como la toma de rehenes, secuestros y asedios donde 
normalmente hubiera side un simple robo. En cambio, equipo 
de radio sofisticado le provee a los terroristas la 
capacidad de interceptar las comunicaciones de las 
autoridades y basta comunicarles reportes y ordenes 
falsas. La organizacion el Frente Liberacion Nuevo Mundo 
(FLNM) intercepta las comunicaciones de la polic!a y 
transmiten reportes falsos para enganar a la polic!a. En 
un ataque sobre una casa de seguridad del FLNM en Oakland, 
Californja las autoridades descubrio planes para un plan de 
decepcion. En varias ocasiones, esta erganizacion ha 
publicade planes sobre una operacion espec{fica, mientras 
que atacaron otro objetivo completamente diferente. 

La seguridad es una de las mas importantes consideraciones 
para las organizaciones terr9ristas. Por esta razon, la 
divulgacion de la informacion es limitada a sola esas 
personas que tienen una necesidad de saber la informacion. 
Perc desafortunadamente por las organizaciones terroristas, 
este procedimiento causa que algunas operaciones sean 
canceladas. 

El reconocimiento de la zona objetiva es inicialmente heche 
per equipos de inteligencia y despues per el liderazgo o 
posiblemente per el equipo de asalte. Este aspecto de la 
operacion es muy importante requeriendo pacienza y 
abilidad. Varias operaciones terroristas fueron 
descubiertas per la cantidad de movimiento fuera de lo 
normal alrededor del objetivo causado por personal de 
recenocimiento. El reconocimiento se deber!a hacer durante 
un largo lapse de tiempo por diferentes personas para 
evitar la deteccion. En cases de operaciones complejas, 
los terroristas obtienen planes de certias facilidades. 
Las operagiones son modificadas de acuerdo con la 
informacion mas reciente recolectada durante varias 
semanas. Planes contigentes son formuladas durante esta 
etapa y todo's los posibles curses de accion son 
estudiados. 

La operacion, en este memento, se estudia dentro del 
contexte politico y los posibles resultados. cuando es 
aplicable, se usa la propaganda para preparar a la 
poblacion y a los que apoyan a la organizaci6n sebre la 
accion terrorista. -El FLMN ha usado propaganda 
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preparatoria efectivamente en contra de compan{as de 
utilidades, tiendas "Safeway", duenos de edificios 
degenerados antes de actuar. La Revista Del Guerrillero 
Urbano empezaba cada campa.Ira de propaganda varias semanas 
per adelantado para preparar a sus seguidores antes de un 
ataque eminente. La OWU publicaba sus blancos en las notas 
de periddicos clandestinos. El grupo Baader-Meinhof en los 
comienzos de su carrera publicaban sus campanas en el 
periOdico Lonkret. Muchos ataques terroristas pudieron 
haber sido predichos y P.Osiblemente prevenidos si las 
autoridades hubiesen leido la literatura terrorista y 
analizado correctamente estes mensajes. 

Ensayos de operaciones son llevadas acabo normalmente fuera 
del area blanco, en terrene similar al mismo blanco. 
Varias situaciones diferentes son desarrolladas para 
permitir un ensayo detallado de todas las posibilidades y 
planes de contingencia. Los terroristas Palestinos 
generalmente ensayan sus ataques muy bien, tienen la 
ventaja de areas seguras y campamentos militares de 
entrenamiento. Otros grupos, tales como la organizacion 
Baader-Meinhof ten{an que ensayar sus operaciones en areas 
remotas con estricta seguridad. Es tambien comun para 
organizaciones terroristas basadas en los Estados Unidos 
ensayar en las ciudades donde la operacion ocurrira. En el 
case de los Tupamaros de Uruguay, practicaron su operacion 
de secuestro con su blanco. Ellos se aproximaron a su 
blanco, tal fue el case del Senor Jeffrey Jackson en 1971. 
Los terroristas en realidad hicieron corridas de ensayo con 
automobiles y camiones sobre su auto oficial en varias 
areas, verificando las posibilidades y reacciones del 
conductor y su escolta. 

Fase de Iniciacion 

La fase de iniciacion representa la etapa donde se empieza 
a realizar la operacion. Generalmente, una vez empezada 
esta etapa es casi imposible abortar a menos que este 
inclu!do como parte de la mision. Bsta eta~a incluye el 
movimiento bacia el objetivo y la iniciacion del ataque. 

El equipo especial es preparado per los elementos de apoyo 
y cuidadosamente revisado. Normalmente, los elementos de 
apoyo preparan el equipo independiente de los elementos de 
ataque. El equipo especial puede incluir bombas, 
explosives, misiles anti-aereos y armas de grueso calibre 
usado como fuego de apoyo. Bombas especiales son 
preparadas y entregadas en un local designado per el 
elemento de apoyo. Las Brigadas Rojas de Italia­
transportaron armamento y granadas para los terroristas de 
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Septiembre Negro que ellos usaron en el Massacre de Munich 
en 1972. El terrorista Carlos transporto armamento para 
los terroristas de JRA usados en la operacion en el 
Aeropuerto de Lod. Existe bastante incidentes en los 
cuales los grupos terroristas aportan ayuda entre ellos 
mismos. 

El modo de transporte ep elijido de acuerdo con las 
necesidade~ de la mision. Automobiles que pertenecen a la 
organizacion o sus miembros son registrados varias veces y 
se usa diferente nombres para evadir la traza del 
veh!culo. En algunos cases, los veh{culos han side 
pintados para evitar su identificacion per testigos. En 
otros cases, se usan placas robadas, posiblemente placas de 
otra region, para evitar la identificacion. Grupos como la 
Faccion del Ejercito Rojo y el Baader-Meinhof tienen su 
propio equipo de personal que cambian el numero del motor, 
pintan y equipan al autom6bil, les quita todo rastro 
identificable y proveen varias placas de paises 
extranjeros. Esto incluye placas que pertenecen al 
Ejercito Norteamericano. Normalmente, solo automobiles 
rapidos y en buenas condiciones son usados. Cuando los 
terroristas usan transportacion pUblica, los billetes son 
obtenidos per la seccion de apoyo. Documentacion, 
pasaporte y tarjetas de identificacion,son entregados un 
poco antes del comienzo de la operacion. Los documentos 
pueden ser robados o alterados, falsificados per un 
especialista u obtenidos de un gobierno que apoya a los 
terroristas. Muchos terroristas viajan usando pasaportes 
de Llbia, Siria, Iraq o Etiopia. Varies miembros del grupo 
Baader-Meinhof intentaron entrar en los Estados Unidos 
desde Canada usando pasaportes Iranis. Al nivel 
internacional, documentacioq es generalmente preparado per 
la Junta para la Coor~nacion Revolucionaria. El 
terrorista Carlos ten~a per ·lo menos cinco pasaportes con 
su propia fotograf!a perc diferentes nombres y 
nacionalidades. Algunos de estes pasaportes fueron 
encontrados en Londres y Par!s con una gran cantidad de 
armamento y explosives escondidos per Carlos en el 
apartamento de un amigo. 

Especialistas, si se necesitan para una operacion, se 
obtienen de afuera y se les explica su parte de la 
operacion. A estes especialistas, si no son completamente 
confiables o miembros de otro grupo terrorista cercamente 
aliado, solo se les explica su parte de la operacion. 
Expertos en electronica y armamento practican la operacion 
~on el equipo de ataque. Si no son disponibles localmente, 
francotiradores de otras organizaciones son 
incorporadores. La Faccion del-Ejercito Rojo contribuyo 
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armamento y especialistas en explosives a terroristas 
Latinoamericanos y probablemente al Ejercito RepUblicano 
Irlandes (Provisional). Como ya mencionado, la Junta por 
la Coordinacion Revolucionaria normalmente se encarga de 
proveer estes diferentes especialistas. 

La seguridad es uno de los mas importantes aspectos en la 
coordinacion final. Este es el memento cuando todos los 
elementos estan cercanos y su vulnerabilidad es mayor. 
Varias reuniones pueden ser necesarias para asegurar la 
seguridad. Varies grupos se reunen en diferentes locales y 
la reunic(n final es anunciada al mas ultimo minute posible. 
Varies lugares para las reuniones son selecionadas perc el 
lugar actual se guarda como secreta basta el ultimo 
memento. En las reuniones finales, todos los puntas 
relacionados con los cargos y posiciones de cada miembro 
son discutidos. Se usa seudonimos y nombres de cobertura 
para ocultar los nombres de lo l!deres. 

~ J Los veh~culos son tra~dos y los conductores son informados 
y entregados armas. Las armas y explosives son 
examinadas. Explosives con detonedadores y artefactos 
incendiaries son esamblados y almazenados en areas de 
almazenamiento final separados del grupo principal. Equipo 
especial y personal, la mayoria de los cuales no son 
locales, son puesto en posicion. Todo el personal 
generalmente se quedan en la misma area per razones de 
seguridad. Esto tambien es un tiempo muy vulnerable. 
Varies miembros del grupo Baader-Meinhof fueron arrestado 
durante este periodo de coordinacion final antes de su 
operacion planificada. La llegada de muchas personas de 
otras organizaciones de otras areas, a veces sin el 
conocimiento de los l!deres-terroristas present' un peligro 
a la seguridad y es vulnerable a la infiltracion. Pa~les 
especiales y carnets son distribuidos para la operacion. 
Ropa apropiada para la operacion es tra!da, esto puede 
incluir ropa de tipo local lo cual es muy importante en 
operaciones internacionales y transnacionales. Otros 
elementos pueden i9cluir uniformes especiales tales como 
uniformes de polic~a o ropa de trabajo obtenida previamente 
por elementos de apoyo. Las Brigadas Rojas Italianas 
usaron unifor.mes de la Banda de la Fuerza Aerea Italiana 
para el equipo de asalto durante el secuestro de Mora. El 
grupo Baader;menhof usan uniformes de personal de 
comuncicacion y mantenimeiento con bastante frecuencia. 
Los terroristas Latinoamericanos al igual que el Vietcong 
han usado uniformes militares del gob~erno. Este tipo de 
engano se usa para entrar dentro de instalaciones o pasar 
por secciones de seguridad sin levantar sospechas. Los 
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•• l!deres reciben sus ultimas instrucciones de sus agentes en 
sitio. Algunos agentes seran retirados a esta bora otros 
pueden permanecer en la zona objetivo para luego unirse a 
la operaci6n. Si se cree que el agente en sitio no ha side 
comprometido, el se quedara. Otros agentes infiltrados 
pueden ser aquellos que permanezcan en la zona objetivo 
para abrir portones, puertas, apagar sistemas de alarmas, o 
generalmente ayudar a los terroristas a penetrar al 
objetivo. 

La coordinacion final comienza cuando los objetivos son 
asignados. En las operaciones mas complejas, los 
terroristas elaboran un ejercicio de puesto de mando para 
la coordinacion final. COdigos especiales y santos y 
senas, son diseminados. El grupo Baader-Meinhof y la 
facci6n del Ejercit9 Rojo casi siempre usan este tiem~ 
para la reasignacion final de personal y la asignacion 
final de objetivos. Miembros pueden ser reasignados por 
razones de seguridad para evadir la facilidad de compromise 
o traicion. La Brigada George Jackson fracaso en un robo 
en Tukwila, Washington Bank principalmente porque algunos 
de los terroristas no fueron informados. 

El movimiento bacia el objetivo indica el princ1p1o de la 
fase activa. Generalmente esta fase es considerada como el 
punta de quiebra. En la mayor!a de los cases todos los 
elementos y los elementos de apoyo ya estan en sitio o 
moviendose y la Unica manera de cambiar o modificar la 
operacion es per la comunicacion. Dependiendo del 
objetivo, la mision, y los alrededores los terroristas se 
mueven bacia el objetivo en grupos pequenos, normalmente 
entre des y tres a la vez. Si no estan en la zona 
inmediata del objetivo, los terroristas se mueven por rutas 
clandestinas, algunas veces regresandose para detectar la 
posibilidad de vigilancia. Personal de seguridad son 
normalmente localizados a lo largo de la ruta. En misiones 
como asesinatos o bombardeos, los terroristas se mueven 
individualmente y se reUnen cerca del objetivo. Cuando la 
mision es de emboscar un vehiculo, los terroristas se 
montan a sus veh!culos en una zona predesignada con equipos 
de seguridad y de bloqueo reuniendose en otros lugares. 

cuando es aplicable, una casa o zona de seguridad se puede 
usar para cooridinacion final. Puede haber un cambia de 
ropa en la casa de seguridad y se puede distribuir nuevas 
tarjetas de identidad y equipo especial. En muchos cases 
donde se usan veh!culos, automoviles en posiciones previas 
conducidos por otros conductores pueden ser·usados para 
evitar la ruta de los veh!culos desde la area objetiva 
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basta la casa de seguridad. vehtculos de apoyo y de 
bloqueo son generalmente localizados en calles alternas 
usando las mismas tecnicas de infiltracion que los equipos 
de asalto. En case de emboscada los equipos de emboscada 
se mueven dentro de la zona de muerte. En los casas de 
secuestro, los equipos de apoyo y de vehiculos son puesto 
en sitio antes de tiempo, utilizando mucnas de las otras 
t~cnicas. Miembros del·grupo Baader-Meinhof normalmente 
viajan' individualmente o en equipos de dos bacia su 
trasportacidn inicial y luego se cambian a veh!culos 
pre-posicionados por lo menos una vez antes de llegar al 
objetivo. El ESL nor.malmente viajaban individualmente 
desde la casa de seguridad hasta)SU transporte, 
generalmente usando el mismo veb~culo hasta la retirada. 
Todos los elementos normalmente se reUnen individualmente 
para no tener un grupos demasiado grande en una zona 
especifica y causar sospecha. Como todos los miembros no 
se conocen, ropa especial o alguna marca se usa para 
propositos de identificacion. Ropa identica no se usa. La 
BR de Italia son bien conocidos par su usos

1
de trajes. 

Durante el tiempo del secuestro de More hab~a un nilinero de 
festivales de primavera en Roma y no era fuera de los comun 
ver a bandas musicales reunidas en las calles. 
Adicioalmente, miembros del grupo de Carlos se pusieron 
ropa atletica en el secuestro de ministros de la OPEC en 
1975. En este tiempo, habian varies eventos atleticos en 
Vienna. 

Al nivel internacional, sacos diplomiticos pueden ser 
empleadas para transportar armamentos. Bstos sacos varian 
en tamano desde un saco peque1lo basta un barco lleno. 
Libia, Siria e Iraq y muchas otras naciones apoyan el 
terrorismo para tomar ventaja de este privilegio 
internacional. Ha side concluido que los proyectiles 
sovieticos SAM-7 fueron tra!dos a Nairobi, Kenya a traves 
del sistema de saco diplomatico y entregados a la Faccion 
del Ejercito Rojo. La misma situacion con los proyectiles 
SAM-7 fue cierta en Roma, con los terroristas de Septiembre 
Negro. Tambien ha side documentado que los que apoyan al 
Ejercito Republicano Irlandes han tra{do armas y 
explosives directamento a los usuaries en bates, barcos y 
aviones. 

E~0 factor m{s importante en los ataques terrorista~ el 
e~ento de sorpresa. Precausiones de seguridad extremas 
son tomadas y todos los movimientos y negocios son llevados 
a cabo en total secrete. El ataque tiene que ser ejecutado 
con viol~ncia y~drama si es que va a tener exi~o. Debido a 
que en la mayor~a de los cases las fuerzas gubernamentales 
son mas numerosas que las terroristas el objetivos tiene 
que ser tornado con la mayor rapidez posible. Para evadir 
heridos y derrota es esencial tener un borario precise 
rapidez tambien como posicion. 
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La ejecucion de la emboscada puede ser la detonacion de una 
bomba para destruir la carretera, la destruccion de un 
veh.!culo, o el asesina.to de un lider. 

, 
La ejecucion de un a~sinato puede ser el sonido de un 
disparo, la detonacion de un caza-bobo en un veh!culo o 
cualquier otro metoda usado per los terroristas para 
asesinar a una o a varias personas. Otra vez, donde 
posible los terroristas seleccionaran el sitio y la hera 
que traiga la mayor publicidad posible. El atentado 
asesinato de el Papa Juan Pablo II por Melmet Ali Agca el 
13 de Mayo de 1981 en la Plaza de San Pedro fue televisado 
por todo el mundo. Hubieron programas especiales repasando 
el evento del atentado asesinado. Esto aseguro aun mas 
publicidad. 

El bombardeo es una de las formas mas faciles para los 
terroristas de atacar. Las bombas pueden ser localizadas y 
detonadas con control remote o pueden ser por tiempo. Como 
ya mencionamos el tiempo puede variar desde minutes basta 
dias. En 1974 la Faccion del Ejercito Rojo colocouna 
bomba de 15 Kg. en una columna de un banco bajo 
construccion. La bomba exploto 120 dias despues que habian 
terminado la construccion del edificio y estaba lleno de 
personas. Otros metodos de bombardeo pueden incluir 
coche-bombas designadas para asesinar los ocupantes tambien 
como las autoridades, los equipos de investigacion, 
testigos inocentes o facilidades y estructuras. 

La Fase de Negociacibn 
. . / . La fase de negoc~ac~on es apl~cable cuando los terroristas 

tienen en su control algo para negociar, y si hay una 
posibilidad de un intercambio entre los terroristas y las 
autoridades. Los terroristas hacen sus. demandas 
directamente, per mensajeros especiales o per los medics de 
comunicacion. Los negociadores tienen que tener 
conocimientos de procedimientos para combatir el 
terrorismo. La inteligencia es el factor mas importante en 
la fase de negociacion. Los "elementos negociables" pueden 
ser rehenes como parte de una misioh, o pueden ser tornados 
per los terroristas como un contingente. Los elementos 
negociables tambien pueden ser facilidades, explosives, 
agentes qu!micos, o otros cosas. La fase de negocicion es 
tan importante como las otras fases y dependiendo del valor 
de los elementos negociables pueden traer bastante atencion 
a los terroristas y s~ causp. Las demandas terroristas 
pueden incluir la liberacion de terroristas enc~rcelados, 
dinero, reconocimiento politico, o transportacion fuera del 

-48-

v 
\ 

.'"-'·· 



• 

, . 
pa~s. Los terror~stas negocian bajo la amenaza de muerte a 
sus rehenes. Los compromises se hacen cuando la ,. 
sobrevivencia de los terroristas es el factor mas 
importante de las negociaciones. El punto mas importante 
de las negociaciones con rehenes es de salvar vidas. 

La Fase de Climax 

La fase de climax~uede seguir la fase de iniciaci6n si la 
fase de negociacion no es implementada. Esto es el case en 
asesinatos cuando un solo tiro es disparado, o la 
detonacion de una bomba cuando no hay tiempo largo de 
detonacion. En esta. fase, la seguridad esta a su nivel mas 
alto y las radios de las autoridades son cuidadosamente 
escuchadas. No hay un tiempo especifico de duracion para 
esta fase. 
~Q_~ 

Fase ~os-Incidente 

Esta fase incluye la evacuacion ftel objetivo (no aplicable 
en cases de bombas ya en posicion, incendiaries o otros 
explosives), la ocupacion de una casa de seguridad 0 area 
intermediaria y movimiento bacia el escondite, y en algunos 
cases el volver a la vida normal si el terrotista no es 
clandestine. La cr1tica y auto-cr!tica se hace en grupos 
pequenos. Esta fase es tan importante para los terroristas 
que la fase pre-incidente. Los terroristas hacen una 
retirada de la zona objetiva que es pre-planeada y 
coordinada. Contigencias son planeados en case que halla 
testigos o espectadores. Rehenes o personas incedentales 
pueden ser usados como escudos. Si los terroristas no son 
descubiertos, astucia y el maximo uso de cobertura son 
empleados. Si los terroristas se estan retirando bajo 
presion, el armamento sera visible. La retirada se puede 
efectuar individualmente o en grupos pequenos dispersandose 
en var ias direciones. En la mayor fa de los cases , )os 
terroristas usaran un cambia de ropa y documentacion 
diferente. 

La transportacitn es muy importante en operaciones de 
retirada. En una operacion local, los veh!culos usados en 
la retirada pueden ser pre-posicionados y cambiados. El 
primer vehfculo o los primeros veh!culos usados son robados 
mientras que esos usados en el final pueden pertenecer a 
los terroristas. Los terroristas se reUnen en un sitio ya 
determinado perc no inicialmente en la casa de seguridad 
per si a case fueron seguidos. Despues que la seguridad 
esta garantizada, los terroristas se reUnen en la casa de 
seguridad para rear.marse. Si es -necesario, los terroristas 
pueden tomar varies dias de inactividad antes de salir del 

~ 
pa~s. 
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Si se toma rehenes, ellos generalmente son encarcelados en 
"prisiones populares" normalmente no localizadB.s en la casa 
de seguridad. Las·negociaciones son dirijidas desde la 
casa de seguridad. Pedidas para equ~o y armamento se 
hacen a escalones superiores. Los l~ders hacen las -
cr{ticas y los individuales que participaron en la 
operacion hacen una auto-critica. Las cr{ticas contribuyen 
bacia las lecciones aprendidas y sirven como la base para 
operaciones en el futuro. Metodos nuevas, tacticas y 
estrategias se forman basado en las lecciones aprendidas de 
operaciones pasadas. Las organizaciones terroristas mas 
sofisticadas tienen un sistema complejo de reportar y 
registrar para sus grupos subordinados. 
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CAPITULO IV 

NUEVO TERROR INTERNACIONAL 

INTRODUCCION 

La historia reciente ha establecido que la amenaza mas 
impredecible perc duradera dentro de la mayor!a de los 
programas de contraterrorismo son las organizaciones que 
operan transnacionalmente, independientemente o con la 
ayuda o apoyo de organizaciones internacionales. Tales 
grupos han consistentemente demostrado su habilidad de 
atacar y desaparecer donde su amenaza es considerada como 
minima o no-existente. Por esta razon es esencial que los 
analistas y oficiales puedan examinar a~ellas 
organizaciones que operan dentro de su area y aquellas que 
han demostrado un interes (establecido a traves del 
analisis de ideolog!as y estrategias) y el potencial 
(establecidas por el analisis de las redes de a~oyo 
internacional) para seleccionar blancos en su area en 
particular. 

Al iniciar el analisis de t·errorismo internacional hay que 
mantener en mente dos puntos de precaucion. Primero, a 
pesar de que hay muchos datos confirmados que definen la 
relacion entre grupos terroristas a traves del mundo, es 
inco~cto asumir que hay un esfuerzo concertado y 
coordinado en contra del oeste por parte de los grupos 
terroristas. Muchas de las relaciones establecidas y mucha 
de la coordinacion entre organizaciones terroristas sirve 
el propc)sito de facilitar las operaciones y no resulta de 
solidaridad ideologica. Asi que en la mayor!a de los cases 
los lazes entre estas organizaciones son tan fuertes como 
los beneficios individuales que resultaran por tal 
afiliacion. Segundo, se ha producido mucha discusion sobre 
la contribucion de la Union sovietica al terrorismo 
internacional, perc no hay evidencia substancial para 
indicar que ellos controlan o dirigen acciones individuales 
de cualquier movimiento terrorista. As! que si asumimos 
esto como cierto ser!a una sobre-simplificacion del 
problema. Perc dada la evidencia que implica 
indirectamente a la URSS con el terrorismo internacional, y 
la relacion de la pol{tica externa Sovietica a traves de 
los anos con el desarrollo de los movimientos terroristas a 
traves del mundo, una examinacion de la relacion de la 
URSS-terrorismo nos podrfa servir como base para un 
analisis de la amenaza. . 
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I. Implicacion Sovietica en la Evolucion del Terrorismo. 

A. Desde la introduccion de las armas nucleares a la 
guerra convencional, el conflicto internacional ha tornado 
la forma de destruccion en masa. Debido a los ultimos 
avances tecnologicos en sistemas de armamento militar 
estrategico, las super-potencias mundiales han reconocido 
que una guerra convencional solamente podr{a resultar en 
una destruccion casi completa. Este heche ha resultado en 
la evolucion del conflicto de baja intensidad (CBI} como un 
medic o sistem~ "bara-t;o" de conflicto entre el este y 
oeste. La Union Sovietica ha gozado de exito con su 
estrategia de disminuir la influencia de EEUU y aumentar su 
propia influencia a traves de CBI con poca amenaza de 
ataque militar abierto. Esta estrategia ha side 
constatemente escalada desde la Segunda Guerra Mundial y ha 
emer~do~_una parte integral de la polftica externa---­
Sov~e l.ca. 

Los paises comunistas son maestros de la propaganda. A 
todo lo largo del siglo veinte han interpretado y publicado 
la ideolog{a Marxista/Leninista para servir sus intereses 
pol{ticos presentes. Mientras que Lenin proponfa qu7 en 
£rente unido anti-imperialista de naciones "triunfarl.a en 
el final" despues de un "choque desastrozou con los estados 
capital!stas, Nikita Khrushcev se dio cuenta de que esta 
estrategia resultar!a en una guerra nuclear con el oeste. 
Como resultado el partido comunista llego a nuevas 
formulaciones durante el Congreso XXdo del Partido en 
febrero de 1956. Declararon que la guerra no era 
inevitable, y que la v!ctoria comunista vendria como 
resultado de los conflictos de clases que resultar!an en 
las naciones capitalistas y el apoyo Sovietico de cualquier 
guerra justa de liberacion nacional. Esta pol{tica 
establecia el objetivo de minar la establidad de regimenes 
a favor del oeste en naciones del tercer mundo, 
especialmente aquellas que eran ricas en minerales los 
cuales eran cruciales para el oeste industrial, mediante el 
entrenamiento y armamento de cadres comunistas para el 
sabotaje, la guerra de guerrillas y el terrorismo. Su 
objetivo principal era de derrotar al capitalismo mediante 
el aislamiento economico. pesde ese punto, la pol!tica 
externa de los paises sovieticos ha side de apoyar -una gran 
variedad de grupos extremistas per razones politicas en vez 
de solidaridad ideologica. Muchos movimientos empezaron a 
adoptar la ideolog!a Marxista principalmente como una 
"bandera de conveniencia". El Marxismo prove!a un modele 
para la revolucion en contra del estado, denegando la 
autoridad legal del gobierno y as~gurando un sentido de 
legitimidad a traves de la identificacion con el apoyo con 
la union sovietica. 
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La pol{tica establecida en 1956 ha continuado de ser 
perseguida con mayor agresividad. En el congreso XXIV del 
Partido comunista (Marzo 1971) reafirmaron su apoyo per 
esta pol!tica declarando que el e"xito del comunismo mundial 
dependia de la cohesividad de las fuerzas 
anti-imperialistas (inclu7endo los movimientos 
terroristas). La decision se hizo posible debido al heche 
de que en el 1970 la URSS habia llegado a la iqualdad con 
el oeste en terminos estrategicos y convencionales. Per lo 
tanto, su liderazgo tenia menos restricciones en proclamar 
su derecho de projectar se poder a conflictos de pa{ses del 
tercer mundo. En 1974 los lideres sovieticos proclamaron 
que las responsabilidades de las fuerzas armadas ya no 
estaba restringida a la defensa de su pa!s y de otros 
paises socialistas. Declararon que la agresion 
imperialista seria rechazada donde fuese encontrada. Desde 
ese punto el poderio militar sovietico ha side utilizado 
para apoyar revoluciones y ejercer control sobre los 
gobiernos nuevos que resultan. 

Con una pol{tica divulgada de intervene· ~ v 
~rcums an o ameritan la Union Sovietica ha 

reconocido per mucho tiempo la forma ma~ eficiente de crear 
tales circumstancias es el terrorismo. El terrorismo 

L ~ ofrece un veh~culo ~~r~ve~ei-cual un numero pequeno de 
individuos, indoctrinados adecuadamente, entrenados, 
financiados y armadas pueden demostrar efectivamente a una 
audiencia internacional la cara de un movtmiento popular en 
contra de un gobierno inestable. Esta percepcion puede ) 
abrir la puerta la intervenci~n militar Sovietica en--- ( 
"Guerras Justas" ae "L~berac~on Nac~onal" o para liberar \ 
las masas de sus "gobiernos capitalistas opresivos". .· 

En el 1958, Khrushchev fundo la Universidad de Amistad 
Patrice Lumumba en Moscu para servir como base para la 
indoctrinacion y entrenamiento de "guerreros de libertad" 
potenciales que eran de pa{ses del tercer mundo que no eran 
mdembros actives del partido comunista. La KGB pronto 
establecio curses para entrenar terroristas)DO solamente en 
la Union Sovietica sino tambien en otros pa~ses del Bloque 
Oriental. ·Mediante el establecimiento de)=ontacto con 
numerosos movimientos de liberacion en pa~ses del tercer 
mundo la union sovietica les proveyo de apoyo de 
entrenamiento en areas que se encontraban fuera de su 
control directo, de esta forma proveyendolos con una forma 
de negar la mayor!a de las actividades de entre~amiento. 
Bsta es solamente uno de los propositos estrategicos de las 
relaciones establecidas per la Union sovietica y la 
Organizacion por la Liberacion de Palestina (OLP). 
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II. La OLP y el Terrorismo Mundial. 

A. Desde sus principios, la OLP ha declarado ser upa 
organizacion pol{tica guerrillera destinada para liberar~ a 
la Palestina Historica y crear un estado Arabe. Peres sus 
acciones han probado que en realidad es una organizacion de 
fachada para un gran numero diversificado de grupos 
Palestinos, apoyados per 7stados y l{deres diferentes, cada 
uno con su propia ideolog~a y teniendo basicamente des 
factores en comun: el deseo de controlar a los refugiados 
de Palestina, y si fuese posible, de ejercer control sabre 
todo el Medic Este atraves del uso del terrorismo donde 
fuese posible. La OLP se desarrollo basta convertirse en 
una organizacion profesional de terroristas con gran ayuda 
financiera de varies lfderes de estados, cada cual pagado 
per razones diferentes y en busqueda de sus propios fines. 
El reconocimiento de la OLP como el unico representante de 
los arabes palestinos tambien es otra farsa ya que la OLP 
es en realidad representante de un gran nUmero de 
terroristas palestinos que no pueden y no quieren encontrar 
un len9Uage o un proposito nacional en comun. La OLP, 
atraves de sus organizaciones componentes ha jugado un gran 
papel en el establecimiento de la mu~ua cooperacion entre 
las organizaciones terroristas~trav_e.~ del mundo, 
presentandose de esta forma como un elemento major de la 
red internacional de terrorismo. 

B. La coneccion Sovietica-OLP ha side establecida 
por hechos y documentos encontrados en la invasion Isarael{ 
de 1982 de Lebanon. Tal evidencia establece que la OLP ha 
servido como conducto para la exportacion de tecnicas de 
terrorismo de la KGB a otras regiones y por lo tanto 
constituye un elemento esencial en la estrategia regional y 
estrategica de la URSS. La OLP ayuda en la transmision de 
doctrinas y destrezas para promover las campanas de 
desestabilizacion por otros grupos,terroristas en Europa, 
America Latina, el caribe, Asia y Africa. -

c. Como resultado de la humillante derrota de la 
Union sovietica durante la Guerra de Seis Dias de 1967, los 
sovieticos perdieron prestigio y armamento costoso en el 
Medic Oriente. La necesidad inmediata de aumentar· su 
poderio en la region resulto en la estrategia de tratar de 
aislar a Israel y a los BEUU explotando el conflicto 
Arabe-Israeli. La principal razon para la inestabilidad y 
conflicto en el Medic Oriente hab!a sido y continuar!a 
siendo el los movimientos de resistencia Palestinos. 
Despues de la Guerra de Seis Dias, emergieron varias 
facciones que profesaban el Marxismo/Leninismo como su 
justificacion ideologica para la revolucion y el 
terrorismo. 
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La Union sovietica reconocio a la resistencia Palestina 
como parte integral de su lucha global anti-imperialista 
para poder,-justificar su apoyo par la OLP como consistente 
con su pol1tica exterior de obtener el destine comunista 
para todo el mundo. 

D. La primera faccidn Marxista/Lenin~sta dentro de 
la OLP, el Frente Popular para la Liberacion de Palestina. 
(FPLP), sirvio como la base para internacionalizar las 
operaciones terroristas a todo lo largo de la decada de los 
70s. Fue fundado en el 1967 per el Dr. George Habash. El 
FPLP alcanzo la fama debido a sus "operaciones extranjeras·" 
especiales que involucraban pai.ses que no estaban 
directamente invueltos en el conflicto Mediano-oriental. 
El FPLP justificaba sus aetas de terrorismo internacional ·· 
afirmando que el conflicto Palestine no tenia los elementos 
necesarios para una guerra de las masas como la de Algeria 
o Vietnam y como resultado necesitaba metodos mas . 
espectaculares para darse publicidad y causarle dana a sus 
enemigos. Una guerra de guerrillas en la Palestina 
historica solamente podria ser limitada en se alcanse. 
Hacienda a el mundo entero como su campo de batalla el FPLP 
queria "obligar a que la opinion internacional se diera 
cuenta de que si habia una causa Palestina y que habia un 
pueblo que habia sido apartado de sus tierras peleando en 
tierras extranjeras porque se les habia negado sus propias 
tierras." El FPLP argumentaba las operaciones extranjeras 
servian para mantener el problema presente en una forma en 
que las operaciones limitadas de guerrilla no podian. Para 
expandir sus operaciones por todo el mundo el FPLP 
establecio activamente relaciones con movimientos 
terroristas extranjeros para coordinar el apoyo necesario 
para el terrorismo internacional. El FPLF usc sus 
conecciones internacionales para organizar y ejecutar 
algunas de las operaciones mas espectaculares en el 
terrorismo moderno. 

E. Una de las fuerzas principales en el 
establecimiento de las relaciones entre la OLP y otros 
grupos terroristas atraves del mundo fue el Jefe de 
Operaciones de el FPLP, el DR Wadi Haddad. su vehiculo 
principal para el establecimiento de estes lazes era una 
red de operatives en Europa compuesta por el Grupe Mohammad 
Boudia. Este grupo era dirigido por Mohammad Boudia y 
estaba basado en Paris. Boudia, establecido en Paris, 
sento~las bases para el apoyo mutuo entre la OLP y las 
organizaciones terroristas Europeas. Boudia fue asesinado 
en 1973 por un equiP9 del Servicio Secreta Israeli como 
parte de su operacion "Ira de Dios~·. Con su muerte la 
direccion del Grupe Boudia le fue otorgado a un terrorista 
nacido en Venezuela llamado Ilych Ramirez Sanchez. 
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• F. Ilych Ramirez Sanchez (conocido por el seudonimo 
de Carlos) operaba como un mercenario ideolbgico y jugo un 
papel principal en el establecimiento de los lazes 
internacionale entre las organizaciones terroristas. Hay 
fuertes indicios de que car~os siempr~ operaba como un 
terrorista internacional al servicio de la KGB. Carlos fue 
reclutado per la KGB.en Venezuelay enviado a cUba en los 
60s donde fue· entrenado en tacticas terroristas en el 
Campamento Matanzas. De cUba fue enviado a Moscu para 
entrenamiento posterior en la Universidad Patrice Lumumba 
de donde fue expulsado en el 1969. su expulsion ruidosa de 
la universidad en el 1969 es percibida par muchos como un 
engano o intento de encubrir otras motivaciones mas 
clandestinas. Despues de haber tornado el liderazgo del 
Grupe Mohammad Boudia en el 1973 Carlos rapidamente 
establecibrelacion entre el Dr. Haddad y la Faccion del 
Ejercito Rojo (FER), las Brigadas Rojas (BR), y el Ejercito 
Popular de Liberacion Turka (EPLT), qanando de esta forma 
el nombre del "Jacal Internacional". Durante su corta perc 
activa carrera, coordino o apoyo algunos de los actos 
terroristas m~s exitosos de los 70s. 

F. como resultado de la orientacion izquierdista 
tomada par el FPLP, Ahmad Jibril (anteriormente un oficial 
Syria), uno de sus l{deres militares, se separopara formar 
el Comando General del Frente Popular para la Liberacion de 
Palestina (CG-FPLP). Jibril establecio contactos con el 
Servicio de Inteligencia Bulgara que desde 1972-1982 actuo 
como una sub-agencia de la KGB para el apayo inter~acional 
de los operatives terroristas de la OLP. La CG-FPLP tiene 
fuertes lazes a Libia y Syria. Ambos paises les han 
provisto de apoyo financiero, .entrenamiento, y armamento. 
En adicion, los Palestinos basados en Kuwait y los 
oficiales del ejercito Syria que conocian a Jibril de sus 
d!as en el servicio apoyan al CG-FPLP. 

G. La segunda y mas seria divisi"oh de el FPLP 
ocurrio/en 1969 cuando Nayef Hawatmeh establecioel Frente 
Popular Democratico para la Liberacion de Palestina 
(FPDLP). Buscando un acercamiento Marxista mas rigoroso, 
Hawatmeh tenia lazes con las facciones subversivas de la 
extrema izquierda, el partido comunista de Iraq y los 
movimientos revolucionariosen el Golfo y el Libano. H{zo 
contactos internacionales.con grupos que tambien estaban 
trabajando con la revolucian mundial. notablemente 
troskistas y nuevos izquierdistas en Europa. 
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• H. En adicion al FPLP y sus des grupos, el grupo 
Palestine mas grande, Al Fatah (fundado per Yasir Arafat), 
estaba envuelto en el terrorismo internacional usando el 
nombre de la Organizacion de Septiembre Negro (OSN) durante 
el per!odo de 1971-1974. Utilizando la estructura de apoyo 
internacional de Fatah con la ayuda del Servicio de 
Inteligencia Bulgara, el OSN fue responsable por numerosas 
operaciones que incluyeron el asesinato del Primer Ministro 
de Jordania y el ataque de los atletas Israelitas en las 
Olympiadas de Munich en 1972. Atraves de el deseo de la 
OLP de imponer la lucha Palestina sobre el mundo Occidental 
y mediante su vasta estructura organizacional la Union 
Sovietica los ha utilizado cone un eslabon para el apoyo 
del bloque Oriental a las organizaciones Terroristas 
Occidentales. La OLP ha gozado status diplomatico especial 
en la URSS, moviendose libremente a traves del bloque 
oriental como ningun otro representante diplomatico. Esto 
ha resultado en el uso de la OLP de los canales 
diplomaticos y de inteligencia atraves de los paises 
Occidentales. · 

I. A lo largo de los 70s, los eslabones de apoyo 
coordinados y la cooperacian mutua fueron establecidos y 
explotados como la causa principal de la desestabilizacion 
OCcidental. Es aparente que las mayores organizaciones 
terroristas atraves del mundo no pod{an continuar escalando 
sus actividades sin el apoyo de estados a traves de la red 
de apoyo. Esto se ha sustanciado con la data disponible 
que identifica los eslabones entre los pa{ses del bloque 
Oriental y la infraestructruca terrorista internacional. 
La coordinacion de la OLP ha resultado en relaciones entre 
estados que apoyantes y tales grupos como el E}ercito 
Republicano Irlandes (~), la Faccion del Ejercito Rojo 
(FER), la Brigada Roja (BR), Acci6n Directa (~), la Patria 
Vasca y el Partido de Liberacion (ETA), las Celulas de 
Combate comunistas (CCC), el Ejercito Rojo Japones (ERJ), 
el Ejercito Secrete Armenio por la Liberacion de Armenia 
(ESALA), El Ejercito Popular Turko de Liberacion (EPTL), 
Junta Coordinadora Revolucionaria (JCR) y los Sandin{stas, 
entre otros. 

J. El Ejercito Republicano Irlandes (ERI): Los 
brazos terroristas del ERI, principalmente el braze 
provisional (ERIP), estan decididos a alcanzar la retirada 
completa de las tropas britanicas de Irlanda del Norte 
(Ulster) y el esablecimiento de un p'{s socialista con 32 
condados o una repUblica social democrata en toda la isla. 
El terrorismo de la ERI esta designado para motivar a la 
gente de Ulster, Irlanda e Inglaterra para presionar al 
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gobierno Britanico para que se retire de la zona y tambien 
para que los catolicos y los Irlandeses protestantes puedan 
resolver su conflicto sin interferencia externa. Usando el 
terrorismo el ~ espera enfocar la atencion mundial sobre 
la .lucha Irlandesa para la indepencia contra la opresion 
del gobierno Britanico y de esta manera generar presion 
internacional sobre el gobie;no Britanico. ~La relacion 
entre la ERI y el OLP empezo un poco despues de la 
reorganizacion del ERI en el 1976. En 1968 miembros de la 
ERI empezaron a entrenarse en campos en Jordania 
controlados por la FPLP. En mayo de 1972 el ERI organize 
una conferencia en Dublin para los terroristas 
internacionales y fue atendida por representantes de las 
FPLP y la ERJ esta conferencia resultoen una campana de 
"operaciones militares conjuntasen el territorio Britanico 
contra objetivos Zionistas" por parte de la OLP y la ERI. 
Desde es punto ha habido una relacion directa entre las 
campanas terroristas del ERI y el armamento recibido de la 
OLP. 

El jefe de la OLP, Yasir Arafat ahora rnanifiesta que la 
relacion entre la OLP y la ERI no existe. Este cambio en 
actitud se debe rnayormente al reconocimiento de su causa 
otorgado por la Comunidad Economica Europea (CEE), perc 
muchas facciones terroristas identificadas con el OLP no 
taman sus ordenes de Arafat. El ERI tambien tiene enlaces 
con FER, con BR y con la ETA. 

K. Faccion del Ejercito Rojo (FER): Esencialmente 
es Marxista/Leninista. El grupo original proclarnoque como 
el estado era un sistema de gobernacion por clase y 
supresion, el gobierno, sus instituciones y sus jefes 
tienen que ser rechazados por todos los medics pol{ticios y 
violentos al alcanse. Durante toda su historia ellos han 
recibido apoyo de los cuerpos de seguridad de Alemania 
Oriental, "Carlos" y la OLP. Alemania Oriental ha 
permitido a varies miembros de la FER a usar Berlin 
Oriental como un punto de partida en sus viajes mundiales 
sabiendo que estes son perseguidos por la polic{a de 
Alemania OCcidental. "Carlos" fue un elemento importante 
en establecer un sistema de cooperacidn entre el FER y el 
OLP. Miembros de el FER han viajado a paises tales como.el 
Libano, Syria, Iraq, Kuwait para propOsitos de 
entrenamiento tambien como refugio de las autoridades 
Alemanas Occidentales. Es muy probable que el FER ha 
recibido mucho de su armamento de fuentes Palestinas. En 
el pasado el FPLP y el Al Fatah cultivaron contactos con 
miembros del FER y simpatizantes y en varies mementos el 
FER fue asociado con la faccion del FPLP de el ultimado 
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Wadi Haddad. La primera operacion FER/OLP fue un ataque a 
una casa judfa para los ancianos en Alemania Occidental. 
La masacre de 1972 en Munich sabre el equipo Olympico de 
Israel fue organizado par la OLP junto con la FER, quien 
suministro apoyo log!stico y casas seguras. Otras 
operaciones conjuntas incluyen el ataque en 1976 sobre la 
conferencia de OPEC por el Comando Mohammad Boudia dirigido 
por Carlos. Este grupo consist{a de Libanos, Palestinos, y 
dos miembros de la FER. El secuestro del avion en 1976 en 
Entebbe tambien fue una operacion conjunta entre la OLP y 
la FER (habian des miembros de la FER en el secuestro). Se 
sospecha que la FER tiene laz·os con la ERI , ETA, la BR, y 
el Grupo lro de octubre de Resistencia Anti-Fascista. 
Hechos recientes han resultado en una alianza anti-OTAN 
entre la FER, AD, y la CCC. Este tema sera discutido en 
mas detalle despues. 

L. Brigada Roja(BR): El BR es el grupo mas violento y 
ultra-izquierdista que opera hoy en Italia. El BR es 
esencialmente un grupo anarqu{sta aun~e se suscribe a la 
retorica Marxista/Leninista. Su objet!vo es de derrocar el 
gobierno Italiano per v{a revolucionaria. Anti-Americana y 
anti-OTAN, el BR esta dedicado a la lucha contra el 
imperialismo occidental. El BR tiene un tratado con la OLP 
sobre armamento. La OLP le consigue al BR armamento para 
uso en sus operaciones contra Israel y ciudadanos 
Americanos en Italia. Tambien el BR esconde armamento en 
Italia para los grupos Palestinos operando en Europa. El 
ultimo tratado sobre armamento con la OLP se hizo para 
Arafa~ Jatraves de Abu Iuad) en 1979. De heche, la 
relac~on entre Arafat y la BR era tan estrecha ~e se le 
pidio a Arafat su intervencion para la liberacion de Aldo 
More durante sus dos meses de _secuestro. En septiembre de 
1984 las autoridades judiciales en Venecia expidieron una 
arden de arresto para Arafat acusandole de contrabando de 
armamentos en Italia. El BR ha recibido la mayor parte de 
su entrenamiento en campos de entrenamiento en Libia. 
Complicidad·en actividades del BR por agentes de 
Checoslovakia indica un a~oyo directo del bloque Oriental. 
Existe una fuerte relacion entre la BR y el FER, el ERI, AD 
y la ETA. 

K. Accion Directa (AD): La AD proclama uno 
ideologia anarquista/izquierdista dirigida a incrementar la 
confrontacion de clases por v{a armada contra el 
imperialismo occidental. El grupo tambien busca · 
desquitarse contra lo·que ellos perciben como una politica· 
represiva del estado Frances. No hay informacion que 
indique si miembros de AD reciben entrenamiento de alguna 
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clase. como hay evidencia de enlace entre AD y grupos 
terroristas del Libano operando en Francia, es posible que 
algunos de sus miernbros han recibido entrenamiento en el 
Oriente Medic. Se sospecha que AD tiene contacto con la 
FER, BR, ETA, y CCC. La relacion entre DA, FER, y CCC sera 
discutido en otra seccion. 

L. La Patria Vasca y Partido de Libertacion JETA 
-Euzkadi Ta Askatasuna): El ETA es una organizacion 
terrorista/militante separatista. El grupo esta divide en 
dos facciones, El Frente Militar (ETA-M) y el Frente 
Politico-Militar (ETA-PM). El objetivo camun de las des 
facciones es de establecer un territorio independiente 
(Euzkadiadi) en las cuatro provincias Vascas Espanolas -
Vizcaya, Alava, Guipuzcoa, y Navarra. Los prirneros 
terroristas Vascos que recibieron entrenamiento extranjeros 
se enviaron a CUba en 1964. Despues de esto, ocurrio una 
ola de violencia en Espana que sugiere la aplicacion de un 
plan en vez de una ocurrencia espontanea. Parece que en el 
case de la ETA los encargados de su entrenamiento tomaron 
la decision de explotar los sentimientos hostiles de la ETA 
e influenciarlos bacia un camino violento. La ETA sigue 
teniendo contacto con el gobierno CUbano y esto ha 
desarrollado relaciones con los Sandinistas. La OLP y 
Chekoslovakia han entrenado a miernbros de la ETA. El 
gobierno Espanol piensa que probablemente hay una relacion 
entre actividades terroristas de la ETA y actividades por 
parte de la Union sovietica y el bloque Oriental. La ETA 
ha recibido arrnarnento per canales de la OLP y ha tenido 
contacto con carlos, la FER, la ERI y la BR. 

M. El Ejercito Rojo Japones (ERJ). Desde sus 
principios en 1971 el ERJ ha operado como un grupo . 
terrorista transnacional con el objetivo de una revolucioh 
mundial simu1tanea. Durante los decada de 1970 la ERJ 
trabajo con y per la FPLP _en su conflicto contra Israel 
como "un ejercito veluntario dependiente de la revolucion 
Palestina". Desde su fundacion el ERJ ha estado basado y 
ha operado principalmente fuera de Japon. Ademas de sus 
operaciones transnacionales en apoyo a la OLP, el ERJ tiene 
el objetivo de establecer una republica popular en Japon 
uniendese a esos secteres eprimides per el imperialismo 
Japones. Buscan crear un "frente unido" de todas las 
fuerzas izquierdistas en todo el Japon. Apesar de este 
ebjetivo las intenciones del ERJ de realizar operaciones en 
Japon no han side realizadas per la seguridad interna del 
Japon. La necesidad de establecer una base segura de 
operaciones afuera del Japon resulto/en un tratado entre el 
ERJ y la OLP donde el ERJ trabajar!a de parte de la OLP 
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recibiendo a cambia armamentos, explosives, entrenamiento 
militar y una base de operaciones. Empezando con la 
operacion en el aereopuerto de Lod cerca de Tel Aviv, 
Israel la historia del ERJ refleja oyeraciones 
internacionales de gran exito, dramaticas y famosas por su 
nivel de violencia indiscriminada. El ERJ tiene contactos 
confirmados con el FER. Ademas Carlos fue responsable par 
el enlace entre el FPLP y el ERJ en Europa. Se puede 
asumir que el ERJ obtuvo gran beneficia de la red de 
Carlos. 

N. Ejercito Secreta Armenia por la Liberacio~ de 
Armenia (ESALA). ESALA es un grupo transnacional etnico 
terrorista que proclama una politica Marxista/Leninista y 
solidaridad con movimientos izquierdistas y separatistas 
mundiales. El objetivo principal es el re-establecimiento 
de la patria historica de Armenia, una zona que inclu{a la 
mayor parte de Turquia Oriental, el Norte de Iran, y la 
RepUblica Armenia Socialista Sovietica en la URSS. ESALA 
tarnbien exige una admision de culpabilidad de la nacion 
Turka par las masacres organizados de Armenios que se 
llevaron acabo entre el 1894 y el 1915 y un fin inmediato a 
la discriminacion moderna de los turcos en contra de los 
Armenios. Una division en contra en el 1983 en ESALA no 
altere los objetivos de ninguna de las facciones, perc si 
causa un cambia en el usa de violencia par parte de cada 
grupo. La faccion mas extremista, ESALA-Militante 
(ESALA-M) ha expandido sus blancos Turcos e iniciado 
violencia indiscriminada en contra de no-turcos, 
ESALA-Movimiento Revolucionario (ESALA-RM) se espera que 
limite sus ataque solamente a Turkos. Desde su fundacion 
ESALA ha expresado solidaridad completa con cualquier grupo 
terrorista y separatista luchando en contra del 
"imperialismo" atraves del mundo. ESALA estaba basado en 
Beirut antes de la invasion Israelita del 1982 del Libano, 
lo cual forzo a los grupos a moverse, posiblemente hacia 
Siria. Hay infomes no-confimados de bases de ESALA en 
Atenas al sur de Chipre, Francia, e Iran. Anterior al 
1982, los miembros de ESALA recib{an entrenamiento en Siria 
en campamentos Sirios operados por el FPLP. Los 
campamentos de entrenamiento usados en el presente por 
ESALA estan localizados en la porcion del Libano controlado 
por Siria en el valle de Bekka. Los terroristas de ESALA 
tambien reciben entrenamiento en Iran. Desde su partida 
del Libano, los elementos de ESALA han tenido una 
asociacion de trabajo con el grupo palestine radical 
anti -.OLP Abu Nidal. Como resul tado, el apoyo de la OLP se 
ha evaporado y se dice que la OLP ha empezado a trabajar en 
contra de ESALA. 

-61-



III. " Perf~l del Terrorismo Apoyado per Estado. 

El apoyo del terrorismo per parte de un estado var{a desde 
apoyo moral y diplomatico hasta la asistencia material per 
medic de armamento, entrenamiento, fondos y sanctuario. El 
terrorismo apoyado por estados se caracteriza por varies 
factores comunes y caracteristicas. casi siempre es 
conducido clandestinamente y los estados terroristas 
siempre niegan la responsabilidad por actos terroristas 
espec!ficos. Los estados terroristas utilizan sus agencias 
de inteligencia y seguridad o otros intermediaries, y los 
terroristas apoyados por estados tienen acceso material mas 
avanzados y letal que grupos independientes. 

como discutimos previamente, la Union Sovietica , los j 
paises del bloque oriental y los paises clientes de la URS 
(cUba, Nicaragua, Korea del Norte, Vietnam y Angola y 
Etiop{a) han s~dO instrumentales en el mantenim· nto la 
perpetuacion de los movimientos r ·as terrorist 
de mun o. ~ as~s en e analisis del terrorismo 
apoyado por estado se concentra en aquellos estados que son 
menos sumisos concientemente a la URSS perc que tienen sus 
propios incentives para exportar la violencia atraves del 
mundo. Hasta recientemente, Iraq fue uno de los defensores 
mas agresivos del terrorismo. Perc hechos recientes en la 
guerra Iran/Iraq han resultado en una disminucion de su 
respaldo al terrorismo para asegurar el apoyo continuado 
del occidente para la guerra. En adicion, el sur de 
Yeman es considerado un estado que apoya el terrorismo 
internacional perc no se discutir~ aqui el apoyo ya que 
solamente se limita a proveer bases de entrenamiento y 
albergue, lo cual es m!nimo considerando los tres 
directores mayores del terrorismo internacional. Los tres 
estados que coresponden al perfil de estados-apoyantes son 
Siria, Libia e Iran. 

A. Libia: El apoyo de Libia del terrorismo comenzo~ 
pronto despues de que el COL Mu'ammar Qadhafi asumio el 
poder en el 1969. Qadhafi inmediatamente asurnio una 
posicidn internacional radical en contra de la infuluencia 
occidental en el Medic Oriente. Como un proponente fuerte 
del movimiento Palestine, Libia, en los 70s inicidun 
llamado "fondo Jihad" para financiar los grupos palestinos 
envueltos en terrorismo, y para proveer les sanctuario, 
campos de entrenamiento y armamentos. Despues en la 
decada, Libia presto seryicios similares a otros 
terroristas de nacionalidades variadas. Qadhafi nunca 
busco ocultar su apoyo per estes grupos, perc si los 
justificaba como un elemento en la.batalla en contra del 
imperialismo y para la liberacion nacional. su camp~a de 
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terrorismo internacional en contra de regfmenes opuestos 
combinado con varies incidentes espec{ficos han destacados 
a Libia como un proponente mayor del terrorismo. 

-11 de junio de 1984, Qadafi dice "Estamos ahora en 
la posicion de exportar el terrorismo, los incendios y la 
liquidacion al corazon de America, y asi lo haremos si 
fuese necesario." 

-28 de marzo de 1985, Qadhafi anuncia que "La leccion 
es que America fue hechada fuera del Libano cuando un Arabe 
individual fue capaz de matar a 300 Americanos ••• un pueblo 
armado jamas sera vencido, perc ejercitos regulares no son 
confiables." 

B. Siria: Siria ha estalecido una infraestructura 
extensiva para el reclutamiento y entrenamiento de 
terroristas que operan en contra de Israel, EEUU, Libano, 
Turquia y el Medic Oriente Arabe. Proveen asistencia 
diplomatica a grupos terroristas tales como Abu Nidal, 
Sa'iqa, Hezballa, el FPLP y el FPLP-CG. Bstas 
organizaciones mantienen oficinas en Damasco y reciben 
armas por medic de paquetes diplomaticos Sirios cuando 
estan en el extranjero. Por contraste el uso de terrorismo 
por Iran y Libya el terrorismo apoyado por Siria aparenta 
ser mas institucional que personal. Siria utiliza 
terrorismo mas directamente en sus esfuerzos de coercionar 
a los lideres del OLP para mantener a sus polizas en linea 
con los objetivos Sirios en el Libano. A este fin, Siria 
aparentemente ha llegado a un entendimiento con Abu Nidal 
para que este lleve acabo operaiones terroristas en contra 
de lideres Arabes y Palestinos moderados. Nidal ha llevado 
acabo tales operatives a peticion de Siria mientras que el 
terrorismo apoyado per Siria ha estado confinado mayormente 
al Medic Oriente. Las autoridades occidentales piensan que 
una oficina de enlace establecida por el ministerio de 
defensa Sirio en el 1983 en Atenas es en realidad una 
fachada para apoyar un numero de actividades terroristas en 
Europa OCcidental. 

c. Iran: En 1981 el gobierno del Ayatollah Khomeini 
establecio un Consejo ~volucionario Islamico para expandir 
la revolucion Islamica por el medic Oriente. Las naciones 
identificadas per el COnsejo para cometer actos terroristas 
son el Libano, Iraq, Kuwait, Tunesia y Moroco. El clero 
radical que controla el gobierno Irani piensan que los 
valores del mundo occidental y oriental (Sovietico) son 
corruptos. Ellos piensan que muchos gobiernos del Medic 
orfente son Islamico en nombre solamente y como son 
instrumentos de la URSS o .los BEUU tienen que ser 
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derrocades y reemplazados per regimenes auten~icmente 
Islamicos. Para este fin Iran ha internacionalizado su 
revelucion suministrando apoyo y direccion a terroristas 
por tode el Medic Oriente. Bajo el nombre de fachada 
organizacion Jihad Islamico (OJI), varies grupos 
extremistas Shi'a reciben entrenamiento en Iran y en 
Baalbek, en el valle de Bekka en Libano oriental. Apoyo 
operacional para las actividades terroristas viene de los 
quardias revolucionarios Iranis basados en Baalbek. Al 
nivel nacional, estes grupos terroristas tienen bastante 
apoyo y basta cierto punto son dirigidos desde el 
Ministerio de la Revolucion Islamica en Tehran, el jefe 
siendo el Ayatollah Montazerir el candidate personal de 
Khomeini para tomar el poder despues de Khomeini. Tambien 
Iran emplea activamente programas de reclut~iento y 
entrenamiento para musulmanes en el Golfo Persico, Africa y 
Asia. La intencion es que estes individuos sean 
disponibles para subversion o operaciones terroristas en el 
futuro, particularmente en la zona de los estados del Golfo 
(pa{ses exportadores de petroleo). Existen bastante 
evidencia que sugiere que el terrorismo dirigfdo por Iran 
se esta incrementando en su efectividad y alcance en Europa 
occidental. Los terroristas han operado usando las 
Embajadas de Iran, centres culturales IslaMicos y centres 
de estudios como bases en varies paises Europeos y se 

~ . . espera que esta pract~ca cont~nue. 

D. Ademas de las amenazas individuales ~e estes 
tres paisejrepresentan existe una alianza extrana y 
preecupante entre Siria e Iran en las zonas controladas por 
Siria en el valle de Bekka de Libano, existe un contingente 
militar de los guardias de·la revolucion de Iran incluyendo 
campos de entrenamiento para terroristas. Los guardias 
revolucionarios viajan regularmente entre estas ubicaciones 
y Tehran. El entendimiento entre Siria e Iran en su apoyo 
al terrorismo es simbiotico per varias razones. Iran 
necesita aliados, y en el mundo arabe de hoy, dado el 
fundamentalismo del Ayatollah Khomeini, son dificiles de 
encontrar. Los pa!ses moderados consideran el 
fundamentalismo de Iran tan amenazador como el Marxismo. 
Khomeini tambien quiere el apoyo de los Shi'ites 
fundamentalistas fuera de Iran porque el los ve como un 
instrumento para expandir su filosof{a y representan la 
quinta columna para derrocar regimenes anti-Shi'ites. 
Desde el punto de visto Sirio Assad necesita ayuda para 
manejar las fragmentadas comunidades musulmanas en Libano e 
Iran puede ayudar a este fin, espec{ficamente al 
contrarestar actividades terroristas en contra de Siria. 
Las actividades de Jihad Islamico en contra de los EEUU ha 
side un metodo conveniente para.poner presion contra la 
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politica norteamericana en Libano con poco riesgo bacia 
Damasco. 

E. Bl Grupe Abu Nidal - (tambieb conocido como Al 
Fatah - El Consejo Revolucionario ; la Organizacion Junio 
Neg~o) : Rechaza cualquier esfuerzo hac{a una solucion 
pol~tica en el medic oriente y cree que la lucha armada en 
contra del enemigo Zionista debe ser la prioridad del 
movimiento de resistencia Palestine. Similtaneamente, ha 
heche un llamado para la destruccion de los regimenes 
"reaccionarios" de Egipto, Jordan, Kuwait, Arabia Saudista, 
y el Golfo de Shaykhdoms y cr!tica la moderacion de la OLP 
y su ausencia de fervor revolucionario. Consecuentemente, 
el grupo Abu Nidal piensa que el terrorismo Arabe y 
Palestine son necesario para ~recipitar una revolucion 
Arabe que es la unica solucion para la liberacion de 
Palestina. El grupo Abu Nidal es importante en el tema de 
terrorismo internacional apoyado per estados pqrque varies 
pa{ses han usado esta organizacion como un veh!culo para 
sus actividades terroristas. Originalmente usada por Iraq 
contra los Arabes y Palestinos moderados, el grupo tuvo 
lazes con el partido Ba'th de Iraq y el sistema de 
inteligencia de Iraq y a la pol!tica de estas dos 
instituciones. En 1981 el grupo se distancio de Iraq y 
establecio relaciones con Siria. Despues de moverse entre 
Damasco y Baghdad desde 1981-1983 (estando en la posicion 
unica de recibir apoyo e Iraq) el grupo fue expulsado de 
Baghdad a finales de 1983. Las acciones tomadas per el 
grupo son con el propesito de avergonzar al OLP porque 
muchas de sus actividades terroristas son identificadas 
como actos cometidos por el OLP (el grupo Abu-Nidal es 
Palestine aunque noes miembro de la OLP). Estas 
actividades danan el esfuerzo de la OLP para llegar a una 
solucion negociada sobre el problema de Palestina. Desde 
1980 el grupo ha atacado objetivos Judios en Austria, el 
pais que mas apoya a la OLP en Europa Occidental. El 
asesinato atentado sobre el Embajador Israel! en Londres en 
el 1982 fue en reaccion per la invasion de Israel en el 
Libano en junio de ese mismo ano. Esto es importante 
porque la invasion resulto en un alineamiento directo de 
muchas facciones de la OLP con pa!ses arabes radicales 
(principalmente Siria e Iraq) despues de su expulsion del 
Libano. Este acto puso a los distintos pa{ses arabes en 
control de la OLP. Tambien esta serie de actos incremento 
la influencia y el poder de Siria en el Libano, algo que 
ayudo al grupo Abu Nidal para lograr sus objetivos. 
Alegaciones que asocian a el Grupe .Abu Nidal con la BR, 
FER, AD, y ESALA son confiables perc pobremente definidos. 
Nidal depende bastante de estudiantes Palestinos en Europa 
como una base de reclutamiento y apoyo operacional para su 
red internacional. 
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F. Frente Unido Europeo : Dur·ante varies anos 
varies grupos terroristas Europeos izquierdistas han 
apoyado el establecimiento de un frente unido internacional 
contra el "imperialismo Occidental" y particularmente 
contra sus sfmbolos mas poderosos--la OTAN y la presencia 
Americana en Europa. Desde el verano de 1984, por lo menos 
tres de estos grupos -- la Faccion de Alemania Occidental 
del Ejercito Rojo, el grupo Frances Accion Directa, y las 
Celulas Comunistas Combatientes de Belgica -- aparentemente 
han colaborado en una ofensiva comunista contra la OTAN que 
llego a un alto nivel de violencia en febrero de 1985. En 
enero de ese mismo ano una proclamacion conjunta de AD y 
FER indica la importancia de impedir la instalacion de los 
projectiles ''Cruise''y "Pershing'' en Europa. El 15 de enero de 
1985 la AD y la FER anuriciaron officialmente su union 
operacional. Hay bastante evidencia basado en 
documentacion y detenciones para indicar que las 
instalaciones militares de la OTAN son objetivos 
importantes para la FER, AD y CCC. Como se menciono' 
anteriormente, la Brigada Roja Italiana ha cometido actos 
terroristas contra la OTAN durante los ~s 80s con lazes 
operacionales con la FER y AD. Aunque no existe evidencia 
para indicar que la BR intenta unirse al Frente Unido de la 
FER, AD y CCC, en el futuro, este clase de alianza podra 
ser ideologicamente y operacionalmente ventajosa para los 
cuatro grupos. 

RESUMEN 

Como ha indicado esta discussion el analista esta 
confrontado per un trabajo dif!cil en el desarrollo de la 
informacion necesaria para identificar efectivamente los 
grupos terroristas transnacionales. Pero con un 
entendimiento de los ultimos sucesos recientes en la 
cooperacion internacional de·las organizaciones 
terroristas, esto le proveera al analista con la 
informacion necesaria para determinar las bases de apoyo 
potenciales que se extendienden a su zona de 
responsabilidad. Entendiendo la capacidad de estes grupos 
para realizar ataques en sus zonas, el analista puede 
progresar con un programa de desarrollo de amenazas 
espec!ficas dado la amenaza general del terrorismo 
transnacional/internacional . 
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CAPITU.~L~O~V ______ __ ----·--.:.:-==:=· 

INTRODUCCION 

Para mejor comprender la situacion que existe hoy en 
America Latina, uno tiene que tener conocimiento sobre su 
historia y la relacion entre esta historia y esa de Estados 
Unidos. 

CENTRO AMERICA 

Estudiando la historia de la intervencion de Estados Unidos 
en Centro America, uno tiene que considerar la necesidad 
Norteamericana de adquirir una ruta mar!tima entre la costa 
este y la costa oeste y la ubicacion logica de un canal 
canal para ob~ener este resultado. Tomando esto en cuenta, 
han habido tres lugares~eograficos que han jugado un papel 
importante sobre la pol~tica Norteamericana hacia Centro 
America: el Estrecho de Tehuantepec en Mejico; el Rio San 
Jose/y el Lago de Nicaragua en Nicaragua y el {stmo de 
Panama en Panama. En un memento dado, cada sitio fue 
considerado como el lugar para construir un canal. Claro, 
como se sabe, el canal fue construido en Panama, pero se 
dio gran consideracion para construir el canal en los otros 
lugars. Por ejemplo, en el case de mejico, todavia existe 
un sistema de ferrocarril ubicado donde se considero 
construir el canal. El canal no fue construido en 
Nicaragua por razones de oposicion en el Congreso 
Norteamericano y por miedo de terremotos en dicha zona. 
Ahora, vamos a estudiar la importancia.historica de algunos 

~ 
pa~ses en la zona: 

Panama 

Panama fue voluntariamente anexado a Colombia en 1821. 
Alrededor de 1890, los Estados Unidos intentoratificar un 
tratado que le hubiera permitido construir un canal pero el 
tratado fue rechazado per el senado Colombiano. La 
situacion resultoen una revolucion y Panama·gano su 
independencia de Colombia en 1903. Vn nuevo tratado entre 
los Estado Unidos y Panama le per.mitio a los Estados Unidos. 
construir y mantener control del nuevo canal. ~ ,. 7 d -o 

~~~w 
I 
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Nicaragua 

Las relaciones entre Nicaragua y los Estados Unidos 
empeoraron en los primeros anos de 1900 cuando los Estados 
Unidos decidio construir el canal en Panama. La situacion 
se empeoro'aun mas cuando mataron a va. ·s ciudadanos 
Norteamericanos y,como resultado, lo Estados Unidos envio 
los Marines. La presencia Norteame icana siguio'hasta 1923 
cuando un tratado permitio a los tados Unidos el derecho 
de construir un canal y mantener ases en Nicaragua. En 
1927, respondiendo a problemas.· om/ ticos y para impedir el 
plan de construir en canal po~/una c pan~a Inglesa-China, 
los Estados Unidos volvio a enviar 2,000 Marines a 
Nicaragua. Esta vez, los Marines se enfrentaron con 
Augusto Sandino, un heroe local, quien luchaba contra la 
intervencion Norteamericana. En 1934, el comandante de la 
Guardia Nacional, Anastacio Somoza, establecioun cese de 
fuego e invito a Sandino para negociar la paz. Sandino 
obedicio el cese de fuego y al regresar de las montanas 
para negociar, fue asesinado per los hombres de Somoza. 
Poco despues, Somoza tomo poder y establecio un gobierno 
que mando durante cincuenta a~os bajo el control de la 
familia Somoza. ~~ ~ 

El Salvador 

A finales del siglo diecinueve, El Salvador solicito al 
Congreso de los Estados Unidos per.miso para incorporarse 
como parte de la Union. Desde 1920 basta 1930, El Salvador 
fue gobernado por una serie de dictaduras militares. 
Durante la Segunda Guerra Mundial, El Salvador inicialmente 
apoyva los Nazis antes de cambiar su alianza a los 
Aliados. El desempleo y la falta de tierra forzo a 300,000 
Salvadorenos trasladarse a Honduras. El maltrato que estes 
recibieron en Honduras y una serie de partidos de futbol 
agitados entr~los des pa!ses resulto en la Guerra de 
FUtbol. La guerra fue en desastre economico para ambos 
pa!ses. fZ-~ ~ .. 

Honduras 

Durante 1911 y 1912, los problemas internes de Honduras 
obligo'al Presidente Taft a enviar los Marines para 
protejer los intereses economicos Norteamericanos (la 
industria del platano) •. · La presencia de los Estados Unidos 
permanecio durante des anos h~sta que se establecio calma, 
perc en realidad, la situacion en Honduras nunca mejoro~ 
En 1969, la econom{a empeoroseriamente como resultado de 
la Guerra de- Futbol con El Salvador.~/~~./-
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~ ~ Guatemala ~ Costa Rica 

\0 Historicamente, los Estados Unidos ha tenido muy poca 
relacion con Guatemala y Costa Rica. Generalmente, Costa 
Rica siempre ha side un modele de una democracia estable. 
A medianos de la decada de 1950, Guatemala fue gobernada 
por un gobierno comunista. Un golpe de estado dirij{do per 
los Estados Unidos remplazc(al gobierno. En esta epoca, 
aparecio por Guatemala el comunista internacional Ernesto 
"Che" Guevara. Aparentamente, el jefe de la CIA en 
Guatemala, H.R. Alderman, habia tendido a Guevara en 
deteneion perc fue puesto en libertad pensando que el no 
ten{a mucha importancia en el movimiento comunista. Lo 
demas es para la historia; Guevara se fue a Mejico donde se 
unio con las fuerzas de Fidel Castro para la invasion de 
CUba. Ahora que conocemos un poe~ de la historia de Centro 
America~ vamos a estud~ar cada pa~s desde un punto de viSta 

~ del terrorismo. 

Guatemala 

1. FAR (Fuerzas Armadas Revolucionarias): La FARes una 
organizacion terrorista Marxista-Leninista con orientacion 
Castrista que esta violentamente opuesto a los intereses de 
los Estados Unidos. Su objetivo es tomar el poder para 
realizar una revolucion "Socialista". La FAR se formo"en 
1968 cuando rompio con el Partido Comunista Guatemanteco. 
Entre 1968 y 1970, el grupo sufrio muchas perdidas como 
resultado de operaciones militares del ejercito 
Guatemanteco. En 1971, el grupo se dividio en dos--uno de 
ellos es el EGP. A4...-7 tJV ;t£, M.Lv! 
2. EGP (Ejercito Guerrillero de los Pobres): El EGP se 
define como una "organizacid'n politico-militar 
Marxista-Leninista". El grupo toma a Cuba y a Vietnam como 
modelos revolucionarios y a proclamado "una guerra basta la 
muerte contra el imperialismo Norteamericano y sus 
representatives." El objetivo de este grupo es "destruir 
el ejercito y otros cuerpos represivos de las clases 
dominantes que son apoyados por el imperiaJ.ismo" y tomar el 
poder pol{tico, militar y politico a traves de una "guerra 
revolucionaria popular." tEl EGP ha sufrido muchas perdidas 
a traves de aciones del gobierno:~ 

3. ORPA (Organizacion Revolucionaria del Pueblo Armado): 
La ORPA es bastante diferente a los otros grupos / 
Marxistas-Leninistas. La ORPA practica una nueva teor~a de 
liberacion intentando de involucrar al sector Indio. 

-69-



Comunicandose con los indios en su propio dialecto, la ORPA 
describe al ejercito Guatemanteco como el ejercito de los 
rices que mata, tortura y secuestra a civiles inocentes. 
La ORPA evade la retorica pol!tica sobre la maldad de la 
propiedad privada sabiendo que los indios aprecian sus 
terrenos pequelritos. Basta este memento, la ORPA ha tenido 
exito en superar la resistenciay pasibilidad tradicional 
de los indios. La ORPA se forme en 1979 empezando con 
ataques a diferentes pueblos en la ultima parte de 1979. 
Prebablemente, la ORPA ha recibido ayuda de CUba y 
Nicaragua en forma de armas, leg!stica y entrenamiento. La 
ORPA tiene contacto con los terroristas de El Salvador. 

Honduras 

1. Cinchoneros: Los Cinchoneros es un grupo de la extrema 
izquierda que apoya el usc de la violencia y que hab{a side 
parte del pro-Sovietico Partido Comunistia Hondureno. 
Tiene una orientacion Marxista-Leninista contra los 
intereses de los Estados Unidos. El objetivo de los 
Cinchoneros es la toma del poder. El nombre del grupo 
viene de un campesino que murio en el siglo diecinueve per 
negarse a pagar impuestos a la iglesia Catolica. Desde su 
formacion en 1980, los Cinchoneros han side el grupo mas 
activo en Honduras yen este memento son mas peligrosos~~~ 
_!a avuda que reciQeB Qe C\Wa ~ ~ n -
El Salvador 

1. FMLN (Farabundo Marti para la Liberacion Nacional): El 
FMLN es una organizacion terrorista Marxista-Leninista con 
orientacion castrista que apoya la "guerra prolongada" 
contra el "Imperialismo Yankee" y la oligarqu!a 
Salvadorena. cuando fue fundada en 1970, la mayor!a de sus 
miembros eran universitarios. Farabundo Marti fue un 
comunista que murio en una manifestacion campesina en 
1932. El FMLN ha side el grupo terrorista mas activo en El 
Salvador compuesto de grupos universitarios, campesinos y 
sindicales. El FMLN esta compuesto por cinco 
organizaciones Marxistas-Leninistas: las Fuerzas Populares 
de Liberacion (FPL), el Ejercito Revolucionario del Pueblo 
(ERP), las Fuerzas Armadas de Resistencia Nacional (FARN), 

· el Partido Revolucionario de Trabajadores~Centroamericanos 
(PRTC) y las Fuerzas Armadas de Liberacion (FALl que es el 
braze armada del Partido ·comunista Salvadoreno. El FMLN 
dirije toda la actividad terrorista en El Salvador y 
representa un grupo poderoso per la ayuda que recihe de 
Nicaragua y CUba. -
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• Panama 

En este memento no existe grupos terroristas en Panama, 
perc si hay un grupo criminal llamado Uno Indio. Uno Indio 
no tiene objetivos pol!ticos ni militares; lo unico que le 
interesa es la·ganancia material. Aunque no existe qrupos 
terroristas en Panama, esto no quiere decir que no hay una 
amenaza. Existe una gran presencia de Cubanos, 
Nicaraguenses, Coreanos del Norte y Sovieticos en Panama. 
Los Cubanos tienen una de las mas grandes misiones en 
Panama y los Sovieticos tienen una gran cantidad de 
"tecnicos" en la planta de ensamblaje para el automovil 
Sovietico Lada. Es interesante de notar que esta planta 
esta ubicada al lade de una zona residencial del ejercito 
Norteamericano y esta cerca de unas de las bases navales. 

SURAMERICA 

Colombia 

1. FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias Colombianas): Las 
FARC es un grupo terrorista Marxista-Leninista con 
orientacion Sovietica. El grupo representa el braze armada 
del Partido Comunista Colombiano. Durante su historia, ha 
sufrido bastantes perdidas, perc porque tiene escondites 
remotes, las FARC sigue siendo el grupo mas poderoso en 
Colombia. Tambien hay evidencia que las FARC estan 
involucrados en el narcotrafico para obtener dinero y 
armament c. 

2. ~9 (Movimiento 19 de Abril):., La ideolog{a del M-19 es · 
desbri..J:>ido como "Socialismo Cient~fico" y combina elementos 
de la ideolog!a de Castro, Guevera, Mao y Trotsky. Una 
faccion del M-19, CNB/M-19, es un grupo fanaticamente 
revolutionario y muy en contra de los intereses de los 
Estados Unidos. El qrupo surgio en 1974 cuando robe la 
espada de Simon Bolivar de un museo. El secuestro y 
asesinato de un ciudadano Norteamericana fue una de las 
razones per la division entre los des grupos. Al 
principia, el M-19 fue ayudado por exilados miembros de los 
Montoneros/Tupamaros. Esto incremento el tamano y la 
capacidad del M-19 enormemente. La capacidad del M-19 fue 
enormemente reducida como resultado de acciones 

\ anti-terroristas del ejercito, perc en 1980, el qrupo 
\ surg!o una vez mas al tomar control de la Embajada de la 
\, RepUblica Domin{ca. Durante los primeros anos de la decada 

-de 1980, el M-19 siguio teniendo petdidas y se descubr!o 
\ una coneccion Cubana que oblige al gobierno Colombiana 
\ romper temporalmente relaciones diplomaticas con Cuba. 

' \... 
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Argentina 

1. Los Montoneros: Los montoneros es una organizacion 
terrorista orientada urbanamente, anti-gobierno Argentino y 
oligarqu!a cuya ideolog{a es una mezcla de Peronismo y 
Marxismo/Leninismo. Junto con su organizacion pol!tica 
basada en las masas, el Movimiento Peronista Montonero 
{MPM), estan envuelto en wi "movimiento de liberacion 
nacional" que tiene el fin de reunificar le movimiento 
Peronista fragmentado y proveer oposicion a los militares 
Argentines. Los Montoneros organizados como un grupo 
Peronista legal en el 1968, emergieron como una 
organizacion terrorista en 1970 cuando ejecutaron a un 
ex-presidente Argentino. Adopto"una l{nea 
Marxista/Leninista despues de su union con las Fuerzas 
Armadas Revolucionarias (FAR). En 1974, los Montoneros 
absorbieron una faccion de las Fuerzas Armadas Peronistas 
(FAP) y las Fuerzas Armadas de Liberacion (FAL - de 
orientacion Maoista). Durante el 1976 y 1978, los 
Montoneros fueron la organizacion terrorista mas activa y 
peligrosa en el hemisferio occidental. Tambien se h!zo la 
mas prospera, acumulando millones de dolares por medic del 
secuestro, incluyendo $60 millones en 1975. Los Montoneros 
sufieron una serie de derrotas a manes de las fuerzas de 
seguridad locales durante las postrimerias de los 70s. En 
el 1977, los Montoneros se fueron al exilic yen el 1980 el 
grupo se habia reducido a solamente 300 miembros. Desde 
entonces, los Montoneros han estado inactives en Argentina. 

;/~ 
2. ERP (Ejercito Revolucionario~r) :0 

El ERP fue un 
grupo Trotskistas que fue extremadamente activo desde 
mediados de los 60s basta mediados de los 70s. La 
organizacion desaparecio cuando su l{der fue liquidado en 
el 1976. Porciones se han combinado con los Montoneros. 

UruguaY 

1. MNL (Movimiento Nacional de Liberacion- Tupamaros): 
El nombre de Tupamaros fue derivado de Tupac Amaru, un 
lider Peruano indio, que reclamab~ decendencia Inca y que 
dirigio una revuelta india a finales del siglo 18, r-­
eventualmente fue capturado y quemado en la hoguera. · Los 
Tupamaros fueron fundados a principios de los 60s por un 
estudiante Uruguayo de leyes, Raul Sendic, quien fue 
responsable per el exito inicial del grupo. El grupo fue 
uno de los primeros en implementar operaciones guerrilleras 
en areas urbanas en base a la teor!a desarrollada per 
Abraham Guillen, un ideologista Esp~ol del terrorismo -
Urbano que ha recomendado una estrategia de acciones 
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guerrilleras pequenas para obligar a las fuerzas de 
seguridad a entregar terrene, y tambien estalicimiento de 
pequenas cedulas que podian actuar sin referencia a un alto 
com~do, esta estrategia ser[a enforzara per trabajo 
pol1tico para poder ganar el apollo popular de las masas. 
La ca!da de los tupamaros vino en el 1.972 cuando empezaron 
a matar indiscriminadamente a individuos que ellos 
consideraban responsables por el aumento en victimas de 
escuadrones de muerte derechistas. Una declaracioh de 
guerra interna fue proxima, esto permitio cualquier parte 
del pa!s pudiese estar bajo jurisdiccion militar. Este 
paso probe ser el principia del final. Para finales de 
1.972 dos mil seis cientos habian sido encarcelados y 
cuarenta y des muertos; y movimiento habia fracasado. 

Brazil 

1. ALN (Alianza de Liberacion Nacional : En 1.968, el 
partido comunista brazile o expulso al notorio Carlos 
Marighella debido a sus opiniones radicales. Marighella a 
su vez creo la ALN. Los militantes de ALN empezaron a 
robar bancos para financiar sus o~eraciones ya que creian 
que la accion crea la organizacion. Durante la epoca entre 
1.969 hasta 1.970 ALN secuestro a los embajadores de 
E.E.U.U. y Swecia a cambio de un numero de prisoneros 
"pol{ticos." Por todas sus acciones Marighella recibio 
apoyo extensive de Cuba. El grupos dejo de existir despues 
de la muerte de Marighella durante un intercambio de 
disparos con la policia brazilena. 

Mexico 

La actividad terrorista en Mexico empez~ en 1968 cuando un 
paro de 150,000 estudiantes se desarrollo en una revuelta 
de escala-mayor en contra del establecimiento por 
estudiantes izquierdistas. Esta revuelta fue suprimida por 
las fuerzas armadas con perdidas sustanciales de vida y 
cientos de arrestos. Casi todos los grupos 
terroristas/guerrilleros, pueden rastrear sus or{genes a 
los eventos de 1968. 

- ~ 

1. MAR (Movimiento de Accion Revolucionaria): Este 
movimiento, que surgio despues de un asalto a un banco, 
consistio de alrededor de 60 hombres y mujeres entrenados 
en ideolog!a comunista. 'Algunos de ellos hab!an formado el 
MAR cuando ellos atendieron la Universidad de Patrice 
Lumumba en Moscu. En 1974 el grupo fue casi completamente 
destruido por las autoridades Mejicanas • 
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·e 2. Liga Comunista 23 de Septiembre: Un grupo 
extremadamente violento compuesto per elementos de la MAR y 
el Partido Popular de los Pobres. Responsables per ataques 
a policias y soldados~ El grupo te~ino de funccionar en 
1968 cuando su jefe Carlos Jtmenez Sarmiento fue matado por 
la polic~a. El alto nivel de entrenamiento de este grupo 
es atribuido al entrenamiento dado por los miembros del MAR 
entrenados en Moscu. 

CUba 

Antes de la revolucion existian muchos indicadores para una 
revolucion exitosa debajo de la d~ctadura militar de 
Fulgencio Batista, anteriormente un sargento en el ejercito 
cubano. Durante el regimen de Batista, corupcion, 
criminalidad y terrorismo institucional abundo, la 
propiedad de los campesinos fue confiscada a la fuerza y un 
30% de comision de los contratos para obras pllblicas fue 
robada por Batista. La creacion de un Movimiento 
Revolucionario Nacional era logico dada las 
circumstancias. Este movimiento original eventualmente se 
transformo en Castrismo, despues conocido como el comunismo 
Cubano ideologica e intelectualmente. Fidel castro la 
personalidad mas influencial en Cuba nac!o en 1926 y se 
graduo como abogado en 1950, dos eventos importantes en la 
vida de Castro deber!an de ser mencionados. Tan temprano 

\como 1943, certios reportajes de la inteligencia Cubana 
~ecian que Castro habia side reclutado por la KGB. El otro 
/incidente ocurrio en Bogota, Colombia durante la reunion 
Pan-Americana de 1948. Fidel y otros Cubanos participaron 
en disturbios violentos y distribuyeron propaganda 
comunista en contra de los Estados Unidos. El 26 de julio 
de 1953, Castro atentouna revolucion atacando el hospital 
y las barracas militares de la ciudad de Santiago. Este 
ataque que no fue existoso fue brutalmente aplastado per 
las fuerzas de Batista, matando en el proceso bastante 
personas inocentes. Esta represion causo~una reaccion de 
apoyo en favor del movimiento de Fidel Castro. La 
represidn y el juicio de Castro les hizo a Castro aparecer 
como un heroe. En 1955, Batista, para ganar apoyo popular, 
decidio concedir una amnistia general a los presos 
politicos. Inmediatamente, Castro viajo a Cuba donde se 
unio con las fuerzas de Guevara y la preparacidn para la 
invasion de Cuba empezo. La invasi6n de Cuba fue lanzado 
desde Mejicoy consist!a de 82 revolucionarios pobremente 
armados. A solamente dos semanas de su arribo, las fuerzas 
de Castro habian disminuido a solamente nueve hombres. 
Perc en el final, la teoria revolucionaria de Guevara probe 
est~ correcta: si la situacidn es apropiada, un pequeno 
grupo de guerrilleros pueden desestabilizar al gobierno 
existente mediante el usc de operaciones de guerrilla 
rurales. 
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Con Castro ahora firmamente en el poder, tenemos que 
considerar un factor para eXPlicar la influencia , 
Sovietica-CUbana en las Americas. El factor es la 
introduccion de la KGB al sistema de inteligencia Cubana. 
Desde 1961, el Kremlin tenia dudas acerca de su abilidad 
para controlar a Castro y su gobierno. Repetidas veces, 
los Sovieticos intentaron sin exito de controlar su 
conducta, por lo tanto un plan fue formulado para 
reemplazar a Castro con un l{der pro-Sovietico. En el 
1961, un atentado fue heche para llevar acabo este plan 
perc el sistema de seguridad interne de Cuba descubrio el 
plan y Castro fue notificado. Los conspiradores fueron 
rapidamente eliminados y el embajador Sovietico fue pedido 
que dejara Cuba. En 1968, un segundo complot en contra de 
Castro fue descubierto perc esta vez los Soviet~s jugaron 
mejor sus cartas y detuvieron el fl~o de petroi!O bacia 
Cuba y efectivamente crearon una cr~sis economi~. Castro 
no tuvo alternativa que escuchar las demandas Sovieticas. 
Castro dejaria permanentemente de cr{ticar la Union 
sovietica y har!a que el Directorio General de Inteligencia 
(DGI) fuese subordinado a la KGB. Para enforzar sus 
demandas los Sovieticos colocaron a un coronel de la KGB 
dentro del DGI Cubano. Desde 1970, todas las embajadas 
Cubanas tienen agentes Cubanos de la DGI supervisados por 
la KGB. 

Puerto Rico 

1. FALN (Fuerzas Armadas de Liberacion Nacional): Las 
FALN es una organizacion Marxista dedicada a la 
independencia de Puerto Rico, perc despues de adoptar 
algunos principios radicales Troskistas y ayuda de Cuba 
cambio sus metas bacia la revolucion mundial. Las FALN 
opera en Nueva York, Chicago, Miami, Los Angeles y 
Washington D.C~ Bistoricamente las FALN ese el grupo mas 
grande que resultode la division del Partido 
Nacionalista. Las FALN han tornado responsabilidad por 
numerosas bombas en edif!cios federales y tiendas por 
departamento. Los grupos fueron extremadamente actives 
durante 1975 basta 1977. En 1978, la explosion de un 
artefacto casero volo~porciones de las manes y caras del 
fabricante de bombas Willie Morales (Morales escapo~de 
custodia y fue recapturado en 1983 mientras planificaba 
otro ataque de bomba en Mejico). La perdida de Morales fue 
una seria desventaja para las FALN perc en 1980 mientras en 
las etapas iniciales de otra Campana de bombas, doze 
miembros fueron_arrestados por la policia de Chicag~. Las 
FALN ha estado inactive desde entonces. 
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2. Macheteros: Los Macheteros son un conglomerado de ~ 
cuatro grupos: los Macheteros, el Ejercito Popular Bor1cua 
(EPB), el Movimiento Popular Revolucionario y el Partido 
Revolucionario de Trabajadores Puertorriquenos. En 
conjunto forman una organizacion terrorista bien entrenada 
y organizada; la mayor!a de sus miembros han side 
entrenados en Cuba. Es tambien atraves de CUba que los 
Macheteros han establecido conecciones con otras 
organizaciones terroristas. Tradicionalmente, los 
Macheteros han atacado edificios federales y estaciones de 
reclutamiento de las fuerzas armadas de los Estados 
Unidos. Varies artefactos explotaron en 1979 y un bus de 
la naval fue emboscada en el mismo ano. En 1981, los 
Macheteros destruyeron 40 millones de dolares en aviones 
jet en la base de la Guardia Nacional Aerea de Puerto 
Rico. Durante este incidente los terroristas tenian tanta 
confianza que grabaron la operacion y una copia de la 
grabacion fue enviada a las estaciones locales de 
television para propositos de propaganda. Los Macheteros 
son todavia el grupo Puertorriqueno activo mas peligroso. 

Terrorismo Derechista 

En America Latina hay una abundancia de grupos de extrema 
derecha. Generalmente empiezan cuando el gobierno o los 
militares estan enfrentados con actividades ilegales qu no 
pueden controlar legalmente. La mayor!a de estos grupos 
estan compuestos de personal de la polic{a o militares y 
generalmente tiene el apoyo tacite de el establemiento. 
Los grupos derechistas aparte de ser muy anti-comunista 
tienen nombres que explican sus ideologfas. Algunos grupos 
que se encuentran en America Latina tienen nombres como la 
Mane Blanca, Muerte a los Secuestradores, etc. De todos 
los grupos derechistas en America Latina, solo hay unos 
pecos que operan dentro de los Estados Unidos. De esto 
grupos discutiremos sobre los CUbanos. 

Alfa 66 

Este grupo fue formado per 66 Cubano refugiados en Miami en 
1962 con el proposito de derrocar al gobierno de Castro. 
El grupo se entrena en Florida del Sur y ha tenido varias 
incursiones armadas de Cuba. Su lidrazgo esta compuesto 
principalmente de veteranos·de la Playa de Giron. 

Omega 7 

Este grupo terrorista se dividio de Alfa 66. Es un grupo mas violento y responsable per numerosas bombas dentro y 
fuera de los Estados Unidos. Sus objetivos son personas o 
organizaciones que tienen contacto con el gobierno cubano. 
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• La Junta para la Coordinacion Revolucionaria (JCR) 

El 13 de febr~ro de 1974, cuatro grupos terroristas 
latinoamericanos fundaron una coalicion para ofrecerse 
entre ambos armamento, sanctuario, y apoyo financiero. Los 
grupos originales envueltos en esta coalicion eran los 
Tupamarus de Uruguay, Los Montoneros de Argentina, El MIR 
de Chile, y ELN de Bolivia. El exito de la JCR se puede 
medir trazando la vida de una de sus recrutas mas famosos 
Elich Ramirez Sanchez (Carlos). Sanchez, nacido en 
venezuela se acerco al partido comunista local con el 
propOSito de dedicar su vida al beneficia del idealismo 
Marxista. El Partido Comunista Venezolano, en cambio se 
acerco a la JCR. La JCR se puso a cargo de financiar el 
viaje de Sanchez desde Venezuela basta Mejico y Cuba y 
finalmente a la Universidad Patrice Lumumba en Moscu. 
Conocemos a Sanchez como "Carlos el Jacal". Los primeros 
fondos usados para establecer la organizacion vineron 
principa~ente de robos de bancos y secuestros per dinero 
ejecutados por ·los Tupamaros y los Montoneros • 

RESUMEN 

La amenaza-a los interes de America Latina sigue siendo una 
potencialmente peligrosa para la region; la reciente 
actividad no ha heche nada para disminuir esta amenaza. El 
potencial para la amenaza ha incrementado tremendamente por 
t~as partes del mundo incluyendo paises que 
tradicionalmente tienen buenas relaciones con los Estados 
Unidos. 

Este capitulo les ha ilustrado el rol que ha desempenado el 
terrorismo en casi todos los pa{ses del mundo. 
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• CAPITuLO VI 
EL TERRORISMO EN LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA 

INTRODUCCION Y PERSPECTIVA HISTORICA 

Existen pocas cosas que pueden crear tanto miedo en una 
sociedad como la violencia terrorista. Este fenemeno 
brutal no es nuevo. El terrorismo ha side practicado por 
muchas razones y con diferentes niveles de exito desde el 
principia de la historia. La intriga, los planes, y la 
brutalidad del terrorismo son tanto parte de la produccion 
de la historia como la invension de la rueda. Iqualmente 
como la sociedad ha progresado durante la historia, tambien 
ha progresado el terrorismo. El terrorismo se ha 
convertido sofisticado y en muchas cases ha ganado 
legitimidad. La historia tiene muchos ejemplos de 
terrorismo y su influencia durante el transcurso del 
desarrollo humane. 

Mientras que en los tiempos antiques el terrorismo estaba 
exclusivamente asociado con la espada, arco y flecha, y el 

· veneno, la inven,.iion de la polvora cambio el terrorismo al 
uso de las bombas. Las bombas han resultado como la 
tactica mas comun empleado por los terroristas. Risk 
International (Riesgo Internacional) una organizacion 
ubicada en Washington D.C. determino~que en los 15 desde 
el 1970 aproximadamente 75% de todos los incidentes 
terroristas incluyeron el uso de bombas. 

La historia del terrorismo se puede dividir en tres grandes 
perfodos. La forma antigua de terrorismo generalmente no 
tenia unidad ni ideolog{a clara. Puede ser que los 
incidentes terroristas habian sido motivados por conplots, 
lealtades divididas y en muchos cases para asesinar a un 
opresor. El a;esinato "legal" de un tirano se convertio en 
un proceso leg~timo en el cual los asesinos fueron 
glorificados como heroes d~ liberacion. Las presiones 
terroristas sobre los lideres y la sociedad forzo/a los 
lideres a adoptar mas fuertes medidas defensivas que 

1 /' ./ E ./1 .. resu taron en aun mas repres~on. ste c~c o v~c~ososo 
normalmente crea mas disatisfaccion que es precisamente lo 
que los terroristas necesitaban para desestabilizar el 
sistema social. Esto sigue siendo el principia basico de 
la estrategia revolucionaria terrorista basta hoy en dia. 
Por ejemplo, William Tell vivio en el siglo XIV en Suecia 
que en ese tiempo era gobernada por Austria. William Tell 
era un insurgente que lucho exitosamente por la 
independencia de Suecia. 
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·e La Revolucion Francesa. 

El per!odo entre el usa de la polvora en la guerra y la 
revoluciones americanas y francesa se puede caracterizar 
como un per{odo de transicion terminando con la fundacion 
de un verdader~ terrorismo revolucionario. Durante la 
revolucion Americana (1775-1783), los colones usaron la 
guerra de guerrilla contra los britanicos, mientras que los 
lealistas (Tarries} usaron la guerra de guerrilla contra el 
ejercito continental y terror contra los colonos, grupos de 
indios hostiles fueron usados por ambos lades para 
aterrorizar la poblacion. Como resultado de la guerra, la 
revolucion francesa y las actividades politicas crearon una 
division entre la derecha y la izquierda, bastante en 
evidencia en actividades terroristas de hoy d!a. En junio 
de 1793, el gobierno frances izquierdista liberal de 
representantes elegidos fue derrocado per Marat, empezando 
un epoca de violencia y anarqu{smo que durcrun ano hasta la 
ca!da de Robespierre. Se estima que 17,000 personas 
perdieron sus vidas durante este per{odo. Desde entonces 
numerosas actividades terroristas han sido anotadas perc 
pocas tuvieron un impacto importante sobre el orden mundial 
hasta el proximo siglo. 

Alejandro II 

El origen del terrorismo contemporaneo se puede trazar a 
los terroristas fil6sofos como Bakunin, Nechayev, Morozov, 
del siglo 19 en Rusia. El catec{smo revolucionario de 
Serge Nechayev ilustra la filosofia del terror 
revo1ucionario. ·Mikhail Bakunin exporto la filosof{a 
revolucionaria del terrorismo desde Rusia basta Europa 
central y occidental con poco exito pero consiguio sembrar 
la semilla del terrorismo que ahora produce una alta 
violencia. Cuando el Czar Alejandro II fue asesinado por 
un grupo revolucionario, este evento causouna serie de 
incidentes que culminoen la revolucion rusa y el asesinato 
de la familia real en Ekaterinenburg. Cuando Gavril 
Princip, el revolucionario serbio asesino al Arque Duque 
Franz Ferdidnand en Sarajevo, fue un acto terrorista 
motivado per el nacionalismo. Este asesinato empezo la 
Primera Guerra Mundial, causa millones de muertes, destruyo 
tres dinast!as reales, e influencioen la formacion de una 
nueva Europa que en cambia contribuyo a otra Guerra 
mundial. 

se puede trazar el origen del terrorismo moderno a la 
disatisfaccion de la poblaci6n general, nuevas pa1ses, 
guerras coloniales y el fervor de liberacion despues de 
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Segunda Guerra Mundial 

El movimiento politico radical de los estudiantes de los 
anos 60s contribuyoa este fenameno. El incremento del 
poder militar de la Union sovietica y sus actividades fuera 
de sus fronteras dio a los terroristas una base ideologica, 
material, y apoyo de entrenamiento tambien como escondites 
y bases operacionales. Muchos movimientos leg{timos para 
la liberacion nacional, guerras coloniales e insurgencias 
fueron infiltradas y subvertidas por Marxistas 
revolucionarios convertiendose en regimenes mas opresivos 
que los regfmenes anteriores. Los problemas constantes en 
el Medic Oriente crearon numerosas organizaciones 
terroristas que son responsables por los actos mas brutales 
conocidos por el hombre. Grupos izquierdistas apoyados por· 
el Movimiento Revolucionario Marxista/Comunista siguen 
aterrorizando sociedades libres en todos los continentes. 
Al mismo tiempo el terrorismo de la derecha se esta 
incrementando y representa una amenaza a la estabilidad de 
las sociedades libres. Los avances en la tecnologia 
permiten a las organizaciones terroristas a comunicar, 
viajar, organizar y operar a una escala mundial. Como 
parasites, los terroristas ternan ventaja y explotan las 
leyes de instituciones democraticas para destruir las 
mismas sociedades en donde ellos operan. Hoy d{a el 
terrorismo es una de las amenazas mas peligrosas bacia la 
existencia de todo pals libre. 

Un rapido repaso de algunos incidentes del terrorismo 
ayudaran a comprender mejor el terrorismo en nuestra 
sociedad contemporanea. 

Munich 

El 5 de septiembre de 1972, en los juegos olfmpicos· en 
Munich la Organizacion Septiembre Negro hizo una operacion 
que se ha convertido en el famoso "masacre de Munich ... 
Siete terroristas tomaron control del dormitorio de los 
atletas Israelitas en el pueblo oltMpico, matando a dos/ 
atletas y tomando a nueve como rehenes. Israel rechazo las 
demandas del grupo de liberar a 200 prisioneros palestinos 
perc Alemania Occidental decidio dar al grupo y a sus 
rehenes pasaje seguro a Bgipto. En el aeropuerto Aleman 
Occidental Furstnfeldbruck, los francotiradores abrieron 
fuego. El resultado que todos los rehenes, cinco 
terroristas y un policia· murieron. El incidente enfocb la 
atenci6n mundial sobre la causa palestina. Se descubrio 
despues que esta fue una operacion verdaderamente 
internacional. Bubo asistencia de la BR-de Italia, los 
terroristas Baader-Mienhof de Alemania y de terroristas 
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Palestinos. Menos de dos meses despues, el 29 de octubre, 
un avion de Lufthansa fue secues}rado por dos terroristas 
que amenazaron con la destruccion del avion en plene vuelo 
si los sobrevivientes terroristas del incidente de Munich 
no eran puestos en libertad. Fueron liberados. 

Iran 

El 5 de noviembre de 1979, en Teheran, la embajada 
americana fue tomada per los Guardias Revolucionarias, con 
el conocimiento y ayuda del nuevo gobierno Irani. Fueron 
tornados cincuenta y dos rehenes americanos por 
cuatrocientos y cuarenta y cuatro dias. La situacion 
resulto en el intento de rescate abortadoen abril de 1980. 
Este incidentees un ejemplo clasico de manipulacion de los 
medios de comunicacion. Una campana de los medics de 
comunicaciones extensiva fue declarada por el Ministerio de 
Informacion Iran{ denunciando a los Estados Unidos como los 
malvados. Fue aparente que la toma de la embajada se hizo 
con el conocimiento y apoyo del gobierno de Iran quien pudo 
haber terminado la situacion si quisiese. Las 
negociaciones fueron dise'Pfadas para .avergonzar a los 
Bstados Unidos y para que el gobierno Iran! apareciera como 
si estuviera luchando por su libertad. Este incidente esta 
lleno de equivocaciones hechos per el gobierno 

"' . 
norteamer~cano. 

El Automovil del General Krosen 

El 15 de septiembre de 1981 en Heidelberg, Alemania 
Occidental el General Frederik ·Krosen fue enboscado por 
terroristas de la Faccion del Ejercito Rojo. Dos RPG-7 
fueron lanzados en contra de su automovil blindado. Uno 
fallo perc el otro impacto en la parte posterior del 
automovil perc no exploto. Krosen, muy afortunado, escape" 
con muy pocos da~os. Este incidente es importante por9Ue 
fue planeado en una forma profesional. La localizacion de 
la emboscada fue bien seleccionada la ruta y la rutina del 
general se conoc!a y como una medida de seguridad para 
asegurar el exito el lugar de la emboscada fue cubierta por 
armas de corte calibre. 

El cuartel General de la Infanteria de Marina en Beirut 

El 23 de OCtubre de 1983, en Beirut, Libano, el Cuartel 
General de un batallon de infanter!a de marina que tambi~n 
servia como barracas fue bombardeado. Un edificio heche de 
cemento reforzado fue completamente destru!do. Un 
terrorista extremista musulman, quien habfa atentido a su 
propio funeral la neche anterior al bombardeo, condujo un 
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cami6n mercedes amarrillo bacia el cuartel general. El 
Mercedes ten!a una carga explosiva augmentada por gas que 
luego fue estimado por expertos del FBI ser equivalente a 
12 mil libras de TNT. Tambien estimaron que si el carnien 
hubiese estado estacionado fuera del alambre concertina, 
sabre la carretera, mas de 330 pies del cuartel general, el 
resulatado hubiese side igual. Hubieron 241 infantes de 
marina muertos y mas de 100 heridos en este ata~e 
suicida. Este incidente cause un cambio de pol~tica de los 
Bstados Unidos bacia el Libano. 

Discoteca en Berlin 

Dos soldados del ejercito americano murieron en abril de 
1986 en una discoteca en Berlin, Alemania Oriental cuando 
fue bombardeada. Los Estados Unidos por media de fuentes 
de inteligencia pudo relacionar a Libya con el bambardeo. 
El Presidente Reagan en la television nacional acuso 
directamente al Colonel Qadafi per ser el responsable del 
bombardeo. En reaccion y como una medida de 
contraterrorismo los Estados Unidos inicio un ataque aereo 
sabre Libya. 

Programa de Contra-terrorismo 

La inteligencia es la primera l!nea de defensa de un 
programa de contra-terrorismo. Es necesario tener un 
programa sistematico y bien planeado usando inteligencia de 
variadas fuentes. El rol de la inteligencia en un programa 
de contra-terrorismo es de identificar la amenaza y proveer 
inteligencia sabre la amenaza a tiempo. Esto incluye el 
evaluacion de las capacidades de los terroristas, sus 
tacticas, la estrategia que ellos usan en identificar sus 
objetivos y la diseminacion de esta informacion. La 
inteligencia sirve como la fundacion de operaciones y de 
medidas preventivas. Un entendimiento complete del 
terrorismo, motivacion ideologica, organizacion terrorista, 
modus operandi, e indicadores a todo nivel es necesario 
para la produccion de inteligencia en apoyo al 
anti-terrorismo y al contra-terrorismo. 

El analisis de la amenaza es el proceso de compilar y 
examinar toda la informacion al alcance para desarrollar 
indicadores de inteligencia sabre posibles actividades · 
terroristas. El analisis de la amenaza es la primera etapa 
en la determinacion de riuestra vulnerabilidad a ataques 
terroristas. 
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La abilid~d de/un sistema de inteligencia para proveer 
informacion cr~tica y a tiempo al usuario no depende solo 
de la capacidad de coleccionar y procesar, sino tambien 
depende de la abilidad de org~nizar, almacenar, y recobrar 
la informacion rapidamente. Est~ capacidad, en conjunto 
con el aviso temprano, observacion cuidadosa, y el analisis 
de la amenaza, ayuda la abilidad del analista de 
inteligencia a predecir los tipos de ataques terroristas y 
la bora de estes ataques. 

Para implementar un programa exitoso de contraterrorismo 
usando inteligencia es necesario hacerlo dentro de la 
pol!tica del gobierno sobre el terrorismo. Un ejemplo de 

1 " . ~ esta po ~t1ca ser1a: 

Todo acto terrorista es criminal e intolerable, 
sin importar sus motivaciones y deberia ser condenado. 

Todas las medidas legales seran tomadas para 
prevenir tales actos y para traer la justicia a aquellos 
que cometen tales actos. 

/ 

No se haran concessiones a la extorcion 
terrorista, ya que ser!a invitar la peticion de mas 
demandas. 

- Durante un incidente, el contacto cercano y 
continuo se mantendra con los pa!ses envueltos, apoyandolos 
con toda la inteligenciayractica y servicios tecnicos, 
asesoramiento se proveera sobre como responder a actos y 
demandas espec{ficas terroristas . 

.,;' 

La cooperacion internacional para combatir el 
terrorismo es un aspecto fundamental, todos los gobiernos 
son vulnerables y todas las avenidas para fortalecer tales 
cooperaciones deben de ser persequidas. 

Caracterizacion de un Acto Terrorista 

Para jugar un rol efectivo la inteligencia tiene que 
comprender las caracteristicas del terrorismo sus 
objetivos, sus estrategias, tambien como tener una 
comprension sobre los grupos terroristas y sus miembros. 
Es por esta avenida que la inteligencia podra apoyar 
programas de contra-terrorismo. 
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Caracteristicas del Terrorismo 

El terrorismo es una forma de lograr el temor. 

i -El miedo de la poblacion general tambien como el 
\ enemigo declarado del terrorista le fortalece mas que su 

1 propia capacidad. 

Las v!ctimas del terrorismo no son necesariamente 
el objetivo de los terroristas. El objetivo del terrorista 
frecuentemente sera seleccionado por su valor s~lico • 

.., 
- Los terroristas quieren la publicidad. Este tema 

se discutira mas en nuestra discussion de los objetivos de 
los terroristas mas adelante. 

El ~xito tactico y la mision estrategica no estan 
necesariamente relacionados. Una mision en particular 
puede fallar perc al mismo tiempo puede contribuir a los 
objetivos de largo alcanse. 

Los incidentes terroristas frecuentemente son 
usados como propaganda armada y usan violencia_para su 
valor de impacto. El refran palestine "si un individuo es 
castigado, entonces cien tendran miedo" es aplicable. 

Los ataques terroristas son raramente suicidas. 
Son profesionalmente planeadas y el terrorista es 
comprometido y esta preparado para morir per su causa, P7ro 
normalmente no planean morir en 1~ ejecucion de su mision. 

La cantidad numerica de terroristas normalmente no 
tiene importancia. Un grupo pequeno, bien organizado, 
armado, y con buen liderazgo puede causar muchisimo dane. 

Los sistemas de transportacitin contemporaneos 
proveen a los terroristas los medics para incrementar sus 
ataques en cualquier parte del mundo. 

El terror es una forma de guerra @f_fectiv.a y 
barata. No es necesario tener una fuerza armada bien 
equipada para implementar una operacion terrorista exitosa. 

El terrorismo puede ser usado por un pa{s pobre 
como su manera de guerra. Puede ser que el terrorismo sea 
la unica manera que un pa!s pobre pueda atacar contra una 
super-potencia moderna~ 

. ., 
La mayor~a de los terroristas contemporaneos son 

bien motivados, entrenados y equipados. 
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En muchos casas los terroristas son apoyados 
internacionalmente. Pueden ser abastecidos con armas, 
dinero, equipo, inteligencia, y basta propaganda de otras 
naciones. La Union Sovietica, Alemania Oriental, Korea del 
Norte, cUba, Libya, Iran Y Siria son reconocidos por el 
apoyo que ellos proveen a diferentes grupos terroristas. 

Objetivos de Largo Alcance 

Causar un cambia dramatico en el gobierno, como la 
derrocacion de un gobierno o un cambia significative en su 

1 ~ . 
po 1.t1.ca. - , - Causar una campana de·desinformacion constante 
para desequilibrar y desinformar la poblacion en general y 
el gobierno. 

Desestabilizar al gobierno. 

Crear un clima propenso a revolucion. 

- Una violenta derrocacion del gobierno por 
revolucion, guerra civil, insurreccion o la creacion de un 
conflicto internacional. 

Impedir eventos internacionales, tratados o 
programas. 

Establecer una reputaci6n internacional o ganar 
reconocimiento politico, domestico o internacional. 

Establecer enlaces internacionales con otros 
grupos terroristas o paises que apoyan el terrorismo. 

Objetivos Praqmaticos Inmediatos 
/ 

La liberacion de prisioneros, obtener dinero de 
rehenes, obtener rescate por rehenes. 

Robe de dinero, armamento o explosives. 
/ 

Destruccion de propiedad y edificios. 

Obligar al gobierno a incrementar su sequridad y 
de este modo limitar las libertades del pueblo. 

Asegurar transportacion fuera del pa{s. 

La adopcion y la manipulacion de causas para 
incrementar el apoyo y miembros • 

.._· ... 
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• Propaganda armada para desacreditar al gobierno. 
Demostrar que el gobierno no puede mantener el orden. 

Ocupando los recursos del gobierno para 
desgastarlos y para que no sean efectivos. 

" Satisfaccion de la venganza. 

Incrementar el descontento y la dissatisfaccion. 

Atacar objetivos simbOlicos. 

Destruir la estructur~ social de una sociedad para 
producir el caos y al confusion. 

/ 

Los Medics de Comunicacion y su Uso por los Terroristas 
para Obtener sus Objetivos 

Muchos de los objetivos inmediatos pueden ser alcanzados 
por el uso de los medics de comunicacion o la propaganda. 
La publicidad y la propaganda que vienen de los medics de 
comunicacion son objetivos importantes para el terrorista 
contemporaneo. Los medics de comunicacion, especialmente 
en las sociedades democraticas, pueden ayudar enormemente a 
los terroristas en alcanzar la publicidad. Es por el usc 
de los medics de comunicacion que los terroristas pueden: 

Ganar la atencion de esos grupos por quienes los 
terroristas claman que ellos luchan. 

" Ganar la atencio de la oposicion. 

Proclamar su causa. 

Apresurar al gobierno. 

Causar al gobierno verguenza internacional. 

Demostrar su poder y establecer su credibilidad. 

Los medics de comunicacion pueden ser usadas por 
grupos terroristas para aprender de las experiencias de 
otros grupos terroristas. 

Puede ser usado para demostrar la ineptitud y 
fracaso del gobierno. 

" La manipulacion de los medics de comunicaciones por los 
terroristas que secuestraron el vuelo 847 de TWA a Beirut 
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en 1985 es un buen ejemplo de como los_medios de 
comunicacion pueden ser usados. En un instante durante 
este incidente, los secuestradores usaron una conferencia 
de prensa para advertir a los Estados Unidos de la 
futilidad del rescate y para e~ner la debilidad 
norteamericana en esta situacion. 

/ 

Definicion de un Grupe Terrorista 

Los grupos terroristas pueden ser categorizados como: no 
apoyados por un pa{s, dirigidos por un pa!s o apoyados por 
un pais. Tambien pueden ser categorizados de acuerdo a su 
manera de operar -- nacional/damestico, transnacional e 
internacional. 

-Nacional/Domestico. Grupos terroristas que 
generalmente quieren influencia pol!tica y el poder, operan 
dentro de su propio pa!s y pueden,recibir apoyo externo. 
El Ejercito Simbiones de Liberacion es un ejemplo de este 

• ,. • ;I' • 

grupo, tamb~en como la Nac~on Ar~ana. 

-Transnacional. Grupos terroristas que operan a 
traves de frontera internacionales fuera del alcance del 
gobierno y que pueden recibir apoyo y sanctuario de pa{ses 
simpaticos a su causa. La mayor!a de los grupos 
terroristas son de esta categor!a. La OLP es el grupo 
terrorista transnacional mas grande. Otros incluyen la 
Faccion del Ejercito Rojo, la Brigada Roja, el Ejercito 
Republicano Irlande~ (Provisional), y el Ejercito Armenio 
Secrete de Liberacion. 

-Internacional. Grupos que estan bajo el control del 
gobierno, operan atraves de fronteras internacionales y sus 
acciones representan los interes nacionales de ese 
gobierno. Los escuadrones asesinos Iranies que intentaban 
asesinar a ex-oficiales Iranies y personas anti-Khomeini 
son clasificados como terroristas internacionales. Los , 

/ 

escuad.rones asesines enviados por el COL Quaddafi son '-""'/_. 
clasificados igualmente. 

Existe otra categor!a ~ero P,OCOs grupos)Son, clasificados 
dentro de esta categor~a. Esta categor~a es 
extra-territorial y consiste de grupos que operan contra 
objetivos en un tercer pa{s. El Ejercito Rojo Japones cayo 
en esta categor!a cuando en mayo de 1972 tres de sus 
miembros participaron en un incidente en el aereopuerto Lod 
en Israel. Este grupo gperaba bajo el control de :la Frente 
Popular por la Liberacion de Palestina. Plantaron 
armamentos en su equipaje en Roma y procedieron en un avion 
de El AL a Tel Aviv. Despues de reclamar su equipaje en el 
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aeropuerto de Lad sacaron el armamento y dispararon 
indiscriminadamente contra el pUblico. El resultado fue 
que 28 personas murieron y que 67 fueron heridos. La 
mayor!a de los muertos eran peregrines puertorriquenos 
visitando la Tierra Santa. 

, 
Definicion de un Terrorista 

Un terrorista se distingue per su usc de v{ctimas inocentes 
para alcanzar su objetivo. Bxisten varies nombres 
asociadas o equivalentes a la pala.bra terrorista. E·sto 
son: @ 
Sabotiador: Individuos o grupos involucrados en la 
interrupcion, dane o destruccion de produccion, 
transportacion, comunicacion o otros servicios o 
operaciones militares. 

Guerrilleros: Organizaciones para- o quasi-militares 
envueltas en un conflicto armado dentro de su propio pais o 
en un conflicto extranjero. 

Partisanos: Una organizacion militar separada de su 
comandancia para luchar, interumpir, molestar y destruir 
per medic no-convencional. 

Pueden haber muchos nombres, pero las categor!as de 
terroristas son bien definidas per el doctor Frederick 
Hacker. El los categoriza c9mo: locos, criminales, 
defensores pol{ticos. El mas peligroso para cualquier 
es el defensor politico. 

r pal.s 

Para mejor comprender el terrorismo, es necesario tener un 
buen conocimiento del terrorista individual y su 
sicolog!a. Algunos ejemplos son: 

Ilych Ramirez Sanchez, conocido como Carlos el Jacal. El 
es posiblemente el terroristas mas notoreo de hoy dl.a. 

carlos Marighella: Un terrorista contemporaneo conocido 
mas por su trabajo literario que por su participacion en 
incidentes terroristas. Este autor brazileno marxista 
escribio" El Minimanual para el Guerrillero Urbano", un 
libra que se ha convertido en el manual de los terroristas 
contemporaneos. 

;' 

Dr. George Ha.bash: Este Palestine cristiano en conjunto 
con el Dr Wadi Haddad fue el autor de algunos de los 
incidentes mas sangrientos en los 70s incluyendo el ataque 
en el aereopuerto de Lod en 1972. 
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Tipolog{a del Terrorismo 

El terrorismo se puede usar en varias situaciones y 
dirigida bacia diferentes objetivos. La siguiente 
tipologia del terrorismo provee el contexte bajo cual el 
terrorismo puede ser usado: 

-Revolucionario: El terror usado como un instrumento 
para derrocar a un gobierno. Ejemplos incluyen el FMLN de 
El Salvador y el Vietcong de Vietnam. 

-Subrevolucionario: El terrorismo usado para ganar 
influencia dentro del gobierno. Ejemplos incluyen la 
Faccion del Ejercito Rojo en Alemania y las Brigadas Rojas 
en Italia. 

-Represiva: El usc del terror en contra de sectores 
de la sociedad, grupos etnicos, 0 grupos religiosos. 
Generalmente, no hay conflicto con el gobierno. Un ejemplo 
incluye el Ku Klux Klan de los Estados Unidos. 

-Bstablecimiento: El terror usado par un grupo 
apoyado o tolerado por el gobierno en contra de la 
oposjcion del gobierno. Ejemplos incluyen la KGB de la 
Union sovietica y la DGI en CUba. 
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CAPITULO VII 

ANALISIS DE INTELIGENCIA DE TERRORISMO , 

INTRODUCCION 

A pesar de que el terrorismo aparenta ser una actividad sin 
sentido, una actividad al azar sin posibilidades de 
predicci6n, es en realidad una actividad con un p~opasito 
dirigido, y se presta al analisis sistematico. Este 
cap!tulo tratara con varias tecnicas para solucionar este· 
problema anal!tico. Hay que tener presente que estas 
tecnicas son solamente algunas de las distintas 
cornbinaciones posibles de tecnicas que se podrian utilizar 
para solucionar el problema. 

Patrones y Comportamiento Terrorista. 

Un conocimiento complete del terrorismo, los motivadores 
del terrorismo, las tacticas, y las formas de operar son 
esenciales para el analisis de terrorismo. El terrorismo 
es un tema complejo y dinamico. Tiene que ser estudiado 
continuamente ya que es un tipo de crisis que contrasta 
fuertemente con otras crisis de naturaleza mas 
convencionales. 

La mayorfa de los incidentes terroristas son orientados 
bacia el pUblico, violentas, y de corta duracion. 

GeneraLmente, los terroristas conocen mas acerca de las 
autoridades que lo que las autoridades conocen de los 
terroristas. 

Los ataques terroristas son conducidos con el elemento de 
la sorpresa y generalmente hay muy poco aviso, per lo 
tanto, las actividades pre-incidentes de las autoridades 
son rutinarias. 

Los incidentes terroristas se desarrollan mas rapidamente 
que los incidentes convencionales. 

Los terroristas operan en celulas pequenas y clandestinas 
colocadas entre la poblacion civil. Esto hace que las 
investigaciones convencionales sean sensitivas y el 
analisis sea dificultuoso. 

Las tacticas responsivas de las autoridades,· comunicaciones 
e investigaciones no son convencionales (negociaciones, 
sensitividades internacionales, noticias, vfctimas, 
consideraciones pol!ticas, etc.) 
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Las·respuestas a actos terroristas pueden re~erir apoyo 
multi-diciplinario tal como inteligencia, log{stica, 
sicolog{a, equipos de reaccion especial, transportacion, 
diplomaticos, etc. 

~ 

Estudios y Analisis de Incidentes Terroristas. 

Estudios y analisis de incidentes terroristas pasados han 
demostrado algunas formas y tacticas significativas dentro 
de los grupos terroristas. 

1. La seleccion de los blancos puede ser pragmatico 
o s~olico. 

2. Similaridad en tacticas, estrategias y 
propesitos. 

3. Entrenamiento. 

4. Armas, e;plosivos, manufactura de bombas, y 
adquisicion de log~stica. 

5. Seleccion de fecha de acuerdo a eventos y fechas 
especiales. 

6. Operaciones terroristas conjuntas. 

7. Coneccion de incidentes terroristas 
internacional. 

Analisis de Inteligencia Terrorista. 

El analisis de la inteligencia terrorista es un 
procedimiento sistematizado para facilitar informacion al 
comandante para que el pue~seleccionar la alternativa mas 
efectiva o la opcion mas rapida para reducir o impedir 
ataques terroristas por individuos o terroristas. El 
analisis de int~igencia terrorista debe ir mas alla que 
meramente plan~r los hechos. Se tiene que ppder formular 
una hipetesis de la data y evaluar la situacion para 
explicar la data en una forma logica que el comandante 
pueda entender. El criterio para 1a evaluacion es la 
revelancia. 

No existen incidentes terroristas que son planeados o 
perpetuados en un vacio •. ·siempre hay vacios o indicios 
dej~os por personas o ob)etos, con el usc de la base de 
datos en conjunto con la informacion reciente el grupo 
terrorista puede ser localizado, evaluado, rastreado y sus 
actividades futuras predecidas. 

-.. -. .._ 
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• 
El an~lisi·s ha side definido como el proceso de div.idir un 
problema en sus diferentes componentes para luego estudiar 
los distintos componentes per separado. Con esto en mente, 
consideremos la aplicacion de las herramientas anal!ticas 
al problema terrorista. 

"' Induccion: ,La induccion es el proceso intelectual de 
formular una hipotesis en base a la observacion de otra 
informacion. La induccion ocurre cuando uno aprende de la 
experiencia y es mejor caracterizado como el proceso de 
descubrimiento cuando el analista puede establecer la 
relacion de eventos que esta estudiando. La induccion o el 
razonamiento plausible normalmente precenden la deduccion y 
es el tipo de razonamiento que el analista utiliza mas 
frecuentemente. 

"' . / Deduccion: La deducc~on es el proceso de razonar de 
reglas generales a cases particulares. El analista tiene 
que analizar las premisas para formar una conclusion. La 
deduccion trabaja mejor cuando es utilizado en conjunto con 
otros sistemas tal como la matematica, la logica formal, o 
en ciertos tipos de juegos (como los juegos de computadora 
jugados en una computadora). La deduccion es conocida 
tambien como razonamiento demostrativo porque es utilizado 
para demostrar la verdad y validez de una conclusion, dada 
ciertas premisas. 

La Teoria de Juego: El juego es basicamente una 
teor!a de hacer decisiones hacienda que los participantes 
participen en una situacion conflictiva o competitiva. En 
situacion competiva, cada participante intenta "influenciar 

. la accion" de tal manera que el resultado sea uno optima 
para el. La teor!a de juego permite que la persona que 
toma las decisiones seleccione un curse de accion optima de 
un numero de posibles alternativas disponibles a cada 
jugador y a la luz del numero de opciones disponibles a 
cada jugador. Un curse de accion optima es aquel que 
aumenta la posibilidad del jugador a tener exito. Tres 
temas son utilizados comunmente en la discusion de la 
teor!a de juegos: juegos, modelos, y simulaciones. Un 
juego es una competencia jugada de acuerdo a reglas y 
decididas por destreza, fuerza, o suerte. Los juegos son 
esencialmente conflictos simb6licos. Nadie resulta herido 
en los conflictos simbOlicos, perc, sin embargo, lecciones 
pueden ser aprendidos de este tipo de conflicto. Un modele 
es una representacion de un objeto o proceso. Las 
simulaciones son imitaciones dinamicas de procesos. 
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Ingredientes Bsenciales para un Analisis Precise del 
Terrorismo: 

1. Planificacion: La planificacion tiene que ser 
detallada, basada en las necesidades organizacionales, la 
situacion, el ambiente, y las capacidades. 

2. Esfuerzo de Coleccion: La coleccion de informacion 
debe de reflejar el problema espec{fico, los 
requerimientos, y el objetivo. Los procesos de coleccion 
deberan incluir lo siguiente: 

a. Vigilancia para identificar los elementos 
claves de la organizacion, sus conecciones internas y 
externas, apoyo, casas de seguridad, veh[culos, disfraces 
correos, etc. 

'\... 1 . / d f f / d 11 ~- La co ecc~on e otogra 1as para esarro ar 
un archive de referencia. 

c. Investigadores-agentes para infiltrar los 
movimientos o grupos de apoyo externos. 

d. Informantes para identificar los miembros 
claves, localizaciones de posibles blancos futures, modes 
de transportacion, contactos pol{ticos y locales, apoyo, 
etc. 

e. Coleccion de informacion de fuentes 
abiertas, investigacion social, publicaciones, noticias. 

f. Coleccion especializada. 

Base de Datos: Una base de datos comprensivas es 
absolutamente esencial para el analisis efectivo. La data 
tiene que ser sistematicamente organizada para proveer 

-la codificacion de informacion 

-acceso rapido 
.· 

-analisis efectivo 
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se requiere un minima de cuatro tipos de achivos de data: 

1. Archives regionales para rapido acceso a factores que 
puedan afectar los grupos, r~laciones de pa{ses y 
conecciones intergrupales. Bste archive debe contener: 

-Actividades significativas, nombres y fechas. 

-status de Albergues seguros. 

-Procedimientos para viajes, restricciones. 
/ 

2~ Archives de data de gru~os deben incluir informacion 
sustancial sabre la ideolog~a de los grupos, gobierno, 
frentes pol{ticos, apoyo regional y local, relacion 
poblacion-terrorista, sistema de log!stica, sitios de 
entrenamiento y financiamiento. Adicionalmente, estes 
archives deben contener: 

-Incidentes pasados, situaciones pre-incidentes, 
factores que contribuyeron al incidente, la descripcion del 
incidente~ resultado y un analisis posterior al incidente. 

-Estimado de la capacidad basado en incidentes 
pasados, estado presente del personal, entrenamiento, 
explosivos/armamentos, seguridad, efectividad 
contraterrorista, y liderazgo. 

-Tablas de eventos por tiempo que reflejan todos 
los eventos significativos en la historia del grupo desde 
su historia basta sus actividades. 

~ ~ 

-Analisis de asociaSion reflejando las 
conecciones entre individuos, formacion de celulas, y 
organizaciones. La tecnica require la preparacion de 
matriz de asociacion y un diagrama de asociacion basado en 
el matriz. El analisis de asociacion puede ser usado para 
estructuras inferenciales o para organizaciones o 
interacciones que pueden ser probadas posteriormente. 

-Matrices de membresia clave que pueden ser 
usados para demostrar membres!a individual y gru~al, 
relaciones de incidentes grupo-individual y el numero de 
contactos. 

-Data de Blancos que indican la naturaleza de 
los blancos, la inteligencia usada, la razon per el ataque 
al blanco, etc. 
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3. Archives de Incidentes deben de i~luir informacion 
detallada sabre ataque terroristas, v~ctimas, armamento 
usado, sincronizacion, fechas, localizacion de los 
comunicados, demandas, metodos de operacion y resultado 
final. Los incidentes deben de ser organizados en las 
siguientes categorfas: 

-bombardeos 

-asesinatos 
/ 

-aerosecuestro 

-toma de rehenes 

-secuestro 

-fuegos intencionales 

-asaltos armadas 

-tacticas callejeras/violencia grupal 

-robos/expropriaciones 

4. Archives de data biografica deben permitir la 
identificaci6n de terroristas claves, caracteristicas, 
cap~cidades, entrenamiento, .conecciones, afiliaciones 
politicas y motivaciones, viajes al extranjero, 
documentacion, etc. La siguiente base de datos deben de 
ser incluida en la data biografica: 

-nombre verdadero, fecha/lugar de nacimiento 

-nombres falsos/apodos 

-numeros de identificacion, pasaportes, 
licencias de conducir, identificacion local etc. 

-descripcion £{sica 

-direcciones conocidas, albergues 

-ejemplos de escritura de mane del sujeto 
~ 

-data de perfil sicologico 

-participaci~n en organizaciones terroristas 

La Base de Datos debe de ser referenciada lateralmente para 
maximizar su flexibilidad y de retire de datos . 
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IntroducciO"n a las "Herramientas Analiticas" 

El tiempo y la informaci6n son las elementos mas preciados 
del analista. La situacion demanda que el analista 
maximice la utilidad de informacion mientras que le pone 
series l!mites al tiempo permitido p~;a la coleccion, 
organizacion y analisis. Esta porcion del mOdulo trata un 
n..lmero de tecnicas y herramientas a la disposicion del , 
analista para ayudarlos a combinar pedazos de informacion, 
para obtener la mayor cantidad de informacion de su 
contenido y a la vez obtener el mayor beneficio del tiempo 
utilizado en su analisis. Hay tres tecnicas de analisis 
basicas que son particularmente efectivas en la 
investigacion de las actividades de grupos terroristas, 
estas son las siguientes: 

/ 

-manipulacion de matrices 
, . . 

-anal1s1s de asociaciones 
/ 

-graficas de tiempo 

Cada una ~e estas herramientas envuelve el procesamiento de 
informacion para obtener o crear una grafica que sea facil 
de leer. Toman fragmentos de informacion y los organizan 
utilizando s!mbolos para que consecuencias verdaderas e 
implicadas escondidas entre los pedazos se hagan mas 
evidentes. 

construccion y Manipulacion de Matrices. 

La construccion de una ~atrix es la mejor forma de 
demostrar conecciones entre Un nUmero de datos. En el 
analisis del terrorismo los matrices son usualmente usados 
para demostrar o identificar "quien conoce a quien" o 
"quien ha estado en donde" en una forma clara y concisa. 
Un matriz es un arreglo rectangular de numeros o s!mbolos 
en cual la informacion es almacenada en columnas 
(verticales) y filas (horizontales). No hay lfmites en el 
numero de columnas o filas que aparecen en el matriz. Su 
numero y contenido estan determinados per el tipo y calidad 
de data que esta al alcance de la investigacion. Las 
matrices ternan muchas formas y sirven una variedad de 
propesitos. El matriz mas simple es una lista de 
sospechosos areglados en una columna. Un matriz de una 
sola columna se llama un columna vector. Otro matriz 
simple puede ser una lista de acciones o incidentes que se 
ha conocido son producto de un grupo en particular • 
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Aregladas en una fila, el matriz de una sola fila~e 
conoces como una fila vector. Si una investigacion 
descubre que la lista de sospechosos ha participado en las 
acciones, entonces se puede crear ~atriz mas complejo. 
Un matriz donde la columna represente las operaciones y las 
filas representen los sospechosos. Un "1" en la 
intersecci6n de cualquier columna con una fila indica que 
el sospechosos participo en la operacion. Un "0" indica 
que el sospechoso no participo. Los matrices almacenan un 
cantidad considerable de informacion sobre un grupo. Por 
ejemplo, un matriz puede demostrar que todos han 
participado en por lo menos una operacion y que ciertos 
individuos han participado en por lo menos des 
operaciones. Entonces estudiando las columnas se puede 
determinar el numero de personas utilizadas en cada 
operacion o actividad. El matriz tambien ~uede indicar que 
grupo de personas actuaron como grupo en mas de una . ~ 
ocasl.on. 

1. Matriz de Asociacion. La coneccion entre 
sospechosos puede ser demostrado en otro tipo de matriz, un 
matriz de asociacion. Es una representacion de "quien 
conoce a quien" dentro de un grupo, basado en la premisa de 
que las personas que operan en conjunto se conocen. El 
martriz de asociacion es un Matriz CUadrado, en que tiene 
el mismo de columnas y filas. ·Es tambien simetrico. Las 
columnas y filas de una matriz son organizadas de una sola 
lista, ambas mitades, divididas por la diagonal, son 
exactamente iguales. La interseccion de la primera columna 
con la tercer fila con tiene la misma infomacion que la 
interseccion de la tercera columna y la primera fila. Ya 
que ambos lados son simetricos, la informacion tiene que 
ser almacenada solamente a un lado del matriz. La m~triz 
tambien revela cantidades sustanciales de informacion sobre 
los grupos. Con la excepcion de un individuo, todos en el 
grupo deben conocer por lo menos a des personas. Una 
persona conoce a cuatro y otra persona conoce a tres. Las 
comunicaciones dentro de la red operacional fluir!a bien, 
ya que todos estan conectados de per lo menos una persona. 
Si fuese necesario, una persona que no conoce a otra 
persona, puede comunicarse con ella por medic de una 
tercera persona. Dentro de un grupo de seis miembros, 
organizados de esta manera, las comunicaciones y 
operaciones serian severamente danadas removiendo a dos 
personas. Solamente ~ contacto entre los seis 
permaneceria. Lo que la matriz revelaria seria la 
estructura operacional de la celula. 
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"' Empezando con informacion fragmentaria de cuatro informes 
de incidentes aparentemente sin relacion, un analista 
adiestrado puede construir las matrices bisicas y 
rapidamente descubrir : 

a. La estructura organizacional. 

b. El tamaiio de los equipos . 

c. La red de comunicaciones. 

Leyendo la matriz el analista entonces puede identificar 
los sospechosos optimos para vigilancia continuada, 
identificar los sospechosos cruciales dentro de la 
organizacion, y aumentar considerablemente el entendimiento 
del analista sabre el grupo y como es estructrurado. La 
tecnica tambien puede ser usado para presentar evidencia a 
superiores, nuevas investigadores o analistas en una forma 
y en una forma concisa. Los ejemplos que hemos presentado 
son un poco simplistas en su alcance perc si la 
investigacion es de un grupo que ha participado en 60 o 70 
incidentes, que envolucran a 100 o 200 personas ser{a de 
mucha utilidad para el analista. La tecnica no puede 
reemplazar los procedimientos operatives normales de 
reportaje , tarjetas biograficas de sujetos, 0 analisis de 
incidentes, perc puede ser usado,para almacenar informacion 
crucial que este a la disposicion inmediata del 
investigador cuando lo necesite. 

2. Analisis de Asociacion. Hay otra opcion para 
ensenar la informacion que ha sido organizada en matrices 
como aquellos mencionados. Esta opcion se llama el 
analisis de asociacion. Esta tecnica ha sido utilizada en 
un nUmero de investigaciones cient!ficas logicas. Usando 
el matriz, la relacion entre individuqs o lugares es 
r~resentado con numeros. En este analisis retratos o 
s~mbolos son utilizados para demostrar relaciones. La 
relacion entre matrices y el analisis de asociacion es la 
misma que la que existe enge una grafica de millaje y un 
mapa de careterras. La grafica de millaje ensena las 
conecciones entre las ciudades usando numeros que 
representan distancias de viajes. El mapa utiliza sfmbolos 
que representan ciudades, localizac~pnes, y otras 
carreteras que ensenan como dos o mas ciudades estan 
conectadas. Los sfmbolos diferentes en el mapa tienen 
significados distintos, y es facil descubrir la mejor ruta 
entre dos localizaciones como·tambien identificar , 
obstaculos que separan a estes. 

-99-

-...;.,.· 



• Los mismo es el case en el analisis de asociacion • 
Diferentes s~olos son usados para identificar diferentes 
cosas. Obstaculos, rutas indirectas o conecciones, y 
conecciones sospechadas pueden ser demostrados facilmente y 
con claridad. En muchos cases, los retratos son mas 
faciles de interpretar y de trabajar que los matrices. La 
informacion es preseptada en una forma que enfatiza la 
claridad. Usando simbolos en vez de numeros, los 
resultados del analisis de asociacion no puede ser 
manipulado matematicamente en la forma en que se manipulan 
los matrices, asi que el investigador interesado/en la 
experimentacion matematica debe usar ambos el analisis de 
asociacion y los matrices en conjunto. Los sfmbolos usados 
en el analisis de asociacion son faciles de describir y 
explicar. Los circulos son usados para representar 
personas. Cada sujeto es representado por un circulo. Se 
utilizan lfneas para demostrar cone~ciones entre personas. 
Una l!nea salida indica una relacion confirmada. Una linea 
entre-cortada representa una relaciones sospechada que no 
ha sido confirmada. Para claridad, los circulos pueden ser 
marcados para ensenar quien es el individuo. En algunos 
cases, los investigadores pueden encontrarse con una 
relacion de dos individuos quienes ellos creen que sea una 
sola persona utilizando dos nombres. A pesar de que sus 
sospechas no han sido confirmadas, descripciones f!sicas, 
comportamiento, metoda de operacion, 0 otros indicios 
pueden llevar a los investigadores a creer que sea la misma 
persona. Para estes cases se utilizan circulo' que se 
intersecan. El uso de circulos en int.erseccion permite a 
los investigadores a perseguir el analisis como si los des 
circulos fuesen una sola persona, mientras que le recuerdan 
que esto heche no ha side confirmado. 

a. Reglas. Hay varias reglas que tienen que 
ser usadas cuando se preparan diagramas de analisis de 
asociacion. A cada individuo se le asigna un circulo. Los 
circulos y las l!neas son arregladas para que ninguna lfnea 
se cruce. A menudo, especialmente cuando se trata de 
grupos bastante grandes , es muy dif{cil construir 
diagramas de l{neas donde no cruzan lineas. En estes cases 
complejos y extraordinarios, todo esfuerzo se debe hacer de 
mantener /el nmnero de lfneas a un m~n.uno. Diagramas de 
asociacion tambien se pueden construir para ensenar 
organizaciones, celulas o equipos de accion. Estes son 
representados colocando ·a cada individuo que pe~tenece a 
cada organizacion en un rectangulo. cada rectangulo 
representa una organizacion 0 celula, 0 equipo de accion. 
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Puede ser que haya individuos que pertenezcan a mas de una 
organizacion o equipo. En estes cases, los rectahgulos se 
solapan. En la superficie la solapacion de rectangulos / 
indica que un individuo pertenece a mas de una organizacion 
o celula. Tambien indica una coneccion entre las 
organizaciones a las cuales pertenece el indiv~duo. Un 
juego final de reglas aplican a la construccion de 
diagramas de asociacion. Estas reglas son par~ los cases 
en que los individuos estan conectados a una celula, pero 
no son miembros de esa celula. Dos posibilidades existen. 
Primero, los investigador~s puede ser que conozcan que 
tenga contactos en esa celula, perc no saben quien es el 
punto de contacto. Aqui se dibuja una l{nea fuera de la 
celula bacia el rectangulo representando la celula. En la 
segunda posibilidad, el individuo fuera de la celula puede 
tener contactos confirmados con individuos identificados 
dentro de la celula. En este caso, 1~ regla para contactos 
de persona a persona aplic·an, y una linea entre los 
circulos es dibujada en representacion de cada individuo. 

Construyendo un Analisis de Asociacion. 

Manteniendo en mente la informacion discutida 
anteriormente, el analisis de asociacion se puede hacer 
efectivamente. Ya que es una forma compleja de analisis, 
puede ser que requiera un poco mas de esfuerzo y tiempo. 
El beneficia se obtiene con el impacto de los resultados. 

Los diagramas de asociacion son construidos en tres etapas: 

1. La data "cruda" o fragmentos de informacion 
son organizados en orden logico. Los nombres de 
individuos, sospechosos, organizaciones, y operaciones se 
colocan en una lista. 

2. Un matriz de asociacion es constru!do, 
ensenado "quien conoce a quien." Un matriz de actividad 
ensenando "quien participo en que" tambien puede ser 
constru!do. 

3. Deduciendo relaciones de los matrices, los 
individuos son entonces agrupados en organizaciones o 
celulas basados en la informacion 0 actividades conjuntas 0 
membres!a. Las lfneas representando conecciones entre 
individuos o organizaciones son dibujadas para completar el 
diagrama. El producto terminado ~emuestra claramente las 
asociaciones entre individuos, celulas o otras 
organizaciones. 
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I e En la practica, la construccion de diagramas de asociacion 
consiste de el siguiente ejercicio secuencial. 

1. Toda la data relacionada a la investigacion 
es organizada en una forma logica. Esto puede ser colocado 
en una forma narativa o de informe. Este paso es 
especialmente importante ya que la informacion basica puede 
venir de multiples fuentes. 

. / 
2. Los puntos de 1nteres relevantes son 

identificados. En este case, los puntos de informacion 
relevantes son los sospecbosos, las personas que conocen, 
numeros de telefono que llaman, sitios que frecuentan, 
organizaciones a que pertenecen, o actividades en las 
cuales han estado involucradas. 

3. Se construyen matrizes de estas listas. Los 
puntos de informacion (sospechosos) entonces son 
organizados en filas y columnas. 

4. Los puntas de contacto o asociacion son 
puestos en el matriz donde las filas o columnas 
correspondientes intersecan. Si el analista esta 
trabajando con informacion confirmada y sin confirmar de 
contactos entre sospechosos, se pueden utilizar sfmbolos 
diferentes para representar la fuerza de la evidencia. 
Utilize un "1" para un contacto confirmado. Utilize un 
"2" o cualquier otro s.linbolo para contactos sin / 
confirmar. El zero puede ser utilizado en las interseccion 
del matriz donde no se conocen, o no se sosspechan que 
existan contactos. 

5. El matriz es analizado para determinar el 
numero de asociaciones relacionadas con cada actividad de 
cada sospechoso. CUente cada columna para encontrar 
cuantas entradas hay en cada una. Haga lo mismo para cada 
fila. 

6. Un diagrama de asociacion inicial es 
dibujado que agru~ a los sospechosos juntos en rectangulos 
que representan celulas, acciones 0 organizaciones. 
Empieze con individuos que tienen el numero rna's grande de 
contactos y trabaje bacia afuera. Utiliza c{rculos para 
r~resentar individuos y·rectangulos para organizaciones o 
celulas. Bosquejos adicionales de diagr~as de asociacion 
son dibujados para clarificar la relacion y para evitar el 
entrecruzamiento de l!neas. 
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7. Un diagrama final es preparado. Examine las 
relaciones que aparecen. Estudie el diagrama 
cuidadosamente y haga estimaciones de los patrones en los , . -contactos y de la membres~a de las celulas. Hay un tamano 
uniforme de celula, 0 varian en tamano? ~ertenecen los 
sujetos a mas de una celula? Estan las celulas fuertemente 
relacionadas, compartiendo un nUmero de sospechosos o estan 
dispersas con pocas conecciones? 

8. Se hacen recomendaciones con respecto a la 
estructura de la organizacion. Se identifican areas para 
mas investigacion. Hay conecciones sospechosas que 
necesitan verificacion? Hay _personas que aparentan ser 
centrales en la organizacion, sin las cuales la 
organizacion colapsaria? Hay pecos individuos con 
contactos a muchos individuos que serian buen blanco para 
vigilanci~? Tiene que estar preparado para sustanciar 
logicamente la~ conclusiones y es~imaciones que side 
tomadas del analisis de asociacion. 

/ 9. un diagrama de asociacion bien dibujado y el 
analisis complete que contiene puede revelar mucho de una 
organizaci6n. El liderazgo del grupo, estrategico y 
tactico, puede ser identificado. Sus puntos fuertes y 
debiles pueden ser localizados. Patrones operaciones 
pueden ser encontrados. Predicciones de compartamiento 
futuro pueden ser hechos. 

Graficas de Tiempo par Eventos (GTE). 

Las ultimas des tecnicas discutidas, Analisis de Asociacion 
y Manipulacion de Matrices, son las herramientas mas 
dificiles de manejar de las cinco herramientas discutidas 
en este mOdulo. Requiren·la mayor cantidad de destreza y 
posiblemente la mayor cantidad de tiempo para preparar. 
Tambien son las mas abstractas para interpretar. La 
proxima tecnica que cubriremos es la Grafica per Tiempo de 
Eventos (GTE). Es lamas facil de preparar, entender, y 
utilizar. La GTE es una linea de tiempo. Es un metoda 
para colocar~ representar las actividades de un grupo en 
forma cronologica. Al igual que el analisis por asociacion 
una GTE utiliza s!mbolos. En este case, los sfmbolos 
representan eventos, fechas, y el flujo del tiempo. Las 
GTE tambien compartenptra similaridad con con los 
diagramas de asociacion y los matrices. Son todos 
disenados para almacenar informacion y para demostrar una 
gran cantidad de informacion en un minima de espacio. Los 
sfmbolos utilizados en la creacion de una GTE son faciles . 
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Los circulos son utilizados para representar incidentes 
terroristas o eventos importantes. cada inicidente es 
representado par un cfrculo. Los circulos son dibujados 
con suficiente circumferencia para que adentro quepa la 
fecha del incidente, unas cuantas palabras son utilizadas 
para propositos de identificacion y son colocadas en el 

~ r fonda del c~rculo. Los c~rculos son colocados en una 
pagina de izquierda a derecha en columnas, que corren de 
arriba bacia abajo, con flechas dibujadas para demostrar el 
flujo de tiempo. Utilizando este for.mato abreviado, muchos 
eventos pueden ser demostrados en una sola pagina. La GTE 
sigue sigue las transiciones de grupo d7sde sus comienzos 
como un simple movimiento hasta sus per~odos de accion 
terroristas (idealmente). En muchos cases se pueden 
acompanar los circulos con descripciones textuales que 
refieren al analista a un archive particular sabre el 
incidente. Estas referencias le dicen al 
analista/investigador donde buscar en el archive existente 
del grupo para mas informacion de acciones espec{ficas sin 
aglomerar la pagina con detalles. Las GTE son excelentes 
para informes. El formate es flexible. Otros sfmbolos 
como triangulos, cuadrados, o pentagonos pueden ser usados 
en conjunto con los cfrculos para distinguir entre 
distintos tipos de eventos. Cambios tacticos pueden ser 
representados con un s{mbolo, mientras ~e otros pueden ser 
utilizados para representar cambios logfsticos, operaciones 
de inteligencia, y para distinguir entre evento majores y 
menores. Utilizando una variedad de simbolos distintos el 
analista puede mejor desplegar los cambios que han ocurrido 
durante la historia de un grupo. Los ~nalisitas estan 
limitados solamente por el nUmero de simbolos que pueden 
dibujar y la habilidad del lector de recordar ·cada sfmbolo 
y lo que representan. 

Resumen 

Durante este cap{tulo han side expuestos a algunas ayudas 
usadas para an~lizar la amenaza terrorista. Esperamos que 
esta instruccion les ayude en sus esfuerzo de entender el 
fenomeno del terrorismo moderno . 
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CAPITULO VIII 

CONTRARRESTANDO LA AMENAZA TERRORISTA 

B{sicamente, los programas de contraccion terrorista 
consisten en cuatro elementos: Prevencion, impedimxento, 
reaccion y prediccion. Por la razon que organizac~ones 
terroristas son clandestinas, la identificacion y la / 
prediccion son los factores mas dif!ciles. Informacion del 
terrorismo, las tacticas, las estrategias, el metodo de 
operacion y la historia de diferentes grupos es de 
importancia primordial en contrarrestar el terrorismo. 
Para manejar un programa existoso anti-terrorista, es 
necesario tener un conocimiento total de los factores 
politicos, econ6micos, sociales, psicologicos e ideologicos 
que motivan al terrorista individual o a los grupos 
terroristas. La inteligencia sirve como la base de todo 
programa anti-terrorista. Todas las diferentes etapas como 
el analisis de la amenaza, la prevencion, el planeamiento y 
el manejo de crisis dependen directamente de la 
inteligencia precisa y oportuna. 

La misi6n/primordial de la inteligencia es proveer 
informacion que satisface los interrogatives basicos: 
quien, que, donde, cuando, como y porque. En mucho cases, 
metodos tradic~onales de inteligencia como la penetracion, 
la infiltracion y la vigilancia no son practices porque 
muchas organizaciones terroristas operan en celulas de tres 
a seis miembros. Entonces, la abilidad de proveer 
inteligencia para prevenir o impedir ataques disminuye. La 
estimacion de las capacidades terroristas para atacar o las 
estimacion de los diferentes curses de accion tiene que ser 
subjetivo y basado en informacion sobre el terrorismo, las 
organizaciones, la ideolog{a, los metodos de operacion, las 
actividades del pasado, las comunicaciones y la calidad de 
nuestra seguridad. Como los terroristas depende bastante 
de la publicidad y la propaganda, mucha veces la 
informacion puede ser encontrada en fuentes abiertas y en 
algunos cases, la informacion puede venir de fuentes 
terrotistas. El papel de inteligencia no termina con la 
fase pre-incidente, perc continua durante toda la operacion 
contra-terrorista. La inteligencia es espcialmente 
importante en la toma y negociacion de rehenes donde las 
vidas de civiles inocentes esta en peligro. Es obvio que 
la inteligencia en programas anti-terroristas no es solo 
para el uso del especialista, la inteligencia es para el 
usc de todos. El conocimiento popular sobre el terrorismo 
y los indic.adores definitavamente mejorara los esfuerzos 
contra el terrorismo y sirvara como la base de seguridad 
individual y organizacional contra ataques. 
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1- Objetivos en la Contra-Accion del Terrorismo 

1. Proteger vidas, propiedad y operaciones. 

2. Impedir la escalacion del terrorismo. 

· 3. Separar los terroristas de su apoyo. 

4. Proveer una respuesta medida a las acciones 
terroristas. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Manejar las crisis efectivamente. 

Mantener a los terroristas desorientados. 

Incrementar la seguridad de blancos. 

No conceder a los terroristas sus demandas. 
. , 

La negac1on de escondites. 

10. No reconocer a las organizaciones terroristas como 
grupos legales o politicos. 

·e 11. Eliminar el terrorismo. 

Componentes de Contracci~n Terrorista 

1. Prevencion: Mientras que la prevencion total de actos 
terroristas es casi imposible, la eliminacion de las causas 
que los terroristas explotan·puede ser el factor mas 
importante en la prevencion.del terrorismo. Con 
frecuencia, las causas del desorden pUblico viene de la 
corrupcion pol!tica, la discriminacion social, la privacion 
economica, las diferencias ideologicas, las diferencias 
religiosas y las influencias extranjeras. Todo estas 
causas ayudan en el desarrollo de la violencia y 
actividades terroristas. La eliminacion de estes problemas 
puede requerir la intervencion del gobierno. De esta 
manera, el gobierno les quita a los terroristas su causa. 
El terrorista no es percibido como el cruzador, el 
liberador o el defensor de los intereses de los pobres. 
Con la ausencia de la m!stica terrorista, la poblacion 
puede reconocer al terrorista per lo que verdaderamente 
es--un criminal comun. Muchos de las actividades 
terroristas pueden ser impedidas por la eliminacion de 
algunas de las causas de descontento y de situaciones que 
terminan en la violencia. Al nivel internacional, los 
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esfuerzos diplomaticos y la cooperacion internacional son . , 
importantes factores en la prevenc~on. Si ocurre un 
incidente terrorista, se tiene que reaccionar con una 
accion medida. Una reaccion demasiada fuerte puede causar 
tanto dano al gobierno como ninguna reaccion. Uno de los 
objetivos de los terroristas es de causar incidentes donde 
las autoridades del gobierno son obligados a usar demasiada 
fuerza. De esta manera, los terroristas pueden usar esto 
como propaganda contra el gobierno. Un programa efectivo 
de contra-terrorismo depende de la identificacion oportuna 
de problemas los cuales pueden desarrollarse en violencia y 
confrontaciones. 

Indicadores, producidos de los analisis de pasados 
incidentes terroristas, son valiosos instrumentos en el 
analisis de la amenaza y en la estimacion de inteligencia. 
En muchos cases, estes indicadores pueden aparacer como el 
ejercicio normal de los derechos democraticos. Tambien se 
debe notar que muchos terroristas son bien entrenados en la 
subversion del proceso democratico y usan el sistema para 
adelantar sus causas. Esta manipulacion, en el final, 
termina con la destruccion del sistema democratico. La 
inquietud que puede llegar a·la violencia pol{tica puede 
tener su causa en las actividades pol{ticas, sociales y 
econ6micas de los terroristas operando dentro del sistema 
democratico. Como fue la experiencia en numerosos 
conflictos, la violencia terrorista indica la iniciacion de 
una insurgencia. Aun cuando la situacion progresa a una 
situacion abierta de insurgencia, las actividades 
terroristas pueden jugar un papel importante. Existe 
numerosos ejemplos de esta situacion. El terrorismo, que 
exist!a en abundancia durante la epoca de conflictos antes 
de los 1950s, siguio despues de la division del pa{s, la 
unica diferencia fue que los blancos eran diferentes. 

Reaccion 

Uno se tiene que recordar que uno de los objetivos de los 
terroristas es de establecer duda sobre el gobierno en 
poder. El objetivo final de un terrorista puede ser el 
derrocamiento del presente gobierno y la imposicion de sus 
propias ideas per el uso de la violencia y la amenaza. 
Perc es la naturaleza de sociedades del ~ccidente de 
escuchar los argumentos. La primera respuesta a actos 
terroristas es de preguntar si los terroristas tenian 
demandas razonables, y si esto es el caso, si se deber!an 
escuchar e intentar de resolver el problema. Obviamente, 
esto nos pone in conflicto directo con la sociedad que 
tenemos que defender porque es imposible defender contra el 
terrorismo y preservar las libertades civiles al mismo 
tiempo. 
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• El terrorista conoce esta contradiccion y tambien se da 
cuenta que cualquier restriccion impuesto por el gobierno 
le da propaganda para senalar la opression del gobierno. 
Mientras estes temas son importantes y han side estudiado a 
nivel nacional par pais del mundo occidental, no tratan con 
la apropi;da reaccion a los aetas terroristas. La mayoria 
de los pa~s occidentales tienen fuerzas especiales, bien 
entrendadas y equipadas, para proveer una reaccion tactica 
a ·estes incidentes. El en pasado, estas fuerzas han side 
empleadas con exito minimizando la perdida de vida y la 
destruccion de propiedad. Perc han side forzadas a operar 
dentro de un marco legal y bajo un fuerte control del 
gobierno. Mientras quel uso de estas fuerzas siempre sera 
una alte~nativa, es importante de no reaccionar con estas 
fuerzas de la misma vez todas las veces. Existe bastante 
evidencia quel terrorista se esta adaptando a las tacticas 
empleadas por estas fuerzas especiale . ~ que 
intercepta comunicaciones de policia y mac~nas~-; ? 
reproducen documentos oficiales han · · ~ en 
escondites terroristas. Los terroristas ha~ empleado 
medidas de contravigilancia y contraespionage para 
interrumpir la deteccion de sus actividades. Mientras que 
una reaccion tactica es una necesidad en algunos casas, el 
caracter de la reaccion tiene que ser basada en el tipo de 
acci6n terrorista. 

. . / 

Pred~cc~on 

Fuerzas especiales entrenadas en contrarrestar tacticas 
terroristas no sirven sin buena inteligencia que les da la 
abilidad de impedir ataques, arrestar terroristas o 
reaccionar con rapidez si un incidente ocurre. Las 
funciones tradicionales de la comunidad de inteligencia son 
partes integrales de toda fase de un programa de 
contraccion terrorista. 

Modele de Contraccion Terrorista 

-Inteligencia 

-Analisis de la amenaza 

-Prevencion 

-Seguridad £{sica 

-Seguridad personal 
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• -Seguridad operacional 

-Autoridad y jurisdici6n 

-Planeamiento y manejo 

-Manejo de crisis 

Modele de Decision 

Fase I: Respuesta local. Incidente reportado. Las 
agencias policiacas apropiadas reaccionan. Aislar, 
contener, evacuar civiles y personal local. Coleccionar 
informacion adicional. Intentar resolver el problema. 
Determinar el significado del acto terrorista. 

Notificar al cuartel superior 

Fase II: Mas reaccion. Bquipos de polic!as pueden 
reaccionar. Tropas militares de la zona se pueden 
emplear. Se intenta resolver el problema a este nivel. 

Fase III: Reacci6n nacional. El usc de fuerzas o equipos 
especiales. 
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CAPITULO IX Cj 

APOYO DE OONTRAINTELIGENCIA EN OPERACIONES DE 
OONTRAINSURGENCIA 

INTRODUCCION 

Las Operaciones de Contrainsurgencia son orientadas bacia 
la poblacic>n ya que los insurgentes y el gobierno 
establecido estan compitiendo per el apoyo de la poblacion 
indigena. Para entender por complete y ser efectivo en la 
aplicacion de tecnicas de CI el personal de CI tiene que 
estar completamente familiarizado con su papel dentro de un 
ambiente de contrainsurgencia. 

Funciones. 

1. La primera funcion de una agente de CI es que tiene 
estar completamente familiarizado con la identificacio'n de 
indicadores (indicios) de una insurgencia. Estes 
indicadores nacen de las condiciones pol!ticas, economicas, 
y sociales de la nacion y por lo tanto las ra{ces de una 
insurreccion estan basadas en estas condiciones. 

a. Los indicadores de insurgencia estan divididas en 
tres etapas. La primera etapa describe las condiciones que 
tienden a nutrir una insurreccion, tal como, brechas 
sociales, econ6micas y pol1ticas grandes entre la 
estructura pequena de poder y la major!a. Estes son 
problemas legftimos que los insurgentes pueden tratar de 
explotar y convertir en quejas en contra del gobierno. La 
segunda etapa consiste de aquellos indicadores tales como 
el asesinato y secuestro de oficiales del gobierno local 
que indican sin lugar a dudas de que hay una insurgencia 
activa. 

2. Las operaciones efectivas de CI en un ambiente de 
insurgencia estan basadas en la construccion de una base 
operacional de data. La inteligencia precisa que es 
utilizada a tiempo es clave para una insurreccion. Al 
igual que una guerra convencional, la inteligencia para una 
insurreccion es colectada, procesada, integrada y 
diseminada. 

• • ~ _,1' a. En ad~c~on a la base de datos documentar~a, 
existe un requerimiento para inteligencia precisa y 
corriente de.las actividades subversivas y el desarrollo de 
las insurrecciones • 
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Tales datos de aviso son esenciales para planes de 
contingencia, la reorientaci6n de entrenamiento, y la 
iniciacion de planes operacionales preliminares. Este tipo 
de inteligencia es recolectada per CI via el metodo 
multidiciplinado. La inteligencia corriente combinada con 
la base documentaria forma la base de datos operacional del 
agente de CI. La base de datos operacional le provee al 
personal de CI un metodo expediente de analisis de patrones 
en una insurreccion. Incluye informacion con respecto a 
inteligencia de insurreccion, pol!tica, social, econ6mica, 
geografica, y militar. De esta base de datos, los blancos 
de CI son seleccionados y recomendaciones tales como, 
medidas de control de poblacion y recursos son hechas. 

3. Otra misiOn para el cual el agente de CI es~ 
es analizar la base de datos que el ha creado. L~ 
renovacion constante de la base de datos es de importancia 
extrema en la analizaci6n y entendimiento de las 
organizaciones insurgentes y sus metas. Las areas de 
preocupacion cuando se esta analizando la base de datos 
son: cambios de fronteras, la transferencia de cadre, 
cambios en diagramas de la organizacion, cambios en el 
metodo de operacion, y cambios en el tema de propaganda. 

a. Las fronteras insurgentes refleJan la 
organizacion, fortaleza, debilidades, y areas de 
prio~ades. Difieren de las fronteras gubernamentales ya 
que sus fronteras reflejan sus propias necesidades. En 
adicion estas fronteras son fronteras pol{ticas mas que 
fronteras de operaciones militares. El aparato de apoyo 
tiene fronteras pol{ticas dentro de las cuales funcionan 
para apoyar la unidad insurgente para esa area en 
particular. 

b. La transferencia de cadre y los cambios de 
organizacion pueden ser los mas reveladores en cuanto al 
desarrollo interne de las organi~aciones insurgentes. La 
cadre transferida de un nivel mas alto puede ser una 
indicacion de problemas en elementos subordinados, y la 
cadre fue enviada a resolver los problemas. Miembros puede 
ser que sean elevados dentro de la organizacion insurgente 
basado en e~tos. Mediante el estudio de estes cambios, la 
subordinacion dentro de la infraestructura puede ser 
determinada. 

. . , 
c. Cuando los 1nsurgentes camb1an sus metodos de 

operacion, se pueden hacer conclusiones con respecto a sus 
capacidades. Las operaciones especfficas pueden ser 
basadas en su entepdimiento de el metodo de operacidn del 
enemigo. Los insurgentes usualmente revelan sus objetivos 
generales en la propaganda, entregada a su propio personal 
o a la poblacion. 
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~- 4. Otra funcion de los agentes de CI es de recomendar 
blancos de CI para neutralizac~on. Los blancos de CI 
pneden 1nclu~r personal1dades, ~nstalac~ones, 
organJ.zac~ones, y docwnentos-'y materiales. Un blanco de CI 
es alquien o algo que cabe en una de las categorias 
descritas an~riormente, puede o no ser hostil. 

a. Los blancos de personalidad muchas veces prueban l 
ser fuentes valiosas de inteligencia. Algunos ejemplos de 
estes blancos son oficiales de gobierno, l!deres pollticos, 
y miembros de la infraestructura. Los blancos de 
instalacion son una amenaza ser!a a la seguridad de las 
fuerzas armadas. Si son explotadas ad~cuadamente, estas 
instalaciones pueden provee7 informacion de valor 
significative. La operacion continuada de estas 
instalaciones durante el combate puede poner en peligro la 
mision del comandante. Algunos blancos de tipo-instalacion 
de interes al comandante, y de irnportancia inmediata a CI, 
pueden ser encontrados en cualquier pueblo o ciudad sin 
importancia a su localizacion. Algunos ejemplos son las 
bases operacionales, los centres de comunicaciones, y los 
albergues. Las or anizaciones o grupos que podrian ser una 
amenaza potencial al gobierno n e s~r 
ident1f~ca os como ancos. Apesar de que la amenaza puede 
que no sea apaiente, los insurgentes frecuentemente ocultan 
se actividad subversiva detras de las organizaciones de 
fachada. Ejemplos de organizaciones hostiles o grupos son ) 
grupos paramilitares, organizaciones laborales, y grupos ~ 
disidentes. · 

b. Los agentes de CI tambien tienen que poder 
explotar blancos que se conoce o sospecha que tengan 
documentos, equipo, o materiales de valor de inteligencia. 
Estes art{culos de valor de inteligencia son los archives 
de bases operacionales insurgente, centres de 
entrenamiento; productos manufacturados o otros materiales 
que puedan proveer apoyo a elementos hostiles en la 
retaguardia. 

5. Despues de que los blancos hayan side identificados, el 
agente de CI recomendara operaciones especificas para estes 
blancos. Las recomendaciones pueden resultar en 

"' operaciones especiales, tacticas, o conjuntas. 

a. Los agentes de CI tambien estan envueltos en la 
recomendacion de medidas de control y de poblacion a las 
autoridades. Estas recomendaciones son basadas/en el apoyo 
indigena y externo a los insurgentes como tambien a las 
capacidades de llevarlos acabo. 
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Estas medidas se dividen en tres formas de control: 
vigilancia, restriccibn, y coaccion. Estas medidas son 
disenadas principalmente para detectar y controlar el 
movimiento de recursos humanos y material. La aplicaci6n 
adecuada de estas medidas rompera la relaci6n de apoyo 
entre la pqblaci6n y el insurgente y a la vez proveera un 
ambiente fisico y fisiologico seguro para la poblacion. 

6. La CI tiene un gran papel en la recomendacion de curses 
de acciori positives para mejorar la seguridad de las 
instalaciones en un ambiente de insurreccion. La 
inteligencia humana es la que es la mayor amenaza a la 
sequridad de las instalaciones. 

a. La amenaza de inteligencia de senales var{a desde 
la intercepcion de comunicaciones de radio basta la 
intercepcion de telefonos. La amenaza de in~ligencia de 
imagenes per lo general se limita a fotograf~a per medic de 
camaras de manes, y le da al insurgente la capacidad de 
analizar las debilidades de seguridad. 

b. Para neutralizar estas amenazas, el agente de CI 
tiene que emplear las contramedidas adecuadas para poder 
estimar adecuadamente las capacidades enemigas. En otras 
palabras, la clave para lggra~.esto es el desarrollo y 
aplicacion de medidas de//SE~P)efectivas para negarles a 
los insurgentes la inform-ac±-6fi con respecto a nuestra 
operaciones. Las areas de interes en un ambiente de 
insurreccion son: seguridad £{sica, de personal, de 
informacion; control de visitas; perfil de fuerzas propias; 
y operaciones de decepcion. 

7. Los elementos de CI tambien pueden· llevar a cabo 
operaciones especiales de CI en apoyo a las fuerzas 
propias. Un ejemplo es la operacion de redes de 
informantes defensivas que son compuestas por individuos 
que son pagados (o no-pagados) como informantes al personal 
de inteligencia. Estos individuos proveen informacion de 
personalidades y actividades que obtienen como resultado de 
sus ocupaciones diarias. De nuevo el prop6sito de estas 
actividades es de detectar amenazas de seguridad y 
operaciones en contra de nuestro personal. 

a. Para contrarestar la amenaza insurgente, los 
elementos de CI tienen que estar dedicados al problema 
desde sus etapas mas tempranas. Una vez utilizados, la 
ejecucion adecuada de la mision resultara en los resultados 
deseados de estabilizar la situacion del pa{s para que el 
desarrollo politico, social, y economico_del pais pueda 
progresar. 
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Solamente, atraves del entendimiento de nuestra mision, 
podremos esperar implementar efectivamente las 
contramedidas que identificaran y neutralizaran un 
movimiento revolucionario. 

Control de Poblacio6 y Recursos. 

Historicamente, los insurgentes han utilizado la poblacion 
general para llevar a cabo muchos servicios para ellos. La 
razon para esto es obvio: Las organizaciones insurgentes, 
polfticas y militares, no tienen el tiempo, personal, ni la 
capacidad para llevar a cabo su insurreccion sin la 
asistencia de la poblacion local. Es per lo tanto, 
caracter{stico que la poblacion es la base para la fuerza 
de cualquier movimiento insurgente. 

Principios. Discutiremos brevemente la naturaleza de la 
medidas gubernamentales y las areas problematicas 
relacionadas. Perc antes de iniciar esta discusion es 
necesario establecer exactamente a que nos referimos cuando 
decimos medidas de control de poblacion y recursos. 

Son medidas disenadas para: 

1. Mobilizar recursos materiales y humanos para el 
gobierno. 

2. Detectar y neutralizar las actividades y 
organizaciones insurgentes. ~ 

3. Proveer un ambiente £{sico y fisiologico 
para la poblacion. 

:£~" 
~J 

seguro 

4. Romper la relacion de apoyo entre la poblacion y 
el insurgente. 

El Programa de Control de Poblacion y Recursos (PCPR). 
Esta disenado para controlar el movimiento de recursos 
humanos y materiales. Si podemos controlar el movimiento 
del elemento humane, los individuos que le brindan apoyo a 
los insurgentes, entonces podemos eliminar las fuentes de 
apoyo entre la poblacion al insurgente. CUalquier 
movimiento insurgente depende de la poblacion local~ara 
inteligencia, dinero, comida, y reclutas. En adicion a los 
recursos humanos el guerrillero requiere apoyo logfstico en 
la forma de municiones, explosives, comida, equipo de 
comunicaciones, y cualquier otra cosa que puede ayudarle en 
su lucha en contra del gobierno.· 

-114-



1. Recursos Humanos. Entre los servicios que 
proveen la poblacion local a los insurgentes estan los 
reclutas, inteligencia, labor manual, guias y correos. 

2. Reclutas. Tradicionalmente, los grupas .., 
insurgentes han tenido que depender de la poblacion local, 
para suplir los con el personal que requieren la expansion 
de organizaciones politicas y militares. No importa si son 
reclutados voluntariamente o a la fuerza, los insurgentes 
dependen.de un suministro continuo de reclutas de la 
poblacion local para el exito de su insurreccion. 

3. Inteligencia. Las organizaciones militares y 
polfticas insurgentes no pueden operar efectivamente sin 
buena inteligencia. En un situacion de ataque interne los 
insurgentes pueden recopilar esta informaci6n, ya sea per 
redes de informantes establecidos o per la interrogacion 
rutinaria de los habitantes locales. Debido a su status 
como no-combatientes los habitantes locales gozan de la 
habilidad de poder obtener inteligencia de las fuerzas 
gubernamentales que seria imposible de obtener por los 
insurgentes. 

4. Trabajo Manual. Tradicionalmente, los 
insurgentes han dependido de los habitantes para hacer 
varies trabajos de orden manual ~~varian desde llenar 
sacos de arena hasta la construcc~on de casamatas en las 
bases de operacion; la transportacion de suministros y la 
evacuacion de heridos. La necesidad de estes servicios es 
obvio porque los insurgentes no tienen el personal ni el 
tiempo para hacer estas actividades. 

5. Correos y Guias. Los habitantes locales son 
buenos correos y guias, no so~amente porque son civiles, 
sino POJ su conocimiento del area. En adicion, debido a su 
posicion fuera de la organizacion polftica y militar de los 
insurgentes, no estan en la posicion de comprometer a 
otros. 

Recursos Materiales. 

Al desarrollar una lista de elementos crrticos se hace 
obvio de que el insurgente necesita tener ciertos elementos 
tal como comida, agua y ropa. Tienen que descurbrir cual 
elemento o elementos son absolutamente esenciales para las 
operaciones efectivas del insurgente. 
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• Una lista t{pica de materiales criticos para los 
insurgentes debe contener por lo menos los siguientes 
elementos: · 

1. Comida. La hablidad de los insurgentes para 
adquirir comida es un factor cr!tico en cualquier 
insurreccion. 

2. Sal. En cualquier pa{s con clima tropical, la 
sal es un elemento cr!tico en la dieta insurgente. 

3. Ropa. La ropa es un ~aterial que varia en 
importancia segun la localizacion del mundo. 

4. Armas, municiones y explosives. Cualquier grupo 
insurgente tiene una necesidad cr!tica por esto elementos. 
Pueden varia desde el uso de armas muy pr~itivas basta la 
dependencia en ar.mas, equipos y nruniciones muy 
sofisticados. 

s. Equipo de Transportacion. Los insurgentes tienen 
que tener alquna £or.ma de mover los suministros desde los 
puntos de produccicin a sitios de almacenaje y desde estes 
basta las unidades para las cuales estan destinadas. 

6. Equipo de Reproduccion. Cualquier insurgente 
depende extensamente del usc de la propaganda para ganar 
mayor base de apoyo popular y desacreditar al gobierno. 
Mientras que esta propaganda puede ser disminada per radio, 
pelicula, o discursos, frecuentemente es diseminada per 
material escrito o ~ids.~~-

/ 

7. Fondos. En vista de que el insurgente no puede 
siempre obtener todos sus elementos cr{ticos de la 
poblacion, tiene que ~rar mucbos articulos, tales como, 
armas, municiones, y basta comidad en la economfa local, el 
mercado negro, o el mercado internacional. Tambien 
necesita pagarle a sus tropas e informantes. 

8. Suministros Medicos. No importa la natulareza de 
la insurreccion o su localizacion geografica en el mundo, 
la necesidad de suministros medicos es cr!tica para 
cualquier grupo insurgente~ 

Lista de Elementos Cr!ticos. 

Las necesidades especificas de los insurgentes son 
requerimientos de inteligencia prioritarios para las 
fuerzas de defensa. Estes elementos deben de ser 
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especificados en la lista de elementos criticos. Incluya 
en su lista todo material de servicios de apoyo y serv~c~os 
humanos sin el cual los insurgentes no pueden operar 
efectivamente. Naturalmente, los elementos criticos de los 
insurgentes variaran. 

Fuentes de Materiales. 

Ya que tenemos un entendimiento de el apoyo que tenemos que 
denegar a los insurgentes, tenemos ahara que estudiar como 
es que obtienen este apoyo, sin este conocimiento no 
podemos implementar las medidas de control de recursos y 
poblacion para denegarle su apoyo. 

1. Accion Militar. Inicialmente en el movimiento, 
la mayor!a de los insurgentes dependen de las acciories 
militares tales como, asaltos aislados en puestos de 
gobierno pequenos y patrullas para obtener tales cosas como 
armament0 1 municiones 1 abastecimientOS mediCOS 1 ,. Y equipo de 
comunicaciones. Adquisicion de recursos ~:t~a_y_es de ace ion 
militar continua atraves del conflicto. --·- .-

/ 

2. Infiltracion. Una de las casas que un grupo 
insurgente busca para conducir un ataque interne es la 
localizacion de una base para operaciones y suministros en 
un tercer p_afs. Una alternativa menos ~laC,ora)es la 
infiltracicin de suministros y personal a pais per mar y 
tierra. Donde los insurgentes han side negados este apoyo 
externo, tal como en Malaya, las Filipinas y en sus ultimas 
etapas en Grecia, las fuerzas insurgentes han side 
contenidas y eventualmente destruida. 

3. Adquisicion y Manufactura Local. A medida que 
los movimientos insurgentes crecen y empiezan a establecer 
areas seguras, los insurgentes empezaran a producir sus 
propios armamentos, hojas de propaganda, comida, y 
cualquier otra cosa que requieran. Areas seguras donde las 
casas puedan ser producidas normalmente no existiran basta 
despues que el insurgente tenga la suficiente fortaleza o 
se encuentra en una situacion de Fase I avanzada o fase 
II. En areas que se encuentran en disputa, el insurgente 
adqui-rif.alo que necesi ta atraves de programas de impuestos, 
compras, o ·si es necesario, por media de confiscasion o 
robe • 
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~ Medidas de Control de Poblacion y Recursos. 

• 

1. Vigilancia. Para controlar el movimiento de 
suministros, equipo, y personal, sera necesario el control 
y/o vigilancia de las actividades de la poblaci6n. Las 
medidas de vigilancia son usadas para identificar los 
insurgentes, identificar a aquellos que apoyan a los 
insurgentes, e identificar la forma en que se le pasa ayuda 
a los insurgentes. Las medidas restrictivas son aquellas ~0 ~~ 
~e buscan aislar al insurgente de la poblacion general, ~~-~ 
fisica y sicologicamente, negandole su fuente principal de ~ ~ 1 
abastecimiento. v~ 

1 •. Tarjetas de·Identificacidn. Un sistema=:_] d 
identificacion efectiva es fundamental al proOrama de 
control de poblac~on y recursos. 

2. Registro. Uncprograma de registro de 
familias es usado para suplementar el sistema de ta~as 
de ~dentificacl6n. Este es el sistema de ~oriai:todas 
las familias por casa, haciendo una lista - os los 
miembros de la familia que habitan en la casa junto con los 
recursos de la familia. Tambien se anotan la presencia de 
tendencias insurgentes y afiliaciones entre la poblacion. 

3. Control per CUadras. El propesito de 
control por cuadras es de detectar los indiviauos~ estan 
apoyando o s~mpat~zando con los insurgentes y el tipo de 
apoyo que esta siendo brindado. 

4. Patrullas de Polic{a. Las patrullas de 
polic{a pueden ser comparadas con patrullas de 

· reconocimiento. Su propesito es de detectar las fuentes de 
apoyo insurgente, los simpatizantes, y las rutas utilizadas 
por las fuerzas insurgentes para inteligencia, logistica, y 
actividades rutinarias y para actuar para evitar estas 
actividades. 

Medidas Restrictivas. Una vez que la coleccion de 
informacion concerniente al sistema de suministros 
insurgente se hace efectiva, las fuerzas de gobierno pueden 
eficientemente implementar las medidas restrictivas. 

1. Controles de Viajes y Transportaci~n. Un 
programa de control de poblaci6n y recursos tiene que 
incluir un sistema de permisos • 
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2. Toque de Queda. Los toque de queda pueden 
ser una forma efectiva en la r~striccion del movim~ento 
entre -horas especificas atraves de una area espec1fica 0 
entre rutas especificadas·. El prop6sito es para permitirle 
a las autoridades la habilidad de identificar a los 
violadores y tomar acciones basados en la premisa de que 
cualquiera que sea encontrado violando el toque de queda es 
un insurgente o simpatizante con los insurgentes hasta que 
pueda probar lo contrario. 

3. Puntos de Revisado. Es de poco valor de . 
establecer programas de pases, permisos, e identificacion a 
menos que haya un sistema de verificar estes papeles 
oficiales. Por lo tanto, el establecimiento de puntos de 
revisado en todas las rutas de viaje es n~cesario una vez 
que el us9 de p~ses ha comenzado. Des~ues de una 
evaluacion del are?, los puntos de rev~sado son colocados 
en lugares estrategicos. Entre los factores que hay que 
considerar se encuentran: la habilidad de defensa; vista 
de la carretera, espacio suficiente para detener vehiculos 
y revisarlos sin interrumpir el transite, el nUmero de 
desvios disponibles para evitar el punto de revisado, y 
buenas comunicaciones. 

-119-



~. PARTE II 

GUERRA DE· 
GUERRILLAS 

URBANA 

.. • CARLOS MARIGHELLA ":-



• PARTE II 

GUERRILLA URBANA ' 

La violencia urbana siempre ha sido una parte de la lucha 
revolucionaria, pero desde el 1968 el mundo se ha 
familiarizado con un nuevo aspecto de guerra 
revolucionaria. Este es el empleo sistematico de tacticas 
de guerrilla en un ambiente urbane como parte de una 
estrategia coordinada disenada para asegurar objetivos 
revolucionarios. 

Marighella trato de solucionar el problema de como promover 
la revolucidn cuando todas las ventajas pollticas y 
sociales estaban con los contrarevolucionarios. Su 
respuesta fue relativamente sencilla, pero no menos potente 
por esto. Los insurgentes no se habian podido establecer 
en areas rurales porque las fuer~ de seguridad estaban muy 
fuertemente establecidas en el campo. Este agarre de las 
fuerzas de seguridad tenia que ser roto por medic de la 
atraccion de las fuerzas de seguridad hacia las areas 
urbanas para lidiar con una situacion en deterioro. En 
esta forma, los guerrilleros rurales se podrian establecer 
en el vacio resultante y las guerrillas urbanas y rurales 
complementarian entonqes sus esfuerzos. 

Al hacer esto, mantendrian las fuerzas de seguridad fuera 
de balance, sin poderse concentrar para lidiar con 
cualquiera de las dos amenazas (urbana o rural) y 
subsiguientemente seria derrotado. Ambos esfuerzos 
revolucionarios tendrian que desarrollarse simultaneamente; 
uno sin el otro seria derrotado. 

Lo que Marighella propene es la polarizaci~n de la sociedad 
donde el apoyo pUblico para un regimen cada vez mas 
represivo se desvanece y el apoyo popular y simpatia para 
los insurgentes aumenta. En esta forma, ~traves de la 
produccion de una crisis de confianza en la sociedad, 
Marighela creia que las condiciones necesitadas para el 
derrocamiento de una orderi establecido serian logrados. 
Para llevar acabo esto Marighella ideo una lista de 
tacticas que podian ser utilizados para ridiculizar y 
desacreditar las autoridades. Estas tacticas varian desde 
el asesinato y las bombas basta la fermentacion pacifica de 
los pares, y las demostraciones. Ten!an que ser llevadas 
acabq para.el mayor impacto de publicidad posible; cada 
accion tenia que ser considerado a la luz de su impacto 
sicol.ogico. Marighella apreciaba que la publicidad e;a 
similar a una arma tirada en la calle; cualquiera pod~a 
levantarla y utilizarla. 
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Podemos resumir la importancia de Carlos Marighela diciendo 
que combine un nUmero de ideas y produjo un concepto nuevo 
de guerra revolucionaria. 

A continuacion hemos traducido el Mini-Manual del 
Guerrillero Urbano que le ha asegurado a Carlos Marighela 
la fama, notoriedad, e influencia que han durado mas alla 
de su muerte en 1969. Su estudio es imprecindible para 
cualquier persona que quiera lograr un mejor entendimiento 
de la guerra revolucionaria guerrillera. 
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MINI-MANUAL DEL GUERRILLERO URBANO 

POR CARLOS MARIGHELLA 

Una definici6n del Guerrillero Urbano 

La crisis estructural cronica caracter{stica del Brazil de 
hoy, y su resultante inestabilidad pol!tica, son las 
razones per el abrupto surgimiento de la guerra 
revolucionaria en el pa{s. La guerra revolucionaria se 
manifiesta en la forma de guerra de guerrilla urbana, 
guerra sicologica, o guerra guerrillera rural. La guerra 
guerrillera urbana o la guerra sicologica en la ciudad 
depende de la guerrilla urbana. 

Bl querrillero urbane es un hombre que pelea en contra de 
una dictadura militar con armas, utilizando metodos 
no-convencionales. Un revolucionario politico y un 
patriota ardiente, el es un luchador per la liberacion de 
su pais, un amigo de su gente, y de la libertad. La area 
en la cual el guerrillero urbane actua es en las grandes 
ciudades Brasileiras. Tambien hay muchos bandidos, 
conocidos como delincuentes, que trabajan en las grandes 
ciudades. Muchas veces asaltos per los delincuentes son 
interpretados como acciones per los guerrilleros • 

El guerrillero urbane, sin embargo, difiere radicalmente de 
los delincuentes. El delincuente se beneficia 
personalmente de sus acciones, y ataca indiscriminadamente 
sin distincion entre los explotados y los explotadores, por 
lo cual hay tantos hombres y mujeres cotidianos entre sus 
victimas. El guerrillero urbane sigue una meta pol!tica y 
solamente ataca al gobierno, los grandes capitalistas, los 
imperialistas ~ort~amer.canos. 

Otro elemento igualmente perjudicial que el delincuente, y 
que tambien opera en el ambiente urbane es el 
contra-revolucionario derechista que crea la confusion, 
asalta bancos, tira bombas, secuestra, asesina , y comete 
los crimenes mas atroces imaginables en contra de los 
guerrilleros urbanos, los sacerdotes revolucionarios, los 
estudiantes, y los ciudadanos que se openen al facismo y 
buscan la libertad. 

El guerrillero urbane es un enemigo implacable del gobierno 
e inflige dano sistematico a las autoridades y a los 
hombres que dominan el poder y ejercen el poder. El 
trabajo principal del guerrillero urbane es de distraer, 
cansar, y demoralizar los militaristas, la dictadura 
militar y las fuerzas represivas, como tambien atacar y 
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demoralizar los militaristas, la dictadoria militar y las 
fuerzas represivas, como tambien atacar y destruir las 
riquezas de los norteamericanos, los gerentes extranjeros, 
y 1a alta clase brazilena. 

El guerrillero urbane no le teme a ~esmantelar o destruir 
el presente sistema economico, politico, y social 
Brazileno, ya que su meta es ayudar al guerrillero rural y 
colaborar.en la creacion de un sistema tot~ente nuevo y 
una estructura revolucionaria social y pol1tica, con las 
masa armadas.en el poder. 

El guerrillero urbane tiene que tener cierto minima de 
entendimiento politico. Para lograr esto tiene que leer 
ciertos trabajos impresos o mimeografiados tales como: 

Guerra de Guerrilla por Che Guevarra 

Memorias de un Terrorista 

Algunas Preguntas de los Guerrilleros Brazilenos 

Operaciones y Tacticas de las Guerrillas 

Sabre Problemas y Principles Estrategicos 

Ciertos Prinicipios Tacticos para Camaradas llevando a Cabo 
Operaciones de Guerrilla 

Preguntas Organizacionales 

0 Guerrilheiro, PeriOdico de los Grupos Revolucionarios 
Brazilenos 

cualidades Personales de un Guerrillero Urbano 

El guerrillero urbane es caracterizado per su valentia y su 
naturaleza decisiva. Tiene que ser buena tact!camente y 
ser un l!der habil. El guerrillero urbane tiene que ser 
una persona lista para compensar per el heche de que no 
tiene suficientes armas, municiones y equipo. 

Los militares de carrera o la polic{a gubernamental tienen 
armas y transportes modernos y pueden viajar con libertad, 
utilizando la fuerza de su poder. El guerrillero urbane no 
tiene tales recursos a su disposici6n y ~leva una vida 
clandestina. Algunas veces es una persona sentenciada o 
esta bajo libertad provicional, y es obligado a usar 
documentos falsos. 
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Sin, embargo, el guerrillero urbana tiene ciert~ ventaja 
sabre el ej e·rci to convencional o la policia. Esta es, que 
mientras la polic!a y los militares actuan a favor del 
enemigo, a quien las personas odian, el guerrillero urbana 
defiende una causa justa, que es la causa del pueblo. 

Las armas del guerrrilero urbana son inferiores al de su 
enemigo, perc visto desde un punto de vista moral, el 
querrillero urbana tiene una ventaja que no se puede negar. 
Esta superioridad moral es lo que sostiene al guerrillero 
urbane. Gracias a ella, el guerrillero urbane puede llevar 
acabo su trabajo principal, el cual es atacar y sobrevivir. 

El guerrillero urbana tiene que capturar o desviar armas 
del enemigo para poder luchar. Debido a que sus ar.mas ·no 
son uniformes, ya que lo que tiene ha side tornado o ha 
llegado a sus manes en diferentes formas, el guerrillero 
urbana seve con el problema de que tiene~na variedad de 
armas y una escasez de municiones. Ademas, no tiene donde 
practicar el tiro. 

Estas dificultades tienen que ser conquistadas, lo cual 
fuerza al guerrillero urbana a ser imaginative y creative, 
cualidades que sin las cuales seria imposible para el 
llevar a cabo su papel como revolucionario. 

El guerril.lero urbana tiene que poseer, iniciativa, 
mobilidad, y flexibilidad, como tambien versatilidad y un 
comando de cualquier situacion. La iniciativa es una 
cualidad especialmente indispensable. No siempre es 
posible anticiparse a todo, y el guerrillero urbana no 
puede dejarse confundir, o esperar por ordenes. su deber 
es le de actuar, de encontrar soluciones adecuadas para 
cada problema que .se encuentra, y no retirarse. Es mejor 
cometer errores actuando que no hacer nada per miedo de 
cometer errores. Sin la iniciativa no puede haber guerra 
guerrillera urbana. 

Otras cualidades importantes en el guerrillero urbana son 
las siguientes: que pueda caminar bastante, que sea 
resistente a la fatiga, hambre, lluvia, y calor, conocer 
como esconderse y vigilar, conquistar el arte de 
desmantelar, nunca temerle al peligro, poder comportarse 
igual de dla que de neche, no actuar impetuosamente, tener 
paciencia ilimitada, mantenerse calmado y tranquilo en las 
peores condiciones y circumstancias, nunca dejar huellas o 
trazos, no desalentarse. 

En la cara de las dificultades casi imposibles de la guerra 
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urbana, muchos camaradas se debilitan, se van, o dejan el 
trabajo revolucionario. 

El querrillero urbane no es un hombre de negocios en una 
firma comercial ni es un artista en una obra. La guerra de 
guerrilla urbana, al igual que la guerra de guerrilla 
rural, es una promesa que el guerrillero se hace a el 
mismo. cuando ya no puede hacerle £rente a las 
dificultades, o reconoce que le £alta paciencia para 
esperar, entonces es mejor entregar su puesto antes de 
traicionar su promesa, ya que le faltan las cualidades 
basicas necesarias para ser un guerrillero. 

Como Debe Vivir y Subsistir el Guerrillero Urbano 

El guerrillero urbane debe de conocer como viyir entre las 
personas y cuidarse de no aparentar ser extrano o separado 
de la vida .ordinaria de la ciudad. 

No debe usar ropa que es diferente a la que otras personas 
utilizan. Ropa costosa y elaborada para los hombres o las 
mujeres puede ser un impedimenta para el guerrillero urbana 
si su trabajo lo lleva a barrios donde este tipo de ropa no 
es comun. Lo mismo es cierto si se trabaja a la inversa. 

El guerrillero urbane tiene que vivir par su trabajo o 
actividad profesional. Si es conocido o buscado par la 
policia, si ha side sentenciado o esta bajo libertad 
condicional, tiene que vivir clandestinamente. Baja tales 
condiciones, el guerrillero urbane no puede revelar sus 
actividades a nadie, ya que esc ~s siempre y unicamente la 
responsabilidad de la organizacion revolucionaria a la cual 
pertenece. 

El querrillero urbane tiene que tener una gran capacidad 
par la observacion, tiene que estar bien infor.mado con 
respecto a todo, en particular de los movimientos de su 
enemigo, tiene que estar constantemente alerta, buscando, y 
tener gran conocimiento del area en que vive, opera, o a 
traves del cual se desplaza. 

Perc la caracteristica fundamental y decisiva del 
guerrillero urbana es que es un hombre que pelea con ar.mas; 
dada esta condicion, hay pocas probabilidades de que podra 
seguir su profession normal par mucho tiempo sin ser 
detectado. Es imposible para e~guerrillero urbana existir 
y sobrevivir sin la expropriacion. 

Per lo tanto, dentro del marco referencial de la lucha de 
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clases, ya que es inevitable y se agudiza necesariamente, 
el conflicto armado del guerrillero urbane apunta hacia des 
objetivos esenciales: 

a. La liquidacion fisica de ;os jefes y asistentes de 
las fuerzas armadas y de la polic~a. 

I 
b. La expropiacion de los recursos del gobierno y de 

aquellos que pertenecen a los grandes cap~talistas, 
latifundistas, e imperialistas, con pequenas expropiaciones 
usadas para el mantenimiento del guerrillero urbane 
individual y grandes expropiaciones para el sostenimiento 
de la misma revolucicin. 

Es clare que el conflicto ar.mado del guerrillero urbane 
tambien tiene otro objetivo. Perc aqu{ nos referimos a des 
objetivos basicos, sobre todo a las expropiaciones. Es 
necesario que todo guerrillero urbane mantenga en m.ente que 
solamente podra sobrevivir si esta dispuesto a matar a los 
policias y a todos aquellos dedicados a la represion, y si 
esta verdaderamente dedicado a expropiar la riqueza de los 
qrandes capitalistas, los latifundistas, y los 
imperialistas. 

Una de las caracteristicas fundamentales de la revoluci~n 
Brazilefia es que desde sus comienzos se ha desarrollado 
alrededor de la expropiacio'n de la riqueza de la burguesia 
mayor, imperialista, y los intereses latifundistas, sin la 
exclusion de los elementos mas rices y los elementos 
comerciales mas podero~os envueltos en la 
importaci6n-exportaci6n de negocios. 

Y mediante la expropiacion de la ri~eza de los enemigos 
principales del pueblo, la revolucion Brazilena fue capaz 
de golpearlos en sus centres vitales, con ataques 
preferenciales y sistematicos en la red bancaria, es decir, 
los golpes mas contundentes fueron en contra del sistema 
nervioso capitalista. 

Los robes a bancos llevados a cabo per los guerrilleros 
urbanos Brazilenos lastimaron a los grandes capitalistas 
tales como Moreira Salles y otros, las firmas extranjeras 
que aseguran y reaseguran la capital bancaria, las 
companias imperialistas, y los gobiernos estatales y 
federales, todos ellos sistematicamente expropiadas desde 
ahora. 
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•• Las frutas de estas expropiaciones han sido dedicadas al 
trabajo de aprender y perfeccionar las tecnicas de 
guerrilla urbana, la compra, la produccion, y la 
transportacidn de armas y municiones de las areas rurales, 
el aparato de seguridad de los revolucionarios, el 
mantenimiento diario de }os soldados, de aquellos que han 
sido liberados de prision por fuerzas armadas y de aquellos 
que han sido heridos o perseguidos por la policla, o de 
cualquier tipo de problema que concierne camaradas que han 
sido liberados de carcel, o asesinados por polic!as y la 
dictadura militar. 

En Brazil, el nfrmero de acciones violentas llevadas acabo 
por los guerrilleros urbanos, incluyendo muertes, 
explosiones, capturas de armas, municiones, y explosives, 
asaltos a bancos y prisiones, etc., es lo suficientemente 
significative como para no dejar duda acerca de las 
verdaderas intenciones de los revolucionarios. La 
ejecucion del espia de la CIA Charles Chandler, un miembro 
de el Ejercito de EE.UU. que vine de la guerra de Vietnam 
para infiltrar el movimiento estudiantil Brazileno, los 
lacayos de los militares muertos en encuentros sangrientos 
con los guerrilleros urbanos, todos son testigos al heche 
de que estamos en una guerra revolucionaria completa y que 
la guerra solamente puede ser librada por medics violentos. 

/ 

Esta es la razon por la cual el guerrillero urbane utiliza 
la lucha y por la ~ual continua concentrando su activida? 
en la exterminacion fisica de los agentes de la represion, 
y a dedicar 24-horas al dia a la expropiacion de los 
explotadores de la poblacion. 

/ 

Preparacic{n Tecnica del Guerrillero Urbano 

Nadie se puede convertir en guerrillero urbane sin prestar 
particular atencion a la preparacion tecnica. 

Esta preparacion tecnica del guerrillero urbane estriba de 
su preocupaci6n por la preparacion fisica, su conocimiento 
y el aprendizaje en profesiones y destrezas de todas 
clases, particularmente las destrezas manuales. 

El guerrillero urbane puede tener una resistencia £!sica 
fuerte solamente si entrena sistematicamente. No puede ser 
un buen soldado si no ha. estiudiado el arte de pelear. Por 
esta razon el guerrillero urbane tiene que aprender y 
practicar varies tipos de pelea, de ataque, y de defensa 
personal. 
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• otras formas utilies de preparacion flsica son caminatas, 
acampar, y practicar superviviencia en los bosques, escalar 
montanas, remar, nadar, bucear, entrenamiento de hombre 
rana, pescar, harponear, y cazar pajaros, y animales 

~ grandes y pequenos. 

Es muy importante aprender a conducir, pilotear una 
aereonave, manejar un peque~o bote, entender mecanica, 
radio, telefono, electricidad, y tener algun conocimiento 
de las tecnicas electr6nicas. 

Es tambA{n importante tener conocimientos de informacion 
topografica, el poder localizar la posicion por 
instrumentos o otros recursos disponibles, el calcular 
distancias, hacer mapas y planes, dibujar a escala, tomar 
tiempos, trabajar con escalimentros, compas, etc. 

Un conocimiento de qufmica y de la combinacion de colores, 
la confeccion de sellos, la dominacion del arte de 
caligrafia y de copiar letras en conjunto con otras 
destrezas son parte de la preparacion tecnica del 
guerrillero urbane, que esta obligado a falsificar 
documentos para poder vivir dentro de una sociedad que el 
busca destruir. 

En la ~rea de medicina auxiliar el tiene el papel especial 
de ser doc~or o entender la medicina, enfermeria, 
farmacologia, drogas, ciruj{a elemental, y primeros 
auxilios de emergencia. 

La cuestion basica en la preparacion tecnica del 
guerrillero urbano.es el manejo de ar.mas tales como la 
ametralladora, el revolver automatico, FAL, varios tipos de 
escopetas, carabinas, morteros, bazucas, etc. 

Un co~ocimiento de varies tipos de municiones Y.~XP~osivs~ 
es otro aspecto a considerar. Entre los explosives, la 
dinamita tiene que ser bien entendida. El uso de bombas 
incendiarias, de bombas de humo, y de otros tipos son 
conocimientos previos indispensables. 

Para aprender a hacer y constuir armas, preparar bombas 
Molotov, granadas, minas, artefactos destructivos caseros, 
como destruir puentes, y destruir rieles de tren es 
conocirniento indispensable la preparacion tecnica del 
guerrillero urbane y ningUn aspecto se debe considerar de 
poca importancia. 
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Bl nivel mas alto de preparacion del guerrillero urbane es 
el centro para entrenamiento tecnico. Perc solamente el 
guerrillero que ha pasado la examinacion preliminar puede 
atender a esta escuela, es decir, uno que haya pasado la 
prueba de fuego en accion revolucionario, en combate 
verdadero en contra del enemigo. 

Las Armas del Guerrillero Urbano 

Las armas del guerrillero urbane son armas livianas, 
facilmente intercambiadas, usualmente capturadas del 
enemigo, compradas, o hechas en el memento. 

Las armas livianas tienen la ventaja de que son de manejo 
rapido y de facil transportacion. En general, las armas 
livianas son caracterizadas por ser de barriles cortes. 
Esto incluye muchas ar.mas automaticas. 

Las armas automa.ticas y semi-automaticas aumentan 
considerablemente el poder de fuego del guerrillero 
urbane. La desventaja de este tipo de arma para nosotros 
es la dificultad en controlarla, resultando en el 
desperdicio de municiones, compensado solamente per su 
precision optima. Hombres que estan pobremente entrenados 
convierten las armas automaticas en un drenaje de · 
municiones. 

La experiencia ha demostrado que la arma basica del 
guerrillero urbane es la ametralladora liviana. Esta ~rma, 
en adici6n a ser eficiente y facil de disparar en una area 
urbana, tiene la ventaja de ser muy respetada per el 
enemigo. El guerrillero tiene que conocer completamente 
como manejar la ametralladora, la cual es ahara muy popular 
e indispensable al guerrillero urbane Brasileno. 

La ametralladora ideal para el guerrillero urbane es el INA 
calibre .45. Otros tipos de ametralladoras de diferentes 
calibres pueden ser usados - con el entendimiento por 
supuesto, de los problemas de municiones. Es preferible 
que el potencial industrial del guerrillero urbane permita 
la produccion de un solo tipo de ametralladora, para que la 
municion utilizada pueda ser estandardizada. 

Cada grupo de disparo de las guerrillas urbanas tiene que 
tener una ametralladora manejada por un buen tirador. Los 
otros componentes de los grupos tienen que estar armados 
con los revolver calibre .38, nuestra arma "estandard". El 
calibre .32 tambien es util para aquellos que quieren 
participar. Pero la .38 es preferible ya que su impacto 
usualmente pone al enemigo fuera de accion. 
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Las granadas de mano y las bombas convencionales de humo 
pueden ser consideradas como armamento liviano. Con poder 
defensive para el encubrimiento y retire. 

Las armas de barril largo son mas dif{ciles para 
transportar para el guerrillero urbane ya que atraen mucha 
atencion debido a su tamano. Entre las armas de barril 
largo estan la FAL, las armas y rifles Mauser, las armas de 
caza tales como la Winchester, y otras. 

Las escopetas pueden ser utiles si son usadas a cortas , 
distancias. So~ utiles basta para personas con punter1a 
muy pobre, especialmente por la neche cuando la precisi6n 
no es de mucha ayuda. Bazucas y morteros pueden ser usados 
en accion perc las condiciones para utilizarlos tienen que 
ser preparadas y las personas que las van a utilizar tienen 
que ser entrenadas. 

El guerrillero urbane no debe de tratar de basar sus 
acciones en el uso de armas pesadas, que tienen serias 
desventajas en el tipo de lucha que demanda armamento 
liviano que asegure mobilidad y velocidad. 

Las armas caseras son muchas veces tan eficientes como las 
mejores armas producidas en fabricas convencionales, y 
basta una escopeta recortada es una arma buena para un 
guerrillero urbane. 

El papel del guerrillero urbane como productor de armas es 
de importancia fundamental. Cuida de sus armas, conoce 
como repararlas, y en muchos casos puedes establecer una 
pequena estacion para improvisar la produccion de armas 
pequenas y eficientes. 

El trabajo e~ metalurgia y ·en el torno mecanico son 
destrezas basicas que el guerrillero urbane debe de 
incorporar en su planificacion industrial, que es la 
planificacion de armas caseras. 

Estas construcciones y curses en explosives y sabotaje 
deben de ser organizados. Los materiales primaries para 
practica en estes curses deben de ser obtenidos antes de 
tiempo para evitar un aprendizaje incomplete, es decir, 
para no dejar espacio suficiente para la experimentacien. 

Los cocteles de Molotov, gasolina y artefactos caseros 
tales como catapultas y morteros para disparar explosives, 
granadas construidas de tubes y latas, bombas de hume, 
minas, explosives convencionales tales como dinamita y 
cloruro de potasio. explosives plasticos, capsulas de 
gelatina, y municiones de todo tipo son necesarios para el 
exito de la mision del guerrillero urbane. 
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El metoda de obtener los materiales necesarios y mun~c~ones 
sera el de comprarlos 0 el llevarlos por la fuerza en 
expropiaciones planificadas y llevadas acabo especialmente. 

Bl guerrillero urbane tendra cuidado de no guardar 
explosives y materiales por mucho tiempo ya que pueden 
causar accidentes, perc tratara de utilizarlos 
inmediatamente en objetivos pre-seleccionados. 

Las armas del guerrillero urbane y su habilidad de 
mantenerlas constituye su poder de fuego. Tomando ventaja 
del uso de armas y municiones modernas e introdupiendo 
inovaciones en su poder de fuego y su utilizacion de 
ciertas armas el guerrillero urbane puede cambiar muchas de 
sus tacticas de guerra urbana. Un ejemplo de esto fue la 
innovacion hecha por los guerrilleros urbanos en el Brazil 
cuando introdujeron el uso de la ametralladora en los 
ataques de bancos. 

CUando el usc masivo de ametralladoras~uniformes se hace 
posible, habra nuevos cambios en las tacticas de guerra 
urbana. El grupo de fuego que utiliza armas uniformes y 
municiones correspondientes, con apoyo razonable para su 
mantenimiento, alcanzara un nivel considerable de 
eficiencia. El querrillero urbane aumenta su eficiencia a 
medida que aumenta su potencial de disparo. 

El Tiro: La Razen para la Existencia del Guerrillero 
Urbano 

~ 

La razon para la existencia del guerrillero urbane, la 
condicion basica para la cual actua y sobrevive, es el de 
disparar. El guerrillero tirbano tiene que conocer como 
disparar bien porque es requerido per este tipo de combate. 

En la guerra convencional, el combate es generalmente a 
distancia con armas de largo alcance. En la guerra 
no-convencional, en el cual la guerra guerrillera urbana es 
incluida, el combate es a corta distancia, muy corta. Para 
evitar su propia extincion, el guerrillero urbane tiene que 
disparar primero y no puede equivocarse en su disparo. No 
puede malgastar sus municiones porque no tiene grandes 
cantidades, as! que la tiene que ahorrar. Tampoco puede 
reemplazar sus municiones rapidamente, porque es parte de 
un grupo pequene en cual cada guerrillero tiene que 
cuidarse por.si solo. Bl guerrillero urbane no puede 
perder tiempo y debe de poder disparar de una sola vez. 
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Un heche fundamental, que queremos enfatizar completamente 
y cuya importancia fundamental no puede ser sobre-estimada, 
es que el guerrillero urbane no debe de disparar 
continuamente, utilizando todas sus municiones. Puede ser 
que el enemigo no este disparando precisamente, el esta 
esperando basta que las municiones del guerrillero se hayan 
gastado. En tal memento, sin tener tiempo par reemplazar 
sus municiones, el guerrillero urbane enfrentara una lluvia 
de fuego enemigo y puede ser tornado prisonero o matado. 

A pesar del valor del factor sorpresa que muchas veces hace 
innecesario que el guerrillero urbane tenga que utilizar 
sus armas, no puede ser permitide el lujo de entrar al 
combate sin saber como disparar. Cara a cara con el 
enemigo, tiene que estar en movimiento constante de una 
posicion a otra, porque el quedarse en una sola posicion lo 
convierte ·en un blanco fijo y, como tal, muy vulnerable. 

La vida del guerrillero urbane depende de disparar, en su 
habili~ad de manejar bien las armas de pequeno calibre como 
tambien en evitar ser blanco. cuando hablamos de disparar, 
hablamos de punter!'a tambien. La punterfa debe de ser 
aprendida basta que se convierta en un reflejo por parte 
del guerrillero urbane. 

Para aprender como disparar y tener buena punteria, el 
guerrillero urbane tiene que entrenarse sistem~ticamente, 
utilizando cada metoda de aprendizaje, disparando a 
blancos, basta en parques de diversion y en la casa. 

Disparo y la punter!a son la aqua y aire de un guerrillero 
urbane. su perfeccion en el arte de disparar lo hacen tipo 
especial de guerrillero urb~no - es decir, un 
franco-tirador, una categoria de combatiente solitario 
indispensable en acciones aisladas. El franco-tirador sabe 
como disparar, a poca distancia o a larga distancia, y sus 
armas son apropiadas para cualquier tipo de disparo. 

El Grupo de Fuego 

Para poder funcionar, el guerrillero urbane tiene que estar 
organizado en pequenos grupos, dirigidos y coordinados per 
una o des personas, esto es lo que constituye un grupo de 
fuego. 

Dentro del grupo de fuego tiene que haber confianza plena 
entre los camaradas. El mejor tiro y el mejor que conoce 
como manejar la ametralladora es la persona encargada de 
las operaciones • 
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Cuando hay tareas planificadas per el comando estrat~gico, 
estas tareas taman preferencia. Perc no hay tal cosa como 
·un grupo de fuego sin su propia iniciativa. Por esta raz9n 
es esencial el evitar cualquier rigidez en la organizacion 
para permitir la mayor cantidad de iniciativa posible per 
parte del grupo de fuego. El viejo tipo de jerarqu{a, el 
estilo del izquierdista tradicional no existe en nuestra . . "' 
organ~zac~on. 

Esto significa que, a exepci~n de/la prioridad de objetivos 
designados per el comando estrategico, cualquier grupo de 
fuego puede decidir en asaltar un banco, secuestrar o 
ejecutar un agente de la dictaduria, un~ figura · 
identificada con la reaccidn, o un esp!a norteamericano, y 
puede llevar acabo cualquier tipo de guerra de propaganda o 
de nervios en contra de un enemigo sin la necesidad de 
consultar con.el comando general. 

NingUn grupo de fuego puede permanecer inactive esperando 
ordenes de "arriba". su obligacion es de actuar. 
cualquier guerrillero urbane que quiere establecer un grupo 
de fuego y empezar accion pued~hacerlo y de esta forma 
hacerse parte de la organizacion. 

Este me.todo de accion elimina la necesidad de conocer quien 
esta llevando acabo que acciones ya que hay libre 
iniciativa y el unico punta de inportancia es aumentar 
sustancialmente el volumen de la actividad guerrillera para 
desgastar al gobierno y obligarlo bacia la defensiva. 

El grupo de fuego es el instrumento de accion or~anizada. 
Con el, las operaciones de la guerrilla y las ~acticas son 
planificadas, lanzadas, y llevadas acabo con exito. 

El comando general cuenta.con el grupo de fuego para llevar 
acabo sus objetivos de naturaleza estrat~gica, y de hacerlo 
en cualquier parte del pais. Par su parte, ayuda a los 
grupos de fuego con sus dificultades y necesidades. 

La organizacion es una red indestructible de grupos de 
fuego, y de coordinaciones entre ellos, que funciona simple 
y practicamente con el comando general y que tambien 
participan en los ataques; y organizacidn que existe con el 
Unico prop6sito, simple y pure, de accion revolucionaria. 

La Log!stica del Guerrillero Urbano 

La log{stica convencional puede ser expresada con la simple 
formula ccEM: 

C - Comida 
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C - Combustible 

E - Equipo 

M - Municiones 

La logica convencional se~refiere a los problemas de 
mantenimiento para un ejercito regular de las fuerzas 

~ armadas, transportada en veh~culos con bases fijas y lineas 
de suministros. 

Las guerrillas urbanas, per el contrario, no son un 
ejercito sino un pequeno grupo armado, fragmentado 
intencionalmente. No tienen vehiculos ni bases fijas. Sus 
llneas de suministros son precarias e insuficientes, y no 
tienen bases establecidas excepto en el sentido 
rudimentario de una fabrica de armas con una casa. 

Mientras que en el objetivo de la logistica convencional es 
el suministrar las necesidades de guerra del _ejercito para 
repr~~r la rebelion rural y urbana, las logisticas de la 
guerrilla urbana. tienen como objetivo el sostener las 
operaciones y tacticas que no tienen nada en comun con la 
guerra convensional y que son d~rigidas eq contra de la 
dictadura militar y la dominacion norteamericana del pais. 

Para el guerrillero urbane, que empieza de nada y no tiene 
apoyo al principia, las logisticas son expresadas per la 
formula MDAME que es: 

. . / 

M - meca~zac~on 

D - dinero 

A - armas 

M - municiones 

E - explosives 

Las log{sticas revolucionarias toman la mecanica como una 
de sus bases. Sin embargo, la mecariica es inseparable del 
conductor. El conductor de la guerrilla urbana es tan 
importante como el experto en ametralladora de la guerrilla 
urbana. Sin uno, las maquinas no trabajan, y cosas como 
los automobiles y las ametralladoras no trabajan y se 
ternan en objetos muertos. Un conductor experimentado no 
se hace en un solo dia, y su aprendizaje comienza a una 
temprana edad. Todo buen guerrillero ~ano tiene que ser 
un buen conductor. Con respecto al veh~culo, el 
guerrillero urbane tiene que expropiar lo que necesita. 
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• cuando ya tiene los rec~rsos, el guerrillero urban~ puede 
combinar 1~ expropiaci6n de vehiculos con otros metodos de 
adquisicion. 

Dinero, armas, mun~c~ones y explosives, como tambi~n 
veh!culos tienen que ser expropiados. Y el guerrillero 
urbane tiene que robar bancos y armer!as y tamar explosives 
y municiones donde quiera que los encuentre. 

Nin~a de estas operaciones se llevan a cabo con un solo 
~ . 

propos~to. AUn cuando el asalto es solamente para el 
dinero las armas de los guardias tambien son tomadas. 

La expropiacion es el primer paso para la organizacion de 
nuestras log!sticas, que de per si asume un caracter armada 
y permanentemente mobil. 

El segundo paso es de reenforzar y extender la log{stica, 
dependiendo de las emboscadas y trampas en que el enemigo 
sera sorprendido y sus armas, municiones, vehiculos, y 
otros recursos capturados. 

Una vez que el guerrillero urbane tiene las armas, 
municiones, y explosives, uno de los problemas de log{stica 
mas series que tendra en cualquier situacion, es encontrar 
un lugar de escondite en el cual dejar el material y 
apropiar los medics de transportarlo y ensamblarlo donde es 
necesitado. Esto tiene que ser logrado aun cuando el 
enemigo este vigilando y tiene las carreteras bloqueadas. 

El conocimiento que tiene el guerrillero urbane del 
terrene, y los aparatos que utiliza o es capaz de utilizar, 
tales como las ~ias preparadas especialmente y reclutadas 
para esta mision, son los elementos basicos en la solucion 
del problema eterno de logistica de las fuerzas 
revolucionarias. 

La ~cnica del Guerrillero Urbano 

En sus sentido mas general, tecnica es la combinacion de 
metodos que el hombre utiliza para llevar a cabo cualquier 
actividad. La actividad del guerrillero urbane ponsiste en 
llevar acabo guerra de guerrilla y guerra sicologica. 

/ . 
La tecn~ca del guerrillero urbane tiene cinco componentes 
basicos: 

a. Una parte es relaciona~a a las caracter{sticas 
especificas de la situa~ion; 
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b. Una parte es relacionada a los requisites que se 
acoplan a estas caracteristicas, requisites representados 
por una serie de ventajas iniciales sin las cuales el 
guerrillero urbane no puede lograr sus objetivos; 

c. Una parte concierne ciertos objetivos definitivos en 
las acciones iniciadas por la guerrilla urbana; 

d. Una ~arte es relacionada con los tipos y modes 
caracteristicos de accion de las guerrillas urbanas; 

e. Una parte. concierne el metodo de la guerrilla urbana de 
llevar a cabo acciones especificas. 

Caracter!sticas de la Tecnica de las Guerrillas 

La tecnica de la guerrilla urbana tiene las siguientes 
caracteristicas: 

a. Es una tecnica agresiva, es decir, tiene un 
caracter ofensivo. Como es bien conocido, la accion 
defensiva significa la muerte para nosotros. Ya que somes 
inferiores al enemigo en poder de disparo y no tenemos ni 
sus recursos ni su poder!o, no nos podemos defender en 
contra de una ofensiva o un ptaque concentradoyor el 
ejercito. Y esta es la razon por la cual la tecnica urbana 
nunca puede ser de naturaleza permanente, ni puede defender 
una base fij~ ni permanecer en un solo lugar esperando para 
repeler el circulo de reaccion; 

b. Es una tecnica de ataque y retirada por el cual 
preservamos nuestras fuerzas. 

c. Es una tecnica que·busca e; desarollo de la guerra 
de guerrillas urbanas, cuya funcion es desgastar, 
demoralizar, y distraer las fuerzas enemigas, permitiendo 
el desarrollo y supervivencia de la guerra de guerrilla 
rural que esta destinada a jugar un papel decisive en la 
guerra revolucionaria. 

La Ventaja Inicial de La Guerrilla Urbana 

Las dinamicas de la guerra de guerrillas urbana estriban de 
los choques violentos del,guerrillero urbane con las 
fuerzas militares y polic~acas de la dictadura. En estes 
choques, los polic!as tienen la superioridad. El 
guerrillero urbane tiene fuerzas inferiores. La paradoja 
es que el guerrillero urbane, a pesar de que es mas debil, 
es sin embargo el atacante. 
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Las fuerzas militares y policiacas, por su parte, responden 
al ataque con la mobilizacion y concentracion de fuerzas 
infinitamente superiores en la persecucidn y destruccion de 
las fuerzas de guerrilla urbana. Solamente puede evitar la 
derrota si se cuenta con las ventajas iniciales y conoce 
como explotarlas a fin de compensar por sus 
vulnerabilidades y falta de material. 

Las ventajas iniciales son: 

a. Tiene que tomar el enemigo de sorpresa; 

b. Tiene que conocer el terrene del encuentro mejor que el 
enemigo; 

c. ~iene que tener mayor mobilidad y velocidad que la 
policia y las otras fuerzas represivas; 

. . ,. . 
d. Su servicio de ~nformac~on t~ene que ser mejer que el 
del enemigo; 

"' e. Tiene que estar en el comande de la situacion y 
demostrar una confianza tan grande que todos de nuestro 
lade son inspirados y nunca piensan en titubiar, mientras 
que los del otro bando estan anonadados e incapaces de 
responder • 

Sorpresa 

Para compensar per su debilidad general y £alta de armas 
comparado con el enemigo, el guerrillero urbane utiliza la 
sorpresa. El enemigo no tiene ninguna forma de pelear en 
contra de la serpresa y se terna confundido o es destru!do. 

Cuande la guerra de guerrillas urbanas estalle en Brazil, 
la experiencia demostro que la sorpresa era esencial para 
el exito de cualquier operacion de guerrilla. 

La tecnica de sorpresa es basada en cuatro requisites 
esenciales: 

a. conocemos la si tuacion del enemigo que vamos a ataca;-, 
usua1mente por medic de informacion precisa y observacion 
meticulosa, mientras que el enemigo no conoce si es que va 
a ser atacado o si no conoce nada acerca del atacante; 

b. conocemos la fuerza del enemigo que va a ser atacado y 
el enemigo no conoce nada acerca de la nuestra; 

c.. atacando · per sorpresa, nos ahorramos y conservamos 
nuestras fuerzas, mientras que el enemigo no es capaz de 
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hacer lo mismo y es dejado a la merced de los eventos; 

d. deter.minamos la bora y el lugar del ataque, arrelamos 
su duracion, y establecemos su objetivo. El enemigo 
permanece ignorante de todo esto. 

Conocimiento del Terrene 

El mejor aliado del guerrillero es el terrene porque el lo 
conoce come la palma de su mane. 

El tener el terrene como un aliado significa el conocer 
como utilizar sus irregularidades con inteligencia, sus 
puntas mas altos y bajos, sus curvas, sus pasajes regulares 
y secretes, areas abandonadas, terrenos baldios, etc., 
tomando la ventana maxima de todo esto para el exito de las 
acciones armadas, escapes, retiradas, cubrimiento, y 
escondites. 

Los lugares impenetrables y los lugares angostos, la~ 
calles bajo construccion, puntas de.control de policia, 
zonas militares y calles cerradas, entradas y salidas de 
tuneles y aquellos que el enemigo puede bloquear, viaductos 
que tienen que ser cruzados, esquinas controladas per la 
polic!a 0 vigiladas, sus luces y senales, todo esto tiene 
que ser completamente estudiado para poder evitar errores 
fatales. 

Nuestro problema es el de pasar y saber donde y como 
~ 

escondernos, dajando al enemigo confundido en areas que el 
no conce. 

El guerrillero urbana familiar con el terrene dif{cil e 
irregular, avenidas, calles, pasillos, entradas y salidas, 
las esquinas de los centres urbanos, sus pasajes y atajos, 
los lotes vacios, sus pasajes subterraneos, sus tubas y 
sistemas de alcantarillados puede cruzar con seguridad per 
terrene no-familiar para la polic!a, donde pueden ser 
sorprendidos en una emboscada fatal en cualquier momenta. 

Porque conoce el terrene el ~errillero puede pasar por el 
a pie, en bicicleta, en automobil, 4x4, o camion y nUnca 
ser atrapado. Actuando en grupos pequenos con unas cuantas 
personas, los guerrilleros se pueden reunir en una bora y 
lugar anticipado de antemano, siguiendo el ataque con 
nuevas OP.eraciones de guerrilla, o evadiendo el c!rculo de 
la polic!a y desorientado al enemigo con su audacia sin 
precedente. 

Es un problema sin soluci~n para la policia en el terrene 
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tipo laberinto del guerrillero urbane, atrapar a alguien 
que no puede ver, o tratar de hacer contacto con alguien 
que no pueden encontrar. 

Nuestra experiencia es que el guerrillero urbane ideal es 
alguien que opera en su propia ciudad y que .conoce 
completamente la ciudad y sus calles, sus vecindarios, sus 
problemas de transite, y otras peculiaridades. 

El querrillero extranjero, que viene a la cuidad en la cual 
el terrene no es familiar para el, es un punto debil y si 
es asiqnado a ciertas operaciones, puede ponerlas en 
peligro. Para evitar errores graves, es necesario que el 
primero conozca bien la localizacion de las diferentes 
calles. 

Mobilidad y Velocidad 

Para asequrar la mobilidad y la velecidad que la policia no 
pueden alcanzar, el guerrillero urbane necesita de los 
siguientes prerequisites: 

/ 

a. mecanicos; 

b. cenocimiento del terreno; 
. / 

c. una rotura o suspens~on de las comunicaciones y 
transportes del enemigo; 

d. armamento liviano. 

Hay que tener cuidado llevando a-cabo operaciones que duran 
escasamente unos mementos, y partiendo del lugar en / 
veh{culos, el guerrillere urbane hace una retirada rapida, 
escapando la persecusion. 

El guerrillero urbane tiene que saber el camino en detalle 
y, en este sentido, tiene que practicar el itinerario antes 
de tiempo como entrenamiento para evitar caminos que no 
tienen salida, o terminando en tapones de transite, o 
terminar paralizado per censtrucciones del Departamento de 
Transite. · 

La pelic{a persigue al guerrillere urbane ciegamente sin 
conocimiento de que carretera va a temar para su escape. 

Mientras el.querrillero urbane huye rapidamente porque 
conoce el terrene, la pelic!a pierden la pista y dan per 
terminado la persecusion. 
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El querriller~urbano debe lanzar sus operaciones lejos de 
las bases log~sticas de la polic{a. Una ventaja inicial de 
este metodo de operacion es que nos coloca a una distancia 
razonable de la posibilidad de persecusion, que facilita la 

~ 

evasion. 

En adicion a esta precaucion necesaria, el guerrillero 
urbane tiene que estar preocupado ~on el sistema de 
comunicacion del enemigo. El telefono es el blanco 
primario para prevenirle al enemigo acceso a informacion 
mediante la averia de su sistema de comunicaciones. 

/ 

Aun teniendo conocimiento de la operacion guerrillera, el 
enemigo depende del transporte moderno para su apoyo 
logistico, y sus veh!culos necesariamente pierden tiempo al 
llevarlo por el transite pesado en las ciudades grandes. 

Es clare que el transite enredado y peligroso es una 
desventaja para el enemigo, como tambien lo seria para 
nosotros si no estuvieramos adelantados al enemigo. 

Si queremos un margen de seguridad y estar seguros de no 
dejar huellas para el futuro, podemos adoptar las 
siquientes medidas: 

~. interceptar a proposito la polic{a con otros 
vehiculos o por inconveniencias casuales o danos; perc en 
este caso el vehiculo en cuestion no debe de ser legal o 
tener placas de licencia verdaderas; 

b. obstruir la carretera con arboles ca{dos, piedras, 
cunetas, letreros de transite falsos, carreteras obstru!das 
o desvios, y otros medics ingeniosos; 

c. colocar minas caseras en el camino de la polic{a, 
utilizar gasolina, o tirar bombas Molotov para incendiar 
sus vehiculos; 

d. disparar una rafaga de balas de ametralladora o 
armas tales como la FAL bacia el motor o llantas de los 
vehiculos envueltos en la persecusion. · 

Con la arrogancia t{pica de la polic{a y las autoridades 
militares facistas, el enemigo vendra a pelear con armas 
pesadas y equipo, y con maniobras elaboradas de hombres 
armadas basta los dientes. El guerrillero urbane tiene que 
responder a esto con armas livianas facilmente . 
transportadas, para que siempre puede escapar con velocidad 
maxima, sin aceptar una pelea abierta. El guerrillero 
urbane no tiene otra mision que atacar y retirarse. 
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Nos expondriamos a las derrotas mas contundentes si nos 
sobre-cargamos con armamento pesado y con el peso tremendo 
de la municiones necesarias para dispararlas, a la misma 
vez perdiendo el regale precioso de la mobilidad. 

cuando el enemigo pelea en contra de nosotros a caballo no 
tenemos desventaja siempre y cuando tenemos vehiculos. El 
autom6vil viaja mas rapido que el caballo. Desde el 
interior del automovil tambien tenemos el blanco del 
policfa montado, tumbandolo con la ametralladora y el fuego 
de revolver o con cocteles Molotov y granandas. 

Per otro lade, no es tan diffcil para un guerrillero 
urbanoa pie de hacer un blanco de un polic!a a caballo. 
Mas que todo, cuerdas tendidas a lo largo de las 
carreteras, canicas, y corchos son metodos muy eficientes 
de hacer que ambos ca!gan. La qran desventaja de el 
polic!a montado es que le presenta al guerrillero urbane 
con des blancos excelentes: el caballo y su jinete. 

A parte de ser mas rapido que un caballo, el helicoptero no 
tiene mejores oportunidades en la persecusion. Si ~1 
caballo es muy lento comparado con el automovil del 
guerrillero urbane, el helicoptero es muy rapido. 
Moviendose a 200 kilometres per hera nanca tendra exito en 
impactar desde arriba a un blanco perdido entre las 
multitudes y los veh!culos de la calle, ni tampoco puede 
aterrizar en las calles para atrapar a alquien. Ademas, 
cuando trata de volar a baja altura se hace extremadamente 
vulnerable al fuego del guerrillero urbane. 

Informacion 

Las posibilidades que el gobierno tiene par descubrir y 
destruir al guerrillero urbane se aminoran a medida que el 
potencial de los enemigos del dictador se hacen mayores y 
mas concentrados entre las masas populares. 

La concentracion de los oponentes de la dictadura juega un 
papel muy importante en proveer informacion de los 
movimientos de policia y de hombres en el gobierno, como 
tambien el ocultar nuestras actividades. El enemigo puede 
ser enganado per informacion falsa, lo cual es peer para el 
porque es un tremendo desperdicio. 
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• . . , 
Independiente qe su significado, las fuentes de 1nformac1on 
a la disposicion del guerrillero urbane son potencialmente 
mejores que los de los polic.!as. El enemigo es.observado 
por la poblacion, pero desconoce quien de entre la 
poblacion le pasa informacion a los guerrilleros urbanos. 
Los militares y la policfa son odiados por las injustfcias 
y violencia que han cometido en contra de la poblacion, y 
esto facilita la obtencion de informacion perjudicial a las 
actividades de agentes del enemigo. 

La informacion, que es solamente una pequena parte del 
apoyo popular, representa un potencial extraordinario en 
las manes del guerrillero urbane. La creacion de un 
servicio de inteligencia con una estructura organizada es 
una necesidad basica para nosotros. El guerrillero urbane 
tiene que tener informacion esencial de los planes y 
movimientos del enemigo, donde se encuentra, y como se 
mueven, los recursos de la red bancaria, los medics de 
comunicacion, y sus movimientos secretes. 

~ 

La informacion confiable pasada al guerrillero urbane 
representa un golpe bien apuntado bacia la dictadura. No 
tiene forma de defenderse en la cara de una perdida 
importante de informacion que pone en peligro sus intereses 
y facilita nuestro ataque destructive. 

El enemigo tambieh quiere conocer que pasos estamos tomando 
para que el nos pueda destruir o prevenir de actuar. En 
este sentido el peligro de la traicion esta presente y el 
enemigo lo £omenta y nutre o infoltra espias en la 
organizacion. Las tecnicas del guerrillero urbane en 
contra de esta tactica del enemigo es de denunciar 
pUblicamente a los traidores, espias, informantes, y 
provocadores. 

Ya que nuestra lucha toma lugar entre las masas y depende 
de su sim~at{a - mientras que el gobierno tiene una mala 
reputacion debido a su brutalidad, corrupcion e 
incompetencia - los informantes, espias, traidores, y la 
policia vienen a ser los enemigos de la poblacion sin 
apoyantes, denunciados a los guerrillero urbanos, y en 
muchos cases, debidamente castigados. 

Por su parte los guerrilleros urbanos no deben de evadir su 
responsabilidad - una vez que conoce quien es el espia o 
informante - de liquidarlo. Este es el metoda correcto, 
aprobado per la poblacioh, y minimiza considerablemente la 
incidencia de la infiltracion o espionaje enemigo. 
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Para el complete exito en la bat;lla en contra de los 
espias es esencial la organizacion de un servicio de 
contraespionaje o contrainteligencia. Sin embargo, con 
respecto a al informacion, no puede ser reducido a 
solamente saber los movimientos del enemig9 y evitar la 
infiltraci&n de sus espias. La informacion tiene que ser 
amplia, tiene que incluir todo, incluyendo los datos mfis 
significativos. Hay una tecnica de obtener informacion y 
el guerrillero urbane la tiene que dominar. Siguiendo esta 
tecnica, la infor.maci6n es obtenida naturalmente, como una 
parte de la vida de las personas. 

El querrillero urbane, viviendo en medic de la poblaciJn y 
moviendose entre e~los, tiene que prestar atencion a todo 
tipo de conversacion y relaciones humanas, aprendiendo a 
esconder sus intereses con gran juicio y destreza. 

En lugares donde las personas trabajan,,estudian, viven, es 
facil de obtener todo tipo de informacion de pages, 
negocios, puntas de vista, opiniones, estado de mente de 
personas, viajes, interiores de edificios, oficinas y 1 
habitaciones, centres de operaciones etc. La observacion, 
inves~gacion, reconocimiento, y exploracion del terrene 
tambien son fuentes 9xcelentes de infor.maciort. El 
guerrillero urbane nunca va a ningun sitio sin prestar 
atencion y sin precausion revolucionaria, siempre alerta 
per si sucede algo. Ojos y oidos abiertos, sentidos 
alertas, la memoria grabada con todo lo necesario para 
ahara o para el futuro, y de la activadad sin interrupir 
del soldado. 

La lectura cuidadosa de la prensa con atencion particular a 
los organos de la comunicacidn en masa, la investigacion de 
data acumulada, la transmision de noticias y todo lo de 
importancia, una persistencia en ser infor.mado en ~a 
informaci&n de otros, todo esto componen la cuestion 
intrincada e inmensamente complicada de informacidn que le 
da al guerrillero urbane la ventaja decisiva. 

• • I 
Dec~s~on 

No es suficiente para el guerrillero urbane tener a su 
favor la sorpresa, ~elocidad, conocimiento del terrene, e 
informacion. Tambien debe demostrar su comando de 
cualquier situacion y una capacidad de decision sin la cual 
todas las demas ventajas le resultaran inutiles. 

Es imposible llevar a cabo c~alquier acci~n, sin importar 
lo bien planeado, si el guerrillero urbane resulta ser 
indeciso, incierto, o irresolute. 
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Aun una accitn exitosa que haya sido comenzado puede 
terminar en derrota sin el comando de la situacion y la 
capacidad para tomar decisiones falla en medic de la 
ejecuci6n del plan. Cuando este comando situaci&n y la 
capacidad para la decis~dn estan ausentes, este vacio es 
llenado per la vacilaci6n y el temor. El enemigo toma 
ventaja de este fallo y es capaz de liquidarnos. 

El secrete para cualquier operaci6n, simple o complicada, 
facil o dificil, es el de depender en los hombres 
determinados. Hablando en el sentido estricto, no existe 
tal cosa como una operacion facil. Todo tiene que ser 
llevado a cabo con el mismo cuidado practicado en los cases 
mas dificiles, empezando con la elecci&n del elemento 
humane, que significa depender en el liderazgo y capacidad 
para decision en cualquier prueba. 

Uno puede anticiparse al resultado de una accio~ per la 
forma en que los participantes actuan durante la fase 
preparatoria. Aquellos que estan atrasados, que no hacern 
los contactos designados, son facilmente confundidos, 
olvidan cosas, dejan de completar los elementos basicos del 
trabajo, posiblemente son hombres indecisos y pueden ser un 
peligro. Es mejor no incluirlos. 

La decisi6n significa el poner en practica el plan que ha 
sido ideado con determinacion, con audacia, y sin ninguna 
firmesa absoluta. Solamente toma una persona que vacila 
para perderlo todo. 

Objetivos para las Acciones de Guerrilla Urbana 

Con sus tecnicas desarrolladas y establecidas, el 
guerrillero urbane se basa en modelos de acci6n que lo 
conducen a atacar y, en Brazil, con los siguientes 
objetivos: 

a. cpnenazar el triangulo en el cual los sistemas de 
dominacion del estado Brazileno y Norteamericanos son 
mantenidos en Brazil, un triangulos cuyos puntos son Rio, 
Sao Paulo, y Bello Horizonte y cuya base es el eje Rio -
Sao Paolo, donde el gigante complejo industrial-econamico­
politico-cultural-militar-policfal que aquanta el poder 
decisive del pais esta localizado; 
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b. debilitar los guardias locales o los sistemas de 
sequridad de la dictadura, dado el heche de que estamos 
atacando y los militares defendiendo, lo cual significa 
atrapando las fuerzas gubernamentales en posiciones 
defensivas, con sus tropas inmobilizadas en defensa del 
complejo enter de mantenimiento nacional, y con su miedo 
omnipresente de un ataque en sus propios centres nerviosos 
estrategicos, y sin saber donde, como, y cuando vendra el 
ataque; 

I 

c. atacar en todos lades, con muchos grupos armadas 
diferentes, pequenos en numeros, cada uno independiente y 
operando por separado, par dispersar las fuerzas del 
gobiernoen su persecucion de una organizaci6n · 
extremadamente fragmentada en vez de ofrecerle a la 
dictadura la oportunidad de concentrar sus fuerzas 
represivas en la destruccion de un sistema altamente 
organizado y estructurado operando en todo el pais; 

d. dar prueba de su combatividad, decision, firmeza, 
determinacion, y persistencia en el ataque de la dictaduria 
militar para per.mitir que todos los inconformes sigan 
nuestro ejemplo y peleen con tacticas de guerrilla urbana. 
Mientras tanto, el gobierno, con todos sos problemas, 
incapaz de detener las operaciones de la guerrilla en la 
ciudad, perderan el tiempo y sufriran perdiadas sin firn lo 
cual ocasionara que retiren sus tropas para poder velar 
sabre los bancos, industrias, armerias, barracas militares, 
television, firmas norteamericanas, tanques de 
almacenamiento de gas, refinerias de petroleo, barcos, 
aviones, puertos, aereopuertos, hospitales, centres de 
salud, bancos de sangre, ·tiendas, garages, embaj adas, 
residencias de miembros prominentes del regimen, tales como 
ministros y generales, estaciones de policia, y 
organizaciones oficiales, etc; 

e. aumentar los disturbios de los guerrilleros urbanos 
gradualmente en acendencia interminable de tal manera que 
las tropas del gobierno no puedan dejar el area urbana para 
perseguir al guerrillero sin arripsgar abandonar la ciuda~ 
y permitir que aumente la rebelion en la costa como tambien 
en el interior del pais;· 

f. para obligar al ejercito y la policia, con los 
comandantes y sus asistentes, a cambiar la acomodaci&n y 
tranquilidad relativa de las barracas y su relative 
descanso, per un estado de alar.ma y tension en aumento de 
la expectacidh de ataque o la busqueda de huellas qeu se 
desvanecen sin dejar trazo alguno; 
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g. para evitar batallas abiertas y combate decisive 
con las fuerzas del gobierno, limitando la lucha a ataques 
rapidos y breves con resultados relampagos; 

h. para asegurar para los guerrilleros urbanos un 
maximo de libertad de accion y movimiento sin tener que 
evitar el uso de violencia armada, permaneciendo firmemente 
orientado bacia el comienzo de la guerra de guerrilla rural 
y apoyando la construccion de un ejercito revolucionario 
para la liberacion nacional. 

Sobre los Tipos y Naturaleza de Modelos de Accion para los 
Guerrilleros Urbanos 

Para poder alcanzar los objetivos previamente enumerados, 
el guerrillero urbane esta obligado, en su tecnica, a 
seguir una accion cuya naturaleza sea tan diferente y 
diversificada como sea posible. El guerrillero urbane no 
escoge arbitrariamente este o aquel modele de accion. 
Alqunas acciones son simples, otros son complicados. El 
guerrillero urbane sin experiencia tiene que ser 
incorporado gradualmente en acciones o operaciones que 
corren desde las mas simples basta las mas complicadas. 
Empieza con misiones y trabajos pequenos hasta que se 
convierte completamente en una guerrillero urbane con 
experiencia. 

Antes de cualquier accion, el guerrillero urbane tiene que 
pensar de los metodos y el personal disponible para llevar 
acabo la accion. Las operaciones y acciones que demanda la 
preparacion tecnica del guerrillero urbane no pueden ser 
llevadas acabo per alguien que carece destrezas tecnicas. 
Con estas precauciones, los modelos de accion que el 
guerrillero urbane puede llevar a cabo son las siguientes: 

a. asaltos 

b. penetraciones 

c. ocupaciones 

d. emboscadas 

e. tacticas de calle 

f. pares e interrupciones de trabajo 

g. deserciones, desvios, tomas, expropiaciones de 
armas municiones, y explosives 
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h. liberacion de prisioneros 

i. ejecuciones 

j. secuestros 

k. sabotaje 

1. terrorismo 

m. propaganda armada 

n. guerra de nervios 

Asaltos 

El asalto es el ataque armado con el cual hacemos 
expropiaciones, liberamos prisioneros, capturamos 
explosives, ametralladoras, y otras armas tipicas y 
municiones. 

Los asalto se pueden llevar acabo de neche o de dia. 
El asalto de neche es usualmente el mas ventajoso a las 
guerrillas urbanas. La idea es que el asalto se lleve 
acabo de neche cuando las condiciones para un ataque de 
sorpresa son mas favorables y la oscuridad facilita la 
huida y esconde la identidad de los participantes. El 
guerrillero urbane tiene que prepararse, sin embargo, para 
actuar bajo cualquier condicion, de neche o de dia. 

Los blancos mas vulnerables para el asalto son los 
siguientes: 

a. establecimientos de credito 

b. negocios comerciales o industriales, incluyendo la 
produccion de armas y explosives 

c. establecimientos militares 

d. comi~arias y estacion de policia 

e. carceles 

f. pr~piedad del gobierno 

g. medics de comunicacion de masa 

h. firmas y propiedades norteamericanas 
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i. vehiculos del gobierno, incluyendo vehiculos 
militares y de la policia, camiones, vehiculos armadas, 
cargadores de dinero, trenes, barcos, y aviones. 

El asalto en estab~ecimientps son de la misma naturaleza 
porque en cada caso la propiedad y los edificios 
representan un blanco fijo. 

Los asaltos a los edificios concebidos como operaciones de 
guerrilla, varian de acuerdo a si son bancos, negocios 
comerciales, industrias, campamentos militares, 
comisariatos, prisiones, estaciones de radio, almacenes 
para firmas imperialistas, etc. 

Los asaltos en. vehiculos - carros blindados, trenes, 
barcos, aviones - son de otra naturaleza ya que envuelven 
un blanco en movimiento. La naturaleza de la operacion 
varia de acuerdo a la situacion y la posibilidad - es 
decir, si el blanco es estacionario o movil. 

Los carros blindados, incluyendo vehiculos militares, no 
son inmunes a las minas. Carreteras obstruidas, trampas, 
enganos, intercepcion de otros vehiculos, bombas Molotov, 
disparar con armamento pesado, son metodos eficientes de 
asaltar vehiculos. 

Los vehiculos pesados, aviones en tierra, barcos anclados, 
pueden ser tornados y las tripulaciones capturadas. Los 
aviones en vuelo pueden ser desviados de su curse par la 
accion guerrillera o por una persona. 

Los barcos y trenes en movimiento pueden ser asaltados o 
tornados per operaciones de guerrilla para poder capturar 
las armas y municiones o para evitar el desplazamiento de 
tropas. 

El Asalto de Banco como Modele Popular 

El modele de asalto mas popular es el asalto de banco. En 
Brazil, la guerrilla urbana ha comenzado un tipo de asalto 
organizado en los bancos como una operacion guerrillera. 
Hoy este tipo de asalto es utilizado comunmente y ha 
servido como un tipo de examinacion preliminar para el 
guerrillero urbana en su proceso de aprendizaje de la 

· guerra revolucionaria. 
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Se han desarrollado innovaciones importantes en la tecnica 
da asalto de bancos, lo cual asegura la huida, el retire de 
dinero, y el anonimato de las personas envueltas. Entre 
estas innovaciones tenemos disparar a las llantas de los 
autos para evitar que seamos perseguidos, encerrar las 
personas en los banos de los bancos, obligarlos a que se 
sienten en el piso del bane; inmovilizar los guardias del 
banco y tamar su armamento, obligar a alguien a abrir la 
caja fuerte; y la utilizacion de disfraces. 

Intentos para instalar alarmas de bancos, o para utilizar 
guardias o aparatos de deteccion electronicos de origen 
norteamericano, son de poca utilidad cuando el asalto es de 
tipo politico y llevado acabo de acuerdo a las tecnicas de 
guerra de guerrilla urbana. Esta tecnica trata de utilizar 
nuevas recursos para alcanzar los cambios tacticos del 
enemigo, tiene acceso a poder de fuego que esta en 
crecimiento todos los dias, se hace mas astute y audaz, y 
utiliza un gran numero de revolucionarios todas las veces, 
todas para garantizar el exito de las operaciones planeadas 
hasta e1 ultimo detalle. 

El asalto de banco es la expropiacion tipica. Perc, como 
es cierto para cualquier tipo de expropiacion armada, el 
revolucionario esta en desventaja per des competidores: 

a. competencia per delincuentes; 

b. competencia per contrarevolucionarios de 
ala-derecha; 

Esta competencia produce confusion, el cual es reflejado en 
incertidumbre de la poblacion. Depende del guerrillero 
urbane prevenir que esto suceda, y para lograr esto utiliza 
des metodos; 

a. tiene que evitar la tecnica del bandido, el cual es 
uno de violencia innecesaria y de la apropiacion de 
mercancia y posesiones de 1a poclacion; 

b. tiene que usar el asalto para propositos de 
propaganda, en el mismo memento en que esta sucediendo, y 
despues distribuir material, papeles, y todo media posible 
de explicar los objetivos y los principios del guerrillero 
urbane como expropiador del gobierno, las clases 
gobernantes, y el imperialismo • 
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• Penetraciones 

Las penetraciones son ataques rapidos en establecimientos 
localizados en vecindades o hasta en el centro de la 
ciudad, tal como unidades militares pequenas, comisarias, 
hospitales, para causar problemas, tomar armas, castigar y 
aterrorizar al enemigo, tamar represalias, o rescatar 
prisioneros heridos, o aquellos bospitalizados bajo 
vigilancia de la policia. 

Las penetraciones tambien se lanzan en garages y 
estacionamientos para destruir vehiculos y danar 
instalaciones, especialmente si son firmas y propiedades 
norteamericanas. 

cuando taman lugar en ciertas extensiones de carretera o en 
ciertas vecindades distantes, los ataques pueden servir 
para obligar al enemigo a mover grandes numeros de tropas, 
un esfuerzo totalmente inutil ya que no encontraran a nadie 
con quien pelear. 

cuando son llevadas acabo en ciertas casas, oficinas, 
archives, o oficinas publicas, su proposito es de capturar 
o buscar papeles secretes y documentos con los cuales 
denunciar el envolvimiento, los compromises, y la 
corrupcion de los hombres en el gobierno, sus negocios 
sucion y las transacciones criminales con los 
norteamericanos. Las penetraciones son mas efectivas si 
son llevadas a cabo de neche • 

. ocupaciones 

Las ocupaciones son un tipo de ataque llevado a cabo cuande 
un guerrillero urbane se estaciona en negocios establecides 
y localizaciones para una resistencia temporal en contra 
del enemigo o para algun proposito de propaganda. 

La ocupacion de fabricas y escuelas durante los pares o en 
otros mementos es un metodo de protesta o de destraer la 
atencion del enemigo. 

La ocupacion de las estaciones de radio es para proposites 
de propaganda. 

La ocupacion es un metoda muy efectivo para la accion perc, 
para prevenir perdidas y dane material a nuestras filas, es 
siempre una buena idea el contar con la posibilidad de 
retirada. Siempre tiene que ser meticulosamente 
planificada y llevada acabo en el memento oportuno. 
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La ocupacion siempre tiene un limite de tiempo y mientras 
mas rapido se lleve acabo, mejor. 

Emboscada 

Las emboscadas son ataques tipificados per sorpresa cuando 
el enemigo es atrapado en una carretera o cuando hace que 
una red de policias rodee una casa o propiedad. Un mensaje 
false puede traer al enemigo al lugar en donde cae en la 
trampa. 

El objeto principal de la tactica de emboscada es de 
capturar las armas y castigarlo con la muerte. 

Las emboscadas para detener trenes de pasajeros son para 
proprositos de propaganda, y cuando son trenes de tropas, 
el objetivo es de eliminar al enemigo y tomar sus armas. 

El franco-tirador guerrillero urbane es el tipo de luchador 
ideado especialmente para la emboscada porque se puede 
esconder facilmente en las irreqularidades del terrene, en 
los techos de los edificios y los apartamentos bajo 
construccion. Desde ventanas y sitios oscuros puede tamar 
punteria cuidadosa a su blanco escogido. 

Las emboscadas tienen efectos devastadores en el enemigo, 
dejandolo nervioso, inseguro y lleno de temor. 

Tacticas de Calle 

Las tacticas de calle son usadas para pelear con el enemigo 
en las calles, utilizando la participacion de las masas en 
contra de el. 

En 1968, los estudiantes Brazilenos utilizaron tacticas de 
calle excelentes en contra de las tropas de policia, tales 
como marchar per las calles en contra del transite, y 
utilizar hondas y canicas en contra de la policia montada. 

Otras tacticas de la calle consisten en la construccion de 
barricadas, tirando botellas, ladrillos, y otros 
proyectiles desde el techo de apartamentos y edificios de 
negocios en contra de la policia; utilizando edificios bajo 
construccion para su huida, para esconderse, y para apoyar 
los ataques de sorpresa. 
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Es igualmente necesario el conocer como responder a las 
tacticas del enemigo. CUando las tropas de policias vienen 
protegidas con cascos para defenderse de objetos lanzados, 
nos dividimos en dos equipos; uno para atacar al enemigo de 
£rente, el otro para atacarlo desde la retaguardia, 
retirando uno a medida que el otro avanza para prevenir que 
el primero se convierta en un blanco de los proyectiles 
tirades por el segundo. 

De igual forma es importante conocer como responder a una 
red de policias. CUando la policia designan una cierta 
area para que sus hombres entren en masa para arrestar a un 
demostrador, un grupo mayor de guerrilleros urbanos tiene 
que rodear el grupo de la policia, desarmarlos, pegarles y 
a la vez permitir que el prisionero se escape. Esta 
operacion de guerrilla urbana se llama una red dentro de 
una red. 

Cuando la red policial se forma en un edificio de escuela, 
una fabrica, un sitio donde las masas se congregan, o algun 
otro punto, el guerrillero urbane no debe permitir rendirse 
o que lo tomen por sorpresa. Para asegurar que su red 
funcione el enemigo se vera en la obligacion de transportar 
a la policia en vehiculos y carros especiales para ocupar 
puntas estrategicos en las calles para invadir edificios o 
locales seleccionados. El guerrillero· urbane, por su 
parte, nunca debe de salir de un edificio o una area o 
entrar en ella sin primero conocer todas las salidas, la 
forma de romper el circulo, los puntas estrategicos que la 
policia podria ocupar, y las carreteras que inevitablemente 
conducen hacia la red, y debe de apoderarse de otros puntos 
estrategicos desde los cuales puede pegarle al enemigo. 

Las carreteras seguidas por los vehiculos de policia tienen 
que ser minadas en puntas claves y a puntos forzados de 
parada. Cuando las minas explotan, los vehiculos volaran 
en el aire. Los policias caeran en la trampa y sufriran 
perdidas o seran victimas de una emboscada. La red tiene 
que ser rota por rutas de escape desconocidas a la 
policia. La planificacion rigurosa de la retirada es la 
mejor forma de frustrar cualquier esfuerzo de rodeo per 
parte del enemigo. 

Cuando no hay ninguna posibilidad de plan de escape, el 
guerrillero urbane no debera convocar reuniones, o hacer 
cualquier otra cosa ya que el hacerlo evitara su 
posibilidad de romper la red del enemigo que el enemigo 
segUramente tratara de tirar alrededor de el • 
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Las tacticas de calle han revelado un nuevo tipo de 
guerrillero urbane, el querrillero urbane que participa en 
las demostraciones en masa. Este es el tipo que 
designaremos como el guerrillero urbana demostrador, que se 
une a las filas y participa en las marchas populares con 
fines especificos y definitivos. 

Bstos fines consisten en tirar piedras y proyectiles de 
todo tipo, utilizando gasolina para empezar incendios, 
utilizando la policia como blanco para sus ar.mas de fuego, 
capturando las armas de los policias, secuestrando agentes 
del enemigo y provocadores, disparar cuidadosamente a los 
jefes de policia que vienen en carros especiales con placas 
falsas para no atraer la atencion. 

El guerrillero urbane demostrador le ensen a a grupos en 
las demostraciones en masa las rutas de huida si es 
necesario. Coloca minas, tira bombas Molotov, prepara 
emboscadas y explosiones. 

El guerrillero urbane demostrador tambien tiene que iniciar 
la red dentro de la red, registrando los vehiculos del 
gobierno, los carros oficiales, y los vehiculos de la 
policia para ver si tienen dinero o armas antes de virarlos 
y ponerles fuego. 

Los franco - tiradores son muy buenos para las 
demostraciones en masa y, juntos con los guerrilleros 
urbanos demostradores, pueden jugar un papel clave. 
Escondidos en puntos estrategicos, los franco-tiradores 
tienen complete exito, utilizando escopetas, 
ametralladoras, etc., cuyo fuego y rebate causan perdidas 
entre los enemigos. 

Pares e Interrupciones de Trabajo 

El pare es el modele de accion empleado por el guerrillero 
urbane en centres de trabajo y escuelas para danar al 
enemigo por medic de la detencion del trabajo y las 
actividades de estudio. Ya que es una de las armas mas 
temidas por los explotadores y opresores, el enemigo 
utiliza un tremendo poder ofensivo e increible violencia en 
contra de el. Los huelgistas son llevados a la carcel, 
sufren golpes, y muchos terminan asesinados. 

El guerrillero urbane tiene que preparar el pare en tal 
form como para no dejar huellas o pistas que puedan 
identificar los lideres de la accion. Un pare es exitoso 
cuando es organizado por medic de la accion de un grupo 
pequeno, si es preparaco cuidadosamente en secrete y per 
los metodos mas clandestinos. 
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Las armas, municiones, Molotovs, armas caseras de 
destruccion y ataque, todo esto tiene que ser suministrado 
por adelantado para anticipar al enemigo. Para que pueda 
causar la mayor cantidad de dane posible, es una buena idea 
estudiar y poner en efecto un plan de sabotaje. 

Las interrupciones de trabajo y estudio, a pesar de que son 
de breve duracion, causan dane severo al enemigo. Es 
suficiente para ellos surgir en puntas diferentes y en 
diferentes secciones en las mismas areas, interrumpiendo la 
vida diaria, ocurriendo sin fin un dia despues de otro, en 
forma autenticamente guerrillera. 

En los pares o simples interrupciones de trabajo, el 
guerrillero urbane tiene el recurso de ocupar o penetrar el 
local o simplemente hacer un ataque. · En ese case, su 
objetivo es el de tamar rehenes, capturar prisioneros o 
capturar agentes enemigos y proponer un intercambio de 
prisioneros (para liberar los huelgistas). 

En ciertos cases, las huelgas y las breves interrupciones 
de transite pueden ofrecer una excelente oportunidad para 
la preparacion de emboscadas o trampas cuyo fin es el de 
liquidacion fisica de la cruel y sanguinaria policia. 

El heche basico es que el enemigo sufre perdidas en 
personal y material y danos de moral, y es debilitado per 
la accion. 

Deserciones, Diversiones, Confiscaciones, Expropiaciones de 
Armas, Municiones, Explosiones 

Deserciones y la diversion de las armas son acciones 
efectuadas en campos militares, hospitales militares, 
excetera. El soldado de la guerrilla urbana, el jefe, 
sargento, suboficial, y el oficial deben de desertar al 
memento mas oportuno con armas modernas y municiones a mane 
para uno en la revolucion Brazilera. 

Uno de los mementos mas oportunos es cuando la guerrilla 
urbana militar es llamada para perseguir y pelear a sus 
camaradas guerrilleros fuera de los cuarteles militares. 
En vez de seguir las ordenes de los oficiales, la guerrilla 
urbana militar debe de juntarse con los revolucionarios 
dandoles las armas y municiones que calgan, o el plan 
militar que pi~otea. 
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La ventaja de este metodo es que los revolucionarios 
reciben las armas y municiones del ejercito, la marina, la 
fuerza arerea, la policia, la guardia civil, o el bombero 
sin ningun trabajo, porque les llega a la mane per medic de 
transporte del gobierno. 

Otras oportunidades pueden ocurrir en las barracas, y la 
guerrilla urbana militar debe de estar alerta a ello. En 
case de descuido de parte de los comandantes o en otras 
condiciones favorables, asi como las actividades burocratas 
y el comportamiento y relajacion de la disiplina de parte 
de los suboficiales u otro personal interne, la guerrilla 
urbana militar no puede esperar mas perc tiene que tratar 
de avisar las organizaciones y desertar solos o 
acompanados, perc con una cantidad de armas tan grande como 
sea posible. 

Con la informacion y la participacion de la guerrilla 
urbana militar, ataques en la barracas y otros 
establecimientos militares con el proposito de capturar 
armas, puden ser organizadas. 

Cuando no hay la posibilidad de desertar y tomar las armas, 
la guerrilla urbana debe de entrar en sabotage, empezando 
con explosiones y fuegos, en municiones y polvora. 

Esta tecnica de desertar con armas y municiones, atacando y 
saboteageando los centres militares, es la mejor manera de 
cansar y de desmoralizar a los soldados dejandolos 
confuses. 

El proposito de la guerrilla urbana es de desarmar al 
enemigo individual para capturar su arma. Estas ar.mas 
estan usualmente a manes de los sentinelas y otros que 
estan ejecutando la guardia o represion. 

La captura de las armas pueden de ser completadas per 
medics violentos o per la astucia o trampas o juegos. 
Cuando el enemigo esta desarmado, el debe de ser rebuscado 
en busca de otras armas que no sean las que ya se le han 
quitado. Si nos descuidamos, el puede usar esas armas para 
disparar a los guerrileros urbanos. 

La confiscacion de armas es un metoda eficaz para adquirir 
ametralladoras, el arma mas importante de la guerrilla. 

Podemos llevar a cabo pequenas operaciones para confiscar 
armas y municiones, el material capturado puede ser usado 
para usc personal o para armamentos o suministros de los 
grupos disparadores. 
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La necesidad de proveer un poder disparador para la 
guerrilla urbana es tan grande que, en arden de empezar de 
un punto cere a veces tenemos que comprar un arma, 
divertir, o capturar una sola arma. El punto basico es de 
empezar, y empezar con gran espiritu decisive y eficaz. La. 
posecion de un ar.ma sencilla multiplica nuestras fuerzas. 

En un asalto al banco, debemos ser cuidadosos de confiscar 
las armas de los guardias. El resto de las armas las 
encontraremos con el tesorero, el cajero, o el 
administrador, tambien se deben de confiscar antes de 
tiempo. 

El otro metoda que podemos utilizar es la preparacion de 
emboscadas en contra de la policia y los automobiles que 
usan para moverse. 

A veces triumfamos en capturar armas en los comisariatos de 
la policia como resultado de ataques. 

La expropiacion de armas, municiones, y explosives es la 
meta de la guerrilla urbana en asaltar casas comerciales, 
industrias, y cuarteles. 

Liberacion de Prisioneros 

La liberacion de prisioneros es una operacion armada 
disenada para liberar guerrilleros urbanos presos. En la 
lucha diaria en contra del enemigo, la guerrilla urbana 
esta sujeta a arrestos y pueden ser sentenciados a un sin 
fin de anos limitados en 1~ carcel. Esto no quiere decir 
que la batalla revolucionaria se para aqui. Para el 
guerrillero, su experiencia es ahondada por la prision y 
basta los calabozos donde se encuentran prisioneros. 

El guerrillero urbane encarcelado ve la carcel ·como un 
terrene que debe de dominar y entender para librarse per 
medic de una operacion de la guerrilla. No hay prision, ni 
en una isla, o en una penitenciaria de la ciudad, o en una 
finca, que.sea inpregnable per la astucia, perseverancia, y 
el potencial de fuego de los revolucionarios. 

El guerrillero urbane que es libre ve los establecimientos 
penales del enemigo como un lugar inevitable de la accion 
guerrillera disenada a liberar sus hermanos ideologicos que 
estan encarcelados. 

Es la combinacion del guerri·llero urbana libre y el 
gierrillero urbane encarcelado que resultan en las 
operaciones armadas a que nos referimos como la liberacion 
de los prisioneros. 
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• _Las operaciones de la guerrilla que se pueden usar para 
libera a los prisioneros son los prisioneros son los 
siguientes: 

a. ataques a establecimientos penales, en colonias 
correccionales o islas, o en transportes o .barcos de 
prisioneros; 

b. asaltos a penitenciarias rurales o urbanas, casas de 
detencion, comisariatos, depositos de prisioneros, u otros 
sitios permanentes, ocasionales, o temporarias, donde se 
encuentran los prisioneros. 

c. asaltos a transportes de prisoneros, trenes y 
automobiles; 

d. ataques y penetraciones de prisioneros; 

e. emboscadas a guardias que estan moviendo prisioneros. 

Ejecuciones 

Ejecucion es matar a un espia norteamericano, .a un agente 
de la dictaturia, a un torturador de la policia,, o a una 
personalidad facista en el gobierno que esta envuelto en 
crimenes y persecuciones en contra de patriotas, o un 
dicelo todo, informador, agente policiaco, o un provocador 
de la policia. 

Aquellos que van a la policia per su propia voluntad a 
hacer denucias y acusaciones, quienes suplen a la policia 
con pistas e informacion y apuntan a la gente, tambien 
deben de ser ejecutados cuando son agarrados per la 
guerrilla. 

La ejecucion es una accion secreta en la cual un numero 
pequeno de personas de la guerrilla se encuentran 
involucrados. En muchos cases, la ejecucion puede ser 
llevada a cabo per un franco tirador, paciente, solo y 
desconocide, y operando absolutamente secrete y a sangre 
fria. 

Secuestros 

Secuestrar es capturar y aquantar en un sitio secrete un 
agente policiaco, un espia norteamericano, una personalidad 
politica, o un noterio y peligreso enemigo del movimiento· 
revelucionario. 
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• El secuestro es usado para cambiar o liberar camaradas 
revolucionarios encarcelados, o para forzar la suspencion 
de la tortura en las carceles de una dictatoria militar. 

El secuestro de personalidades quienes son artitas· 
conocidos, figuras del deporte, o que son grandiosos en 
algun campo, perc que no tienen evidencia de un inters 
politico, pueden ser como una forma de propaganda para los 
principios patrioticos y revolucionarios de la guerrilla 
urbana proveyiendo que ocurra bajo circumstancias 
especiales, y el secuestro sea manipulado de una manera que 
el publico simpatize con el y lo acepte. 

El secuestro de residentes norteamericanos o visitantes en 
Brazil constituye una forma de protesta en contra de la 
penetracion y la dominacion del imperialismop de los 
Estados Unidos en nuestro pais. ' 

Sabotage 

El sabotage es un tipo de ataque altamente destructive 
usando solamente varias personas y a veces requiriendo 
solamente una para terminar el resultado deseado. CUando 
la guerrilla urbana usa el sabotage, la primera fase es 
sabotage asolado. Entonces viene la fase de sabotage 
dispersado o generalizado, llevandolo a cabo la gente. 

Un plan de sabotage bien ejecutado demanda estudio, planeo, 
y cuidadosa ejecucion. Una forma caracteristica del 
sabotage es la explosion usando dinamita, fuego, y el 
planteo de minas. 

Una poca arena, una treta de cualquier clase de 
combustible, o poca lubricacion, un corte circuito, piesas 
de madera o hierro, pueden causar danos irreparables. 

El objetivo del sabotage es para doler, danar, hacer sin 
uso, y para destruir puntos vitales del enemigo asi como 
los siguientes: 

a. la economia de un pais; 

b. la produccion agricola e industrial; 

c. sistemas de comunicacion y transporte; 

d. sistemas policiacos y militares y sus establecimientos 
y depositos; 
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e. el sistema represivo del sistema militar-policiaco; 

£. firmas y propiedades de norteamericanos en el pais. 

La guerrilla urbana debe peligrar la economia del pais, 
particularmente sus aspectos financieros y economicos, asi 
como las redes comerciales domesticas y extranjeras, sus 
cambio en los sistemas bancarios, sus sistema de coleccion 
de impuestos, y otros. 

Oficinas publicas, centres de servicios del gobierno, 
almacenes del gobierno, son blancos faciles para -el 
sabotage. 

No va hacer facil prevenir el sabotage de la produccion 
agricola e industrial por la guerrilla urbana, con su 
sabiduria completa de la situacion. 

Trabajadores industriales actuando como guerrilleros 
urbanos son excelentes para el sabotage industrial ya que 
saben, mejor que nadie, entienden la industria, la 
factoria, la maquinaria, y tal vez puedan detruir toda la 
operacion, hacienda mas dane que una persona mal informada • 

Al respecto a los sistemas de comunicacicnes y de 
transporte del enemigo, empezando con el trafico del 
ferrocarril, es necesario atacarlo sistematicamente con las 
armas del sabotage. 

La unica precausion es en contra de causar la muerte o 
heridas fatales a los pasajeros, especialmente a los que 
viajan con reguralidad en trenes suburbanos o de larga 
distancia. 

Ataques a trenes de carga, corriendo o estacionarios, pare 
de sistemas de comunicaciones y de transporte militar, son 
los objetivo mayores del sabotage en esta area. 

Vagones pueden ser danados y sacados, asi como las vias. 
un tunel bloqueado despues de una explosion, un obstruccion 
de un carro descarrilado, causan tremendo dane. 

El descarrilamiento de un tren de carga conteniendo 
combustible es uno de los mayores danos que se le pueden 
hacer al enemigo. Asi como dinarni tar puentes de vias. En 
un sistema donde el peso y el tamano del equipo rodante es 
enorme, toma meses para los trabajadores que reparen o 
reconstruyan la destruccion o el dane • 
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Las autopistas, pueden ser obstrudas per arboles, vehiculos 
estacionarios, sanjas, deslocaciones de barreras per 
dinamita y puentes volados por explosiones. 

Los barcos pueden ser danados mientras anclados en puertos 
maritimes o de rios o en astilleros. Los aeroplanes pueden 
ser destruidos o saboteageados en la pista. 

Las lines telefonicas y telegraficas pueden ser 
sistematicamente danadas, sus torres ser voladas, y sus 
lineas hacerse sin uso alguno. 

Las comunicaciones y el transporte deben de ser 
saboteageadas rapido porque la guerra revolucionaria ha 
empezado en el Brazil y es esencial impedir el movimiento 
de tropas y municiones del enemigo. 

Oleoductos, plantas de combustible, depositos de bombas y 
mun~c~ones, magazines de polvora y arsenales, campos 
militares, comisariatos, deben de hacerse blancos de 
operaciones de sabotage per excelencia, mientras que los 
vehiculos, camiones del ejercito, y otros automobiles 
militares y policiacos pueden ser destruidos al 
encontrarse. 

Los centres de represion militares y policiacos y sus 
especificos y especializados organos, deben de tambien 
llamar la atencion del saboteador de la guerilla urbana. 

Las firmas y propiedades norteamericanas en el pais, por su 
parte, deben de ser blancos tan frequentes del sabotage que 
el volumen de las acciones dirigidas hacia sobrepasa el 
total de todas otras acciones en contra de los puntos 
vitales del enemigo. 

Terrorismo 

El terrorismo es una accion, usualmente envolviendo el 
panteo de una bomba o una explosion de fuego de gran poder 
destructive, el cual es capaz de influir perdidas 
irreparables al enemigo. 

El terrorismo requiere que la guerrilla urbana debe de 
tener una sabiduria teorica y practica de como hacer 
explosives. 

El acto del terrorismo, fuera de la facilidad aparente en 
la cual se puede llevar a cabo, no es diferente de los 
otros aetas de la guerrilla urbana y acciones en la cual el 
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triurnfo depende en el plan y la determinacion de la 
organizacion revolucionaria. Es una accion que la 
guerrilla urbana debe ejecutar con una gran calma, 
decision, y sangre fria. 

Aunque el terrorismo generalmente envuelve una explosion, 
hay cases en el cual se puede llevar a cabo per ejecucion y 
la quemazon sistematica de instalaciones, propiedades, y 
depositos norteamericanos, plantaciones, excetera. Es 
esencial senalar la importancia de los fuegos y de la 
construcion de bombas incendiarias como bombas de gasolina 
en la tecnica de terrorismo revolucionario. Otra cosa que 
es importante es el material que la guerrilla urbana puede 
persuadir a la gente a expropiar en mementos de hambre y 
escarcidad resultando de los grandes intereses comerciales. 

El terrorismo es una arma que el revolucionario no puede 
abandonar. 

Propaganda Armada 

La cordinacion de las acciones de la guerrilla urbana, 
incluyendo cada accion armada, es la manera principal de 
hacer propaganda armada. 

Estas acciones, hechas con deter.minados y especificos 
objetivos, inevitablemente se hacen material para 
propaganda para el sistema de comunicacion de las masas. 

Asaltos a bancos, emboscadas, deserciones, rescate de 
prisioneros, ejecuciones, secuestros, sabotage, terrorism, 
y la guerra de nervios, estan ·en todos cases en punta. 

Aeroplanes cambiados de rumbo en vuelo per accion 
revolucionaria, barcos y trenes en movimiento asaltados y 
atrapados por guerrillas, se pueden usar solamente para 
efectos de propaganda. 

Pero la guerrilla urbana nunca debe fallar en instalar una 
prensa clandestina y debe de poder hacer copias 
mimeografiadas usando alcohol o planchas electricas u otros 
aparatos duplicantes, expropiando lo que no puede, perc en 
orden de producir un periodico pequeno, pamfletos, 
volantes, y estampas para la propaganda y agitacion en 
contra de la dictatoria. 
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La guerrilla urbana metida en facilidades de imprenta 
clandestinas facilita enormemente la incorporacion de un 
gran numero de gente en la batalla revolucionaria, abriendo 
un trabajo permanente para aquellos que desean trabajar con 
la propaganda revolucionaria, aun cuando haciendolo 
significa trabajar solo y arriesgar su vida como 
revolucionario. 

Con la existencia de propaganda clandestina y material 
agitador, el espiritu inventor de la guerrilla urbana 
expande y crea catapultas, artefactos, morteros, y otros 
instrumentos con los cuales se atribuye ai los pamfletos 
antigovierno. 

Grabaciones en cinta, la ocupacion de estaciones de radio, 
el usc de altoparlantes, dibujos en la pared y en otros 
sitios inaccesibles son otras formas de propaganda. En 
usarlos, la guerrilla urbana debe de darles un caracter de 
operaciones armadas. 

Una propaganda consistente de cartas enviadas a direcciones 
especificas, explicando el significado de las acciones 
armadas de la guerrilla urbana, esto produce considerables 
resultados y es un metoda de influenciar ciertos segmentos 
de la poblacion. 

Si esta influencia es ejercitada en el corazon de la gente 
por cada posible mecanisme de propaganda revolviendo 
alrededor de la actividad de la guerrilla urbana, esto no 
indica que nuestras fuerzas tienen el soporte de todos. 

Es suficiente ganar el soporte de parte de la gente y esto 
puede ser heche popularizando una frase: "Dejen que aquel 
que no quiere hacer nada por los revolucionarios, haga nada 
en contra." 

Guerra de Nervios 

La guerra de nervios o guerra sicologica es una tecnica 
agresiva, basada en el directo o indirecto usc de los 
medics de comunicacion de las masas y noticias transmitidas 
oralmente con el proposito de desmoralizar al gobierno. 

En la guerra sicologica, el gobierno esta siempre a la 
desventaja porque impone censura en las masas y termina en 
una posicion defensiva per no dejar nada en contra de el 
filtrarse. 
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A este punta se desespera, se envuelve en mas grandes 
contradiciones y perdida de prestigio, pierde tiempo y 
energias en un cansado esfuerzo al control, cual es sujeto 
a romperse en cualquier momenta. 

El objeto de la guerra de nervios es para malinfor.mar, 
esparcir mentiras en las autoridades , el la cual todos 
pueden participar, asi creando un aire de nerviasismo, 
descredito, inseguridad, y preocupacion por la parte del 
gobierno. 

Los mejores metodos usados por la guerrilla urbana en la 
guerra de nervios son los siguientes: 

a. usando el telefono y el correo para anuciar falsas 
pistas a la policia y el gobierno, incluyendo informacion 
en el plantado de bombas y cualquier otro acto de 
terrorismo en oficinas publicas y otros lugares, planes de 
secuestra y asesinato, excetera, para obligar las 
autoridades a cansarse, dandole seguimiento a la 
informacion que se le esta suministrando; 

b. permitiendo que planes falsos caigan en las manes de la 
policia para desviar su atencion; 

c. plantar rumores para poner el gobierno nervioso; 

d. explotando cada media posible de corrupcion, de 
errores, y de fallas del gobierno y sus representantes, 
forzandolos a explicaciones desmoralizantes y 
justificaciones en el media de comunicacion de las masas 
que mantienen bajo censura; 

e. persentando denuncias a embajadas extranjeras, las 
Naciones Unidas, la nunciatura del papa, y las comisiones 
internacionales judiciales defendiendo 1os derechos humanos 
la libertad de prensa, exponiendo cada uno cada violacion 
concreta y el usc de violencia por la dictaturia militar y 
hacienda conocer que la.guerra revolucionaria va a 
cantinuar su cursocon peligros series para los enemigos de 
la gente. 

Como Llevar A Cabo La Accion 

La guerrilla urbana que correctamente pasa atravez de su 
aprendisaje y su entrenamiento debe dar gran importancia a 
su metoda de llevar a cabo su accion, por esc no se debe de 
cometer el mas pequeno error. 
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cualquier descuido en la asimilacion del metoda y su usa 
invita cierto desastre, asi como la experiencia nos ensena· 
cada dia. 

Los bandoleros cometen errores frequentemente per sus 
metodos, y esta es una de las razones par lo que la 
guerrilla urbana debe de estar tan intensamente preocupada 
por siguir la tecnica revolucionaria y no la tecnica de los 
bandidos. 

No hay guerrilla urbana merecedora del nombre que ignora el 
metoda revolucionario de accion y falla en practicarlo 
rigorozamente en la planificacion y la ejecucion de sus 
actividad. 

El gigante es conocido par sus dedos. La mismo puede ser 
dicho de la guerrilla urbana que es conocida tan lejos como 
sus metodos corr~ctos y su fidelidad absoluta a los 
principios. 

El metoda revolucionario si lleva a cabo la accion es 
fuertemente basado en la sabiduria y el usa de los 
siguientes elementos: 

a. investigacion de la informacion; 

b. observacion y seguimiento; 

c. reconocimiento o exploracion del terrene; 

d. estudio y tiempo de las rutas; 

e. mapas; 

f. mecanizacion; 

g. seleccion de personal y relevo; 

h. seleccion de unsa capacidad de tiradores; 

i. estudio y practica en complemento; 

j. complemento; 

k. cubierta; 

1. retirada; 

m. dispersal; 
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• 
n. liberacion y cambio de prisioneros; 

o. eliminacion de huellas; 

p. rescate de los heridos. 

Algunas Observaciones en el Metoda 

cuando no hay informacion, el punto de salida del plan de 
, accion debe ser investigacion, observacion, o paquera. 

Este metodo tambien da buenos resultados. 

En cualquier evento, incluyendo cuando hay informacion, es 
esencial coger observacion o paquera, para ver si la 
informacion esta a inpar con la observacion o vise versa. 

Reconocimiento o exploracion del terrene, estudio y el 
tiempo que se toma en las rutas, son tan importantes que si 
se omiten seria como tratar de apunalar en la obscuridad. 

Mecanizacion, en general, es un factor bajoestimado en el 
metoda de conducir una accion. Frequentemente la 
mecanizacion se deja para lo ultimo, antes de que haga algo 
bacia ello. 

Esto es un error. La mecanizacion debe de ser considerado 
seramente, debe de ser cojido con amplia vista y de acuerdo 
con un plan cuidadoso, tambien basada en la informacion, 
observacion, o paquera, y debe de ser llevado a cabo con 
cuidado rugoroso y precision. El cuidado, conservacion, 
mantenimiento, y camuflage de los vehiculos expropiados son 
detalles bien importantes de la mecanizacion. 

CUando el transporte falla, la accion principal falla con 
serias consequencias morales y materiales para la actividad 
de la guerrilla urbana. 

La seleccion de personal requiere gran cuidado para evadir 
la intervencion de personal que es indecisive y vacilante 
con el peligro de contaminar los otros participantes, una 
dificultad que debe de ser evadida. 

El retire es igual o mas importante que la operacion misma, 
basta el punta que debe de ser planeada rigurosamente, 
incluyendo la posibilidad de falla. 
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Uno debe evadir el rescate o el cambia de pr~s~oneros con 
nines presentes, o cualquier cosa que atraiga la atencion 
de la gente en transite casual en el area. Lo mejor es de 
hacer el rescate tan natural como sea posible, siempre 
pasando alrededor, o usando rutas diferentes o calles 
estrechas que casi no permiten el pasaje a pie, para evadir 
el encuentro de dos carros. La eliminacion de las huellas 
es obligatorio y demanda gran precaucion al esconder las 
huellas digitales y otra clase de senas que le den 
informacion al enemigo. La falta de cuidado en la 
eliminacion de las huellas y pistas es un factor que 
aumenta el nerviosismo en nuestros ranges que el enemigo a 
veces explota. 

Rescate de Heridos 

El problema con los heridos en la guerra de la guerrilla 
urbana amerita atencion especial. Durante operaciones de 
la guerrilla en la zona urbana puede pasar que algun 
camarada sea herido accidentalmente o disparado por la 
policia. Cuando uno de la guerrilla esta en un grupo de 
disparadores tiene la sabiduria de primeros auxilios puede 
hacer algo por el camarada herido. En ninguna 
circumstancia puede ser abandonado el guerrillero de la 
guerrilla urbana y ser dejado a manes del enemigo. 

Una de las precausiones que debemos de tamar es de entrenar 
a hombres y mujeres en curses de enfermeria, en los cual la 
guerrilla urbana se pueden matricular y aprender tecnicas 
de primeros auxilios. 

El doctor de la guerrilla urbana, estudiante de medicina, 
enfermero, far.maceutico, o simplemente una persona 
entrenada en primeros auxilios, es de necesidad en una 
batalla revolucionaria moderna. 

Un pequeno manual de primeros auxilios para la guerrilla 
urbana, imprimido o en mimeografo, pude ser entendido por 
una persona que tiene suficiente sabiduria. 

En el planeo o complicion de una accion armada, la 
guerrilla urbana no puede olvidar la organizacion logistica 
medica. Esto puede ser completado por medic de una clinica 
mobil o motorizada. Usted tambien puede establecer una 
estacion de primeros auxilios mobil. Otra solucion es de 
titilizar los conocimientos de un camarada de la guerrilla 
que espera con su bolso de equipo en un sitio designado 
donde los heridos ·son traidos. 
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Lo ideal seria tener una clinica bien equipada, pero es 
bien costosa a menos que no usemos materiales expropiados. 

cuando todo falla, a veces es necesario acudir a clinicas 
legales, usando la fuerza si es necesario para demandar la 
ayuda de los doctores que atiendan a los heridos. 

En la eventualidad que acudieramos a bancos de sangre para 
comprar sangre o plasma completa, no deberiamos de usar 
direcciones legales y ciertamente direcciones donde heridos 
podrian ser encontrados, porque estamos a cargo de su 
proteccion y cuidado. Ni deberiamos dar direcciones de 
esos que estan envueltos en el trabajo clandestine de la 
organizacion que trabajan en los hospitales y las clinicas 
donde los cojemos. Esas preocupaciones son indispensables 
para cubrir cualquier huella o pista. 

Las casa donde los heridos se quedan no pueden ser 
conocidas per nadie con la sola y exclusiva excepcion de un 
pequeno qrupo de camaradas que estan a cargo de su 
tratamiento y transporte. 

Sabanas, ropa ensangrentada, medicina, y otra clase de 
indicacion de tratamiento de un camarada herido en combate 
con la policia, debe de ser completamente elim{nado de los 
sitios que ellos visitan para recibir tratamiento. 

Seguridad de la Guerrilla 

La guerrilla urbana vive en constante peligro de la 
posibilidad de ser descubierto o denuciado. El problema 
del jefe de sequridad es de cersioralse de que estamos bien 
escondidos y bien guardados, y de que hay metodos seguros 
de mantenerse fuera del alcanse de la policia. 

El peor enemigo de la guerrilla y el mayor peligro que 
corremos es la infiltracion en nuestra organizacion de un 
espia o un informante. 

El espia atrapado dentro de nuestra organizacion sera 
castigado a muerte. Lo mismo va para el que deserta e 
informa la policia. 

Una buena seguridad es la aseguranza de que el enemigo no 
tiene espias o agentes infiltrados en nuestro medic y no 
puede recivir informacion de nosotros per medics distantes 
o indirectos. La manera fundamental de para asegurarnos de 
esto es de ser estrictos al recrutar. 

-1F.."7-



• 

• 

Ni es permisible para ninguno de conocer todos o todo. 
cada persona solo debe de saber lo que se relaciona con su 
trabajo. Esta regla es el punta fundamental en los abc's 
de la seguridad de la guerrilla urbana. 

La batalla en la que nos estamos enfrentando al enemigo es 
ardua y dificultosa porque es una pelea de las masas. cada 
clase lucha en una batalla de vida o muerte cuando las 
clases son antagonistas. 

El enemigo quiere aniquilarnos y pelea para encontrarnos y 
destruirnos, asi que nuestra gran arma consiste de 
escodernos de el y atacarlo por sorpresa. 

El peligro de la guerrilla urbanaes que el se pueda revelar 
por medic de la imprudencia o per medic de £alta de clase 
vigilante. No se admite que la guerrilla urbana de su 
propia u otra direccion clandestinaal enemigo o que hable 
mucho. Anotaciones en el margin de los periodicos, 
documentos perdidos, targetas de llamadas, cartas o notas, 
todas estas son huellas para la policia • 

Direcciones y libros de telefono deben de ser destruidos y 
uno no debe escribir o guardar papeles; es necesario evadir 
el mantener archives de nombres legales o ilegales, 
informacion biografica, mapas, y planes. Los puntas de 
contacto no se deben escribir sino memorizar. 

La guerrilla urbana que viola estas reglas debe de ser 
advertido per el primero que se de cuenta, y si persigue, 
se debe de dejar de trabajar con el. 

La necesidad de la guerrilla urbana de moverse 
constantemente y a relativa proximidad de la policia, dadas 
las circumstancias de una red policiaca estrategica que 
esta alrededor de la ciudad, fuerzas que adoptan metodos 
variables de seguridad dependiendo en los movimientos del 
enemigo. 

Por esta razon·es necesario mantener un servicio de 
noticias diario acerca de lo que el enemigo aparece que 
hace, donde esta la red de la policia operando y en que 
sitios de estrangulacion ellos vigilan. El leido diario de 
las noticias policiacas en los periodicos es una gran 
fundacion de informacion en esos cases. 

La leccion mas importante de la seguridad de la guerrilla 
es nunca, bajo ninguna circumstancia, per.mitir el mas 
remote indicia de relajacion en el mantenimiento de las 
medidas de seguridad y regulaciones dentro de la 
organizacion. 
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La seguridad de la guerrilla debe de ser mantenida tambien 
y principalmente en cases de arresto. La guerrilla 
arrestada no puede revelar nada a la policia que puede 
perjudicar a la organizacion. No puede decir nada que le 
de pistas, como consequencia, a los arrestos de otros 
camaradas, el descubrimiento de direcciones y sitios de 
escondite, la perdida de ar.mas y municiones. 

Los Siete Pecados de la Guerrilla Urbana 

Asi como la guerrilla urbana aplica sus tecnicas 
revolucionarias con riqurisidad y precision obedece a las 
reglas de seguridad, el todavia esta vulnerable a los 
errores. No hay una guerrilla urbana perfecta. Lo mas que 
puede hacer es mantener su esfuerzo en disminuir su margin 
de error porque no es perfecto. 

Uno de los metodos que podemos utilizar para disminuir el 
margen de error es conocer los siete pecados de la 
guerrilla urbana y tratar de evadirlos. 

El primer pecado de la guerrilla urbana es la poca 
exper1encia. La guerrilla urbana, ciega por su pecado, 
piensa que el enemigo es estupido, no considera su 
inteligencia, creyendo que todo es facil y, como resultado, 
deja huellas que pueden causar su desastre. 

Per su poca experiecia, la guerrilla urbana puede 
sobrestimar las fuerzas del enemigo, creyendo que el es mas 
fuerte que ellas. Dejandose burlar per su presumpcion, la 
guerrilla urbana entonces se intimida, se queda inseguro e 
indecisive, paralizado y £alto de audacia. 

El segundo pecado de la que.rrilla urbana es alabarse de sus 
acciones que ha completado y decirselo a los cuatro 
vientos. 

El tercer pecado de la guerrilla urbana es vanidad. La 
guerrilla urbana que padece de este pecado trata de 
resolver sus problemas de la revolucion con acciones 
eruptando en la ciudad, perc sin preocuparse acerca de los 
principios y de la supervivencia de la guerrilla en las 
zonas rurales. Cegado por su triumfo, el empieza per 
organizar una accion que .el considera decisiva y que pone 
en juego todas las fuerzas y recursos de la organizacion. 
Ya que la ciudad es el area del circulo estrategico que no 
podemos·evadir ni romper mientras que en la guerra de la 
guerrilla rural no ha eruptado todavia y no esta al punto 
del triumfo, nosotros siempre corremos·el error fatal de 
permitir que el enemigo nos ataque con golpes decisivos • 

-169-



• 

El cuarto pecado de la guerrilla urbana es de exagerar su 
fuerza y tratar de hacer proyectos que le faltan fuerzas y, 
todavia, no tiene la infraestructura requerida. El quinto 
pecado del guerrillero urbana es la accion precipitada. El 
guerrillero urbana que comete este pecado pierde la 
paciencia, sufre un ataque de nervios, no espera por nada, 
y se tira impetuosamente a la accion, sufiriendo perdidas 
inapreciables. 

Bl quinto pecado del guerrillero urbana es la accion 
precipitada. El guerrillero urbane que comete este pecado 
pierde la paciencia, sufre un ataque de nervios, no espera 
por nada, y se tira impetuosamante a la accion, sufriendo 
reveses que no necesitan mencionarse. 

El sexto pecado del guerrillero urbane es el atacar al 
enemigo cuando esta mas enojado. 

El septimo pecado del querrillero urbane es el de no 
planear las cosas, y el actuar improvisadamente. 

Apoyo Popular 

Uno de los problemas principales del guerrillero es su 
identificacion con las causas populares para ganar el apoyo 
popular. 

cuando las acciones gubernamentales se ternan corruptas e 
ineptas, el guerrillero urbane, no debe de hesitar.para 
demostrar demostrar que el se opone al gobierno y a ganar 
la simpatia de las masas. El presente gobierno, por 
ejemplo, le impone responsabilidades financieras pesadas a 
la poblacion en la forma de impuestos. Es la 
responsabilidad del guerrillero urbane entonces de atacar 
el sistema de page de impuestos y de obstruir su actividad 
financiera, tirando todo el peso de la actividad 
revolucionaria en contra de ella. · 

El guerrillero urbane pelea no solamente por trastornar el 
sistema de coleccion de impuestos; el braze de violencia 
revolucionario tambien tiene que estar dirigido en contra 
de los organos del gobierno que levantan los precios y 
aquellos que los dirigen, como tambien en contra de los mas 
ricos de los capitalistas nacionales y extranjeros y los 
duenos de propiedades importantes; en resumen, todos 
aquellos que acumulan fortunas excesivas fuera del coste 
alto de la vida, el precio del hambre, y precios y 
alquileres excesivos • 
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Monopolies extranjeros, tales como la refrigeracion y otras 
plantas norteamericanas que monopolizan el mercado y la 
manufactura de suministros de comida generales, tienen que 
ser sistematicamente atacados per el querrillero urbane. 

La rebellion del querrillero urbane y su persistencia en la 
intervencion de las preguntas publicas es la mejor forma de 
asegurar el apoyo popular de la causa que defendemos. 
Repetimos e insistimos en repetir: es la mejor forma de 
asegurar el apoyo popular. Tan pronto como una seccion 
razonable de la poblacion comienza a tamar en serio la 
accion del guerrillero urbane, su exito es garantizado. 

El gobierno no tiene alternativa a excepcion del de 
identificar la represion. La red de policia, las busquedas 
de casas, el aresto de personas inocente y de sospechosos, 
el cerrar las calles, y hacer la ciudad insoportable. La 
dictadura militar embarca en la persecucion politica. Los 
asesinatos politicos y el terror policial se hacen rutina. 

A pesar de todo esto, la policia sistematicamente pierde. 
Las fuerzas armadas, la marina, y la fuerza aerea son 
mobilizados para llevar acabo las funciones policiales 
rutinas. Aun asi no encuentran una forma de detener las 
operaciones de guerrilla, ni tampoco de acabar con la 
organizacion revolucionaria con sus grupos fragmentados que 
se mueven y operan atraves del territorio nacional 
contagiosa y persistentemente. 

La personas se rehusan a colaborar con las autoridades, y 
el sentimiento general es que el gobierno es injusto, 
incapaz de resolver problemas, y recurre solamente a la 
liquidizacion de sus oponentes. 

La situacion politica en .el pais es transformado en una 
situacion militar en el cual los militares aparentan ser 
mas y mas responsables por los errores y la violencia, 
mientras que los problemas en las vidas de las personas se 
hacen verdaderamente catastroficas. 

Cuando ven que los militaristas y la dictadura estan a 
punta del abismo, y temiendo las consecuencias de la guerra 
revolucionaria que ya esta relativamente avanzada y a un 
nivel irreversible, los pacifistas, los cuales siempre se 
encuentran dentro de las clases gobernantes, y los 
oportunistas de ala-der·echa, amigos de la lucha 
sin-violencia, se unen y comienzan a circular rumores 
detras de "las cortinas", pidiedole al verdugo elecciones, 
"redemocratizacion", reformas constitucionales, y otras 
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• sencillezes disenadas para confundir las masas y·hacerles 
parar la rebellion revolucionaria en las ciudades y las 
areas rurales del pais. 

Perc, observando los revolucionarios, las personas ahara 
entienden que seria una farsa el votar en elecciones que 
tienen came unico objetivo, garantizar la continuacion de 
la dictadura militar y cubrir los crimenes del estado. 

Atacando de corazon complete esta eleccion falsa y la 
llamada "solucion politica" tan apeladora a los 
oportunistas, el guerrillero urbane tiene que hacerse mas 
agresivo y violento, girando bacia el sabotaje, el 
terrorismo, las expropiaciones, los asaltos, los 
secuestros, ejecuciones, etc. 

Esto contestaria cualquier intento de enganar a las masas 
con la apertura de un Congreso y la reorganizacion de los 
partidos politicos--partidos del gobierno y los de 
oposicion que permitiera--cuando todo el tiempo el 
parlamento y los llamados partidos politicos funcionan 
gracias a una licencia de la dictadura militar en un 
verdadero espectaculo de marionetas y perros en una cuerda. 

El papel del guerrillero urbane, para poder ganar el apoyo 
de las personas, es el de continuar peleando, manteniendo 
en mente los intereses de las masas y el empeoramiento de 
una situacion desastroza en el cual el gobierno tiene que 
actuar. Estas son las circumstancias, desastrozas para la 
dictadura, que permitiran a los revolucionarios el abrir la 
guerra de guerrilla rural en el media de una expansion 
incontrolable de la rebelion urbana. 

El guerrillero urbane esta envuelto en la accion 
revolucionaria a favor del pueblo y busca en ella la 
participacion de las masas en una lucha en contra de la 
dictadura militar y para la liberacion del pais del yugo de 
los Estados Unidos. Empezando con la ciudad y con el apoyo 
del pueblo, la guerra guerrillera rural se desarrolla 
rapidamente, estableciendo su infraestructura 
cuidadosamente mientras que la area urbana continua su 
rebelion. 

Guerra de Guerrilla Urbana, Escuela para Seleccionar al 
Guerrillero 

La revolucion es un fenomeno social que depende de los 
hombres, las ar.mas, y los recursos. Las ar.mas y los 
recursos existen en el pais y pueden ser tomados y usados, 
pero para hacer esto es necesario contar en los hombres. 
Sin ellos, las ar.mas y los recursos no tienen ni usc ni 
valor. 
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• Per su parte, los hombres tienen que tener dos cualidades 
basicas e indispensables: 

a. tienen que tener una motivacion 
politico-revolucionaria~ 

b. tienen que tener la necesaria preparacion 
tecnica-revolucionaria. 

Los hombres con la preparacion politico-revolucionaria se 
encuentran entre los contingentes vastos y concienzudos de 
los enemigos de la dictadura militar y de la dominacion del 
imperilismo de EE. UU. 

Casi a diario tales hombres gravitan hacian la·guerra de 
guerrillas urbana, y es por esta razon que tan pronto que 
la oposicion anuncia que ya le ha ganado a la revolucion 
que tiene que ver como renace de nuevo de sus propias 
cenizas. 

Los hombres que estan mejor entrenados, mas experimentados, 
y dedicados a la guerra de guerrillas urbana, constituyen 
la base para la guerra revolucionaria, y per lo tanto, de 
la revolucion Brazileira. De esta base es que surge el 
nucleo del ejercito revolucionario de liberacion nacional, 
levantandose de la guerra revolucionaria. 

Este es el nucleo central, no de burocratas y oportunistas 
escondidos en la estructura organizacional, no de 
conferenciantes vacios, de escritores de resoluciones que 
permanecen en papel, sino de hombres que pelean. Los 
hombres que desde el principia han tenido la determinacion 
y han estado listos para cualquier cosa, que personalmente 
participan en las acciones revolucionarias, que no tienen 
dudas ni enganan. 

Este es el nucleo indoctrinado y disiplinado con una 
estrategia de largo alcance y una vision tactica 
consistente con la aplicacion de la teoria Marxista, de los 
desarrollos del Leninismo y Castro-Guevarristas, aplicados 
a las condiciones especificas de la situacion · 
revolucionaria. Este es el nucleo que dirigira la rebelion 
a la fase de guerra de guerrilla. 

De ella surgiran los hombres y mujeres con el desarrollo 
politico-militar, uno e indivisible, cuyo trabajo sera el 
de los lideres futuros despues del triunfo de la 
revolucion, en la construccion de una nueva sociedad 
Brazileira. 
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Desde ahara, los hombres y mujeres escogidos para la guerra 
de guerrilla-urbana son trabajadores; campesinos a quien la 
ciudad ha atraido por su potencial de trabajo y quien 
regresaran al area rural completamente indoctrinados y 
tecnicamente preparados; estudiantes, intelectuales, y 
sacerdotes. Este es el material con el cual estamos 
construyendo--empezando la guerra de guerrillas--la alianza 
armada de trabajadores y campesinos, con estudiantes, 
intelectuales y sacerdotes. 

Los trabajadores tienen conocimiento infinite de la esfera 
industrial y son los mejores en los trabajos 
revolucionarios urbanos. El trabajador guerrillero urbane 
participa en la lucha mediante la construccion de armas, 
sabotiando y preparando sabotiadores y dinamiteros, y 
personalmente participando en acciones envolviendo armas de 
mano, o organizando pares y paralisis parciales con la 
violencia en masa caracteristica en fabricas, centres de 
trabajo, y otros lugares de trabajo. 

Los campesinos tienen una intuicion extraordinaria de 
conocimiento de la tierra, juicio en la confrontacion del 
enemigo, y la indispensable habilidad de comunicar con las 
masas humildes. El guerrillero campesino esta participando 
ya en nuestra lucha y es el quien llega al nucleo de la 
guerrilla, establece puntos de apoyo en las areas rurales, 
encuentra lugares para esconder individuos, armas, 
municiones, suministros, organiza la siembra o cosecha de 
granos utilizados en la guerra de guerrillas, escoge los 
puntos de transporte, puntos de cria de ganado, y las 
fuentes de suministros de carnes, entrena los guias que 
ensenan al guerrillero urbane las carreteras, y crea un 
sistema de informacion en el area rural. 

Los estudiantes se destacan por ser politicamente crudes y 
rudos y por lo tanto rompen todas las reglas. Cuando son 
integrados en la guerra de guerrillas urbana, como esta 
ocurriendo ahara en gran escala, ensenan un talento 
especial para la violencia revolucionaria y pronto 
adquieren un alto nivel de destreza 
politico-tecnico-militar. Los estudiantes tienen bastante 
tiempo li.bre en sus manes porque son sistematicamente 
separados, suspendidos y echados de la escuela por la 
dictadura y asi empiezan su tiempo ventajosamente a favor 
de la revolucion. 
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Los .intelectua.les couti tuyen la vanguardia de la 
resisitencia a los aetas arhitrarios, las injusticias 
sociales, y la inhumani dad terrible de la dictadura de las 
guerrillas. Bllos expanden la llamada revolucionaria y 
tienen una gran influencia en la poblacion. El guerrillero 
urbana intelectual o artist& es el adherente mas IDOderno de 
la revolucion Brazilena. 

Los hombres de iglesia, es decir, aquellos ministros o 
sacerdotes de varias berarquias y denaminaciones, 
representan un sector que tiene habilidad especial para 
comunicarse con el pueblo, particula.rmente los 
trabajadores, campesinos, y la DUjer Brazileira. Bl 
sacerdote que es un guerrillero urbane es un inqrediente 
poderoso en la guerra revolucionaria BrA%ileira, y 
constituye una arma poderosa en contra del poder militar y 
el imperialismo norte americano. 

Con respecto a la mujer Brazilena, su participacion en la 
guerra revolucionaria, en particular la guerra de guerrilla 
urbana, ha side distinquido por su espiritu luchador y 
tenacidad sin limite, no es solamente per suerte que tantas 
mujeres han sido acusadas de participacion en las acciones 
de guerrilla en contra de bancos, centres militares, etc., 
y que tantas estan en prision mientras que tantas otras 
todavia son buscadas per la policia. Como una escuela para 
escoger al guerrilla, la guerra de guerrilla urbana prepara 
y coloca al mismo nivel de responsabilidad y eficiencia a 
hombres y mujeres que comparten los mismos peliqros de 
luchar, buscar swninistros, servir como mensajeros o 
corredores, o cboferes, o navegantes, o pilotos de aviones, 
obteniendo informacion secreta, y ayudando con la 
propaganda o el trabajo de indoctrinacion. 

Carlos Marighella 
junio 1969 
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PROLoGO 

> ESTE FOLLETO EXPONE LA DOCTRINA RELATIVA A LOS 

FRINC1P10S BASICOS DE l~~ERROGATORIO Y ESTABLECE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS APLICABLES A LOS I~~ERROGATORIOS 

DE INTELIGENCIA. ESTOS PRINCIPIOS Y TECNICAS DE 

lNTERROGATORIO T~~BIEN APLICAN A LAS OPERACIONES DE 
i 

CONTRAI'NTELIGENCIA.\ ESTE FOLLETO CONCUERDA CON LOS --SIGUIENTES ACL~RDOS INTERNACIONALES DE UNIFORMIDAD: 

STANAG 2033 Y QSTAG 170 (INTERROGATORIO DE PRISIONEROS DE 

GUERR~); STANAG 2044 Y SEASTAG 2044 (PROCEDIMIE~70S PARA 

TRATAR CON PRISIONEROS DE GUERR~); STANAG Y SEASTAG 2084 

(MANEJO E INFORME DE EQUIPO Y DOCUMENTOS ENEMIGOS 

CAPTURADOS). ESTOS PRINCIPIOS Y TECNICAS DE 

INTERROGATORIO SE HAN DE USAR DE~~RO DE LAS LIMITACIONES 

ESTABLECIDAS POR EL DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO. 



INTERROCACION 

PAGI~A 

PROLOGO 

CAPITULO I • PRINCIPIOS DE lNTERROGAClON 1 

CAPITULO II. CONVENCIONES DE GINEBRA 5 

CAPITULO I11. PLANEAMIENTO Y PREPARACION 11 

CAPITULO IV. PROCESAMIENTO DE DETENIDOS/CAPTURADOS 22 

CAPITULO v. PROCESAMIENTO/CATEGORIZACION DE 
DOCUMENTOS 28 

CAPITULO VI. OPERACIONES DE REVISION Y SELECCION 37 

CAPITULO VII. INTERROGACION DEL GUARDIA 53 

CAPITULO VIII. OBSERVACION DEL PGE/DETENIDO 
ANTES DE LA INTERROGACION 67 

CAPITULO IX. SICOLOGIA EN INTERROGATORIOS 72 

CAPITULO X • ENLACE 75 

CAPITULO XI. AGENCIAS DE APOYO 7~ 

CAPITULO XII. TECNICAS DE ACERCAMIENTO 89 

CAPITULO XIII. RASTREO SOBRE MAPAS 105 

CAPITULO XIV. RASTREO/SEGUIMIENTO SOBRE 
FOTOGRAFIAS 111 

CAPITULO XV. FASE INTERROGAT!VO/CUESTIONAMIENTO 116 

CAPITULO XVI. PREPARACION DEL PLAN DE INTERROGACION 125 

CAPITULO XVII. INTERROGACION CON INTERPRET£ 136 

CAPITULO XVIII. REPORTES INMEDIATOS DE INTELIGENCIA 141 

CAPITULO XIX. FASE DE TERMINACION 143 

CAPITULO XX. FASE DE REPORTAJE Y DISEMINAC!ON 145 

ANNEXO A • - EL INTERROGADOR Al 

ANNEX 0 B • LA FUENTE Bl 

i 



CAPITULO 1 

PRINCIPIO~ rit· i~it~lOCACION 

1 NTRODUC-CI ON 

El proposito de este capitulo como ya sabemos todos; 
e s e 1 d e I n t e r r o g a c i o'n • L o p r i me r o q u e d e b em o s d i s c u t i r 
es la definicion de la palabra INTERROGACION. 

DESARROLLO 

A. 
. . . , . , 

Def1n1c1on de Interrogac1on: 

Interrogacitn/Interrogatorio es el arte de 
cuestionar y examinar a una fuente con el fin de obtener 
la maxima cantidad de informacion utilizable (usable), en 
el menor tiempo posible. 

B. Existen dos maneras de llevarlo a cabo: 

1. DIRECTO: Aquella en que el individuo 
tiene conocimiento de que lo estan interrogando. 

2. INDIRECTO: Aquella en que la 
informacion es sonsacada sin que el individuo se percate 
de ello. 

C. La meta de cualquier interrogatorio es obtener en 
una forma legal informacion util y confiable en el minimo 
de tiP.mpo, cumpliendo los requisites de inteligencia de 
cualquier escalon del comando. 

1. Las fuentes pueden ser: 

a. Internados Civil~s. 

b. Insurgentes. 
c. Prisioneros de Guerra Enemigos. 
d. Desertores. 
e. Refugiados. 
f. Personas Desplazadas. 
g. Agentes o agentes sospechosos. 

D. Cada interrogatorio envuelve la interaccion de dos 
personalidades, la fuente y el interrogador. 

E. Existen muchos tipos de interrogatories de 
inteligencia, tales como: la entrevista, la 
posorientacion y el sonsacamiento. 

F. Hay ciertos principios que se pueden considerar 
que aplican a todos los tipos dP. interrogatorio: el 
Objetivo, la lniciativa, la Precision, la Prohibicion 
contra el uso dP. la fuerza y la seguridad. 
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G. OBJETIVO 

Cada interrogatorio se debe llevar a cabo con un 
proposito definido. El interrogador debe mantener est€ 
proposito firmemente en la mente para obtener la cantidad 
maxima de informacion util. El objetivo puede ser tan 
especifico como para establecer la localizacion de un 
campo minado, o puede ser general, buscando obtener 
informacion del orden de batalla acerca de un escalon 
especifico de las fuerzas enemigas. 

1. El interrogador debe tratar que la fuente se 
-entere del objetivo. 

2. El interrogador no debe concentrarse en el 
objetivo al extremo que descuide o deje de reconocer y 
explotar otra informacion valiosa durante el intrrogatorio. 

H. INICIATIVA 

Lograr y mantener la iniciativa es esencial para 
un interrogatorio exitoso asi como la ofensiva es la llave 
para el exito en las operaciones de combate. La 
iniciativa en cualquier interrogatorio debe permanecer en 
el interrogador a traves de todo el interrogatorio. El 
tendra ciertas ventajas al principio de un interrogatorio 
que le permitiran tomar la iniciativa y ayudar a mantener 
esta iniciativa a traves de todo el interrogatorio. 

1. El informante (prisionero), especialmente si 
esta detenido por fuerzas militares durante operaciones 
tacticas, normalmente ha sufrido una experiencia 
traumatica y teme por su vida. Esta ansiedad generalmente 
se acrecienta por la falta de conocimiento y comprension 
de parte de el informante (prisionero) de lo que esta por 
ocurrir (temor a lo desconocido) o por el temor infundado 
de que sera torturado o ejecutado. 

2. El Interrogador tiene una posicion de 
autoridad sobre el informante (prisionero). El informante 
se da cuenta de este hecho, y en algunos casos, cree que 
su futuro puede muy bien depender de su asociacion con el 
interrogador. 

3. El Interrogador conoce claramente el proposito 
del interrogatorio; el informante (prisionero) puede 
suponer, pero no puede estar seguro. Esto ·le da al 
interrogador una clara ventaja. 
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4. Habiendo obtenido la ventaja inicial, el 
interrogador debe esforzarse por mantener la iniciativa 
aplicando tecnicas apropiadas de interrogacitn mediante el 
dominic de si mismo; sacando ventaja de las debilidades de 
el informante (prisionero) segun se hacen aparentes y 
desplegando continuamente una actitud de confianza y 
seguridad en si mismo. Sin embargo, el interrogador nunca 
debe sacar ventajas de las debilidades de el informante al 
extremo de que el interrogatorio involucre amenazas, 
insultos, tortura o exposicion a trato desagradable o 
inhumane de cualquier clase. 

5. Es posible que un interrogador pierda la 
iniciativa durante el interrogatorio de el informante 
(prisionero). De ocurrir esto, es aconsejable la 
posposicion del interrogatorio y una reevaluaci6n de la 
situaci6n. Si se reanuda el interrogator1o, puede ser 
ventajoso introducir un interrogador diferente. Los 
siguientes son ejemplos de perdida de iniciativa: 

a. El interrogador se enoja y pierde 
completamente su compostura y dominic de si mismo debido a 
las acciones arrogantes de el informante (prisionero). 
Como resultado, el interrogador pierde vista de su 
objetivo y concentra sus esfuerzos en humillar a el 
informant e. 

b. Durante el interrogatorio el interrogador 
no nota discrepancias significativas en el relate de el 
informante. El interrogador puede perder la iniciativa a 
medida que el informante adquiere confianza de su exito y 
recurre a mayor engano, alejando al interrogador del 
objetivo del interrogatorio. 

c. El interrogador se torna abiertamente 
amistoso con el informante y le permite llevar el 
interrogatorio. El informante informa solo lo que cree 
importante y descuida ciertos ~etalles significativos de 
informacion que pudieran haber sido obtenidos de haber 
mantenido el interrogador la iniciativa. 

I. PRECISION 

El interrogador debe hacer todo esfuerzo para 
obtener informaci;n precisa de el informante. Debe estar 
seguro de que entiende al informante correctamente, 
repitiendo preguntas durante intervalos variantes. Sin 
embargo, el interrogador no ~s el analista final y no debe 
rehusar o degradar informacion que pugne con informacion 
anterior. La misi6n primordial del interrogador es la 
recoleccion .de informaci;n, no la evaluaci~n. A la / 
1nversa, e! 1nterrogador no debe aceptar toda informacion , 
como verdad; debe tratar toda informacion con escepticismo 
y, al punto en que permitan su capacidad~ tiempo, debe 
tratar de confirmar o negar la informacion recibida. 
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/ / 
De gran importancia es la comunicacibn precisa de informacion a los 
elementos usuaries. El interrogador debe verificar sus notas contra 
el informe terminado para asegur~r que contiene e identifican , ,. 
apropiadamente la informacion tal como la oyo, vic 0 supuso la 
fuente. 

~ PROHIBICION CONTRA EL USC DE LA FUERZA 

1. El usc de fuerza, tortura mental, amenazas, insultos o , 
exposicion a trato desagradable e inhumane de cualquier clase como 
ayuda al interrogatorie, esta prohibide per la ley. La experiencia 
indica que ... el use de la fuerza no es necesario para obtener la 
cooperacion de los informantes para el interrogatorio. El uso de la 
fuerza es una t:cnica pobre, produce resultado~ no confiables, puede 
disminuir subsiguientes esfuerzos de recoleccion y puede inducir a 
el informante a decir lo que piensa que el interrogader quiere oir. 
Sin embargo, no se debe confundir el uso de la fuerza con truces 
sicol6gicos, engano verbal u otros truces no violentos o no 
coercitivos usados per el interrogader en el interrogatorio exitoso 
de informantes que vacilan o no cooperan. · 

2. Las tecnicas y principios sicologicos descritos en. este 
manual no se deben confundir con tecnicas no autorizadas ni 
interpretarse como sinenimos de ellas, tales como "Lavadq de 
Cerebra", tertura mental o cualquier otra forma de coercion mental y 
que incluye drogas que pueden producir alteracion y danos mentales 
permanentes. 

,. El lavado de cerebro involucra el acondicionamiento 
de la Cohesion Estimulo-Reaccion d~ la fuente mediante metodos tales 
como, pero no limitados a, pr~vacion sensorial, adoctrinamiento, 
dinamica de grupo o combinacion de estes. El objetivo de est~ 
procedi?iento esta dirigido primordialmente hacia la aceptacion y 
adopcion per la fuente de creencias, conducta o doctrina ajenas a su 
ambiente cultural nativ~ para propaganda mas bien que para 
propositos de recoleccion de inteligencia. 

I 
/ b. La tortura y coercion mental gira alrededor de la 

eliminacion del "Libre Albedrio" de 1a fuente y son violaciones 
e x p 1 i c i t a s d e 1 A r t i c u 1 o 1 7 , C o n v ~ _n e-io-n e s d e G i n e b r a R e 1 a t i v a s a 1 
T r a t o d e P r i s i o n e r o s d e G u e r r a ( P G E ) -~/ La p r e c e d e n c i a i n d i c a q u e 1 a 
t o r t u r a o c o e r c i ~ n me n t a 1 i n v o·-I·u-=c:--ra-·e 1 u s o I'd e 1 a f u e r z a o v i o 1 e n c i a 
u otras amenazas para ganarse la cooperacion de una fuente. Cuando 
se amenaza con violencia, la fuente tiene que escoger entre cooperar 
con la autoridad y tener la fuerza (inclusive la muerte o el 
desmembramiento) aplicados a la fuente o su familia. Sin embargo, 
para que la amenaza de violencia se efectue, la autoridad debe 
aplicar la violencia para justificar sus amenazas. 

K. SEGURIDAD 

El interrogador, por la naturaleza de su posicion, sabe 
mucha informacion clasificada. ·La mision del interrogador es de 
obtener informacion y no de divulgarla a la fuente. La necesidad de 
protejer la informacion militar es importante y siempre pertinente 
especialmente cuando uno considers quel interrogador estara en 
contacto con fuentes que intentaran de sacarle informacion. El 
interrogador tiene que estar alerto para poder detectar estes 
intentos. 
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CAPITULO II 

CONVENCIONES DE GINEBRA DE 1949 

INTRODUCCION (Antecedentes Historicos) 

La primera Convencion Oficial de 1864 se produjo como 
resultado de la publicacion de un libro titulado "'A 
Souvenir of Solferino" (Un Recuerdo de Solferino). El 
libro trataba del gran sufrimiento de unas 20.000 bajas 
sufridas por las fuerzas armadas de Australia, Italia y 
Francia, y la gran negligencia de parte de los gobiernos 
afectados de proporcionar instalaciones adecuadas. El 
mundo libre estaba tan impresionado por los escritos del 
Sr. Dunant, el autor, que convinieron en reunirse en 
Ginebra donde concibieron el principio de lo que ahora 
constituye las guias sobre el trato que se le debe dar a 
los prisioneros o al personal enemigo capturado. Hasta 
1949, las Convenciones trataron en general tan solo con el 
beligerante o el soldado de la Fuerza Enemiga _capturado 
como resultado de las acciones hostiles que e~~lucionaron 
de la guerra convencional. Despues de la Segunda Guerra 
Mundial se -trajeron a primer plano los problemas 
afrontados por los civiles no combatientes y las unidade.·s 
militares que no eran las regulares capturados o detenidos 
en combate. Era evidente que despues de la Segunda Guerra 
Mundial, los convenios debian ser revisadoas o cambiados. 
Las cuatro Convenciones o reuniones de 1949 nos dieron 
basicamente nuestro convenio como hoy lo conocemos. 

En Febrero de 1956, los convenios entraron en vigor 
para los Estados Unidos por orden del Presidente 
Eisenhower. Hablaremos de la Convencicin de 1949. Una 
Convencitn de Ginebra anterior, la de 1929, trato sobre el 
trato humano que se le debe dar a los prisioneros de 
guerra, pero poco se dijo del. trato que se le debia dar a 
los civiles, a los sospechosos y a los simpatizantes. 
Poco se escribio sobre los detenidos que no eran militares 
(excepto los espias), porque se penso que la mayor parte 
de los incidentes que abarcaban los Articulos afectaban a 
los militares. 

Durante la Segunda Guerra Mundial, el Ejercito Aleman 
en Francia se enfrento con un tipo de insurgencia. La 
Resistencia Francesa estaba hostigando y saboteando a los 
alemanes que ocupaban su pais. 

La Resistencia no tenia uniformes. No habia nada que 
/ los distinguiera de la masa ~e civiles en el pals. Puesto 

que la Convencion de 1929 caracterizaba al prisionero como 
uniformado y obviamente distinguible de la poblaci6n 

"' comun. 
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Los ej(rcitos alemanes se encontraban con el problema de 
hallar las categorias legales para estas personas. ?Podia 
suponerse que eran miembros de un ej~rcito enemigo aunque 
no tuvieran distintivos, o eran ellos, en realidad tan 
solo civjles culpables de crimenes contra las fuerzas de 
ocupacion? Si se escogia esta ultima suposici6n, estas 
personas no estarian a merced de sus capturadores. Los 
alemanes no tenian reglas internacionales que seguir y la 
mayor parte del tiempo trataban cruelmente a los 
prisioneros. 

DESARROLLO 

A. Muchisimos paises del mundo son parte de las 
siguientes Convensiones de Ginebra de 1949: 

1. GWS: Convencicin de Ginebra para el 
Mejoramiento~ las Condiciones de Heridos y Enfermos en 
Fuerzas Armadas en Campana del 12 de Agosto de 1949. 

2. GWS Marina: Convencion de Ginebra para el 
Mejoramiento de las Condiciones de Heridos, Enfermos y 
Naufragos Miembros de Fuerzas Armadas en el Mar del 12 de 
Agosto de 1949. 

3. GPW: Convencion de Ginebra Relativa al Trato 
de Prisioneros-de Guerra, del 12 de Agosto de 1949. 

4. GC: Convencion de Ginebra Relativa a la 
Proteccion de-civiles en tiempos de Guerra del 12 de 
Agosto de 1949. 

B. Estes tratados seran estrictamente observados y se 
haran cumplir por las fuerzas de aquellos paises que sean 
participes de los tratados. Seran legalmente obligatorios 
para estes paises y sus relaciones con cualquier otro pais 
especifico. 

1. Los comandantes militares seran instruidos 
sobre cuales, si los hay, de estos tratados, o componentes 
de ellos, no son legalmente obligatorios en una situacibn 
dada. Por Ejemplo, en 1965, los EE.UU. notifico a la Cruz 
Roja Internacional que las Convenciones de Ginebra 
aplicarian al conflicto de Vietnam. 

C. SITUACIONES A LAS CUALES SE APLICA EL DERECHO DE 
G U E R RA ( G \-., S , G W S M a r i n o , G P W , G C , A r t • 2 ) 

1. Ademts de las estipulaciones que seran puestas 
en ejecucion_ en tiempos de paz, la presente Conve_ncie'n 
aplicara en todos los casos de guerra declarada o 
cualquier conflicto armado que pueda surgir entre dos o 
mas de las Altas Partes Contratantes, aun si el Estado de 
Guerra no es reconocido por una de ellas. 
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2. La Convencidn tambien aplicara a todos los 
casos de ocupacion parcial o total del territorio de una 
Alta Parte Contratante, aun si dicha ocupacidn no 
encuentra resistencia armada. Aunque una de las Potencias 

./ 
en conflicto pueda no ser parte de la presente Convenc1on, 
las Potencias que son partes de ella quedaran obligadas 
por ella en sus relaciones mutuas. Ademas, estaran 
obligadas por la convencion en relacion a dicha Potencia, 
si esta acepta y aplica las estipulaciones de ella. 

D. INSURRECCION (GWS, GPW, GWS Marina, GC, Art. 3) 

1. En caso de un conflicto que no sea de caracter 
internacional que ocurra en el territorio de una de las 
Altas Partes Contratantes, cada Parte del conflicto estara 
obligada a aplicar, como minimo, las siguientes 
estipulaciones: 

a. Las personas que no toman parte activa en 
las hostilidades, incluyendo a miembros de las fuerzas 
armadas que han depuesto/rendido sus armas y aquellas 
puestas fuera de combate por enfermedad, heridas, 
detenci~n o cualquier otra causa, deben bajo todas las 
circumstancias ser tratadas humanamente, sin ninguna 
distincion fundada en raza, religion o fe, sexo, 
nacimiento, riqueza o cualquier otro criterio similar. 

b. Para este fin, los siguientes actos son y 
quedaran prohibidos en cualquier.momento yen cualquier 
lugar con respecto a las personas mencionadas arriba: 

(1) Violencia a la vida y la yersona, en 
particular, asesinado de toda clase, mutilacion, trato 
cruel y tortura. 

(2) Toma de rehenes. 

(3) Ultrajes a la dignidad personal, en 
particular, trato humillante y degradante. 

(4) La aprobacitn de sentencias y la 
realizacibn de ej{cuciones sin juicio previo pronunciado 
por una corte regularmente constituida, ofreciendo todas 
las garantias judiciales que son reconocidas como 
indispensables por pueblos civilizados. 

c. Los heridos y enfermos seran recogidos y 
cuidados. Un cuerpo humanitario imparcial tal como el 
Comite lnternacional de la Cruz Roja, puede ofrecer sus 
servicios a las Partes del conflicto. 

d. Las Partes del conflicto deben ademas 
tratar de imponer, por medic de acuerdos especiales, todo 
o parte de las otras estipulaciones de la presente 
Con\'encion. 
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e. La aplicacitn de las estipulaciones 
precedentes no afectara la condici~n legal de las Partes 
del conflicto. 

E. DEFINICION DE PR1510NEROS DE GUERRA (GPW, Art 4) 

1. Prisioneros de Guerra, en el sentido de la . / presente Convenc1on, son personas que pertenecen a una de 
las siguientes categorias, que han caido en poder del 
enemigo: 

a. Miembros de las fuerzas armadas de una 
parte del conflicto, asi como tambien miembros de las 
milicias o cuerpo de voluntaries que forman parte de tales 
fuerzas armadas. 

b. Miembros de otras milicias y miembros de 
otros cuerpos de voluntaries, incluyendo aquellas de 
movimientos de resistencia organizados, pertenecientes a 
una Parte del conflicto y que operan dentro o fuera de su 
propio territorio, aun si este territorio esta ocupado, 
siempre que tales milicias o cuerpos de voluntaries, 
incluyendo tales movimientos de resistencia organizados, 
cumplan las siguientes condiciones: 

(1) Que sean comandados por una persona 
responsable de sus subordinados. 

(2) Que tengan un signo distintivo fijo 
reconocible a una distancia. 

(3) Que porten armas abiertarnente. 

(4) Que lleven a cabo sus operaciones de 
acuerdo con las leyes y usos de guerra. 

c. Miembros de las fuerzas armadas regulares 
que profesan lealtad a un gobierno o a una autoridad no 
reconocida por la Autoridad Aprehensora. 

d. Personas que acompanan a las fuerzas 
armadas sin ser realmente miembros de las mismas, tales 
como: 

(1) Miembros civiles de equipos de 
aeronaves militares. 

(2) Corresponsales de guerra. 

(3) Contratistas de abastecimientos. 

(4) Miembros de unidades de trabajo o de 
servicios responsables del bienestar de las fuerzas 
armadas, siernpre que ellos hayan recibido autorizaci6n de 

~ 

las fuerzas armadas que acompanan. 
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(5) Miembr~s de equipos, incluyendo 
capitanes, pilotos y aprendices, de la marina mercante y 
los equipos de aeronaves civiles de las partes del 
conflicto, quienes no se benefician del trato mas 
favorable bajo ninguna otra estipulacion del derecho 
internacional. 

(6) Habitantes de un teTritorio no 
ocupado, quienes al aproximarse el enemigo toman las armas 
espontaneamente para resistir a las fuerzas invasoras, sin 
haber tenido tiempo para formarse en unidades armadas 
regulares, siempre que porten armas abiertamente y 
respeten las leyes y usos de guerra. 

2 • 
manera como . / convenc1on: 

Los siguientes tambien seran tratados de igual 
prisioneros de guerra bajo la presente 

a. Personas que pertenecen, o han 
pertenecido, a las fuerzas armadas del pa{s ocupado, si la 
Potencia ocupante considera necesario por razon de tal 
lealtad internarlas, aun cuando los haya originalmente 
liberado mientras continuaban las hostilidades fuera del 
territorio que ocupa, en particular donde tales personas 
han tratado infructuosamente de reincorporarse a las 
fuerzas armadas a las que pertenecen y que estan empenadas 
en com~ate, o donde ellas no cumplieron un emplazamiento 
heche a ellas con vista a internarlas. 

b. Las personas que pertenecen a una de las 
categorias enumeradas en el presente Articulo, que han 
sido recibidas por Potencias neutrales o beligerantes en 
su· territorio y a quienes estas Potencias deben internar 
bajo el derecho internacional, sin perjuicio de mayor 
trato favorable que estas Potencias puedan decidir dar y 
con las excepciones de los Articulos 8, 10, 15, 30, 
parrafo 5to, 58-67, 92, 126, y donde existan relaciones 
diplomaticas entre las partes del conflicto y la Potencia 
neutral o no beligerante afectada. 

3. Este Articulo no afectara en modo alguno la 
condicion del personal de sanidad y los capellanes tal 
como queda estipulado en el Articulo 33 de la presente 

./ Convenc1on. 

F. TRATO HUMANO DE LOS PRISIONEROS (GPW, Art 13) 

1. Los prisioneros de guerra deben ser tratados 
humanamente todo el tiempo. Un acto ilegal u omision per 
la Potencia Aprehensora que cause la muerte o que ponga 
seriamente en peligro la salud de un prisionero de guerra 
que este en su custodia esta prohibido, y sera considerado 
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como una grave violaci~n de la presente Convenci6n. En 
particular~ ningun prisionero de guerra puede estar sujeto a 
mutilaci6n fisica o a experimentos medicos o cientificos de 
ningun tipo que no este justificado por el tratamiento medico~ 
dental u hospitalario del prisioneo afectado y llevado a cabo 
en su interes. 

2. De igual modo, los prisioneros de guerra deben 
estar en todo tiempo protegidos, particularmente contra actos 
de violencia o intimidacion y contra insultos y curiosidad 
publica. 

3. Estan prohibidas las medidas de represalias contra 
los prisioneros de guerra. 

G. INTERROGATORIO DE PRISIONEROS (GPW, Art 17) 

1. Cada prisionero de guerra, cuando es interrogado 
sobre el tema, esta obligado a dar solo su apellido, primer 
nombre, rango, fecha de nacimiento, y numero de 
eje~cito/serie/regimiento o personal o a falta de esto, 
informaci6n equivalente. 

2. Si el prisionero premeditadamente infringe esta 
regla, el puede estar expuesto a una restriccion de los 
privilegios acordados a su rango o condicion. 

3. Se requiere que cada Parte del conflicto suministre 
a las personas bajo se juridicci6n que pueden convertirse en 
prisioneros de guerra con una tarjeta de identidad que muestre 
apellido, primer nombre~ numero de serie, o informacitn 
equivalente y fecha de nacimiento. Esta targeta puede, ademas, 
llevar la firma, o las huellas digitales, o ambos, del 
individuo, y puede portar tambien, cualquier otra informacion 
que la Parte del conflicto pueda desear anadir. La tarjeta 
debe medir 6.5 XlO em, y se emitira en duplicado. El 
prisionero mostrara la tarjeta al serle exigida, pero no se le 
podra quitar en ningun caso. 

4. Los prisioneros de guerra que a causa de su 
condicion fisica o mental, no puedan declarar su identidad, 
seran entregados al servicio de sanidad. La identidad de tales 
prisioneros se establecera por todos los medios posibles, 
sujetos a las estipulaciones del parrafo precedente. 

5. El cuestionamiento de prisioneros de guerra se 
llevara a cabo en un idioma que ellos comprendan. 

G. fROHIBICION DE COERCION (GC, Art. 31) 

1. No se ej:rcera ninguna coercicin fisica o mental 
contra personas protegidas, en particular para obtener 
informaci6n de ellos o de terceras partes. 
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CAPITULO III 

PLANEAMIENTO Y PREPARAtiON 

INTRODUCCION 

Cada interrogatorio requiere considerable planeamiento 
y preparatives avanzados si va a tener exito. Para hacer 
que el interrogador se prepare adecuadamente es propio de 
la persona o personas que capturan, arrestan, o vigilan a 
la fuente, comunicar toda la informaci6n pertinente, 
oralmente o por escrito, sobre las circunstancias de la 
captura y sobre la actitud, conducta y trato de el 
prisionero durante la custodi.a. 

DESARROLLO 

. / dl . 1 ~ La et1queta e caut1vo es e metodo mas comun de 
proporcionar datos acerca de un detenido. Informes orales 
o escritos deben hacerse disponibles al interrogador a 
menos que su importancia requiera otras disposiciones. 

A. CONSIDERACIONES DEL PLANEAMIENTO 

1. Todo interrogador debe planear y prepararse 
continuamente manteniendose al dia sobre: 

a. Los sucesos corrientes. 

b. La situaci~n local y mundial. 

. . / 
c • Las ultimas ayudas 

/ . 
tecn1cas de 

1nterrogac1on. 

2. El interrogador debe considerar los siguientes 
factores cuando se prepara para un interrogatorio: 

a. Familiaridad con el Objetivo: El 
interrogador debe hacer un estudio complete del objetivo y 
usarlo como base de sus planes y preparatives para un 
interrogatorio particular. El interrogador tambien debe 
estar al tanto de los cambios del objetivo. 

b. Conocimientos de Antecedentes 
Especializados: El interrogatorio puede requerir que el 
interrogador lleve a cabo investigaciones para obtener 
datos detallados de antecedentes (condiciones previas) 
sobre: 

1. Areas gedgraficos especificas. 

2. Grupos Politicos. 

3 • Sistema de Armas o Campos 
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3 • 
,/ 

Evaluac1on de la Fuente: 

El interro~ador debe recoger, estudiar, y 
evaluar toda informacion disponible sobre el detenido que 
va a interrogar. Este procedimiento se puede lograr a 
travez de: 

a. Un breve examen de una etiqulta del 
Cautivo. 

b. Un prolongado an{lisis de voluminosos 
archives de investigaci6n conpilado por especialistas de· 
inteligencia. 

c. Datos de antecedentes. 

d. Una Observaci~ visual del prisionero 
inmediatamente antes del interrogatorio. 

La informaci6n revelada arriva puede ayudar al 
interrogador en detectar una debilidad fisica o sicoldgica 
que pudiera ser explotada durante operaciones de 
interrogatorio. 

4. Ayudas/Instrumentos de Interrogatorio: 

El interrogador debe obtener todo aquel equipo que 
necesite, para la interrogaci6n, antes de llevarla acabo. 
Este equipo incluye: Cartas, lap(z, cuaderno, 
escalimetro, camara, etc. Es importante que tenga este 
equipo para no tener que interrumpir el interrogatorio en 
la mitad del desarrollo y perder armenia, tiempo e 
informacitn. 

Otras Ayudas de Interrogatorio incluyen: 

a. La Etiqueta de Cautivo: Proporciona 
informacion en cuanto a la fecha y hora, circunstancias, 
localidad de captura y unidad responsable de hacer la 
captura. 

b. Informes Previos de Interrogaci6n: 

Estos informes deben contener datos de historia 
personal, resumen de informaci/n recibida y evaluaci6n del 
interrogador anterior de la fuente/detenido. 

c. Documentos Encontrados en la Fuente u 
Otras Partes: 

1. Se define como documento cualquier 
inforrnaci~ registrada (no obstante su forma fisica o 
caracteristica) que haya estado en manos enemigas y ahora 
pasa a las nuestras. Esto incluye nuestros propios 
documentos rescatados de manos enemigas. 
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2. Estos documentos pueden: 

a. Identificar al Prisionero. 

b • Usarse como punto inicial de . . / 
dlSCUSlOn. 

c. Pueden suministrar 
/ 

informacion que refleja sentimientos personales, estado de 
animo y asuntos familiares del detenido. 

d. Verifican la veracidad del 
prisionero, refrescan su memoria y proporcionan indicios 
sobre los cuales se pueden usar posteriores 
interrogatories. 

3. Para mejor identificacidn de los 
mismos, han sido divididos en dos grandes grupos: 

a. Documentos Personales: 
Ciertos tipos de cartas, fotdgrafias, diaries, revistas, 
cintas cinematograficas, fijas y musicales, disenos o 
bosquejos, artisticos, joyas con inscripciones o nombres. 

b. Documentos Oficiales: 
Aquellos de origen gubernamental o netamente militar: 

Documentos de Identidad 
Personal. 

/ Membres1a en partidos. 

Mapas. 

Calces. 

Manuales. 

Bosquejos de Areas. 

Planes o Procedimientos de 
Operaciones/de Reclutamiento. 

Planes de Entrenamiento, 
incursiones, ataques, etc. 

d. Cartas/Mapas: 

Un mapa militar del area involucrada es un requisite 
previo para un interrogatorio complete. Las cartas en 
gran escala son los mas utiles, pero deben ser de la misma 
escala que aquellos usados por las secciones de 
inteligencia a las que estan agregados los interrogadores. 
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Las cartas/mapas son utiles en: 

1 • Orientar al personal de 
interrogatories. 

2 • Entender la . . / . 
s~tuac~on tact~ca. 

3. Identificar con precisi6n 
localizaciones, estructuras, caracteristicas geo~raficas y 
detalles similares especificos. 

4. Ensenar posiciones enemigas. 
emplazamientos de armas, concentraciones de tropas, y 
objetivos enemigos de una naturaleza tactica o 
estrategica. 

e. Imagenes, Fotos Aereas, y Foto~alcos: 
Estes muestran las caracteristicas reales del terrene y 
permiten la identificacibn precisa de posiciones enemigas. 

f. Datos del Orden de Batalla: 

Los interrogadores deben tener acceso a datos 
recientes del Orden de Batalla reunidos yor el Centro de 
Operaciones Tacticas (COT) en la division y el cuerpo de 
ej~rcito. Un estudio de estes datos ayudara en la 
selecicin de fuentes de interrogatorio y en los 
preparatives para el interrogatorio. 

g. Guardias/Custodio: Los guardias pueden 
suministra~ informacion respecto al detenido, tales como 
circunstancias de la captura, trato dado a el detenido 
desde la captura, actitud y comportamiento. Los 
interrogadores deben mantener enlace estrecho con los 
guardias para obtener esta inforrnaci6n. 

h. Personal de Asuntos Civiles (GS), y 
Operaciones Sicologicas: 

El enlace con el personal de asuntos civiles y 
operaciones sicologicas proporcionara con frecuencia 
informacion valiosa respecto a personalidades civiles, 
elementos subversives, agentes enemigos, civiles amistosos 
y condiciones en el pais de origen y areas de operaciones. 

~. Delatores: 

El uso de delatores entre los prisioneros puede ser 
una ayuda valiosa para los interrogadores. Una de las 
situaciones mas probables en la que se puede usar un 
delator esta en las instalaciones de PGE donde un 
prisionero proporciona datos sobre otros prisloneros. 
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Se debe considerar el personal, instalacion y tiempo 
disponible antes de utilizar delatores. El hecho de usar 
delatores debe ser un asunto de estricta seguridad para la 
proteccion de los delatores individuales asi como tambien 
para mantener la seguridad del sistema. 

J• Guias de Interrogatories: 

Las guias de interrogatorio estan disenadas para 
ayudar al interrogador en formular su plan de 
interrogatorio. Las guias normalmente contienen temas 
para preguntas que se van a hacer durante el 
interrogatorio. El guia debe asegurar al interrogador que 
ha cubierto todos los temas principales sobre los cuales 
el prisionero debe tener conocimientos, basado en sus 
antecedentes. 

El interrogador no debe permitir que la guia se 
convierta en una muleta y limite su cobertura de temas a 
solo aquellos incluidos en la guia. 

k. Obstaculos y Limitaciones: 

El interrogador debe considerar anticipadamente los 
obstaculos y limitac.iones que pudieran tener relacion en 
el interrogatorio. Estos pueden incluir: 

1. El estado legal del detenido. 

2. La hora y medios disponibles para el 
interrogatorio. 

3. La situaci6n militar. 

4. El conocimiento del detenido. 

5. Restricciones del Lenguaje. 

6. Aspectos sicologicos. 

1. Requerimientos Logisticos: 

Los requerimientos logisticos para un interrogatorio 
incluyen: 

1. Alojamiento. 

2. Espacio de Oficina. 
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3. Temperatura del Area del 
interrogatorio. 

4. Comedores. 

5. Calabozos. 

6. Transporte. 

m. Plan de Interrogatorio: 

El plan de interrogatorio puede no ser mas que una 
nota mental informal, o puede ser un plan escrito 
detallado y bien documentado. El plan debe incluir como 
minimo: 

1. El Objetivo del Interrogatorio. 

2. La ldentidad del Detenido. 

3. La Hora y el lugar del 
lnterrogatorio. 

4. El Enfoque/Acercamiento los 
Enfoques/Acercamientos Alternos. 

S. Las T~cnicas del Cuestonamiento. 

6. Los Medios de Registrar y Comunicar 
la Informaci6n Obtenida. 

B. REQUISITOS PARA LA FASE DE PLANEAMIENTO Y 
PREPARACION 

A continuaci~ discutiremos los pasos que debe seguir 
un lnter:o;ador durante la Fase de Planeamiento y 
Preparac1on: 

1. Adquiera la ficha del detenido y todo los 
documentos obtenidos concernientes al detenido/detenidos. 

2. Hacerle preguntas al custodio/guardia. 

3. Pedirle al custodio/guardia los informes de 
interrogaciones anteriores. 

4. Revisar los documentos que se tienen y 
compararlos con los que aparecen en la ficha del detenido 
(Digale al guardia que localize cualquier documento o 
articulo extraviado lomas pronto posible). 
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5. Revise los documentos para determinar la 
presencia de documentos de la categor(a B y envielos al 
lugar apropiado. 

6. Envie los documentos si necesitan ser 
traducidos. 

7. Escriba cualquier informaci~ concerniente de 
la ficha del detenido y marque el lugar de captura en la 
carta/mapa. 

B. Escriba cualquier informaci6n pertinente que 
encuentre en los documentos que se pueda usar durante la . . / 1nterrogac1.on. 

9. Localizar el punto de captura, en la 
carta/mapa correspondiente. 

REQUIS!TOS ADlC!ONALES 

10. Revise los archivos. 

11. Revise los EEl (Elementos Esenciales de 
lnteligencia). 

12. Observe personalmente al detenido. 

. . / 13. De acuerdo con su planeam1ento y preparac1on, 
explique al custodio/guardia cuales son los acercamientos 
tentativos y porque selecciono los mismos. 

14. Seleccione un grado (rango), o posici~, e 
informele al custodio/guardia su seleccion. 

15. Revise su plan de interrogaci6n y digale al 
custodio/guardi~ que escorte al detenido a la cabina/sala 
de interrogacion. 

16. Asegurese de que las ayudas de interrogacibn, 
formas, listas, manuales, guias y materiales correctos 
esten a su disposici6n antes de la interrogacibn en la 
cabina/sala. 

C. lNFORMES DE EVALUACION DEL DETENIDO 

La evaluacion del detenido o prisionero no es mas que 
un mecanisme 0 procedimiento utilizado para seleccionar a 
la fuente en base a la informacitn que pueda poseer. 
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Es recomendable que el interrogador localice (de 
haberlos) las evaluaciones previas que existan sobre la 
fuente a interrogar ya que esto facilitaria enormemente su 
labor. 

El informe en mencion contiene gran informaci~n 
personal sobre la fuente, asi como tambien la 
concluci~n/opci~n del evaluador en cuanto al area(s) de 
conocimiento que posee dicha fuente y el grade de 
cooperacion que podria esperarse de el. 

Usted como interrogador tambien tiene la 
responsabilidad de efectuar una "pos evaluaci6n" de la 
fuente a su nivel operacional. (Esto es rutinario) y 
luego enviar copias de dicha evaluacion adjunta al 
detenido cuando ·es evaluado. 

Habran ocaciones en que le seran asignados fuentes que 
carecen del documento que denote su evaluacion o 

0 0 ,. 0 / 

categorlzaclon, en cuyo caso tendra usted que aver1guar 
con el nivel superior que le envio la fuente, donde esta 
dicha documentacion. 

Esta evaluaci6n es de valor incalculable, como dijimos 
anteriormente le da informacion sobre posibles areas de 
conocimientos de la fuente, datos de caracter personal que 
se obtuvieron, es o no es cooperador, que tecnicas de 
acercamiento fueron mas efectivas. 

EJEMPLOS: (como guia) 

1. Funcion/trabajo de la fuente. 

2. Areas de conocimiento. 

3. Estado fisico y mental. 

4. Actitud y comportamiento/grado de 
o/ cooperac1on. 

5. Sugerencias en cuanto a posibles m{todos 
de acercamiento. 

6. Categoria que le fue asignada. 

No olvidemos que para efectos de la categorizacitn se 
utiliza una combinaci~n de numeros y letras - ejemplos: 
(1,2,3,- a,b,c). 

D. NUMEROS Y SU SIGNIFICATIVO 

#1: Son aquel1os detenidos o capturados que estan 
facultados y dispuestos a dar respuestas a requerimientos 
existentes. 
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H2: Aquellos que aparentan ser suceptible hacia 
un buen acercamiento. 

#3: Aquellos que no e~tan dispuestos a cooper~r, 

o que no presentan suceptibilidad a las tecnicas de 
acercamiento. 

E. LETRAS Y SU SIGNIFICATIVO 

a: Son aquellos capturados o detenidos que mas 
parecen satisfacer las necesidades o requerimientos al 
nivel en que fue evaluado. 

b: Son aquellos que posiblemente, tenga alguna , 
informacion. Que satisface requerimientos al nivel que ha 
sido evaluado. 

c: Serian aquellos que aparentan no tener ninguna 
informacibn alguna que puede satisfacer los requerimientos 
existentes al nivel en que han sido evaluados. 

s~nores, es muy importante recordar que esta 
categorizacion se emplee unicamente durante el proceso de 
evaluacion, razon por las cuales dichas categorias son muy 
suceptibles a cambiar conforme vallan surgiendo, 
requerimientos, restricciones y necesidades en el nivel en , 
que se les practique las evaluaciones necesarias. 

A continuaci~n veremos a modo de ejemplo un informe de 
evaluacion (Se recalca que no ne·cesariamente se debe 
1imitar a estas areas). 

, 
Examinando cuidadosamente 1a informacion que contiene 

e1 documento de evaluaci6n antes mencionada, e1 
interrogador pu~de facilmente forjarse una mejor imagen de 
1a fuente y asi puede sacar mucha mas ventaja para e1 
interrogatorio. 

Esto nos 
atraviesa 1a 

indica entonces que cada nivel por donde 
fuente efectua un interrogatorio de lo cua1 

envia copias con la misma. 

Ya sabemos que un interrogatorio previo nos puede 
proporcionar: 

( 1) 

satisfacer posibles 
futuro. 

Cualquier deta11e que pueda 
requerimientos presente, pasado o 

(2) Nos indica areas de conocimiento de 
1a fuente. 
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organizacion. 

, 
cooperacion. 

(3) Su estado mental y fisico. 

(4) Sus funciones dentro de su 

( 5 ) Su actitud, comportamiento y grado de 

(6) Datos sobre su historial personal. 

(7) Nos permite como interrogadores, 
simplemente recalcar sobre las t;cnicas que surtieron 
efecto (ahorro de tiempo y esfuerzo) anteriormente la 
colaboraci;n de la fuente y continuar con el 
interrogatorio. 

F. LAS CUATRO CATEGORIAS DE QUE DISPONE TANTO EL 
EVALUADOR COMO EL lNTERROGADOR A SUS RESPECTIVOS NIVELES, 
PARA lDEN!lFICAR/DENOTAR LA PRIORIDAD QUE TIENE LA FUENTE 
SEGUN SUS CONOCIMIENTOS 

, , 
"A" Seria la clarificacion/categorizacion de 

aquP.llas fuentes cuyos conocimientos, amplios o 
especificos, sobre el esfuerzo y capacidad enemiga, hace 
necesario que sean interrogados sin demora por personal 
capacitado y del mas alto nivel. 

"B" Aquellos fuentes que poseen suficiente 
informaci~n sobre cualquier asunto de interes de 
inteligencia para justificar interrogatories adicionales. 

, 
"C" Serian los que possen informacion cuyo valor 

es de uso inmediato unicamente, y por consiguiente no 
ameritan interrogatories posteriores. 

"D" Son aquellas fuentes que una vez evaluados, 
• • #Ifill' • 

se destaca que no poseen 1nformac1on de 1nteres para la 
inteligencia. 
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!JEMPLO DE INFORME DE EVALUACION 

FECHA Y LUGAR DE 
EVALUACION: ----------------------------------------------------------

DATOS BIOGRAFICOS DE LA FUENTE 

NOMBRE: 
POS ----~S~E~X~O~:---------------------------------------------------

FLDN: ______________________________________________________________ __ 

IDIOMAS Y 
FLUENCIA: ______________________ __ 

EDUCACION: 
1-.---M~I~L~I~T~A~R~:-----------------------------

2. CIVIL: -------------------------------PROFESION: 
1. CIVIL: -------------------------------2. MILITAR: -----------------------------

ESTADO CIVIL Numero de Hijos 
EXPERIENCIA ~P~R-O_F_E_S~l-O_N_A_L_: ____________________ -_-_-_-_-_-_-_~--------~------

FECHA/HORA DE 
DETENCION/CAPTURA: 

DATOS DE CAPTURA/DETENCION 

ORGANIZACION/GRUPO DE CAPTURA 0 
DETENCION: 
LUGAR DE C~A~P~T~U~R~A~O~-------------------------------------------------

DETENCION: 
------~~----~-------------------------------------------(coordenadas en el mapa) 

C!RCUMSTANCIAS DE CAPTURA 

DETENCION: 
~~~------------~--------------------------------------BREVE DESCR!PCION: CEA: --------- ----------------------------------HEA: 

--------------------------~------------------------------------

ARTlCULOS CAPTURADOS 

2.DOCUMENTOS 1. ARMAS 
3. EQUIPO ----------------------------------------------------

RECOMENDACIONES DEL EVALUADOR 

1. INTERROGATORIO RECOMENDADO (SI/NO) 
CATEGOR!A ----------------------

2. AREA(S) DE CONOCIMIENTO DE LA FUENTE: 
3. EVALUACION DE LA FUENTE: -------------------
4. OBSERVACIONES: 
5. EVALUADO POR: --------------~----------------------------
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CAPITULO IV 

PROCESAMIENTO DE DETENIDOS/CAPTURADOS 

lNTRODUCCION 

El proposito primordial de este capitulo es para 
familiarizar al igual que para reforzar los procedimientos 
a seguir en cuanto al "Procesamiento" que debe llevarse a 
cabo con el personal capturado/detenido etc. 

Ante todo debemos siempre recordar que el exito o 
fracaso de un Interrogatorio con frecuencia sera 
determinado por la manera en que un detenido o capturado 
es procesado desde el mismo instante en que se ve privado 
de su libertad. 

DESARROLLO 

El procesamiento de detenidos no es mas que una serie 
de pasos o medidas que tomarnos (Los lnterrogadores) para 
asegurarnos primero que no se pierda lo que llamamos el 
"Periodo de Acondicionamiento" el cual consiste de una 
breve reaccibn causada por la abrumacibn de su captura, 
derrota, e incertidumbre hacia lo que le guarda el 
futuro. Esta sensacion tiende a crear en el una especie 
de complejo de inferioridad sicolbgica poniendolo asi en 
desventaja momentanea (la cual aprovecha y explota el 
interrogador) que nos favorece enormemente. 

Se esta cumpliendo fielmente con los requisites que 
exigen las Convenciones de Ginebra y Tratados de la Haya, 
de los cuales son participantes un sinumero de paises. 

A. PROCESAMIENTO DE PERSONAL DETENIDO 0 CAPTURADO 

Las unidades que efectuan las detenciones y capturas 
de subversives, terroristas o de soldados enemigos, estan 
en el deber de (en el orden siguiente): 

1 • Desarmarlos. 

2 • Registrarlos. 

3 • Silenciarlos. 

4 . Segregarlos. 

5 • Salvaguardarlos. 

6. Evacuarlos - Conducirlos lo mas pronto 
posible hacia un lugar de retencion para el interrogatorio 
in~ediato. (este lugar ya debe haber sido designado con 
anticipacion por el comando). 
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B. DISCUCION DE CADA PASO EN EL P.RQCESAMIENTO 

1. DE SARMAR 

s. Inmediatamente despues de su captura o 
detenci~n la fuente sera desarmada, siempre teniendo en 
cuenta que el armamento, equipo, al igual que documentos 
que traia en su poder deberan ser puestos al cuidado del 
guardia junto con la fuente, en ausencia de la Policia 
Militar estas tareas seran llevadas acabo por la persona 
que efectua la captura. 

2 • R E G I 5 T RA R 

a. Despues de desarmar se precede a efectuar 
inmediatamente un registro (al desnudo, si es posible) 
minucioso en busqueda de armas ocultas, o de documentos de 
valor a la Inteligencia. (La falta de tiempo o el lugar 
no son escusas aceptables). 

b. El registro tambien incluye el area 
. . 1 d . , 1nmed1ata de a etenc1on o captura. 

c. Es muy probable que el registro se puede 
hacer parcialmente (con ropa) o a la ligera debido a 
circunstancias adversas (ataque o contra ataque enemigo), 
obscuridad repentina, exceso de detenidos, etc. Aun asi 
debera efectuarse de manera minuciosa (sin ropa) a la 
brevedad posible. 

d. PRODUCTOS DEL REGISTRO 

1. EQUIPO: Los articulos de equipo 
personal o individual (en particular los no observados 
antes) se deben confiscar devolviendose unicamente 
aquellas que sean impresindibles; mascara protectora, 
cascos, utencilios para comer, beber y protegerse 
(omitiendo cuchillos, y tenedores). 

2. DOCUMENTOS: Reconocemos como 
documentos cualquier pieza de informaci~n registrada (aun 
nuestra) que haya estado en manos del enemigo. Esto 
incluye: 

a. Mapas. 

b. Cintas. 

c. Esquemas. 
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d. F o tog r a f i as. 

e. Ordenes. 

f. Manuales (de instruccion) 
tacticos/t/cnicos. 

g. Libros de codigos. 

h. Registros de Mantenimiento 
diaries. 

i • List as de embarques. 

j • Libros de pagos. 

k. Periodicos. 

1 • Planillas. 

m. Tarjetas Postales 0 cartas 
personales. 

n. En fin cualquier pedazo de 
material que contenga informacion que pueda ser de 
utilidad a la lnteligencia en su labor de recopilacion. 

3. Todo aquello que pueda tener valor 
para la lnteligencia se confisca, todo lo demas, es 
retPnido unicamente para luego ser devueltos al 
detenido/capturado en una fecha posterior. 

4. EFECTOS PERSONAtES: 

a. Excepto como esta escrito 
previamente, al detenido/prisionero, se le debe permitir 
conservar la mayor parte de sus· efectos personales. 

b. En cuanto a dinero, prendas, 
esto se debe de retener proporcionandole un recibo por el 
mismo. Es recomendable que esta responsabilidad recaiga 
unicamente sobre el personal administrative del campamento 
de prisioneros o detenidos. 

3. SILENCIAR: Simultaneamente con el registro se 
precede a Silenciar al detenido/detenidos de manera que no 
platiqu{n o se influencien entre si. Es muy probable que 
para lograrlo tengan que amordazar y atarlos de las manos 
e inclusive vendarles h~sta los ojos. 
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4. SEGREGAR 

a. Es in·presindible que la segregacibn de 
prisioneros y detenidos se efectue de manera inmediata· 
para evitar que aquellos por su range, experiencia u otras 
razones puedan influenciar sobre una fuente que tenga el 
deseo de cooperar con el interrogador. En otras palabras 
queremos apartarlos de aquellos individuos que son mas 
concientes de la seguridad (de informacion) y por lo tanto 
menos suceptibles al interrogatorio creando asi una 
reaccion similar en sus companeros (subordinados). 

b. De igual manera surgen otros problemas si 
tratamos de mantener personas de diferentes origenes 
juntos. Personas como; Militares, Militantes, detenidos 
comunes (hombers y mujeres) etc. 

c. Se sugiere que sean segregados de la 
siguiente manera: 

1. Oficiales/Jefes de grupos u 
Organizaciones. 

2. Alistados/Militante~. 

3. Desertores. 

4. Colaboradores. (este tipo muy en 
particular). 

5. Mujeres (Categorizadas - Jefas, 
colaboradoras, etc.) 

en 
6 • 

concientizaci6n de 
Adoctrinadores. 
las masas.) 

(Personas diestras 

d. Se recomienda que sea aprovechada esta 
oportunidad para ponerle etiqueta de identificaci~n a cada 
detenido/capturado, de igual manera se le pondra etiqulta 
tanto al armamento como al resto del equipo y documentos 
capturados. 

e. Las clasificaciones y segregaciones 
ulteriores seran efectuadas en escalones/niveles o 
campamentos sucesivos durante la evacuaci6n de las 
fuentes; clare esto no son mas que medidas de seguridad y 
control implementable, para el beneficia del detenido o 
capturado. Mas que nada la seguridad fisica del detenido 
o capturado, tal como lo establecen los Acuerdos y 
Convenciones de Ginebra. 
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f. Hay que hacer mencion o enf~is en la 
/ 

etiqueta si se efectuo o no algun interrogatorio 
preliminar al memento de la detenci~ o captura. (esto se 

1 ·-"' "If ./ d" • aneta en a secc1on n ormac1on A 1c1onal". 

g. RESPONSABILIDAD DE LA UNIDAD/AGRUPACION 
CAPT U RA D 0 RA 

La unidad/agrupacibn capturadora tiene la 
responsabilidad directa de serciorarse del uso correcto de 
la "Etiqu,ta del detenido, al igual que la de Documentos y 
Equipo". 

En el case de no tener etiquttas ya confeccionadas, 
pueden emplear algun otro trazo de papel, carton etc., 
teniendo siempre por meta el proporcionar la mayor 
informaci6n al interrogador -per medio de la etique"ta del 
detenido. 

h. RESPONSABILIDADES DEL INTERROGADOR 

1. Es el deber de cada interrogador 
asignarle a cada persona interrogada la siguiente . / numerac1on: 

"E.U.-EJ-235-43-140" 

2. E.U: 
indican la nacionalidad de 

Estas des primeras letras 
las Fuerzas Captoras. 

3. EJ: Las des siguientes letras 
indican la Fuerza/Grupo enemigo a que pertencece el 
detenido/capturado. 

4. 235-43: Los proximos cinco digitos 
representan el numero (clave) del grupo de interrogadores 
que llevo a cabo el interrogatorio. 

5. 140: Los ultimos tres digitos 
indican que este es el detenido/capturado # 140 
interrogado per este grupo. 

5. EVACUACIONES 

a. La cadena normal de 
detenidos/Capturados es: 

./ evacuac1on de 

1. Desde el punto de detencion/captura, 
hasta el Batall6n en donde se les asignan guardias y son 
escoltados al lugar pre-designado como punto de retencion. 

2. Desde este punto son movidos 
exclusivamente por Policias Militares. 
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3. De ser necesaria su evacuaci~n a un 
nivel del Ejercito mas alto, este se llevara acabo por 
Policias Militares de dicho nivel. 

4. Se recomienda que a niveles debajo 
de la Brigada, los interrogadores asistan en cuanto a la 
instruccion del personal que llevara las funciones de 
guardias durante las evacuaciones. 

5. La Tesponsabilidad primordial de 
estos guardias es: 

a. ImpediT el escape de los 
detenidos/captuTados. 

b. ManteneTlos segTegados. 

c. EnfoTzar silencio. 

d. Impedir la destrucci~n de 
cualquier tipo de documento que haya escapade el registro 
inicial. 

e. Estar en constante vigilancia 
y evitar que los detenidos/capturados reciban cualquier 
tipo de articulo de comodidad (cigarrillos-dulces, etc). 

f. Mantener siempre el flujo o 
movimiento en cuanto a 

. / su evacuac1on. 

g. Impedir todo tipo de 
acercamiento de personal ajeno a la situacion (ya sea para 
agredirlos o simplemente charlar). 
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CAPITULO'V 

PROCESAMIENTO/CATEGORIZACION DE DOCUMENTOS CAPTURADOS 

INTRODUCCION 

Durante el combate, una cantidad tremenda de 
documentos enemigos son capturados. La informaci~n de 
inteligencia derivada de estos documentos enemigos 
capturados se puede usar para ayudar al interrogador para 
consegir informaci6n valiosa acerca de un PGE especifico. 

DESARROLLO 

Definici6n de un documento. "Un documento" se define 
como cualquier informacion registrada, cualquier que sea 
su forma fisica o sus caracteristicas. 

Definirion de un documento capturado. "Un documento 
capturado" se define como cualquier pieza de informaci6n 
registrada que estaba en posesi6n del enemigo y 
posteriormente pasa a nuestras manos. Aun nuestros 
propios documentos, en el caso de que pasen al enemigo y 
sean capturados de nuevo por nuestras propias fuerzas, se 
consideran documentos capturados. 

Los documentos enemigos se adquiren de dos maneras: 

1. Encontrados en la posesi6n de los 
enernigos detenidos o muertos. 

2. Hallados en el campo de batalla. 

Los documentos enemigos capturados son generalmente de 
dos tipos: 

1. OFICIAL - Los documentos de 
indentificaci6n, ejemplos: 

a. Tarjeta o Libreto de ldentidad. 

b. Calcos. 

c. Manuales. 

d. Ordenes de Campo de Batalla. 

e. Mapas. 
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f. Planes. 

g. Codigos. 

h. Procedimientos Operatives 
Normal, etc. 

2. PERSONAL- Los documentos personales 
del detenido, ejemplos: 

a • Cartas. 

b. Diaries 

c • / f. 1 Fotogra 1as Persona es. 

d. Libros y Revistas. 

f. Netas de reuniones. 

g. Netas de cosas por hacer. 

h. Relojes grabados. 

i. Brazaletes. 

J• Anillos Fraternos, de escuela y 
de matriminio. 

k. Basura de bolsillo (articulos 
miscelaneos). 

Todos los documentos oficiales menos los documentos de 
identidad, son confiscados. 

Todos los documentos personales, deben examinarse con 
cuidado, para determinar si contienen informaci6n militar 
o de inteligencia. Si este es el caso, los documentos son 
confiscados. Los documentos que no contienen informacion 
militar se retienen del PGE con el proposito de 
devolverselos mas tarde. 

Los documentos enemigos capturados con valor de 
inteligencia particular deben entregarse, sin demora, a un 
cuartel general superior. 

RECUERDE la Convenci~n de Ginebra del 1949 prohibe 
quitarle permanentemente la targeta/libreta de identidad 
personal del PGE. Hay que examinar el documento de 
identidad, apuntar su contenido, y devolver el documento 

-de identidad a su dueno. 
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A. DOCUMENTOS ENCONTRADOS EN EL PGE 

Todos los documentos de valor particular de 
inteligencia encontrados en el PGE deben ser tornados de el 
inmediatamente para evitar que los destruye o se deshaga 
de ellos. 

Las unidades captoras deben asegurarse que todos 
documentos son marcados con el rotulo correcto para 
asegurarse que el interrogador pueda vincular un documento 
especifico con un PGE especifico. Estos documentos 
capturados deben identificarse con la informaci6n 
siquiente: 

1. Numeros de la cedula del documento. 

2 • Fecha/Hora de la captura. 

3 • Lugar de captura (cordenadas del mapa) 

4 • Circunstancia de captura. 

5 • Unidad captors. 

6 • 
• • #" 

Descr1pc1on del documento enemigo 
capturado. 

Dichos detalles deben escribirse en la parte abajo de 
la cedula de captura, y fijarse al documento capturado. 
Los documentos capturados no deben marcarse, alterarse o 
mutilarse de ninguna manera. 

Los documentos encontrados en los PGE, y aquellos 
encontrados en el campo de batalla se pueden explotar~ 
mas eficazmente cuando estan combinadas durante un 
interrogatorio. 

Todos los documentos encontrados en los PGE se los 
daran al guardia de escolta para ser remitidos, junto con 
el PGE, al escalbn mas alto en el proceso de tramitacion. 

Los documentos capturados pueden ser tramitados por 
los canales de inteligencia antes que el PGE, para 
facilitar a las otras agencias de inteligencia la 
oportunidad de examinar estos documentos. 

Los escalones de tramitaci~n para los documentos 
enemigos capturados son los mismos que para los PGE. 

Al recibir un PGE, hay que examinar la cedula de 
captura para determinar si el PGE portaba documentos en el 
memento de su captura. Si la parte de abajo de la cedula 
es anotada, hay que comparar esta cedula con todos los 
documentos correspondientes al PGE especifico. 
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Si un documento se ha perdido, pongase en contacto con 
el guardia de es·colta para ~~~rigtiat donde esta el 
documento. Si el guardia de escolta no tiene el documento 
en su posesi6n, y no puede dar cuenta del, hay que 
preguntar al S-11 de la unidad remitente para determinar 
la disposici6n del documento. 

La disposici~n de los documentos capturados dependeran 
de la naturaleza de los documentos mismos. Basicamente, 
se puede tomar tres acciones respecto de estes documentos, 
que son: 

1. Confiscados: Los documentos que se 
toman sin intenci5n de devolverselos al PGE. 

2. Embargados/Retenidos: Los documentos 
que se toman con la intenci6n de devolverselos en una 
fecha posterior. 

3. Devueltos: Documentos, como por 
ejemplo una tarjeta/libreta de identidad, que se examinan 
brevemente y se devuelven al PGE. 

Ustedes, como interrogadores, son los recipientes de 
estes documentos, deben estar constantemente al corriente 
de donde estan exactamente y quien tiene los documentos. 

B. TRAM1!AC10N DE LOS DOCUMENTOS CAPTURADOS 

El procedimiento de tramitacion de los documentos 
capturados es: 

1. La unidad captora remite el documento 
al oficial de inteligencia de cuartel general (S-11). 

2. El documento se procesa y se tramite 
por los canales de inteligencia. 

3 • 
interrogadores al 
examinan/explotan 
con valor para la 
etc., y se rernite 
correspondiente. 

El documento llega a los 
nivel de brigada, quienes 
el documento. La informaci~ pertinente 
brigada se extrae, se hacen copias, 
a la division, junto con el PGE 

4. El documento llega a la divisibn y se 
examina para obtener la informacion tactica con valor 
inmediato para la divisi6n. La informacion se extrae y se 
copia, y el documento original, sin alteraciones, se 
remite al cuerpo si el documento no acornpana al PGE 
especifico. 
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Los documentos te~hnicos (TECHDOC) que se encuentran 
con el material/equipo que tienen que ver son esa pieza, 
deben despacharse con el material/equipo. Si la situacion 
tactica impide el despacho del material/equipo, los 
documentos deben ser identificados con el material/equipo 
por medic de una hoja de papel fijada a tal, con TECHDOC 
escrito en ella. Esta hoja de papel marcada TECHDOC, debe 
contener una lista con los siquientes detalles: 

1. Lugar de captura. 

2. Fecha/Hora de captura. 

3. Circunstancia de captura. 

4. Unidad captors. 

5. Una descripci6n detallada del 
material/equipo capturados. 

Si es posible, debe tomarse fotografias del 
rnaterial/equipo capturados y estas fot~rafias deben 
acompa~arlos. 

En la divisitn, los documentos capturados se asignan 
una categor{a segun la informaci6n que contienen. Las 
categorias asignadas a los documentos capturados no son 
permanentes. Las categorias pueden cambiar en cualquier 
memento durante al proceso de tramitacibn. Las categorias 
solo determinan la prioridad de transmision/tramite. 

Todos los documentos capturados se tramiten de escalbn 
a escal6n. Cada esca16n extrae la informaci~n pertinente 
para ese escalon y remite el documento al escalbn mas alto 
correspondiente. 

D. CATEGORIZACION DE DOCUMENTOS CAPTURADOS 

La informacion enemiga es importante para 
contrarrestar acciones enem~as. Si esta informacibn no 
llega a las manes de los analistas responsables debido a 
que fue categ6rizada inicialmente, entonces esto ayudara 
al enemigo. 

Es imperative que ustedes como personal de 
inteliyencia tengan el conocimiento y la capacidad de 
categorizar los documentos enemigos capturados para que el 
an~lista responsable pase esta informaci6n a nuestras 
propias fuerzas armadas. 

El tipo de categorizaci~n que se les presenta en este 
capitulo pocra ser utilizado por ustedes en su trabajo, o 
lo podran adaptar de acuerdo a sus propias necesidades. 
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Todo documento debe ser tratado como importante ya que 
la minima informaci6n podria tener un valor muy 
importante. Primero se evaluan los documentos y se les , 
asignan una categor1a. 

Para acelerar el procesamiento de documentos 
1 

. , 
capturados, se es as1gna una categor1a de acuerdo a 
informaci6n que contienen. 

Las categorias son: 

/ 1. Categor1a A: Son documentos que 
contienen informaci6n con valor de inmediato sobre 
operaciones tacticas. estr~tegicas o pscicol6gicas. 

la 

EJEMPLO: Un documento que contienen 
informaci~ de cierta organizaci6n que piensa montar un 
operative contra nuestras fuerzas. 

~ 2. Categor1a B: Son documentos que 
contienen informacibn criptlgrafica, instrucciones de 
comunicaciones de radio o otros m{todos de comunicaciones, 
y d o c u m e n t o s q u e t e n g a n i n f o r m a c i o~ c. o n s i s t e m a d e 
comunicacibn enemiga. Estos documentos se les deben dar 
un tratamiento especial. 

EJEMPLO: 
frecuencias de radios. 

Documentos enemigos con claves o 

/ 3. Categor1a C: Son documentos con 
informac_i6n aparentemente de menor valor que los de 
categoria A o B, pero cuando son evaluados con informaci6n 
de otras fuentes podrian dar informacion tactica o 
estr~tegica de importancia. 

EJEMPLO: Correspondencias personales, 
pedidos de abastecimiento, etc. 

/ 4. Categor1a D: Son documentos con 
informaci~n aparentemente sin valor de inteligencia, pero 
requieren un manejo especial. 

EJEMPLO: Dinero, libros u otras cosas 
simi lares. 

Es importante que ningun personal sin entrenamiento 
haga decisiones respecto al valor de los documentos 
enemigos capturados. 

En el caso de que la cantidad de documentos sea tan 
grande que no es practicable marcarlos uno por uno, la 
seccion de la division de inteligencia transrnitira estos 
documentos por medio de una nota de DESPACHO DE CONJUNTO. 
(Ejemplo {!: 1) 
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Estas nota de despacho de Conjunto indicaran: 

1. El cuartel general que lo transmite. 

2. La fecha/hora. 

3. El lugar y la circunstancia de la 
captura. 

4. La unidad captora. 

5. Las marcas protectivas pertinentes. 

6. Los datos de control. 

EJEMPLO DE NOTA DE DESPACHO 

DESPACHE A: DE: 

CONJUNTO #: NUMERO DE ARTlCULOS: FECHA: 

HORA Y LUGAR DE CAPTURA: 

CAPTURADO POR: 

Circunstancia de Captura: 

FECHA REClBlDO: DESPACHADO POR: 

Al llegar al cueryo, los documentos se envian a la 
seccion de explotaci6n de documentos del cuerpo, donde 
seran registrados para monstrar la hora que se recibieron, 
la descripci~n del documento, hora y lugar de la captura, 
unidad captora y otros posibles datos de control. En la 
seccion de explotaci6n de documentos del cuerpo, los 
documentos se examinan para determinar si necesitan mas 
prioridad de transmisi6n, segun las necesidades inmediatas 
de inteligencia. La informacitn de valor tactico 
inmediato se extrae y se manda al G-2 sin demora. Se hara 
una reproduccibn del documento junto con una traducci6n 
completa o de extractos si es necesario. (Ejemplo # 2) 
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EJEMPLO DE UN INFORME DE TRADUCCION 

(CLASIFICACION) 

(DESIGNACION DE LA UNIDAD) 

FECHA: 

1. Datos de Control: 

a • Articulo ff 

b. 
. . , Descrlpclon del Dorumento: 

c • Captura (F/H y Lugar): 

d • Unidad Captora: 

e • Circunstancias de captura: 

f • Recibo (fecha): 

g. 
. . ., 

T1p0 de Traducc1on: (Completa, parcial, etc.) 

2. Texto de la Traduccibn: 

(CLASIFICACION) 
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E. CUANDO SE EMPLEA DOCUMENTOS EN UNA INTERROGACION 

Un interrogador debe repasar todos los documentos 
capturados pertenecientes a un PGE especifico y extra·er 
toda la informaci~n tocante a dicho PGE: 

1. Algunos documentos enemigos 
capturados pueden dar indicios de: 

a. La actitud del detenido. 

b. Las areas de conocimiento del. 
detenido. 

c. La funcion y/o unidad del 
detenido. 

d. Informaci6n sobre los 
antecedentes personales del detenido que pueden dar lugar 
a un punto inicial de conversacibn, ayudar a establecer 
una interrelaci6n, o senalar acercamientos tentativos. 

2. Es imperative que el interrogador 
pueda reconocer y explotar documentos enemigos 
capturados. El debido tratamiento y empleo de los 
documentos enemigos capturados puede contribuir a la 
extraccion de valiosa informaci6n de inteligencia esencial 
al combate. 
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CAPITULO VI 

OPERACIONES DE REVISION Y SELECCION 

INTRODUCClON 

E 1 p.r o cedi mien to de rev is ion s e 1 e c c ion a a 1 o s 
detenidos/Prisioneross de Guerra Enemigos (PGE) para 
interrogaci~n y despacho, basandose en la buena voluntad 
del PGE para contestar preguntas respecto a los 
requerimientos del comando y la apariencia fisica, las 
acciones y manerismos del PGE que indican su aparente 
nivel de conocimiento. 

La seleccion se hace necesaria cuando el numero de 
personal capturado es mucho mayor que el numero de 
interrogadores disponibles. La seleccion ahorra tiempo 
valioso y energia que serian malgastados en el esfuerzo de 
explotar a las fuentes que tal vez no cooperan o tienen 
informacion pertinente que atane a los requerimientos de 
recopilacitn. El revisor debe ser capaz de reconocer esas 
caracteristicas personales suceptibles a la explotacion. 
El debe usarlas junto con la apariencia fisica y las 
acciones o manerismos que dan indicio del nivel de 
conocimiento de esas fuentes que contestaran preguntas 
pertinentes con el minimo de tiempo/esfuerzo de parte del 
interrogador, en el corte tiempo asignado para la 
selecci6n. Por lo tanto, USTED, el revisor, debe ser 
experto en las tecnicas de seleccion. 

DESARROLLO 

El que hace la revisibn debe tratar de identificar a 
las fuentes que van a cooperar sin la aplicaci6n de 
tecnicas de acercamiento extensivas y complicadas. La 
competencia del revisor es importante, ya que una persona 
capturada sin informacion pertinente es casi sin valor 
para la recopilacion de inteligencia. Se da enfasis a 
cada parte de la revision de acuerdo a la 
situacion tactica. 

A. PROCEDIMIENTOS UTlLIZADOS EN EL PLANEAMIENTO Y LA 
PREPARACION DE LA SELECCION 

1. Dar orientacion a los guardias. 

2. Segregar a los PGE. 

3. Registrar y desvestir a los PGE. 
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4. Exarninar los documentos y equipos capturados 
con el PGE. 

5 • 
, .. 

Examinar la cedula de captura. 

6. Examinar informes anteriores de 
seleccion/interrogacion. 

7. Conocimiento de los factores OB y la situaci~n 
del enemigo. 

8. Conocimiento de los factores OB y la situacion 
amiga. 

9. Conocimiento de los Requerimientos 
Prioritarios de Informaci6n (PRI)/(RI). 

10. Conocimiento de la terminologia militar en el 
idioma objetivo. 

11. Observar el uniforme y las reacciones de PGE. 

12. Interrogar al guardia. 

B. PROCEDIMIENTOS DE PLANEAMIENTO Y PREPARACION DE LA 
SELECCION 

ORIENTACION A LOS GUARDIAS: El revisor debe orientar 
al guardia(s) sobre el procedimiento y la operacion de 
seleccibn. Le debe explicar sobre su (guardia) papel en 
este procedimiento. Esto incluye: 

1. Observar la reaccion del PGE. 

2. La actitud. 

3. El comportamiento del PGE. 

4. Los grupos que hay que separar. 

5. Registro del PGE. 

6. Ubicacion de los PGE segregados. 

SEGREGACION DE LAS FUENTES 

La segregacion de las fuentes se debe hacer de 
acuerdo con la Convenci6n de Ginebra: 

Grupos Segregados: 

1. Oficiales. 

2. Suboficiales. 
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3. Soldados rases. 

4. Desertores. 

5. Civiles. 

6. Personal de indoctrinacion politica. 

7. Agentes enemigos sospechosos. 

8. Mujeres. 

Estas agrupaciones serian lo mejor pero en situaciones 
tacticas se pueden utilizar menos grupos. 

Los que hacen la seleccion deben asegurarse de que las 
fuentes conocedoras de seguridad, como personal/oficiales 
politicos, no se les permits influir al personal menos 
consientes de la seguridad. 

Cualquier fuente que trata de colocarse en el grupo 
incorrecto debe ser identificada para interrogacion 
inmediata. 

REGISTRAR Y DESVESTIR A LOS PGE 

1. El revisor debe determinar si las fuentes 
han sido registradas. 

2 • 
desnuden y los 

Si no, debe pedir a los guardias que los 
registren inmediatamente. 

3. Este registro es sumamente importante para 
descubrir y retirar las armas, para recoger lo que queda 
en los bolsillos, y los documentos y equ~o que pueden 
ayudar en el procedimiento de la seleccion. 

EXAMINAR LOS DOCUMENTOS Y EQUIPOS CAPTURADOS CON LA 
FUENTE 

1. Se examinan detalladamente los articulos 
encontrados en la fuente como resultado del registro. 

EXAMINAR LA CEDULA DE CAPTURA 

1. Despues de examinar los documentos y 
equipo, el revisor vuelve al articulo mas comun que se 
encuentra en la persona capturada, la cedula de captura. 

2. La -cedula de captura puede ayudar al 
revisor a determinar el conocimiento y el grade de 
cooperaci~n de la persona capturada. 
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a. Las circunstancias de la captura 
pueden proporcionar la siguiente informacion a quien hace 
la seleccibn. El revisor debe explotar las circunstancias 
de la captura para extraer los indicios que pueden ayudar 
en la evaluaci6n de la fuente: 

1. Si el PGE fue capturado solo 
o con otros. 

2. Que hacia el PGE en el 
momento de la captura. 

3. Si resistio cuando fue 
capturado. 

b. La Fecha/Hora de la Captura: 

1. Es muy importante ya que la 
informacion de inteligencia es muy perecedera en una 
situacion tactics. 

2 • 
deben darse prioridad sobre 
de seleccion. 

Las fuentes recien capturadas 
las otras en el procedimiento 

c. Los documentos y equipos anotados 
en la c{dula de captura o descubiertos durante el 
registro, deben ser examinados minuciosamente por el 
revisor. Los documentos que tiene a la mano deben 
corresponder con los anotados en la cedula de captura. 
Debido a que la mayoria del equipo se queda con la unidad 
captora, el revisor debe saber cual es el equipo capturado 
con la fuente debido a que puede ser de mucho valor para 
deterrninar el conocimiento del PGE. 

EXAMINAR INFORMES ANTERIORES DE SELECCION/INTERROGACION 

1. Todos los informes anteriores deben ser 
examinados por el revisor. 

2. Hay que tomar en cuenta que los informes 
se escribieron en otro escal6n, y que los requerimientos 
de ese escalon pueden ser diferente a los del escal~n del 
revisor, y que los informcs no reflejan si la fuente puede 
ser util para su escalon. 

CONOCIMIENTO DE LOS FACTORES OB Y DE LA SITUACION DEL 
ENEMIGO 

Las coordenadas de la captura se encuentran en la 
cedula de captura) pueden ser tambien un indicio de la 
actividad de la fuente, el movimiento/preparacion de su 
unidad para un -ataque/reconocimiento. 
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CONOCIMIENTO DE LOS FACTORES OB Y LA SITUACION DE 
AMIGOS 

CONOCIMIENTO DE LOS PIR/IR 

La cldula de captura nos puede indicar, dependiendo de 
su contenido, las intenciones del enemigo. 

CONOCIMIENTO DE LA TERMINOLOGIA MILITAR EN EL IDIOMA 
OBJETIVO 

Tener conocimiento previo de la terminolog(a militar 
utilizada por los terroristas puede servir de indicador de 
sus capacidades y planes de operaciones futuras. 

OBSERVAR EL UNIFORME Y LAS REACCIONES DE LA FUENTE 

1. Ahora el revisor observa a las fuentes. 
Hay que averiguar(sin ser observado por la fuente): 

a. La condicitn fisica/medica del PGE. 

b. Las caracteristicas personales. 

2. Hay que observar el uniforme del PGE 
para notar: 

a • El grado. 

b. Rama militar. 

c • Con d i c i O'n • 

INTERROGAR AL GUARDIA 

Luego de observar a los PGEs., el revisor interroga al 
guardia. 

DECIDlR QUE FUENTES PARTICIPARAN EN LA REVISION 

Cuando se han cumplido todos los requisites 
preliminares, el revisor decide que personas van a ser 
revisado, y en que orden. 

ESTABLECER PRIORIDADES DE lNTERROGACION Y DESPACHO 

Tome en cuenta que hay muy poca diferencia entre 
revisar e interrogar, y si Ud. encuentra que va mas alla 
d e l_a r e v i s i on , h a y q u e o r i e n t a r s e d e n u e v o a 1 a s 
p r i o r i d a d e s d e 1 a r e v i s i O'n • L o s a c e r c a m i" e n t o s c om p 1 i c a d o s 
o que ternan mucho tiempo son buenos indicios de que Ud. ha 
pasado el limite. 
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REVISION Y SELECCION DE LAS FUENTES 

De s p u e s de o b s e r v a r y h a b 1 a r con 1 a f u en t e , e 1 rev i· so r 
los coloc{ en distintas categtrias, estan son: 

#1: El PGE que parece estar dispuesto a 
cooperar y a contestar preguntas basadas en los 
requerimientos del comando apoyado. 

#2: Las fuentes que parecen ser 
susceptibles a los acercamientos. 

~3: El PGE que no esta dispuesto a cooperar 
facilmente, y que no es facilmente susceptible a los 
acercamientos basados en el tiempo asignado para la .. / rev1s1on. 

Para determinar A, B, o C, hay que tomar en cuenta los 
s i g u i en t e s c r i ·t e rio s : 

1. La apariencia fisica de la persona 

capturada. 

2. El grado. 

3. Las insignias. 

4. Distintivas del Uniforme. 

5. Las acciones y los manerismos fisicos. 

6. Uniforme o Ropa. 

7. Su madurez. 

Las Categorias se describen de la siguiente manera: 

satisfacer 
realiza la 

A: El PGE que con mas probabilidad, va a 
los requerimientos del escalbn en el cual se . . / 
rev1s1on. 

B: El PGE que quizas tiene alguna 
informacidn para satisfacer los requerimientos del escalcin 
en el cual se lleva acabo la revision. 

c: El PGE que no parece tener informacion 
alguna para satisfacer los requerimientos del escal6n en 
el cual se realiza la revisi6n. 
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El procedimiento de revisitin y selecci6n tiene lugar 
en todos los escalones a causa de los diversos 
requerimientos de recopilaci~n de datos. La revisi6n. es 
el procedimiento que se encarga de asignar prioridades de 
interrogacibn y despacho de las fuentes. La existencia 
misma de las operaciones de revision presupone que hay una 
proporcitin adversa de interrogadores para el numero de 
fuentes. Tambien, puede haber una falta de tiempo que 
excluya la posibilidad de revisar a todas las fuentes. 

Repase los procedimientos para planear y preparar la 
revisidn que el interrogador debe cumplir antes de la 
seleccidn misma. 

Repase tambien las categtirias que se les da a las 
fuentes para interrogatorio/despacho posteriores. Estas 
categorias se emplean solo durante el procedimiento de 
revision y seleccion. 

Recuerden los datos importantes del PGE que indican al 
revisor el aparente nivel de conocimiento del PGE son: 

a. El Grado. 

b. La Insignia. 

c. El Uniforme. 

d, La informacidn en la c:dula de Captura. 
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EJERCICIO PRACTICO #1 
OPERACIONES DE REVISION Y SELECCION 

A. INSTRUCCIONES: 

1. En las siguientes paginas Usted vera una cedula de 
captura y un informe de revisi6n. Tome algunos minutos 
para examinar con cuidado los dos documentos. Vea el 
impacto que la cedula de captura puede tener en su 
selecci6n, y como su informe de revisicin puede tener gran 
influencia en determinar la selecci6n de fuentes para la . . " 1.nterrogac1.on. 

B. NOTAS ADICIONALES: 

1. Si necesita ayuda o tiene alguna duda, por favor 
consulte. 
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EJERCICIO PRACTICO #1 
CEDULA DE CAPTURA 

(Colocarse a1 PGE) 

FECHA DE CAPTURA: (14 Feb 88) 
NOMBRE: (GUILLEN, Antonio) 
NO. DE SERlE: (N/A) 
RANGO: (Jefe de Pe1oton) 
FDN: 11 JUN 63 
UNIDAD: DESCONOCIDA. 
LUGAR DE CAPTURA: BL514882 

UNIDAD CAPTORA: 4ta Brigada 
CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES DE 
CAPTURA: Durante una emboscada. 

ARMAS/DOCUMENTOS:(lXAK-74 Rifle, 
lXCarta Personal, 2X Fotos Pers.) 

CEnvTar a unTdad) 
(4ta Brigada) 
FECHA CAPTURA: (14 Feb 88) 
NOMBRE: (GUILLEN, Antonio.) 
~ DE SERlE: (N/A) 
RANGO: (Jefe de Peloton) 
FDN: (11 Jun 63) 
UNlDAD: (Desconocida) 
LUGAR DE CAPTURA: (BL514882) 
ClRCUNSTANCIAS ESPECIALES DE 
CAPTURA: (DuTante una emboscada). 

(colocar-en ArticuTos)- - - - -
( ) 
FECHA DE CAPTURA: (14 Feb 88). 
NOMBRE: (GUILLEN, Antonio). 
#DE SERlE: (N/A). 
RANGO: (Jefe de Peloton) 
FDN: (11 Jun 63). 
UNlDAD: (Desconocida). 
LUGAR DE CAPTURA: (BL514882). 
DESCRlPCION DE ARMAS/DOCUMENTOS: 
(lXAK-74 Rifle, lX Carta Personal. 
2X Fotos Personales). 

TARJETA DE DOCUMENTOS Y ARMAS. 
( ) ( 
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EJERCICIO PRACTICe #1 
EJEMPLO DE UN INFORME DE REVISION 

FECHA Y LUGAR DE LA REVISION: 14 Feb 88, 4ta Brigada. 

DATOS BIOGRAFICOS DE LA FUENTE 

NOMBRE: GUILLEN, Antonio. 
NUMERO DE SERlE: N/A. 

/ 
RANGO: Jefe de Peloton. SEXO: Masculine. 

FLDN: 11 Jun 63, Chalatenango, El Salvador. IDIOMAS: Espa~ol (materno). 

EDUCACION: 
1. MILITAR: Se nego a contestar. 
2. CIVIL: Secundaria. 

ESTADO CIVIL: Casado. 

EXPERIENClA PROFESlONAL: 

1. 
2. 

MILITAR: 
CIVIL: 

Rehuso contestar. 
Operario de Equipo Pesado. 

NUMERO DE HIJOS: Ninguno. 

DATOS DE LA CAPTURA 

FECHA/HORA DE CAPTU~~: 140600FEB88 UNIDAD CAPTORA: 4ta Brigada. 

LUGAR DE CAPTURA: (Localizaci~n y Coordenadas): BL514882, Lagunetas. 

CIRCUNSTANClAS DE LA CAPTURA: (Breve descripcion de COC, lncluya otros CEA, 
HEA, etc.): Capturado cuando la 4ta Brigada llevaba acabo una emboscada en el 

I 
. . / 

area de Lagunetas. 3 CEA HEA en la m1sma operac1on. 

ARTICULOS CAPTURADOS 

ARHA(S): 1X5.45mm AK-47 Rifle de Asa·tto. DOCUMENTOS: 2X Fotos Personales. 
lX Carta Personal. 

RECOMENDAClONES DEL REVISOR 

1. INTERROGACION RECOMENDADA: Si. CATEGORIA: 2-B 
2. AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA FUENTE: Menciono algo sobre tener que 
trabajar con equipo inferior. 
3. EVALUACION DE LA FUENTE POR EL REVISOR: Hostil y Antagonico. 
4. OBSERVACIOh~S: La fuente no tiene documento de identidad consigo. 
5. REVISADO POR: Sub-Sargento Zelaya. 
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EJERCICIO PRACTICO #2 
OPERACIONES DE REVISION Y SELECCION 

A. INSTRUCCIONES 

1. SITUACION: Usted esta asignado como interrogador 
con la Seccibn 2 de la 4ta Brigada. Su brigada ha estado 
en contacto condos columnas terroristas (enemigas). La 
fecha/hora local es 1408800Feb88. Su comandante despacho 
los siguientes Requerimientos Prioritarios de Inteligencia 
( RP I I RI) : 

a. ?Cuales son las intenciones del enemigo en el 
area de influencia de la Brigada? 

b. ?Cual es el estado del petroleo, oleo y 
lubricantes (POL) del enemigo? 

c. 

d. 
enemigo? 

?Ubicacion de las unidades enemigas? 

?Ubicaci6n de los morteros/artilleria del 

e. ?Ubicacion de los puntos de abastecimiento del 
enemigo? 

2. A continuaci6n damos las descripciones de cuatro 
fuentes. Cada des:ripci6n se basa en su examen de los 
documentos de las fuentes, en su observacion de ellos, y 
en sus averiguaciones de los guardias. Ahora es el 
memento en que Usted va a decidir cuales de las fuentes se 
van a interrogar como parte del procedimiento de 
seleccion. Estudie las descripciones. Luego, teniendo 
como base el conocimiento de la fuente y el nivel de 
cooperacion, asigne correctamente la debida categoria de 
selecci~n a cada fuente. · 
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EJERCICIO PRACTICO 12 
DESCRIPCION DE LA FUENTE #1 

1. NOMBRE: FABRE, Pedro. 

2. RA~GO: Oficial. 

3. iJ DE SERlE: N/A. 

4. FDN: 7 Oct 55. 

5. LDN: Las Lajas, El Salvador. 

6. RAMO: Transmissiones. 

7. FECHA/HORA DE CAPTURA: 130715FEB88. 

8. UNlOAD: lra Columna. 

9. ACTITUD: 
guardias). 

No es cooperative, pero no es hostil (de los 

10. INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS: 1 Carta personal de la 
esposa. (Sin problemas domesticos aparentes). 

11. CIRCUNSTANCIAS DE LA CAPTURA: Parecia confundido 
cuando fue capturado por una patrulla de 1a 4ta Brigada. 

12 • UN I F 0 R ~·~E : N/A. 

13. INFORMACION DE LA FUENTE: La fuente dio solo su 
nombre, rango, (posicion), fecha de nacimiento. No fue 
interrogado. 
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EJERCICIO PRACTI~O #2 
DESCRIPCION DE LA FUENTE #2 

NOMBRE: LOPEZ, Miguel. 

GRADO: Sargento. 

f! DE SERlE: N/A. 

FDN: 20 Feb 60. 

LDN: Canton y Caserio Montenegro, El Salvador. 

RAMO: Artillero/Mortero. 

FECHA Y HORA DE CAPTURA: 131800Feb88. 

UNIDAD: 2da Columna. 

ACTITUD: No es cooperative, no es hostil, pasivo. 

INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS: 1 carta personal del 
hermano en la 3ra columna enemiga. Una coleccidn de 
apuntes sobre los tipos dP morteros utilizados por el 
enemigo y sus capacidades. 

CIRCUNSTANCIAS DE LA CAPTURA: 
de la 4ta Brigada. 

Se extravio en las lineas 

No resistio. 

V ~ 1 F 0 R !'i:: : N/A. 

INFORMACION DE LA FUENTE: 1. Conoce la ubicacitn de la 
columna de mortereos/artilleros. (Fecha de informacion 
131300Feb88). 

2 f 
. / 

• In ormac1on eschuchada 
sobre el estado de abastecimientos de sus morteros. 
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EJERCICIO PRACTICO #2 
DESCRIPCION DE LA FUENTE #3 

NOMBRE: ARAUZ, Arturo. 

GRADO: Combatiente. 

41 DE SERlE: N/A. 

FDN: 14 Jul 64. 

LDN: San Jose lngenio, El Salvador. 

RAMO: No se ha determinado. 

FECHA/HORA DE CAPTURA: 140600Feb88. 

UNlDAD: 4ta Columna. 

ACTITUD: Cooperative (de los guardias). 

INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS: 1 Registro de 
mantenimiento vehicular. 1 carta personal de los padres 
(hermana menor esta enferma). 

CIRCUNSTANClAS DE LA CAPTURA: 
disponible. 

UNFOR!·1E: N/A. 

INFOR~ACION DE LA FUENTE: 1. 
combustible para vehiculos. 

No hay informacicin 

Sabe la racidn diaria de 

2. Informacion escuchada de 
escazes de POL. 

3 • 
ubicacion de deposito de POL. 
escuchada: 13 Feb 88). 

Informacion escuchada de la 
(Fecha de informacion 
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EJERCICIO PRACTICO #2 
DESCRIPCION DE LA FUENTE #4 

NOMBRE: DIAZ, Jose. 

G RA D 0 : C i v i 1 • 

FDN: 19 Die 58. 

LDN: San Salvador, El Salvador. 

FECHA/HORA DE CAPTURA: 1405.00Feb88. 

ACTITUD: Parece estar muy entusiasmado, trata de 
convencer a los guardias que lo pongan en libertad. (de 
los guardias). 

INFORMACION SOBRE LOS DOCUMENTOS: Tiene una cedula de 
identidad, y una licencia de motorista. 

C d 
. / 

CIRCUNSTANCIAS DE LA APTURA: Captura o en un camlon 
incapacitado en el area de enfrentamientos con el enemigo. 

UNIFORHE: N/A. 

INFORMACION DE LA FUENTE: 
inteligencia. 

manejar el 
. / cam1on. 

1. No hay informacion de 

2 • Dice que lo obligaron a 
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DISCUSION DE LOS EJERCICIOS PRACTICOS 

FUENTE ill: CATEGORIA 3-C. 

El Oficial de Transmisiones no debe entrar en la lista 
para interrogatorio en este momento. Este Oficial no 
parece tener informaci6n pertinente a los requerimientos 
de recopilacibn de su unidad. Tambien, los guardias 
informan que el no es cooperativo; por ejemplo, la fuente 
solo dio su nombre, grado, numero de serie y fecha de 
nacimiento. Considerando sus recursos limitados y las 
restricciones de tiempo, Usted no debe hablar con esta 
fuente. Tanto su grado como su rama indican que el puede 
tener informacitn valiosa de inteligencia de interes para 
otras agencias/usuarios. Per lo tanto, la prioridad de 
despacho es alta a causa de la calidad perecedera de su 
informaci6n tactica. 

FUENTE il2: CATEGORIA fl 2-A. 

Al completar la revisi6n, la fuente debe ser 
interrogada. Primero, puede tener informacion respecto al 
PlR 4. Tanto su actitud pasiva como las circunstancias de 
la captura indican que puede ser bastante facil ganar su 

. " cooperac1on. 

FUENTE 4:3: CATEGORIA 1-A. 

Esta persona debe interrogarse durante el 
procedimiento de selecci~n. Su documento (registro de 
mantenimiento), junto con su uniforme indican que el es un 
BMP o un motorista de tanques. El debe saber el estado de 
los abastecimientos POL y posiblemente la ubicaci~n de los 
sitios de abastecimientos (los PIR 2, 3, y 6). Tambien., 
el es cooperative y su informaci6n es actualizada. Debe 
ser facil explotarlo para obtener informacion. 

FUENTE ir4: C A T E G 0 R I A it 2 - B • 

Usted debe hablar con esta fuente primero. 
Normalmente, en una situacion tactica, los interrogadores 
no interrogan a las fuentes civiles. Debe interrogar esta 
fuente brevemente para determinar si tiene informacitn . 
"perecedera" luego entregarlo al CI lo antes posible. 
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CAPITULO VII 

INTERROGACION DEL GUARDIA 

INTRODUCCION 

Una parte importante de la preparacirin para realizar 
un interrogatorio es averiguar datos del guardia que vino 
escoltando a la fuente. Al haber examinado las 
informaciones basicas contenidas en los documentos 
pertinentes al prisionero, Ud. se ha familiarizado un poco 
con el/ella, pero Ud. ahora trata de obtener informacibn 
adicional del guardia. Detalles como: 

1. Las circumstancias de la captura. 

2 • 
su captura. 

El tratamiento dispensado al prisionero desde 

3. La actitud y comportamiento del prisionero. 

El tratamiento que el prisionero haya recibido desde 
su captura normalmente tiene influencia sobre el 
interrogatorio subsiguiente. Por ejemplo, si al 
preguntarle al guardia Ud. descubre que el prisionero no 
ha side tratado correctamente, de acuerdo al Convenio de 
Ginebra, es posible que el prisionero se torne hostil o 
antagonico durante el interrogatorio. Esto probablemente 
influira en la tecnica de acercamiento que Ud. utilizara 
dura~te su primer contacto. Sigamos adelante para 
aprender como Ud. puede mantener estrechas relaciones con 
los guardias, de manera que lo ayude a prepararse 
eficazmente para su interrogatorio. 

DESARROLLO 

A. PREGUNTAS AL GUARDIA 

Estas son las preguntas que usted debe hacerle al 
guardia escolta de la fuente (prisionero) antes de un 
interrogatorio. Estudie cuidadosamente las preguntas del 
interrogador porque en el primer ejercicio practice, se le 
va a solicitar que Ud. analice los dialogos entre 
interrogador y guardia. 
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1. Pidale al guardia la cedula del 
prisionero y todos los documentos pertinentes a la fuente, 
inclusive informes de cualquier interrogador anterior., y 
estudie las informaciones relevantes contenidas en los 
documentos. Despues prosiga con las preguntas al 
guardia. 

2. Preguntele al guardia sobre las 
circumstancias de la captura de la fuente. 

3. Preguntele al guardia que armas o 
Aequipo fueron capturados junto con la fuente. 
Seguidamente, preguntele sobre que disposici6n se le dio a 
las armas o equipo. 

4. Preguntele al guardia si bubo mas 
1 • d • / d persona enem1go captura o, o muerto en acc1on, cuan o 

fuente fue capturado, y, en caso afirmativo, determine 
informaci~n existe sobre tal personal. 

la 
que 

5. Preguntele al guardia si la fuente ha 
sido tratada de acuerdo con el Convenio de Ginebra. 

6. Consulte con el guardia sobre el estado 
fisico y mental de la fuente, inclusive como reacciono al 
ser registrado. 

7. Si el prisionero esta herido, 
preguntele al guardia si el/ella ha sido visto por una 
autoridad medica competente, y dado de alta para ser 
interrogado. En el caso que esto no haya sido heche, 
digale al guardia que se asegure que la fuente reciba el 
tratamiento medico apropiado. 

8. Determine quienes han hablado con la 
fuente. 

9. Determine si la fuente ha sido 
mantenido debidamente separado y en silencio. 

10. Averigue del guardia si han habido 
comentarios por otros que hayan tratado con la fuente. 

11. Preguutele al guardia que ha dicho, o 
que solicitudes ha heche la fuente. 

12. Preguntele al guardia que articulos de 
comodidad han sido so1icitados por 1a fuente. 

13. Pidale al guardia que describa el tipo 
de uniforme e insignias distintivas que usa 1a fuente. 

14. Consulte con el guardia sobre 1a 
actitud y el comportamiento de la fuente. 
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15. Preguntele al guardia si tiene 
cualquier informaci/n adicional que el/ella pueda 
proporcionar sobre la fuente. 

16. Preguntele al guardia cuando fue la 
ultima vez que la fuente fue registrado desvestido. ?Cual 
fue el resultado del registro? Solicitele al guardia que 
le haga otro registro desvestido de tal manera que Ud. 
pueda observar a la fuente sin que 1o sepa. 

17. En el caso de que el guardia no haya 
cumplido con los buenos procedimientos de trato, 
aconsejele a el/ella sobre tales procedimientos y avisele 
enfaticamente de la importancia de usar buenos 
procedimientos de trato. 

SI USTED CUBRE TODOS LOS TOPICOS INDICADOS ARRIBA, Ud. 
OBTENDRA LAS INFORMAGIONES QUE NECESITA PARA PREPARARSE 
PARA UN 1 NTERROGATORIO. II 

B. EVALUACION DE LA INFORMACION OBTENIDA DEL GUARDIA 

Una vez que Ud. haya obtenido la informacion del 
guardia escolta, es importante evaluar detenida y 
cuidadosamente todos los detalles durante su planeamiento 
y preparacion del interrogatorio. En esta secci6n Ud. 
aprendera como an{lizar las informaciones, y recibira 
inclusive algunas sugerencias de como aprovecharlas 
durante el interrogatorio. 

A continuacitn indicarnos algunos puntos que Ud. 
deberia discutir al hacer su evaluacion de la 
interrogacibn con el guardia: 

1. Explotar los documentos oficiales y 
personales capturados con la fuente. En particular 
procure Ud. informaciones que puedan servir para un primer 
punto de discusi6n durante el interrogatorio, y que puedan 
ayudar a establecer una buena inter-relacitn. Procure Ud. 
tambien informaciones que p~edan ayudarle a establecer un 
control en el interrogatorio. 

2. En terminos generales, Ud. debera 
tratar de usar todas las informaciones pertinentes 
obtenidas del guardia a fin de establecer: 

a. Antecedentes para facilitar el 
primer contacto con la fuente, determinar posibles 
t(cnicas de acercamiento y establecer una secuencia de 
preguntas. 

b. Suficientes datos que permitan 
periodicamente verificar la veracidad de la fuente, 
refrescar la memoria de la fuente, e identificar las 
pistas que esta pueda proporcionarle. 
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3. Aprovechar cualquier informaci6n sobre 
la disposicicin o estado de animo de la fuente al 
s e 1 e c c i o n a r 1 a s t {c n i c a s · p o s i b 1 e s d e a c e r c a m i e n t o • P o r 
ejemplo, suponga que el guardia le dijo· que 1a fuente esta 
muy cansado. A1 planear sus metodos de acercamiento, Ud. 
quizas deba considerar e1 uso de mas de una tecnica, pues 
el cambio de vez en cuando de tipos de acercamiento pueden 
mantener la fuente mas atento. Por otro lado, al tratar 
con una fuente que esta cansado, tid. debera considerar 
cuidadosamente el tiempo que puede demorar el 
interroagtorio, porque la fuente puede sentirse demasiado 
fatigado para contestar las preguntas adecuadamente. 

4. Si Ud. descubre que la fuente fue 
reconocido por otro PGE, trate de determinar la identidad 
de ese PGE. Este PGE puede a;udarle a confirmar o negar 
la veracidad de la informacion que Ud •. reciba de la 
fuente. Asi mismo, aquel PGE tal vez pueda proporcionar 
informaciones adicionales que yuede ayudarle a Ud. en la 
preparacibn de un m/todo eficaz de acercamiento o una 
linea de interrogacion. 

5. Utilizar la informaci6n que el guardia 
le dio a Ud. sobre la insignia y divisas de la fuente, 
determine el rango y la funci6n militar de la fuente. 

6. Si la fuente hizo alguns solicitud, 
utilizar esa informacion al escoger una t~cnica de 
acercamiento para logar obtener su colaboraci6n. Por 
ejemplo, si el guardia le dice que la fuente solicito 
cigarrillos, Ud. podria planear uti1izar 1a tecnica de 
ace rca rn i en to de " inc en t i v o" • En est a t e'c n i c a U d • 1 e 
ofrece cigarrillos a la fuente como recompensa por su 
colaboracidn y veracidad. 

7. Uti1izar la informacitin sobre 1a 
actitud de otros yrisioneros hacia la fuente a1 
seleccionar su tecnica de acercamiento. Por ejemplo, si 
otros prisioneros demuestran hosti1idad hacia la fuente, 
Ud. podria tratar de convencerlo que Ud. esta "de su 
1 a d o " , y a s i p r o c u r a r s u c o 1 a b o r a c i dn • S i 1 o s o t r o s 
prision~ros demuestran amistad o simpat{a hacia la fuente, 
Ud. podria tratar de convencerlo que el y sus amigos seran 
tratados mejor si el coopers con Ud. 

B. Estudiar las circumstancias de la 
captura de la fuente, las cua1es le pueden proporcionar 
indicaciones sobre el animo y espiritu de la fuente. Por 
ejemp1o, tome Ud. el caso de una fuente que fue capturado 
cuando sus cama~adas se retiraron dejandolo herido. 
Quizas Ud. pueda convencer a la fuente que e1 no 1e debe 
1 e a 1 tad a -gent e que 1 o han abandon ado. 
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G: Ninguno. 

I : ?Que armas y equipo ·fueron capturados con la fuent'e? 

G: ?Un rifle de asalto AK-74, dos cargadores de treinta 
car.tuchos cada uno. Una granada, y un cuchillo de 
combate. Todos estos articulos fueron entregados al 
oficial de inteligencia de la unidad capturadora. La 
fuente tambien tenia los documentos que le di a Ud. 

I: ?Quien mas fue capturado junto con la fuente? 

G: Nadie, que yo sepa. 

I: ?Ha sido la fuente tratado de acuerdo al Convenio de 
Ginebra? 

G: S i. 

I: ?Cuales fueron las circumstancias de la captura de la 
fuente? 

G: En realidad, yo no lo se. La fuente me fue entregada 
despues. Escuche que el/ella estaba defendiendo un puesto 
de avanzada. 

/ 
I: ?Que puede Ud. decirme sobre el estado fisico y mental 
de la fuente? 

G: Fue herido en el brazo pero fuera de eso parece estar 
bien. Sin embargo, parece estar algo deprimido. A 
el/ella parece que no le importo cuando yo lo registre. 

I: ?Se fue el/ella a un puesto medico a causa de su 
her ida? 

G: Si. 

I: ?Fue autorizada la fuente por una autoridad medica 
competente para someterse a un interrogatorio? 

G: S i. 

I: ?Ha sido la fuente mantenido segregado y en silencio? 

G: Creo que si. Nosotros pasamos por un par de otros 
prisioneros quienes reconocieron a la fuente, y el/ella 
dijo algo que yo no pude entender. 

I: ?Conoce Ud. estos otros prisineros? 
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G: No, nunca los he visto antes. 

I: No debia haber permitidb qti~ 1~ ftiente tuviera 
contacto con los otros prisioneros. Es muy importante que 
este separado de los otros y que mantenga silencio. 

G: Muy bien, de ahora en adelante voy a asegurarme de eso. 

I: Bien. ?Ha solicitado la fuente alguna cosa, o ha 
hecho algunas declaraciones? 

G: El/ella esta siempre repitiendo algo que yo no 
conozco, pero si logre entenderle que queria comida y agua. 

I: ?S~ las dieron a el/ella? 

G: Todavia no. 

I: ?Le dieron a el/ella cualquier cosa? 

G: Solamente una inyeccion y vendajes en el puesto medico. 

I: ?Alguien en el puesto medico hablo con la fuente? 

G: No. 

I: ?Que tipo de ropa vestia la fuente? 

G: Un uniforme de la Fuerza de Oposicidn (terrorists). 

I: ?Cual es el estado del uniforme? 

G: Roto y sucio. 

I: ?Noto Ud. alguna insignia o distintivo en su ropa? 

G: No tiene ninguno. 

I: ?Noto Ud. alguna insignia en los prisioneros que 
reconocieron a la fuente? 

G: Uno de ellos tenia una insignia o divisa que era azul 
con barras amarillas. Eso fue todo lo que me di cuenta. 

I: ?Puede usted decirme cualquier otra cosa sobre la 
fuente? 

G: En realidad no. Solamente que esta muy deprimido. 
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DISCQSION. 
EJERGICIO PRACtiCd #i 

Note usted que esta serie de preguntas ha sacado a la 
un numero de hechos sobre la fuente. 

2. Es muy importante que Ud. siga cualquier pista 
obtenida hacienda mas preguntas. En algunos casos, el 
interrogador hizo varias preguntas para llegar a un becho 
especifico. 

3. POR EJEMPLO: Para tratar de identificar los 
prisioneros que reconocieron a la fuente, el interrogador 
le pregunto al guardia si el los conocia. A pesar de que 
esta pregunta no trajo tiinguna evidencia, el interrogador 
continuo con una pregunta al guardia si el notara el tipo 
de insignias en los prisioneros. 

4. Al tener conocimiento del tipo de insignias o divisas 
de los prisioneros que reconocieron la fuente, el 
interrogador podria descubrir la identidad de estes 
prisioneros. Esta informacidn puede resultarle util en su 
interrogatorio. 
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A. INSTRUCCIONES 

EJERCICIO PRACTICO #2 
INTERROGACIN DEL GUARDIA 

Escuche el siguiente dialogo entre el interrogador ~ 
el guardia escolta de la fuente. Evalua la conversacion 
entre ambos, y anote aquellos areas que el interrogador no 
cubrio en su iterrogatorio. Describir como Ud. lo puede 
mejorar o llevar a cabo correctamente. 

I: ?Es Ud. el guardia que escolto la fuente? 

G: Si. 

I: ?Cuales fueron las circumstancias de la captura de la 
fuente? 

G: La fuente fue capturado cuando la compania capturadora 
llevaba a cabo un reconocimiento del area. 

I: ?Que puede Ud. decirme sobre el estado fisico y mental 
de la fuente? 

G: Tiene una herida en la pierna, aparte de eso se ve 
bien. Otra cosa que note es que el esta muy deprimido y 
triste. 

I: ?Ha sido la fuente mantenido segregado y en silencio? 

G: Si. 

I: ?Que tipo de ropa vestia la fuente? 

G: Llevaba puesto pantalones militares y una camiseta de 
tipo civil. 

I: ?Cual es el estado de la ropa? 

G: Roto y bastante sucio. 

I: ?Puede Ud. decirme alguna otra cosa sobre la fuente? 

G: No. Creo que le he dicho todo lo que conozco de el. 
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DISCUSION EJERCIC~O PRACTICO #2 
INTERROGACidN DEL GUARDIA 

A. A continuacion damos lo que Ud. deberia haber notado 
e n e 1 D i a 1 og o d e P r a c t i c a 41 2 : 

Puntos Omitidos: 

1. Pedir al guardia la c~dula de prisionero y todos 
los documentos relacionados con la fuente, inclusive los 
informes de interrogatories anteriores. Estudiarlos. 

2. Preguntar al guardia si la fuente ha sido 
registrado. Si no lo ha sido, solicitar al guardia que lo 
registre. 

3. Determinar que articulos fueron encontradoi 
durante el registro, y pedirle al guardia que se los de a 
Ud. 

4. Preguntar al guardia que declaraciones, o 
solicitudes ha hecho la fuente. 

5. Pregun.tar al guardia que se le ha dado a la 
fuente, inclusive comida y bebida. 

6. Preguntar al guardia si la fuente ha sido tratada 
de acuerdo con el Convenio de Ginebra. 

7. Que armas y equipo fueron capturados con la fuente. 

PUNTOS para continuar investigando que faltan: 

1. ?Ha visto la fuente alguna autoridad medica 
competente por su herida? 

2. ?Sabe Ud. como la fuente fue herido? 

3. Preguntarle al guardia sobre otros capturados 
durante la operacidn junto con la fuente. 

B. (?Como le fue a Ud?) Todos los puntos arriba 
mencionados son pedazos de informacion valiosos que el 
interrogador deberia haber tratado de obtener del 
guardia. Como miembro de la unidad capturadora, es 
probable que el guardia le pueda p~oporcionar mucha 
infor~acion sobre la situacion tactica general, y que 
puede ser de valor durante el- interrogatorio subsiguiente • 
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EJERCICIO PRACTIC0_#3 
INTERROGACION DEL GUARDIA 

A. INSTRUCCIONES 

Escuchar el dial6go de Eje~cicio Practico #3 y trate 
de evaluar la informaci6n obtenida por el interrogador 
para ver que partes de esa conversacidn Ud. puede utilizar 
(explotar) para la preparacion del interrogatorio de la 
fuente. 

I: Deme la cedula de prisionero y todos los documentos 
relacionados con la fuente, inclusive cualquier informe de 
interrogatories anteriores. Yo voy a revisarlos y despues 
le hare algunas preguntas. 

(El interrogador revisa los documentos y nota en 
especial una carta reciente de la esposa de la fuente. En 
esta carta ella expresa su deseode que ~a fuente este con 
ella). 

I: ?Registraron a la fuente? 

G: S i. 

I: ?Que se le encontro? 

G : Documentos militares y personales. Nada mas. 

I: ?Que armas y equipo fueron capturados junto con la 
fuente? 

G: Ninguno. Parece que miembros de su propio grupo lo 
tenian bajo guardia cuando fue capturado. El debe de 
haber hecho alguna cosa. 

I: ?Como obtuvo Ud. esa informacion? 

G: Pues, yo estaba con la unidad que lo capturo. El J 
otros cuatro que fueron capturados durante la operacion, 
se encontraban en un puesto de avanzada y nosotros los 
sorprendimos. Cuando nosotros observamos el puesto al 
principia~ la fuente estaba bajo guardia dentro de una 
tienda de campana. 

I: ?Cuantos soldados d~ la Fuerza de Oposici~ (enemigo) 
fueron capturados en el puesto de avanzada? 

G: Cinco en total. Dos fueron muertos en la escaramuza. 
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I: Entiendo. Antes de interroia~. a· la·fuente, yo 
qui s i era h a b 1 a r 1 e a u n 0 .o d d s de i (:j s i:>t. r 0 s que f u e r 0 n . 
capturados junto con la fuente. ?Puede Ud. darme una 
lista de sus nombres dentro de una hora? 

G: Por supuesto. 

I: ?Por que estaba la fuente bajo guardia? 

G: No lo se. 

I: ?Cual era la actitud de los otros prisioneros bacia la 
fuente? 

G: Pues, mientras nosotros los traimos de vuelta aqui, 
ellos medio que se mantenian distanciados del, y como que 
lo ignoraban. Cuando llegamos, los separamos a los 
prisioneros individualmente. 

I: Muy bien. 
silencio? 

G: 5 i. 

?Fue la fuente mantenido segregado y en 

I: ?Puede Ud. decirme algo especial sobre el estado 
fisico y mental de la fuente? 

G: El se portaba mas bien altivo e independiente. A 
veces se sonrie, casi como que se siente contento de ser 
capturado. El esta flaco, como si no lo hubieran 
alimPntado, o algo. Se le ve algo debil. 

I : Entiendo. ?Ha dicho algo o ha pedido alguna cosa? 

G: Solo ha dicho que esta realmente con hambre, y 
solicito comida y agua. Cuando le dimos la comida, se la 
trago integra. 

I: ?Y le dieron alguna otra cosa? 

G: Yo le di un par de cigarrillos, porque el me miraba 
fijamente mientras yo fumaba. 

I: ?Que tipo de ropa esta usando la fuente? 

G: El uniforme que normalmente utiliza el enemigo. 

I: ?Cual es el estado del uniforme? 

G: Sucio. 

I: ?Que-tipo de distintivas o insignias tiene el uniforme? 

-64-

·-. 



G: Yo note unas insignias perc no las reconozi. 

1: Muy bien. 
capturado? 

?Alguien hablo con la fuente desde que fue 

G: Solamente un revisor. Ud. tiene el informe de la . . / 
rev1s1on. 

I: ?Ha sido tratado la fuente de acuerdo al Convenio de 
Ginebra? 

G: Si, se le ha tratado bien. 

1: Una otra pregunta. ?Puede Ud. decirme cualquier otra 
cosa sobre la fuente? Cualquier cosa que pueda ayudarme 
durante mi interrogatorio de la fuente? 

G: Aja, acabo de acordarme. El tiene un peque~o collar, 
que parece una esterella que se niega a dejarlo. Todavia 
lo tiene. 

FIN DEL DIALOGO 
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DISCUSION DEL EJERCICIO PRACTICO #3 
INTERROGACiON DEL GUARDIA 

A. Uno debe haber considerado los siguientes puntos para 
explotar en su interrogatorio de la fuente. 

El interrogador debera: 

1. Planear el uso de la carta (documento personal) de 
1 a e s p o SJ d e 1 a f u e n t e , c om o J o s i b 1 e pun t o i n i c i a 1 d e · 
discusion, o en la formu1acion de una t~cnica especifica 
de acercamiento. 

2. Considerar el hecho de que 1a fuente ha estado 
bajo guardia en su propia organizaci6n. Esto es un hecho 
importante que puede ser aprovechado durante el 
interrogatorio. Quizas la tlcnica de acercamiento 
emocional (odio) resulte efic~z. 

3. Planear hablar con los otros que fueron capturados 
junto con la fuente. Quizas ellos puedan proporcionarle a 
Ud. informaciones de valor sobre la fuente. 

4. Considerar utilizar la informaci6n sobre la 
actitud "de apartamiento" de la fuente por parte de los 
otros prisioneros, en su tecnica de acercamiento y 
secuencia de preguntas. 

5. Notar que la fuente esta "debil" y quizas no pueda 
sostener un interrogatorio prolongado. El hecho de que el 
haya solicitado comida y bebida, y de gustarle los 
cigarrillos, puede ser utilizado para ganarse cooperacitn. 

6. Basado en la informacitn sobre la insignia de su 
organizacion, tratar de descubrir la funci6n de la fuente . . / en su organ1zac1on. 

7. Considerar explotar el adorno que la fuente tiene 
colgado del cuello para establecer una inter-relaci~n 
buena, u obtener colaboraci6n. 

B. Esto es solamente una lista de los puntos obvios que 
el interrogador deberia de considerar al prepararse para 
el interrogatorio, pero es posible que existan otros datos 
importantes, particularmente las informaciones contenidas 
en el informe de revisidn. 
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CAPITULO VIII 

OBSERVACION DEL PGE/DETENIDO ANTES DE LA INTERROGACION 

INTRODUCCION 

La interrogaci6n de PGE/detenidos se lleva acabo en 
cinco fases: 

1. Planeamiento y Preparacion. 

2. Acercamiento. 

3. Fase de Interro~atorios (Preguntas). 

4. Terminaci~n. 

5. Fase de Reportaje. 

En este capitulo veremos una parte de la fase de 
Planeamiento y Preparaci6n, "Observar al PGE/Detenido 
antes de 1 a inter r o g a c i o'n" • 

Cada interrogaci6n requiere bastante planeamiento y 
preparaci6n de antemano. E1 exito de 1a interrogacion 
depende grandemente en e1 esfuerzo dedicado en esta fase. 
Usted debe tomar en consideracidn toda 1a informacion 
disponible de los detenidos que vas a interrogar. 

DESARROLLO 

Areas en donde puede obtener esta informacidn: 

1 • 
/ . 

Cedula de Captura/Detenidos: 

2 • 
. . / 

Informes de Rev1S1on: 

3 • Informes Previos de Interrogacion. 

4 • Documentos encontrados en los PGE/Detenidos. 

5 • Copia del Archive de Prisioneros de Guerra. 

6 • . / b . d Informac1on o ten1 a de los Guardias/Escoltas. 
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No importa el tipo de PGE/De enido, y su personalidad 

externa, el posee debil~dades qu ; si ias recbnozes, 
podran explotarse. Estas debilidades se manifiestan en 
los razgos de personalidad, hablar, manerismos, 
expresiones de la cara, movimientos fisicos, y otras 
indicaciones externas que varian de PGE/Detenido a 
PGE/Detenido. 

Debes dar consideracion avanzada a los obstaculos y 
limitaciones que pueden afectar su abilidad para 
observar. Estos obstaculos y limitaciones pueden incluir: 

1. Tiempo disponible. 

2. Facilidades disponibles. 

3. La situacitin militar. 

4. La condicion fisica del PGE/Detenido. 

A. IDENTIFICAR AL PGE/DETENIDO A OBSERVARSE, Y 
!DETERMINAR UN METODO SIN OBSTRUCCION DE OBSERVARLO. 

Ademas de la informaci6n de antecedentes, una 
observaciln visual del detenido/PGE inmediatamente antes 
de la interrogaci~n puede revelar debilidades fisicas o 
sicoldgicas que Ud. puede explotar durante el 
interrogatorio. 

No hay reglas fijas o establecidas para identificar 
metodos de observaci6n de PGE/Detenidos. La observacicin 
depende del nivel en el cual Ud. lleva acabo la 
. . / 1 1nterrogac1on, ta es como: 

a. La situacion tactica • 

b. Su 
. . / m1s1on. 

c. Su experiencia personal tratando con 
PGE's/Detenidos. 

Antes de observar al PGE/Detenido, debes considerar la 
siguiente informacidn acerca de el. 

a. ANTECEDENTES: Esto le puede dar una idea 
del potencial de informacion que tiene el Detenido. 

b. POSICION: Esto se puede determinar 
estudiando el uniforme, ropa del detenido o sus papeles 
persona les. _ 
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c. RANG.Q·MILITAR: Esto es normalmente'una 
indicacion del conocimiento que tiene el PGE/Detenido en 
relacidn a sus propias fuerzas armadas. Mientras mas alto 
e 1 rang o I cat ego r (a , mas inform a c i cfn tend r a ace rca de 1 
enemigo. 

La informacitn que obtenemos de los documentos 
capturados con los PGE's nos pu~de ayudar a hacer un 
estimado de la cantidad de informaci6n que 
posee el PjE• Interrogar al guardia/escolta, la 
observacion y la evaluacidn sicoldgica del PGE, nos puede 
ayudar a determinar cual de ellos quiere cooperar con 
nosotros. 

El area de observaci6n le permite a ustedes observar a 
los detenidos mientras ellos son procesados y segregados 
en el area de detenci~. Ademas de otros documentos del 
PGE usted tendra una copia del Archive de Prisionero de 
Guerra del PGE/Detenido que esta observando. 

El area de observaci~ debe de estar protegido de la 
vista directa de los detenidos. 

B. OBSERVAR LA CONDICION FISICA DEL PGE/DETENIDO: La 
apariencia fisica, acciones, manerismos del PGE/Detenido 
pueden revelar su nivel de conocimiento. 
Algunas cosas que Ud. debe observar: 

Si notas que el detenido sufre de 
cansancicfn/agotarniento fisico o mental, debes considerar 
posponer el interrogatorio. Esta condicion puede causar 
que el PGE no recuerde bien lo sucedido. El PGE en esta 
condicicin podria ser cooperative pero su cuerpo le pide 
descanzo. En situaciones, tacticas estos PGE's tal vez 
tendrian que ser evacuados s~n interrogar. 

RECUERDE: PGE's/Detenidos enfermos o seriamente 
heridos, no pueden ser interrogados sin el consentimiento 
de una autoridad medica competente, o estaran en violacitin 
a los Convenios de Ginebra de 1949. 

Observar la apariencia fisica del PGE antes del 
interrogatorio le puede ayudar a seleccionar la mejor 
tecnica de Acercamiento. 

Cuando observas a un PGE/Detenido Militar o 
Paramilitar deberas identificar el rango, especialidad 
mil~tar, tipo de unidad, experiencia militar o de combate, 
y observar su madurez y control militar.-
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C. OBSERVAR EL COMPORTAMitNtO/CONDUCTA DEL 
PGE/DETENIDO 

La sicolog{a segun se utiliza en interrogatories, 
1 . / d 1 . envuelve la eva uac1on e a conducta humana. Var1os 

PGE/Detenidos reaccionaran de una manera distinta bajo las 
mismas condiciones. Las reacciones observadas muy a 
menudo le daran a Ud. una idea del mejor metodo de 
Acercamiento a utilizar. 

Si tienes conocimiento de las emociones dominantes que 
pueden motivar a las personas, su observacicfn .y contacto 
inicial con el PGE/Detenido se llevara acabo mas 
efectivamente. 

D. PATRONES DE COMPORTAMIENTO QUE PUEDEN SER 
EXPLOTADOS MIENTRAS SE OBSERVA AL PGE/DETENIDO 

1. EMOCION: Los PGE's reaccionan bajo 
tensi~/presicfn de distintas formas. La combinacio~ de 
sint~mas externos, tales como contorciones de la boca, 
expressiones orales, expressiones de la cara, y otras 
manifestaciones, normalmente revelan la existencia de 
emociones. Las emociones internas son mas dificiles de 
detectar. Esto include, aumenta el latir del corazdn, la 
presi~n arteriar, temperatura, respiraci6n, y sudor. 

2. ALGUNAS EMOCIONES SON: 

a. MIEDO 

b. C CRAG E 

c. FRUSTRACION 

3 • MECANISMOS DE DEFENSA: El PGE usa 
" . mecan1smos de defensa para adaptarse al nueveo ambiente en 

que se encuentra. Algunos mecanismos de defensa comunes 
son: 

a. RACIONALIZACION 

b. IDENTIFICACION 

c. COMPENSACION 

d. PROJECCION 

e. EXHIBICIONISMO 
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4 • MECANISMOS Dt ESCAPE: Estes son 
mecanismos que utiliza el PGE/Detenido para hacer un 
escape mental de las siiuaciones desagradables. Algunos 
de estos son: 

a. RECLUCION 

b. FANTASIA 

c. NEGATIVISMO 

d. REGRESION 

e. REP RES I ON 

E. OBSERVAR LA RELACION ENTRE EL PGE/DETENIDO Y OTROS 
PRISIONEROS 

El guardia/escolta puede proveerle informacicin 
relacionada con las circunstancias de la captura del PGE, 
trato, actitud, comportamiento, y su relacio~ con otros 
prisioneros. 

Los comentarios de los guardias en relacitn a la 
actitud y comportamiento del PGE, pueden ayudarlo a Ud. a 
adoptar la actitud apropiada hacia el PGE durante su 
proceso de Interrogacion. 

Observacion de la actitud de o;ros prisioneros hacia 
el PGE puede ayudar en la seleccion del metodo de 
Acercamiento. Si otros detenidos son hostiles o ignoran 
al PGE, Ud. puede convencer al PGE que Ud. esta "De Su 
Lado" y ganar su confianza. 

Si los otros prisioneros se demuestran amigables con 
el PGE, Ud. puede tratar de co~vencer al PGE de que el y 
sus amigos recibiran mejor trato si el coopera con Ud. 

Utilizando la informacion que el guardia/escolta le 
brinda a usted acerca del PGE, puede confirmar su 
asesoramiento del nivel de conocimiento del PGE/Detenido. 
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CAPITULO IX 

SICOLOGIA EN INTERROGATORIOS 

INTRODUCCION 

La sicolog{a tal/ como se usa en el interrogatorio 
implica una evaluacion de la conducta humana. Las fuentes 
se comportan y reaccionan diferentemente bajo condiciones 
simi lares. 

DESARROLLO 

La siguiente es una lista y discusitin breve de algunos 
factores y mecanismos sicoldgicos basicos que si son 
entendidos por el interrogador, le pueden ayudar en la 
preparacitn y conduccibn de interrogatories: 

A. EMOCION: Sentimiento 
estado de excitacidn mental. 
diferentemente. 

fuerte y generalizado, un 
Las personas reaccionan 

Es importante reconocer los diferentes tipos de 
emociones: 

1 d . / d • TEMOR: De urac1on corta. Pue e 
aparecer cuando las posesiones o valores espirituales del 
PGE se ven amenazados. Tambien yuede ser de origen 
desconocido. Al tomar una accion fisica (escape) o 
simb6lica (excusarse o desmayarse), disminuye el temor. 

2. ENOJO: Cuando uno siente que no puede 
enfrentarse a una situacidn, entra el enojo. De corta 
duraci~n. Es muy intensa. Mas intensa antes de la hora 
de la comida. Enojado, el PGE no esta en control de sus 
facultades, y puede hacer declaraciones reveladoras. El 
interrogador debe evitar combatir el enojo con enojo. 

3. FRUSTRACION: Ocurre cuando las 
necesidades o impulses de un individuo no son 
satisfechos. El PGE frustrado puede exhibir enojo, 
ansiedad o tensitn. El interrogador debe tratar de 
determinar las causas de la frustraci6n. En algunos casos 
el interroJador puede intensificar o disminuir la 
frustracion para que la fuente divulge informacidn no 
intencionalmente. 

B. MECANISMOS DE DEFENSA: Al ser afectado por 
emociones el PGE trata de adaptarse utilizando meclnismos 
de defensa. El interrogador debe estar pendiente a estos 
meca~ismos y estar preparado para explotarlos. Ejemplos 
d e m e c a'n i s m o s : 
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1. Racionaiismo: Es la.mas que se uti~iza. 
El PGE formula en su mente razones por la cual hace o deja 
de hacer algo. Esto lo hace inconscientemente. Son 
capaces de hacer algun acto que normalmente no lo harian, 
siempre y cuando ellos mismos lo pueden justificar. El 
interrogador aprovehca esto y convence al PGE que debe 
cooperar y porque. 

2. Identificacitn: El PGE se identifies a 
si mismo con otra persona o grupo, uno que el admira o 
respeta. El interrogador puede explotar esto, 
identificandose el mismo con el PGE. (mismos problemas 
los dos, los dos son soldados, etc.). 

3. Compensaci6n: El PGE intenta compensar 
la frustracitn con la sobre-gratificacitn en otro area. 
El interrogador puede explotar esto adulando al PGE, o el 
contrario al exponer la compensaci6n por lo que es. 
(animando, desanimando). (El PGE puede actuar como 
valiente, cuando en realidad es temeroso y cobarde). 

4 . / 1 1 • Proyecc1on: E PGE cu pa a otros por sus 
propios errores, defectos, y fechorias, y atribuye sus 
propios deseos, impulses, y pensamientos inmorales a 
otros. El interrogador puede hacer que el PGE de 
informacion haciendo que el PGE crea que sus superiores, 
companeros tienen la culpa de todos sus problemas. 

5. Exhibicionismo: Esto lo hace el PGE con 
el solo fin de llamar la atencion. Alardeando sus hazanas 
(exagerando), desobedeci~ndo ordenes con tal de llamar la 
atencitn. El interrogador debe estudiar cuidadosamento la 
infornacio.,....n que brinda este i.ndividuo, aver si ha 
exagerado o inventado todo. 

C. MECANISMOS DE ESCAPE~ Las personas usan otros 
meca~ismos para escapar mentalmente de las situaciones 
desagradables: 

1. Reclusitn: Timidez, modestia. El PGE 
piensa que mientras menos tenga que ver con otros, menos 
se vera involucrado. El interrogador puede veneer est~ 
mec~ismo con un enfoque callado, lento y discrete. 

2. Fantasia: Se conoce como sonar 
despierto. El interrogador debe tener cuidado cuando 
interroga un PGE con este mec~nismo, ya que los que han 
side PGEs por largo tiempo ti~nden a creer lo que han 
imaginado, sonado. El interrogador tiene que ayudar al ., 
PGE a separar los hechos de la fantas1a. 

3. Negativismo: El PGE se rehusa a cooperar 
del todo, hace lo contrario de lo que se le pide. Llega a 
este estado despues de largo tiempo como PGE. El 
interrogador debe tratar de aminorar los temores, 
hostilidad, y resentimientos del PGE. 
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4 •. Retroseso: El PG~ regresa en su mente a 
tempranas etapas en su v~da, la ni~ez y basta la 
infancia. Todo es par~ escapar 1• responsabilidad de la 
realidad. El interrogador puede reestablecer al PGE a su 
papel de adulto y obtener su cooperacion con un enfoque 
razonable, compasivo y amistoso. 

5. Represi6n: Es una accion involuntaria , 
que tiende a borrar sucesos de la memor1a o negar 
acontecimientos pasados. Afecta el recuerdo de sucesos 
violentos, repulsivos, ilegales o vergonzosos. El 
interrogador tiene que ayudar en este caso al PGE para que 
se acuerde de memorias reprimidas. 

Como ya pueden ver ustedes, todas las emociones, 
mecinismos de defensa y de escape pueden tener un gran 
efecto en el interrogatorio. Es la responsabilidad .del 
interrogador tener conocimiento de estas emociones y 
meca~ismos para asi explotarlas a beneficia de el durante 
un interrogatorio. 
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CAPITULO X 

ENLACE 

INTRODUCCION 

a. Objetivo: 

(1) Definir Enlace y su importancia dentro del 
d 

. / campo e Interrogac1on. 

(2) Reconocer Agencias con las cuales debe 
mantener Enlace. 

(3) Establecer y mantener un buen programs de 
Enlace dentro de su organizacio~. 

DESARROLLO 

Los interrogadores tienen que llevar a cabo Enlace 
durante todas las fases de las interrogaci6n. Enlace se 
puede llevar a cabo en todos los niveles de las Fuerzas 
Armadas, Gobierno Nacional, Agencias Privadas, 
Organizaciones y practicamente cualquier otra actividad o 
asociacion de la Communidad. 

Enlace es essencial para la explotacio~ (utilizacidn) 
de informacion colectada durante sus operaciones de 
interrogaciln tanto a nivel Nacional como en paises 
extranjeros. Este Enlace, dependiendo en que pa(s se 
lleve a cabo, puede desarrollarse a distintos niveles de 
agencias nacionales y locales. 

Enlace al nivel local con agencias militares y otras 
agencias privadas, ademas de ser importante es un 
requerimiento en la conducts de todas las funciones de los 
interrogadores. Otras agencias militares con las cuales 
deben mantener un buen programs de Enlace son: 

1. Otras agencias de Inteligencia Militar. 

2. Secciones de Personal (administrativas). 

3. Policia Militar. 
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A. Ejemplo~ de Agenci~s div{l~~: 

1 • Policia Estatal. 

2. Policia Local. 

3. Las Cortes Locales y Federales. 

B. Ejempos de Agencias Privadas: 

1. Agencias de Credito. 

2. Bancos. 

Normalmente se debe asignar a un solo interrogador 
para que mantenga el contacto con estas agencias. Cada 
interrogador debe tener a su cargo por lo menos una 
agencia. No se debe asignar mas de un interrogador para 
hablar con las mismas personas en las mismas agencias ya 
que esto solo seria una duplicaci6n de trabajo y esfuerzo. 

Enlace con la Policia, agencias de inteligencia civil 
y militar, y unidades de asuntos civiles, debe ser una 
tarea diaria. Es tan importante el Enlace que si se deja 
para una vez al mes se pierde el contacto y la mayor parte 
de la informaci6n que pueda ser utilizada por los 
interrogadores. 

En situaciones hostiles, la cooperacion entre las 
diversas agencias de la nacion son criticas para la 
neutralizacibn de la amenaza. 

Antes de dar comienzo al Enlace, un interrogador debe 
de tener conocimiento de lo siguiente: 

area de 
1. Debe de entender sus responsabilidades y su . , 

operaclon. 

2. Debe preparar un plan detallado con todas 
las metas deseadas. 

3. Debe tener informaci6n basica del area de 
operaciones. 

4. Debe conocer los puntos de interes en los 
pueblos que se encuentran dentro de su area de operacitin. 
U n e s t u d i o d e m a p a s y f o t o'g r a f i a s d e 1 a r e a s e r i a n m u y 
utiles. 
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En pueblos pequenos, donde la mayor( a de la gent e. se 
conoce, es muy facil pa~a las autoridades locales darse 
cuenta de actividades sospechosas o de individuos ajenos a 
la poblaci6n. El interrogador, si mantiene un buen 
programs de Enlace podra obtener esta informacidn la cual 
conjuntamente con otra informaci6n de inteligencia dara 
indicaciones de amenaza o de la presencia de agentes 
enemigos e otros enemigos de la fuerzas opositoras en el 
area. 

Tener contacto (Enlace) con la poblaci6n local puede 
resultar en nombres de personas que no son conocidas a 
primers vista por la poblacion del area. Al establecer 
Enlace con las autoridades locales, se les explica la 
. f . / . 11 1n ormac1on que se neces1ta y e os pueden estar 
pendientes per si acaso aparece esa informacion. 

Como ya se ha discutido anteriormente, Enlace es de 
suma importancia dentro del campo de interrogaci6n. Todas 
los interrogatories tienen que v~r con la busqueda de 
informacibn en varios archivos oficiales. Este labor se 
le hace mucho mas facil al interrogador si ya tiene 
contact (Enlace) con las agencias que mantiene los 
archives que el/ella desea ver. 

Principios para establecer y mantener un buen programs 
de Enlace dentro de la misi6n de los interrogadores: 

1. Asignar a cada interrogador su area de . "' operaclon. 

2. El interrogador debe familiarizarse con su 
area y con las agencias que existen dentro de su area que 
puedan ser util para su labor como interrogador. 

3. Hacer contacto con las personas responsables 
de mantener los archives en sus respectivas agencias. 

4. Ya hecho el contacto el interrogador se 
identifies debidamente. 

5. Durante la primera visits (contacto) de 
Enlace, el interrogador no debe exigir mucha informaci~n 
de su contacto. El interrogador debe aprovechar la 
primera visita para darse a conocer y explicarle al 
contacto la clase de informaci6n que el necesitara en el 
futuro. 

6. El interrogador debe ganarse y mantener la 
confianza mutua entre usted y el contacto. Aunque una 
persona tenga la informaci6n que usted necesita, no _ 
siempre estara dispuesto a brindarsela si no conf{a en 
usted. 
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7. Las visitas de Enlace deben de hacerse muy a 
menu do. No visit e a s u contact o so 1 amen t e c u and o n e c e.s it e 
informaciO'n, sino que vi-sitelo aunque sea solamente para 
saludarlo. Mantenga el contacto, los beneficios los vera 
al obtener la informaci~n que necesita. 

8. Cuando haga una visita de Enlace, asegurese 
de que usted tiene un plan ya preparado. Si necesita 
informacitn de cierto archivo, tenga ya las preguntas 
pertinentes. En otras palabras, debe de estar preparado 
para hacer preguntas y no hacerle perder el tiempo a su· 
contacto. 

9. El interrogador debe de ser profesional. 
Llevar a cabo Enlace es una responsabilidad para una 
persona madura y profesional. Un interrogador que no toma 
su trabajo en serio, puede causar danos al program de 
Enlace. Cuando un contacto se reusa hablar con un 
interrogador, entonces ese interrogador debe de ser 
reemplazado por otro interrogador. 

10. Mantenga un archivo de todas sus visitas de 
Enlace. Anote toda la informaci6n que obtuvo de su 
contacto, y como es la personalidad de ese contacto. Esto 
le sera muy util a otro interrogador que tenga que tomar 
su l~ar en caso de que usted no puede continuar con su 
mision de Enlace. 

11. No todas las personas tienen la misma 
personalidad. Si usted necesita informaci6n de cierta 
agenc{a, y la persona responsable de ests archives no 
quiere tener contacto con usted, lo mejor que se puede 
hacer es asignar a otro agente para que se encarge del 
Enlace con esa agencia. Tal vez otra persona logre la 
confianza que usted no pudo lograr. 

12. Si el Enlace que usted mantiene es con otra 
agencia de inteligencia, no seria muy profesional que 
usted solamente mantenga contacto con ellos para "pedir" 
informacitn. Si su organizaci6n obtiene informaci6n que 
puede ser de beneficio para su contacto, se debe compartir 
esa informaci~n. Si usted solamente busca y nunca lleva 
informaci6n, su contacto se cansara de ser usado de esa 
manera. Usted mantiene Enlace con ellos (otra agencia 
militar) a la vez que ellos mantienen Enlace con usted. 

Todo programa de Enlace depende del interrogador que 
lo lleve a cabo. Como ya hemos discutido, Enlace es de-

~ s u m a i m o r t a n c;_ i a p a r a e 1 i n t e r r o g a d o r • S i n E n 1 a c e , n o 
puede -haber -confiaza mutua, ya que el Enlace es la manera 
mas efectiva para un interrogador para obtener 
informacion. Practique los principios ·y metodos basicos 
de Enlace y usted podra convertirse en un mejor 
interrqgador. 
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CAPITULO XI 

AGENCIAS DE APOYO 

INTRODUCCION 

Cada interrogatorio exige considerable planeamiento y 
preparacitn por adelantado para poder tener exito. El 
interrogador debe considerar los siguientes factores al 
prepararse para un interrogatorio: 

1. Familiaridad con el objetivo: El 
interrogador debe de estudiar el objetivo minticiosamente y 
utilizarlo como su planeamiento y preparacitn para 
determinar el interrogatorio. 

2. Conocimiento basicos especiales: El 
interrogatorio puede exigir que el interrogador realize 
pesquizas para obtener detalles de informaci6n basicas. 

3. Evaluacion de la fuente: Tiene que 
recopilar, estudiar y evaluar toda la informacion 
existente sobre el PGE a ser interrogado. 

DESARROLLO 

Material de ayuda para el interrogatorio: 

1. Cedula del PGE. 

2. Documentos encontrados. 

3. Informes anteriores. 

4. Mapas/Cartas. 

5. Representaci~ de fot6grafias/imagenes. 

6. Informes de Orden de Batalla. 

7. Informantes. 

8. Guias de interrogatorios: 

a. Cuardernos de notas que Ud. a 
preparado. 

b. Libros informativos preparados por el . , . 
_ DepartamP.nto del EJerclto. 

c. Esquemas·distriduidos por su 
supervisor. 
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d • M a n u a 1 e s , :. T M , · 1,.F M , y o t r o s m a t e r i a 1 e s 

impresos relacionados con un i~ter?ogatorio. 

e. Pyrsonal de Asuntos Civiles (GS/55) y 
de Operaciones Sicologicas: Como interrogador debe 
mantener un enlace continuo con este elemento. 

f. Obstaculos y limitaciones: 
tenga en mente todos lo que puede interponerse 
interrogatorio. 

Siempre 
en el 

Antes de cada interrogatorio, Ud. debera compilar y 
procesar las informaciones. Esta es una lista de 
materiales tipicos de los cuales Ud. necesita informacitin: 

1 . . / d 1 d . . ./ • Organ1zac1on e a Fuerza e Opos1c1on 
( OPFOR). 

.. / 2. Situaci~ tactica actual, inclusive 
de Mapas de Situaciones (SITMAP). 

rev1s1on 

3. Procedimientos Operative Normal (PON) de la 
unidad. 

4 • . . / 
Esfuerzos de propaganda de la fuerzas de 

OpOSlClOn. 

S. Requerimientos de Inteligencia Prioritarios 
(RIP), Requerimientos de Informaci6n (RI), y 
Requerimientos de Compilacion de Inte1igencia (RCI). 

6. Apoyo fotografico (Imagenes) en la 
identificaci~n de posiciones de la fuerza opositora. 

gobierno 
7. Informaci6n sobre 

/ . 
y econom1a. 

la pob1aci6n civil, el 

8. Crimenes u ofensas en el Area de Operaciones 
( AO) • 

9 • 
opositoras. 

Operaciones de Sabotaje de la fuerzas 

10. Inte1igencia de Comunicaciones y Guerra 
E 1 e/c t r o n i c a ( I N C 0 M y G E ) • 

11. Recopilacidn de examen de materia1es 
capturados. 

12~ Operaciones y programas de Segurid~d 

Operaciona1es (SEGOP). 
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A. AGENCIAS DE APOYO 

1. Centro de Operaciones Tacticas (COT). 

2. Orden de Batalla (OB). 

3. Unidades de Contrainteligencia (Cl). 

4. Elementos de apoyo de Guerra Ele~tronica 
( G E) • 

5. Policia Militar (PM). 

6. Elementos de Operaciones Sicol6gicas (OPSIC). 

7. Elementos de Asuntos Civiles (GS). 

8 • . " . Secclon de Interrogatorlo. 

9 • lnteligencia Te~nica (INTEC). 

B. LAS DISTINTAS AGENCIAS DE APOYO Y SUS OPERACIONES 

1. CENTRO DE OPERACIONES TACTICAS (COT): 

aunque ambos 

a. E1 COT incluye al 52 y 53. 

b. 
tienen 

El 52 y 53 trabajan como un equipo 
sus proprias responsabilidades. 

c. E1 53. es responsable de 1a e1aboraci/n 
de los requerimientos operacionales, basados en el 
a n a"'i i s i s d e . 1 a i n t e 1 i g e n c i a • 

d. E1 52 se responsabi1iza por se~alar 
las prioridades, a fin de que las tareas se rea1izen 
eficientemente de acuerdo a los requerimientos del comando. 

. f . / 1n ormac1on: 
e • El COT S2/S3 recopi1a la siguiente 

1. Los Requerimientos de 
Inteligencia Prioritarios (PIR) - informaciones 
indispensab;es sobre el enemigo y la situacion, para poder 
tomar decisiones oportunas. 

2. Requerimientos de Informaciones 
(RI) - la informaciones de importancias secundarias a1 
P 1 R , s o b r e- e 1 e n e m i g o y 1 a s i t u a c i o' n , q u e p u e d e n i n f 1 u i r 
el c~mplimiento de la mision. 
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3. Requerimientos de Recopilaci6n de 
Inteligencia (ICR) - la informaci6n de interes general de 
inteligencia, como seria· la ubicacion de prisioneros de 
guerra amigos. 

f. El COT S2/S3 tambien mantiene mapas de 
situaci~ (SITMAP) enemiga, los cuales pueden ser de valor 
incalculable para los interrogadores durante la fase de 

./ planeamiento y preparac1on. 

1. Un mapa de situaci6n (SITMAP) de 
Orden de Batalla es una representaci6n grafict actual del 
enemigo, ya sea confirmado o sin confirmaci6n. 

2. ORDEN DE BATALLA (OB): 

a. La seccio~ de OB es responsable por 
tramitir y an~lizar la inteligencia para el OB. 
Generalmente esta seccibn se encuentra cerca del S2/S3. 

b. El OB representa la totalidad de la 
inforwacidn conocida sobre: 

1. La identificacidn de cualquier 
fuerza militar. 

2. La fuerza. 

3. La estructura del comando. 

4. Disposicitn de personal, 
unidades, y equipo de cualquier fuerza militar. 

c. Normalmente los interrogadores son la 
fuente de informacibn/para el OB. Ellos le proven un gran 
volumen de informacion a OB la cual se mantiene en unos 
amplios y ordenados sistemas de archives. 

d. Existen cuatro clases de referencias 
del OB, y Ud. debe tenerlos bien a la mano durante la fase . . / de planeam1ento y preparaclon. Estos son: 

1. Manuales sobre el OB. 

2. Guias sobre instalaciones. 

3. Refencias diversas. 

4. Mapas/Cartas. 
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e. La Seccio~ de OB recopila y mantiene 

en sus archives la siguiente informacion: 

1. Documentos de trabajo de unidad. 

2. Documentos de trabajo del OB. 

3. Mapa de Situaciones de OB. 

4. Archives de tarjetas de 
referencias sobre el OB. 

5. Archives de personalidades. 

6. Archives de insta1aciones 
militares. 

7 • Archives de la . . / organ1zac1on. 

8. Archives de 1a fuerzas mi1itares. 

9. Archives por asuntos. 

f. De todos los archives mantenidos en OB 
el que mas usaras c.omo interrogador es e1 Archivo de 
Tarjetas de Referencias sobre e1 OB. Se mant1ene una 
tarJeta para cada d1v1sion enemiga, o cualquier unidad que 
pueda inf1uir sobre las operaciones tacticas en curso, y 
contiene por los menos 1a siguiente informaci6n: 

1 • Titu1os - Nacionalidad 

2 • Nombres de codigos 

3 • Apoyos 

4 • • I Formac1on Estructura1 

5. Formaciones/Unidades subordinados 

6. Numeros de puestos de companas 

7. Insign(a (personal y equipo) 

8. Comandantes 

9 • . / d H1stor1a e las unidades 

10. 
. ;' . 

Informac1on m1scelanea 

11 •.. Ubicaci6'n de. las unidades 
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12 Cuadros del personal y elementos 
mayo res de equipo 

13 Eficiencia del comandante 

3 • UNIDAD DE CONTRAINTELIGENCIA ( c 1) : 

a. CI es una agencia de apoyo de 
primodial importancia. Es muy importante que los 
interrogadores conozc~n a fondo la.misi6n de CI. Nagarle 
informacitn al enemigo, es el aspecto tactico mas .. 
importante de la CI, y por eso se le da .maxima atenci6n en 
el trancurso de operaciones. 

b. Las operaciones de CI incluyen: 

1. Seguridad Personal 

2. Educacicin sobre Seguridad 

3 •.. Se.guridad Fisica 

4. Seguridad de Civil 

.5. ·····Seguridad de Armas Especiales 
..--

6. Contra-espionaje 

7. Contra-sabotaje 

8. Contra-subversi6n 

tres grandes 
c. Las operaciones de CI se dividen en 

/ . 
categor~as: 

1. Investigaciones de 
contrainteligencia 

2. Servicios de contrainteligencia 

3. Operaciones especiales 

d. El personal de interrogacidn puede 
ayudar en la tarea de la CI de la siguiente manera: 

1. Proporcionando pistas sobre 
agentes sospechosos de la OPFOR. 

2. Informando a los elementos de CI 
con relacion al personal de las OPFOR que no visten el 
uniforme de sus misma fuerzas. 

3 • 
personal de inteligencia 

Suministrando infor~aci;n sobre 
sospechoso de la OPFOR. 
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4. Enviando a los elementos de la CI a 
PGE de interes. 

4. ELEMENTO DE APOYO DE GUERRA ELECTRONICA (GE) (G2): 

a. Funciones del elemento de apoyo de GE: 

1. Mantiene un registro del estado actual 
de las unidades y operaciones de apoyo, y asesora sobre sus 
capacidades y limitaciones. 

2. Mantiene un estado continuo de la 
situaci6n de GE y asiste en la preparaci6n de las secciones de 
GE y ordenes de otras divisiones. 

3. Recomienda la utilizaci6n de los 
recursos de GE/INTSE y prepar~ el anexo a las ordenes de 
operaciones de la divisi6n. 

4. Coordina las operaciones de GE y de 
inteligencia de comunicaciones de fuerzas amigas. 

5. Interprets y aconseja la capacidad y 
las operaciones de GE e inteligencia de comunicaciones de 
enemigo, y recomienda la accion apropiada de GE/INTSE a fuerzas 
amigas segun se le solicite. 

6. Informa y asiste al comando sobre 
asuntos de seguridad de senales, y coordina las operaciones de 
control de comunicaciones con escalones mas elevados de 
organizaciones de GE. 

5. POLICIA MILITAR: 

A. La policia militar recopila 
informacidn de interes para la inteligencia y CI en los 
siguientes areas de su responsabilidad: 

1. Caracteristicas fisicas del 
territorio amigo. 

2. PGE y civiles enemigos internados. 

3. Crimenes y ofensas en el area de 
operaciones. 

4. Operaciones de patrullas, puntos 
de inspeciones y puestos de informacion. 

detencitn y de 
5. Operaciones de la localidades de 

los centres de rehabilitaci~n. 

6. Enlace con otras agencias 
policiales militares y civiles en el area. 

7. Seguridad fisica de las 
principales instalaciones y locales, inclusive centinelas 
especiales y otros arreglos de seguridad para municiones. 
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8. Ayuda en las operaciones de 
seguridad en las areas de la retaguardia. 

9. Control de la circulacicin, 
inclusive control de trafico. 

10 Administracion de recursos. 

6. ELEMENTOS DE OPERACIONES SICOLOGICAS: 

a. Las unidades de operaciones 
sicold'&icas obtienen informacion para uso en los comandos 
apoyados, de las siguientes clases de inteligencia sobre las 
fuerzas de oposici6n, grupos neutrales y amigos: 

1 . 1 / . • S1.co og1.ca 

2. Politica 

3 • E c c:(n om i c a 

b. ·Siempre que sea autorizado, el 
personal de operaciones sicolcigicas participan en 
interrogatories detallados de prisioneros de guerra. La unidad 
de OPSIC tambien estudia propaganda del enemigo (inclusive 
escucha las transmisiones de radio) como fuentes de 
inteligencia adicionales. OPSIC tambien compila informaciones 
atraves de an/lisis de opiniones obtenidas durante las 
entrevistas cuidadosamente preparadas y llevadas. a cabo con los 
PGE, civiles internados, refugiados, y otros grupos similares. 
El an/lisis de las opiniones es efectuado para determinar las 
actitudes de estos grupos y es usados como indic~ de la 
eficacia de los operaciones amigas. 

7. ELEMENTOS DE ASUNTOS CIVILES (GS): 

a. Las unidades de asuntos civiles 
obtienen mucha de la informaci~n sobre las carateristicas 
fisicas y no fisicas del area atraves de contactos con la 
poblacion civil, el gobierno, la ec6nomia, e instituciones del 
area. La informaci6n de interes de inteligencia compilada por 
Asuntos Civiles debe ser obtenida discretamente de modo que no 
comprometan su mision en el area. 

8. SECCION DE INTERROGATORIOS: 

a. Toda duda sobre el procedimiento 
operative normal de la unidad, debera dirigirse a la seccio~ de 
interrogatories. 

b. Esto se refiere en caso de que existen 
dudas sobre si se puede -interrogar a un sospechoso o no. 
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9. lNTELlGENICA TECNiCA: 

a. Las unidades de lnteligencia t~cnica 
operan con el ej/rcito y realizan las siguientes funciones: 

1. Recopilar, identificar y examinar 
los materiales/equipos enemigos capturados. 

2. Hacer pruebas preliminares e 
informes sobre las capacidades, limitaciones, utilizaci~, y 
eficacia de materiales del enemigo. 

3. Arreglar el despacho de 
d e t e r m i n a d o s m a t e r i a 1 e s I e q u i p o y r e c om e n d a r 1 a d i s p o s i c · i o"n d e 
materiales/equipo enemigos que no tienen valor de inteligencia. 

4. Preparar cuestionarios para uso 
del personal de interrogatories de inteligencia. 

5. Dar instruccion sobre las 
carateristicas de reconocimiento, uso, mantenimiento de 
materiales/equipo de la OPFOR, contra-medidas y posibilidad de 
intercambio de los materiales/equipo nuestros y de nuestros 
aliados. 

6. Evaluar la eficiencia de las 
armas y municiones nuestras, de nuestros aliados, en 
comparacidn con las de la OPFOR. 

7. Estudiar las metas de 
/ inteligencia y evaluar las realizaciones c~entificas y tecnicas 

(S&T) de las OPFOR en los campos de pesqui~a, desarrollo 
produccio'n y almacenamiento, a fin de que ei-personal apropiado 
pueda realizr un an{lisis mas detallado. 

8. Compilar, evaluar e interpretar 
informaiones sobre la salud y bienestar de los seres humanos y 
animales en areas de operacion existentes o posibles; que 
tengan significado .inmediato o futuro, en los planes militares. 

b. Cuando son capturados equipos de 
interes especial, tales como municiones conteniendo agentes 
quimicos o biologicos, materiales radiologicos, materiales de 
proteccion, municiones nucleares, equipo de comunicaciones 
electr6nicas, y materiales criptdgraficos, debep ser 
comunicados siempre al grupo de inteligencia tecnica 
correspondiente. 

c. Sobre el material criptografico 
capturado se informs al elemento de Apoyo de GE, quienes 
proceden a despachar el material para ser examinado, o lo 
examinan en la localidad donde fue capturado, o indican otra 
d i s p o s i c i O"n • 

d. Sobre la captura de municiones de tipo 
explosive, o municiones que contengan agentes quimicos o 
bi~logicos, y materiales radiol~gicos, se informa al 
correspondiente destacamento de armas explosivas, para que haga 
1 a ·n e u t r a 1 i z a c i 6 n d e 1 a s m u-n j c i o n e s a n t e -s d e d e s p a c h a r 1 a s p a r a 
examen de la inteligencia tecnica. 
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EJERCICIO PRACTICO #1 
AGENCIAS DE APOYO 

A. INSTRUCCIONES 

·"'1 d. f ,/ 1 1. EmpareJa as areas e 1n ormac1on en a 
primera columna con las Agencias de Apoyo que pueden 
ayudarle a obtener dicha informacitin. 

2. Algunas Agertcias se pueden utilizar para mas 
de un area en la primera columna. 

AREA DE INFORMACION AGENICA DE APOYO 

1 • ---
2 • ---

3 • ---

Organizacitn de La Fuerza 
de Oposicidn 

Situaci6n Tactica actual, 
inclusive Mapa de Situacion 

Procedimiento Operative 
Normal (PON) 

a. Oficina de Cl 

b. Elemento Guerra 
ElectrO'nica 

c. Operaciones 
Sicolo'gicas 

4 • Esfuerzos de propaganda 
per la Fuerza de Oposicibn 

d. Asuntos Civiles 
(GS) ---

---

---

---

---

---

---

---

---

5 • 

6 • 

7 • 

8 • 

9 • 

PIR, IR, y ICR actualizados 

Informaciones sobre la 
poblacion civil, gobierno 
o la ecO'nomia 

Crimenes u ofensas en el 
area de operaciones 

Operaciones de sabotaje / 
por la fuerza de oposicion 

Guerra electr6nica e 
Inteligencia de 
de Comunicaciones 

e. Oficinas de 52 
( G2) y 53 ( G3) 

f. Archive de 
Tarjetas del 
Orden de Batalla 

g. Unidad de la 
Policia Militar 

h. Unidad de 
Inteligencia 
Te"'c n i c a 

i. Seccio'n de 
lnterrogadores 

1 '1 ./ d '1 0. Comp1 ac1on y examen e mater1a es 
y equipo capturado 

11. Operaciones y programas de Seguridad 
Operacional 

12. Seguridad de Armas Especiales 

13 • Cara~teristicas Fisicas del 
Territorio amigo. 
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CAPITULO XII 

TECNICAS DE ACERCAMIENTO 

INTRODUCCION 

RAZONES POR LAS CUALES EL PGE PODRA RESISTIRSE A UN 
ACERCAMIENTO: 

a. No quiere colaborar con el enemigo. 
b. Pone a sus camaradas en peligro de vida. 
c. Traiciln a su Patria. 
d. Ser expuesto posteriormente como traidor. 
e. Faltar a sus deberes; perder su 

auto-estimacidn; fracasar en su mision; defraudar a sus 
camaradas y paisanos. 

f. Represalias a el o sus familiares. 
g. Culpabilidad; otros problemas que no puede 

resolver; reaccidn natural humana contra cualquier cambio; 
incertidumbres; miedo de lo desconocido; porfia; 
preocupacidn por la seguridad; falta de confianza debido a 

. d . . / su 1n octr1nac1on. 

Este periodo inicial es muy importante, ya que usted 
tiene que )uzgar y evaluar al PGE con muy poca 
informacion, el a la misma vez lo puede estar evaluando a 
Ud. 

DESARROLLO 

A. FACTORES QUE PUEDEN AYUDAR A DETERMINAR EL METODO 
DE ACERCAMIENTO 

1 • Grado de inteligencia. 

2 • Nivel de Educaci6n. 

3 • Experiencia Militar. 

4 • Confianza que Merezca. 

5 • 
. ~ 

Grado de Cooperac1on. 

6 • Estado Fisico y Mental. 

7 • Objetivo del Interrogatorio. 

8. Caracteristicas personales del interrogador, 
conocim~entos t~nico~ o habilidades especiales. 
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B. DETERMINACION DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL 

CONTACTO INICIAL 

El interrogador debera mantener el principio basico de . . ;' 
control, y mantener una pos1c1on de superioridad frente al 
PGE. Algunos aspectos a considerar son: 

,;' 

1. Si el PGE debe, o no, esperar en el salon de 
interrogatories, lo que puede llevar minutos u horas, en 
algunos casos, dependiendo del tiempo disponible. Esto 
tiene dos propositos: primero, hacerle sentir al PGE que 
e 1 i n t e r r o g a d o' r o c u p a u n a s i t u a c i o""n d e c o n t r o 1 ; y s e g u n d o , 
para darle al PGE tiempo para que piense sobre la 
situacicin, lo que ocasionara que aumente su estado de 
ansiedad. 

2. Hacer que el PGE se presente al local de 
interrogatories. Esta tecnica probablemente sera 
utilizada en la mayoria de los casos. 

3. Arreglar los asientos de tal manera que el 
PGE tenga que mirar hacia arriba para verlo a Ud. lo que 
creara un ambiente de superior y subordinado. Siempre 
mantenga al PGE en una posici6n tal que logre ejercer 
contacto visual constante. 

C. MANTENGA UNA ACTITUD DE FORMALIDAD 

1. El contacto inicial debera hacerse de manera 
profesional y formal. 

2. Una actitud demasiada arnistosa u hostil puede 
inducir al PGE a prestar contestaciones no deseables, o 
inclusive a que se acuerde del entrenamiento de 
resistencia que tuviera latente. 

3. Espere que el PGE _le proporcione un indicio 
claro de su actitud, antes de adoptar cualquier cambio de 
disposicion o personalidad. 

4. Ocultele al PGE su grado e identificaci6n 
durante el contacto inicial. 

5. Utilize un nombre y rango falso. 

6. El rango que utilize debe ser mayor que el 
del detenido, pero use sentido comun al seleccionar su 
rango. 

D. FRASES INICIALES 

1. No demuestre nerviosismo, ni falta de 
confianza u otra car:cteristica desfavorable durante el 
contacto inicial. Para lograr una actuaci6n apropiada, 
Ud. debera: 

-90-



• 

a. Saber por adelantado lo que va a decir 
al comenzar, de modo que Ud. pueda darle exactamente la 
entonacion deseada. 

b. Trate de vestir, si es posible, un 
uniforme limpio y planchado. 

d 
0 ~ c. Asegurese U • que su presentac1on es 

impecable. Acuerdese que probablemente la apariencia del 
PGE sera sucia, desafeitado y desarreglado. 

d.' Tenga usted disponible ca£1, 
cigarrillos, y otros articulos de comodidad. 

2. Ud. debe hacerle sentir al PGE que el es de 
hecho prisionero de guerra, y que Ud. controla la 

0 • ~ 
SltU8ClOn. 

E. DESARROLLO DE ACERCAMIENTOS PRIMARIOS Y ALTERNOS 

1. Existen 13 te~nicas de Acercamientos. Hay 
cinco tecnicas que son utilizadas frecuentemente y que se 
consideran aplicables en un ambiente tactico. 

2. FACTORES QUE PUEDEN INFLUENCIAR EL EXITO 0 
FALLA DE UNA DETERMINADA TECNICA SON: 

a. Evaluaci6n apropiada del PGE. 

b. Establecimiento de buena relaci~n 
personal. 

c. Mantenimiento del control de la . . " SltUBClOn. 

d. Cambiar suavemente de una te~nica de 
acercamiento a otra. 

e. El acercamiento es logic~, y se realiza 
de manera sincera y convincente •. 

f. Los antecedentes y conocimientos del 
PGE. 

F. LAS CINCO TECNICAS DE ACERCAMIENTO MAS COHUNES SON 

1 • El acercamiento "DIRECTO". 

2 • El acercamiento de "F UTILI DAD ..• 

3 • El acercamiento de "INCENTIVO". 

4 • El a c e r c am i-e n t o "EMOCIONAL". 

5 • El acercamiento de "ORGULLO y AMOR PROP I 0" • 
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F. EL ACERCAM!ENTO D!RECtO 

1. El acercamiento Directo es franco, sencillo,, 
y funciona en la mayor parte de los interrogatories. No 
se oculta el proposito del interrogatorio. 

2. FACTORES A CONS!DERAR CUANDO SE UT!L!ZA EL 
ACERCAM!ENTO D!RECTO: 

a. Rapid{z: El tiempo es el enemigo mas 
grande que tiene el interrogador. Durante situaciones 
t a c t i c a s , e 1 in t e r r o g a d· or t i e n e que t r a b a j a r c on r a p i d { z 
para poder rendir informaci6n de inteligencia. Tambien es 
preciso actuar con rapidez cuando nos enfrentamos con un 
gran numero de PGE's. Nunes se debe sacrificar la 
exactitud por la rapide~. 

b. Resistencia Minima: Se usa esta 
tecnica cuando se tiene un PGE que parece ofrecer poca o 
ninguna resistencia. Este tipo de PGE~uede descubrirse 
generalmente durante la primera revision. Este 
acercamiento es muy efectivo con los PGE de poco nivel, o 
rango. 

c. Falta de conocimiento de Seguridad: . ~ Durante situac1on de combate, hay poco tiempo para 
preparar a las tropas para la eventualidad de que caiga~ 
prisioneros de guerra. Los PGE's que no se preocupan por 
la seguridad, o quienes hayan tenido poco entrenamiento de 
seguridad, son extremadamente susceptibles al acercamiento 
Directo. Esto es cierto generalmente con las tropas de 
combate de poco rango. 

d. Arreglo de Combinaciones: Este 
acercamiento es muy sencillo; el interrogador hace las 
preguntas pertinentes en forma directa. Este acercamiento 
puede a veces ser apoyado con.un arreglo o combinacidn de 
otros mltodos de acercamiento. Sin embargo, la regla 
general es que si el PGE responde a este acercamiento, 
continuara respondiendo con el mismo. 

3. Las ventajas del acercamiento directo son: 

a. La Sencillez. 
b. La Rapidez. 

G. EL ACERCAM!ENTO DE FUT!LIDAD 

1. En su forma mas simple es una tentativa por 
parte del interrogador para convencer al PGE que debe 
cooperax porque todo esta perd~do y es en vano resistirse • 

2. Caracteristicas Explotables: Examine las 
circunstancias de la captura del PGE y trate de descubrir 
un punto explotable. Por ejemplo: si el PGE desistio 
voluntariamente, o se rindio facilmente cuando aun podia 
seguir resistiendo, o podia haberse escapade, indicara que 
debe ser suceptible al acercamiento de Futilidad. 
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3. Repase el desarrollo de la guerra en el area 
de la unidad del PGE. P~r Ejemplo: si la unidad del ~GE 
fue dominada antes de ser capturada, se puede convencer 
facilmente al PGE que la misma situacidn existe en otros 

. ; 

sectores de operacion, los cuales estan sufriendo tremenda 
derrota por nuestras fuerzas, de manera que es inutil 
seguir resistiendo. 

4. Insista Ud. con el PGE que el ya esta retirado 
de la guerra y no tiene mas control sobre sus acciones. 
Haga que el PGE entienda que debe dejar de resistir y 
aceptar su destine. 

5. Revise todos los documentos que el PGE tenia 
en su poder. Los cuales pueden a veces revelar 
debilidades explotables. Por Ejemplo: cartas de su hogar 
indicando condiciones muy malas, documentos indicando 
bajas del enemigo, faltas de articulos esenciales tales 
como combustible, comida o municiones. Esta informacion 
la presenta el interrogador de una manera convincente y 
1 

, . 
oglca. 

6. Utilize un conjunto de expresiones faciales y 
corporales, asi como un tono de voz, que induzca al PGE a 
adoptar un estado de animo resignado. El tono de voz debe 
ser bajo pero intense, y las expresiones faciales y ,. 
corporales deben usarse para acentuar la inflexion vocal. 

El acercamiento de FUTILIDAD es raramente utilizado 
por si solo. Ud. debe prepararse para combinarlo con 
otros metodos de acercamiento. Se puede combinar con los 
siguientes: 

"Incentive". 

"Nosotros Sabemos Todo". 

"Orgullo y Amor Propio". 

ACUERDESE que la racionalizaci~n es el mec~nismo de 
defensa mas prevalente de todos; que sera necesario que el 
PGE se sienta justificado en cooperar; y el interrogador 
le ayuda al PGE a encontrar una base razonable para 
sentirse justificado a cooperar. 

H. EL ACERCAMIENTO DE "INCENTIVO" 

1. El acercamiento incentive se base en el 
principia d~l malestar insinuado en el PGE que e~ hostil, 
tiene falta de caracter, y que ha demonstrado que le 
gustan, o que tiene debilidad, por articulos personales-o 
de comodidad. Los articulos de comodidad pueden ser tan 
simples como una taza de cafe o una cajetilla de 
cigarrillos. El metodo es sencillo. Usted le da estos 

-93-



articulos de comodidad al PG~ en·trb a de su cooperacion. 
Durante sus tratos con el PGE~ e~,in errogador tiene que 
estar seguro de que no se le ni~~~~.ningun articulo basico 
de necesidad humana. LAS NECESIDADES HUMANAS BASICAS NO 
SON NEGOCIABLES. 

2. Determine Ud. si el acercamiento de Incentive 
se puede realmente utilizar con efectividad. Para lograr 
esto: 

a. Consulte con el guardia/custodia que 
escolto al PGE para saber si este hizo algun pedido de 
articulos de comodidad, o de tratamiento especial. 

b. Observe al PGE para ver si le descubre 
cualquier indicia de debilidad o habitos. 

3. Adquiera Ud. los articulos necesarios pero 
debe Ud. entender que existen limitaciones de recursos, y 
que estes son muy escasos al nivel de batallon o de 
brigada. 

4. Cuando se implementa el acercamiento de 
Incentive, Ud. normalmente lo mezclara con otros metodos 
de acercamiento como per ejemplo: 

a. "Emocional". 
b. "Futilidad". 
c. "Orgullo y Amor Propio". 

5. El PGE podra decir cualquier cosa para 
obtener articulos de comodidad, pero Ud. debera precaverse 
de que el PGE no le proporcione informacion falsa o 
erronea, solo para lograr el articulo de comodidad que 
desea. 

6. Los articulos basicos de necesidad humana no 
son negociablei. Usted no puede usar comida, agua, ropa o 
abrigo como incentive para que el PGE colabore. Sin 
embargo, usted puede satisfacer esas necesidades en una 
forma mejor. Usted no le puede negar comida al PGE, perc 
si puede darle mas de comer o alguna golosina. Podria 
decirle que lo pueden alojar en un local que tenga mejor 
comodidad que donde se encuentra ahora. 

I. EL ACERCAMIENTO EMOCIONAL 

1 • 
las personas 

Durante tiempos de crisis, 
se intensifica. 

la emotividad de 

2. El interrogador emplea artimanas verbales y 
emocionales, y puede usar esta tecnica de manera positiva 
y negativa. 
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3. LAS EMOCIONES DOMINANTES: 

a. Miedoi El miedo normalmente se 
manifiesta en la ansiedad por la sobrevivencia, el peligro 
fisico, y el terror de lo desconocido, de lo 
incontrolable. Tambien esto incluye el fracaso en 
cualquier cosa que le puede traer malas consecuencias. 
Hay dos m~todos que el interrogador puede utilizar para 
manipular el miedo como t~cnica de acercamiento. 

1. Aumentar el Temor: Esta 
t~cnica se usa con un PGE que es nervioso o miedoso. Se 
usa cuando las necesidades de inteligencia exigen que el 
interrogatorio se haga lo mas pronto posible. El 
interrogador trata de aumentar el miedo en el PGE para 
inducirlo a cooperar. Para lograr esto el interrogador 
uti 1 i z a _mp_.d .. a l.e s vi o 1 e __ f.l_~.o s en s u primer con t a c to con e 1 
PGE, de tal manera que lo abruma emocionalmente. 
Acuerdese que el PGE se siente a la expectativa de lo 
peor, y ya que se ha convencido de que algo muy horrible 
le va a ocurrir. En muchos casos el PGE ha sido orientado 
con propaganda que lo va a hacer esperar malos tratos al 
ser capturado. El interrogador debera aprovecharse de 
este concepto errado. EL INTERROGADOR NO PUEDE MALTRATAR 
FISICAMENTE A NINGUN PRISIONERO. HAY QUE SEGUIR AL PIE DE 
LA LETRA LOS ACUERDOS DE GINEBRA. 

2. Disminuir el Temor: Esta 
t/cnica se utiliza cuando el PGE esta tan lleno de miedo 
q u e s e h. a c e i m p o s i b 1 e i n t e r r o g a r 1 o d e m a n e r a r a z o n a b 1 e • 
Lo importante es calmar al PGE, tratar de eliminarle el 
miedo y establecer una buena relacion. El interrogador 
ernpieza por hacerle preguntas al PGE sobre hechos no 
pertinentes, tales como cosas personales o relacionadas 
con su familia. Las preguntas se deben utilizar para 
traer al PGE de nuevo a la realidad, y Ud. debe cuidarse 
de no discutir al principia la& circunstancias de la 
captura, o las experiencias de combate que lo llevar~ al 
PGE a sentirse tan asustado. Tan pronto se empieza a 
sentir mas tranquilo el PGE, usted empieza a intercalar 
preguntas pertinentes al objetivo. Esta tecnica requiere 
mucha paciencia y puede ser necesario repetir el proceso 
varias veces antes de lograr obtener la colaboracidn del 
PGE. 

"' b. Amor (Afecto): Este metoda explota el 
afecto del PGE por su familia, los camaradas, y su Patr{a, 
y el interrogador tiene que convencer al PGE que 
c o 1 a b o r a n d o , e 1 a y u d a r a a s u s s e r { s q u e r i d o .s , i n c 1 u y e n d o .a 

;" 
su Patr1a. Trate de razonar cop el PGE que ayudandole a 
usted el estara ayudando a acortar el tiempo de la guerra, 
a·reducir el numero de bajas, y hasta salv~r la vida de 
sus companeros de armas. Esto pone sobre el PGE el peso 
de la responsabilidad de colaborar. Trate de convencerlo 
de que si el coopera se le proporcionara proteccibn a su 
familia, etc. Este metodo se emplea con las te~nicas de 
"Futilidad" e "Incentive". 
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c. Odio: Esta tecnica se usa con el P.GE 
sin experiencia y/o timido, el cual abiertamente expresa 
odiar a su unidad o sus compa~eros. Funciona con las 
personas a las cuales les gusta culpar a otros por sus 
propios problemas. Hay que aprovecharse de este tipo de 
PGE al preparar sus preguntas. Si el PGE fue capturado 
solo, se le puede preguntar ?Desde cuando es practica en 
su Ej~rcito, abandonar a sus heridos? Si el PGE esta 
enojado con su grupo, esta pregunta motivara mas ese 
enojo. Luego se le puede preguntar al PGE "Ellos no se 
preocuparon por Usted, ?Por que se preocupa usted por 
ellos? Este m~todo tambien requiere mucha paciencia y no 
espere que el PGE responds inmediatamente a ella. 

4. Otras Emociones: 

Es obvio que el numero de emociones que se pueden 
explotar no tiene limite. A continuacion se indican tres 
que Ud. debe reconocer y utilizar para manipular un PGE: 

a. Codicia: 

b. Pesar: 

~ c. Alegr~a: 

/ A fin de ser debidamente utilizado, el metodo de 
acercamiento emocional demands un esfuerzo intensivo por 
parte del interrogador. Frecuentemente el interrogador se 
envuelve demasiado emocionalmente para poder interrogar 
con efectividad. El interrogador tiene que ser un buen 
actor para poder desarrollar esta t~cnica en la manera mas 
sincera y convincente. El interrogador por obligaci~ 
tiene que inmiscuirse en la emocion, pero al mismo tiempo 
tiene que mantenerse apartado de manera que pueda mantener 
control y manipular eficazmente. 

El m~todo de •Aumentar el Temor• nunca debe ser 
reenforzado durante la fase de terminaci6n. 

J. EL ACERCAMIENTO DE "ORGULLO Y AMOR PROPIO" 

1. Esta t~cnica se basa en manipular al PGE para 
que llegue a revelar la informacidn que se desea por medio 
de elog{o y adulaci6n. Se descubre una deficiencia, real 
o imaginaria, respecto a las car(cteristicas fisicas del 
PGE, sus manerismos, inteligencia o lealtad; la actitud y 
comportamiento de otros PGE's hacia el, y lomas 
importante, las circunstancias de su captura, pueden dar 
indicios para este acercamiento. La-documentacion 
captura~a junto con el PGE tam~jen puede facilitar a 
desarrollar este tipo de acercamiento. Este metodo tiene 
exito con un PGE que demuestra debilidad, o sentimientos 
de inferioridad, o que es orgulloso y ego{sta. 
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2. Existen dos m/todos para utilizar este 

acercamiento: 

~ a. Orgullo y Amor Prop1o "Elevados": 
Al~vando al PGE por su porte militar profesional, o por 
sus habilidades militares, etc. "Ejemplo: "Esa fue una de 
las operaciones mejor organizadas que yo he visto. He 
visto muchas otras tentativas fallar miserablemente. 
Digame, ?Como logro usted hacerlo? 

b. Orgullo y Amor Propio "Bajos": Cuando 
/ . 1 . 1 usa este metodo, espec1a mente s1 e PGE se muestra 

orgulloso, usted debe rebajarlo respecto a su persona, su 
intelecto, su habilidad de direccion o sus conocimientos 
de operaciones militares. Usted pone al PGE en la 
defensiva, y esto es muy efectivo en ·contra del vanidoso, 
del disculpador, uno que jamas acepta la responsabilidad 
de sus propias acciones o errores. Ejemplo: "Por que se 
rindio usted cuando podria haberse escapado facilmente 
cruzando el rio? El PGE se pone en la defensa y asi 
expone otra informaci6n que servira para mas explotacitn, 
tal como: "Yo no podria cruzar el rio en aquel area 
porque esta minado." 

3. Secuencia de Preguntas: Generalmente no se 
usaran los dos metodos de "Orgullo y Amor Propio" con el 
mismo PGE; sin embargo, hay ocasiones en que se podria 
decidir por el empleo de ambos. Es importante que el 
metodo de "Elevados" se utilice primero porque resultaria 
mas dificil decirle a un PGE que el es un soldado 
insignificante y mal ajustado, y despues elogiarlo por su 
genic militar. La credibilidad suya y la del acercamiento 
quedarian destrozadas. El metodo de "Bajos" se debe 
utilizar como un ultimo recurso, solo cuando estamos 
seguros de su exito. 

LOS OTROS OCHO METODOS DE ACERCAMIENTO 

K. EL ACERCAHIENTO DE "ARCHIVO Y FICHA" 

1. Este t~cnica es una en la cual el 
interrogador prepara un archivo sobre el PGE y su unidad, 
y despues trata de convencerlo que posee tal volumen de 
informaci6n de el, que mas vale que colabore •• 

2. Esta t{cnica se puede utilizar en conjunto 
con otras tales como: 

a. "Nosotros Sabemos Todo". 

b. "Futilidad". 

3. Solamente un interrogador de mucha 
experiencia debera emplear esta te~nica. 
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4. PREPARACION DEL ARCHiVe: 

a • 
informacion sobre 

PGE: Debera obtener la s··i g u i en t e 
sus antecedentes: 

1. Antecedentes Personales. 
2. Historial de Trabajo. 
3. Servicio Militar. 
4. Nombres de Companeros. 

b. UNIDAD DEL PGE: 

1. Organizaciones de la Unidad: 
(Archives de Orden de Batalla). 

2. Localidades: Ubicaciones 
conocidas, Puesto de Comando, posiciones de Artiller(a, 
puntos de abastecimientos y de combustible. 

3. Historial de combates 
recientes: Indiques{ la fecha y el lugar de cualquier 
batalla reciente en que participo la unidad del PGE, y si 
es posible, indiquesl las bajas de personal y perdidas de 
material de la unidad que se conozcan. 

c. Volumen Extra: A fin de darle al 
archive una apariencia de contener mas informaci6n que en 
realidad tiene, usted podra, ponerles indices a cada 
capitulo y colocar cada pedazo de informaci6n en una hoja 
de papel separada. Usted tambien puede meterle al archivo 
hojas de papel en blanco o documentos no relacionados. 

d. Uso del Archive: Ya completado el 
archive y lo ha revisado, usted estara listo para 
confrontar al PGE. Usted debera actuar sin vacilar, 
repasando el archive como si estuviera estudiando su 
contenido, parando de vez en cuando para mirar al PGE. La 
idea es tratar de aumentar la ansiedad del PGE. Lea usted 
algunos de los articulos, entre las varias categorias del 
archive y despues preguntele al PGE cualquier cosa para la 
cual usted ya tiene la respuesta. Si el PGE no le 
contests, digale usted la informacion que usted tiene en 
el "Archive". Trate de convencerlo de que no hay motivo 
para no contestar las preguntas que usted le haga yorque 
de todas maneras usted ya tiene toda la informacion. si 
el PGE esta debidamente impresionado con el volumen de 
informacidn que usted tiene, el mismo decidira que no hay 
realmente raz6n para seguir resitiendose. Tambien puede 
combinar este mltodo con el de "Incentive" para lograr que 
el PGE se convenza aun mas que seria ventajoso para el si 
comienza a colaborar con usted. 

L EL ACERCAMIENTO "NOSOTROS SABEMOS TODO" 

1. Se utiliza con un PGE que aparenta ser 
ingenue o que haya demostrado tener un caracter debil. 
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2. re"cnicamente se puede utilizar sola, pero. 
normalmente es usada en ~onjunto con: 

a. "Futilidad". 

b. "Archivo y Ficha". 

c • Sugerencias para utilizar esta " . tecn1.ca: 

1. Prepare sus preguntas en una 
/ secuenc1a logica basandose en los antecedentes del PGE y 

su unidad. La informaciOn que usted ya tiene en su poder, 
es probablemente la misma informacidn que el PGE conoce. 

/ 
2. Interrogue al PGE con preguntas 

previamente preparadas, y si el no contests, o se demora 
en contestar, usted provee la contestacidn. 

3. Cuando el PGE comienza 
contestando sus preguntas, usted le intercala otras 
preguntas para extraer la informaci6n que usted necesita. 

4. Usted debera retener algunas de 
sus preguntas preparadas previamente, para usarlas 
posteriormente, a fin de verificar la veracidad del PGE, y 
asimismo, para reforzar la apariencia que usted le esta 
presentando, o sea, que usted ya conoce la informaci~n. 

M. EL ACERCAMIENTO DE "TIRO RAPIDO" 

1. Esta t~cnica consiste en un juego 
pscicol6gico que se basa en el principia que a todos les 
gusta ser escuchado mientras habla, y se confunde cuando 
es interrumpido en la mitad de una frase. 

2. Puede ser hecho por uno odes 
interrogadores. Cuando se usan dos interrogadores estes 
deben ser de los mas experimentados. Esto requiere que un 
interrogador "adivine" el pensamiento del otro para 
anticipar sus acciones. 

3. Cuando se usa este metoda se le hace una 
serie de preguntas al PGE de tal manera que el no tenga 
tiempo de contestar una pregunta antes de que se le haga 
1 a s i g.u i e n t e • 

4. Esto tiende a confundir al PGE y crea la 
posibilidad de que el se contradiga, en vista de que tiene 
poco tiempo para formular sus respuestas • 
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P • E L AC E R C AM I E NT 0 DE " REP E T I C i 0 N " 

1. Esta te"cn·ica se utiliza normalernente para 
inducir un PGE hostil a colaborar. El proposito es 
aburrir al PGE a tal punto que empieza a contestar 
preguntas, so1amente por frustraci~n, total y francamente 
para librarse de la monotonia •• 

2. Esta tecnica ·se puede emp1ear de la siguiente 
manera: 

a. Hacer u~a pregunta, y, cuando el PGE 
responde, inmediatamente repetir la pregunta. 

b. Hacer una pregunta, y, cuando el PGE 
contesta, inmediatamente repetir tanto la pregunta como la 
respuesta. 

c. Hacer una pregunta diferente, y 
retroceder a una pregunta anterior, repitiendo la 
pregunta, o la pregunta y la contestaci6n. 

d. Un interrogador le hace preguntas 
repetidas al PGE y despues otro interrogador le h~ce 
preguntas identicas. 

3. Esta tecnica requiere un auto control de 
parte del interrogador, y no se adapta muy bien a un PGE 
que sea introvertido. 

Q. EL ACERCAMIENTO DE "PRUEBA SU IDENTIDAD" 

1. El principal proposito de esta te~nica es 
crear una situaci6n en la que Usted acusa a1 PGE de ser un 
individuo infaml, que es buscado por una autoridad 
superior por haber cometido un de1ito serio. Asi en un 
esfuerzo gP.nuino por absolverse, e1 PGE se ve forzado a 
suministrarle a usted informaci6n necesaria para 
establecer su verdadero identificaci6n. 

2. Esta tecnica es sumamente util al tratarse de 
insurgentes, perc normalmente no se adapta bien al 
ambiente de una guerra convencional. 

R. EL ACERCAMIENTO DE "BENITIN Y ENEAS" (EL BUENO Y 
EL MALO/AMIGO Y ENEMIGO) 

1. E1 uso de esta t~nica necesita e1 empleo de 
dos interrogadores experimentados que sean buenos 
actores. Los_dos interrogadores demostraran 
personalidades y actitudes opuestas hacia la fuente. 
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2. El primer iritetrogador es muy formal y 
demuestra una actitud indiferente bacia la fuente •. Puede 
ser estricto y orden~~ a la fuente a seguir todas las 
cortesias militares durante el cuestionamieto. 

3. La meta de esta tecnica es hacer que la 
fuente se sienta separado de sus amigos. Tan pronto la 
fuente empieza a actuar como si estuviera desespera_da, 
aparece el segundo interrogador (habiendo recibido su 
sehal previamente arreglado con el primer interrogador). 
El segundo interrogador regana a) primero y le ordena q:ue 
salga de la sala de interrogacion. Este segundo 
interrogador se disculpa con la fuente por la actitud del 
primero y trata de apasiguar a la fuente tal vez 
ofreciendole caf~y cigarrillos. Le explica a la fuente 
que las accione·s del primer interrogador eran en gran 
parte el resultado de un intelecto inferior y falta de 
sensibilidad humana. Se trata de crear la idea de que el 
segundo interrogador y la fuente tienen en comun un alto. 
grado de inteligencia y conciencia de sensibilidad 
humana. Algo que va mucho mas alla de lo del primer 
interrogador. 

4. La fuente normalmente esta inclinado a tener 
un sentimiento de gratitud hacia el segundo interrogador 
quien continua mostrando su actitud de simpat{a hacia la 

/ fuente en un esfuerzo por aumentar la armon1a y el control 
para el cuestionamiento que seguira. 

5. De empezar a fallar la cooperaci~ de la 
fuente, el segundo interrogador puede insinuar que ya 
siendo el de mayor rango y teniendo muchos otros deberes, 
no puede permitirse perder tiempo con una fuente no 
cooperadora. Puede inferir ampliamente que el primer 
interrogador puede regresar para continuar su 
cuestionamiento. 

6. Cuando se usa contra la fuente apropiada, 
este truco normalmente ganara la completa cooperacidn de 
la fuente para el interrogatorio. 

S. COMO RECONOCER EL PUNTO DE "QUIEBRA" 

Usted ha aprendido los distintos m{todos de 
acercamiento y tambien, como y bajo que circunstancias, 
usarlos. En esta parte aprendera como hacer que los 
diversos detalles entren a formar un conjunto provechoso. 
Por el hecho de que hay muchas variables cuando se trata 
de un ser humano, ninguna tecnica de acercamiento se debe 
aceptar como_si fuera vertida en molde de concreto. Ud. 
debe estudiar y comprender la aplicacion de la fase de 
acercamiento del int·errogatorio, a fin de po-der cumplir 
eficientemente su misi6n - obtener informacion de 
inteligencia. 
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T. LAS COMBiNACIONES DE METODOS DE ACERCAMIENTO 

1. Existe una multitud de combinaciones de los 
metodos de acercamientos disponibles al interrogador. Su . . . / . . . , 
unica l1m1tac1on es su 1mag1nac1on. 

2. No escoja un mltodo solamente porque trabajo 
con otro PGE. Tiene que evaluar cada caso y escojer una 
estrateg(a primaria y una alterna que sean viables. El 
exito o la falla de un acercamiento depende de como el 
interrogador planeo y se prepare para el interrogatorio~ 
El interrogador debe tener una tecnica de acercamiento 
alterna, y lista para ser aplicada en el caso de que la 
primera le falle. 

3. En algunos casos el interrogador no tendra 
suficiente informacibn de antecedentes, ni datos sobre la 
conducta del PGE para evaluarlo. En estos casos es 
necesario hacer esta evaluacibn durante el contacto 
inicial. 

4. Aun cuando hay tiempo e informaci6n para 
1 evaluar al PGE, se hace necesario ajustar la estrateg1a de 

acercamiento, en un momento dado durante el contacto 
inicial. Lo importante es que esto se tiene que hacer de 
una forma gradual. El metodo de acercamiento no se puede 
cambiar en medio de una frase. Esto ser{a como cambiar 
del Espanol al Ingl~ en la mitad de una pregunta. El 
cambio de un acercamiento a otro se tiene que hacer 
gradualmente y de una manera logica y convincente. 

U. RECONOZCA EL PUNTO DE "QUIEBRA" 

1. La falla del interrogador de no reconocer el 
punto de quiebra del PGE puede ser desastroso y hacer 
fracasar el acercamiento. Una.actitud demasiado violenta 
puede hacer que el PGE, que estaba dispuesto a hablar, se 
mantenga callado. El PGE no se va a poner de pies y 
decirle a usted "Listo, llegue a mi punto de 
Quiebra ••• ?Que es lo que usted desea saber?". El PGE 
siempre dara indicios aunqu~ sea muy sutilmente de que 
esta dispuesto a colaborar, pero usted tiene que estar 
bien alerta para percibir ese indicio. 

2. Dos indicadores evidentes de que el PGE esta 
reaccionando bien a determinada tecnica de acercamiento 
son: 

a. El PGE esta contestando las preguntas. 

b. El PGE est~ divulgando informacitin 
voluntariamente. 

3. Otras indicaciones que pueden nec~sitar que el 
interrogador ayude al PGE a razonar su colaboracio~ o que 
puede requerir un pequeno empuje verbal son: 
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a. El PGE trata de negociar. Una vez que 
el PGE comienza a negociar es evidente que el no tiene 
o b j e c i bn e n c o n. t e s t a r 1 a s p r e g u n t a s , p e r o s o 1 o q u i e r e 

. ~ 

t r a t a r d e a s e g u r a r s e ·q u e 1 e d a r a n a lJ u n b e n e f i c 1 o 
material, o le mejorar~n su situacion. 

/ /-b. Una expresion de aprec1o del PGE por 
cualquier amabilidad disfrutada. Normalmente el PGE 
demostrara que el quiere hacerse caer en grac(a y un 
empuje verbal gentil en la direccion apropiada, debe 
hacerle contestar sus preguntas. 

c. Expresiones del PGE indicando que el se 
resigna o acepta el acercamiento. 

d. El PGE que antes se rehusaba a 
contestar, de repente parece vacilar en hacerlo. 

e. Solicitudes de tratamiento especial o 
de articulos de lujo. El PGE esta diciendole a usted como 
puedes quebrarlo. 

f. Perdida obv{a de comporte o confianza. 

g. El cambio brusco de actitud del PGE 
indica normalmente un relajamiento de su resistencia. Sin 
embargo, esto no es siempre el caso, y un cambio brusco de 
actitud tambien puede significar la falla de determinada 
tlcnica de acercamiento, y que es tiempo de modificar la 

/ estrateg1a de acercamiento. 

Verifiqu{ Ud. la colaboracicin del PGE. Una de las 
fallas del interrogador sin experiencia es la de presumir 
que el acercamiento fue exitoso una vez que el PGE 
comienza a responder. El interrogador sigue adelante a 
las ~iegas, solo para descubrir mas ·tarde que el PGE ha 
estado jugando ping pong mental. Aqui es cuando el 
interrogador puede utilizar efectivamente el instrumento 
del oficio- las preguntas de control y repeticion. Estas 
preguntas determinaran si la colaboracio"n del PGE es. 
sincera. 

Acuerdese de que la mayor ventaja del interrogador es 
mantenerse flexible. El interrogatorio no es una funcidn 
fija y simple que puede aplicarse mecanicamente. El 
interrogatorio es una pericia delicada que requiere juicio 
subjetivo continuamente. La reciprocidad de acci~ entre 
un interrogador y el PGE no puede expresarse en un pedazo 
de p~el, y no hay como enumerar todos los factores de 
juic1o. · Se necesita un entrenamiento extenso para lograr 
ser altamente efica~ en teenicas de acercamiento tendra 
que ser hecha sobre la base de repetici~n para mantener la 
pe.ric(a. Una persona pued.e adquirir su-prema habilidad en 
las otras cuatro fases del interrogatorio, pero si esa 
persona no logra persuadir al PGE para colaborar por medio 
de un mitodo de acercamiento - ?De que le sirve? 
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CAPITULO XIII 

RASTREO SOBRE MAPAS 

INTRODUCCION 

El rastreo en un mapa viene a ser parte indispensable 
de sus conocimientos sobre lectura de mapas, le 
proporciona una manera de extraerle a la fuente 
informaciones valiosas, a traves de la discusion de sus 
movimientos y observaciones antes de su captura. Su 
experiencia como interrogador le permitira guiar a la 
fuente (usando el mapa) bacia un punto comun reconocidos 
por Ud. y la fuente. Esto le da a Ud. un punto de partida 
para emprender un rastreo de la fuente hasta el lugar de 
su captura o punto donde comenzo su marcba. 

Un mapa militar del area respectiva es un requisite 
indispensable para hacer un interrogatorio minucioso. Ud. 
debera obtener los mapas necesarios antes del 
interrogatorio. Los mapas de grande escala son los 
mejores para los fines del interrogatorio, y deben ser de 
la misma escala que los mapas usados por las secciones de 
inteligencia a que Ud. sirve. El rastreo en un mapa ayuda 
particularmente en interrogatories de las fuentes 
dispuestas a indicar las posiciones enemigas, ubicaciones 
de las armas, concentracion de tropas, y los objetivos 
enemigos de naturaleza estr~egica o tactica. 

DESARROLLO 

Como primer punto, tanto Ud. como la fuente tienen que 
reconocer una localidad sobre el terrene que pueda servir 
de punto de referencia comun para comenzar el rastreo en 
el mapa. 

El interrogador puede obtener informaciones sobre la 
bora, lugar y circunstancias de la captura de un PGE, y la 
unidad que hizo la captura, de la c{dula de prisioneros 
que acompa~a a la fuente, y qu~ prepara la unidad captora, 
o de los resultados de haber interrogado al guardia o 
escolta. 

Las coordenadas ayudaran al interrogador a ubicar con 
exactitud sobre el mapa el punto de captura, esto ayudara 
a la fuente a recordar las caracteristicas del terrene en 
esa area. Marque Ud. el punto de captura usando las 
coordenadas de seis digitos. 

Si la fuente puede recordar el punto de captura; esto 
puede ser- utilizado como un punto de referenci~ comun. 
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si el interrogador no tiene informacion precisa de la 

unidad captora.acerca del punto de captura, y la fuente no 
recuerda donde fue cap.turado~ otro sitio ~n-~1 ·terre~o 
conocido por ambos, el interrogador y la fuente, tendra 
que ser ubicado para servir como punto de partida. 

Este punto comun se puede hallar generalmente 
preguntandole a la fuente lo siguiente: 

1. ?Cual fue el pun to de donde partie? 

2 • ?Que rut a tome? 

3 • ?Per donde estuvo? 

4 • ?Que vio durante / su trayector1.a? 

El mejor punto de partida para usar en el rastreo en 
un mapa es el punto de la captura, volviendo bacia atras 
basta el punto donde partie. De esta manera Ud. comienza 
con un punto en el mapa que la fuente recuerda mas 
vividamente, y Ud. parte de ese punto bacia el pasado que 
el recuerda en forma menos clara. 

Independientemente del orden que Ud. sigue para el 
rastreo en un mapa, los procedimientos se mantienen igual. 

A. GUIAS PARA EL RASTREO SOBRE UN MAPA 

1. Suplemento de Mapas o Cartas: Cuando no se 
dispone de cartas o mapas o los que hay son inadecuados, 
las mesas de arena, modelos de tierra, fotografias o 
bosquejos pueden servir de suplemento. 

2. Escalade Mapas: Los mapas de escala grande 
son los mas adecuados para el rastreo: Ejemplos: 1:12, 
500, 1:25, 000 0 1:50, 000. 

3. Actitud de la fuente: Es esencial que la 
fuente brinde su cooperacibn para facilitar el rastreo 
sobre un mapa. 

4. Antecedentes de la fuente: Obtener 
conocimiento de sus antecedentes incluyendo: Mision, 
Posicion y range antes de su captura. 

B. PROCEDIMIENTOS PARA EL RASTREO EN UN MAPA 

1. DETERMINAR SI .LA FUENTE SABE LEER UN MAPA: 
Cuando Ud. este listo para iniciar el rastreo de la fuente 
en un mapa lo primero que debe hacer es determinar si la 
fuente sabe leer un mapa. 
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a. SI LA FUENTE DICE QUE SI: Compruebe si 
eso es cierto pidiendo~e a la fuente que ubique en e~ mapa 
el punto de su captura. Muestrele a la fuente el mapa que 
Ud. tiene para determinar si es un hecho que la fuente es 
capaz de orientarse en un mapa. 

1 • Si la fuente si sa be leer el 
mapa, prosiga preguntandole sobre otras localidades (sin 
entrar en los procedimientos para el rastreo en·el mapa) 
marque las informaciones de est as ·de la misma manera que 
cuando hace el rastreo. 

2. Si la fuente parece no estar 
familiarizado con las caracteristicas del mapa de Ud., 
trate de orientarlo explicando: 

a. Las senales y simbolos 
utilizados. 

b. El significado de los 
colores. 

c. La red de lineas y otras 
caracteristicas. 

4. Si despues de esta orientacion 
la fue.nte es capaz de ubicar su punto de captura, quizas 
Ud. no tenga que utilizar los procedimientos par~ el 
rastreo en el mapa. 

que ubique en el mapa 
5 • 

las 
Preguntele a la fuente, y haga 

diversas disposiciones. 

6. Marque Ud. estas dispociciones 
de la misma manera que cuando hace el rastreo. 

b. SI LA FUENTE DICE QUE NO (sabe leer un 
mapa): 

1. Preguntele si sabe determinar 
las direcciones de la brujula: 

a. Si la fuente dice que SI: 

y 

Compruebe si es cierto. Preguntele (por ejemplo) "?Si Ud. 
esta mirando al sol cuando sale en la manana, Que 
d i r e c c i 0 n d e 1 a b r u j ul a e s t a r i a a s u d e r e c h a ? .. s i 
contests "sur" puede Ud. deducir que cualquier direcciO'n 
de brujula que el le de durante el resto del rastreo en el 
mapa estara corrects. Si la fuente le da otra 
contestacion, tendra Ud. que u_tilizar otros metodos para 
determinar las direcciones de la brujula (por ejemplo, 
izquierda o derecha, en lugar de norte y sur) • 

-107-



• 

b. Si la fuente dice que NO: 
Ud. tendra que ~epender de otras informaciones que ofrezca 
para poder rastrear la-fuente en el mapa. Esto tambien 
significa que Ud. tendra que conducir la fuente muy 
cuidadosamente para determinar su camino con exactitud. 

c. La idea basica de todo 
esto es: si la fuente no sabe leer un mapa, no puede 
indicar las disposiciones que Ud. necesita conocer. Tiene 
Ud. que obtener las disposiciones guiando a la fuente. 

2. DETERMINAR EL PUNTO COMUN: Se lleva a cabo 
despues de determinar si la fuente sabe o no leer un mapa 

a. Recuerde que el punto de captura es el 
mejor lugar para comenzar el rastreo de un mapa. 

3. LIMITAR EL AREA GEOGRAFICO SOBRE LA CUAL SERA 
INTERROGADO LA FUENTE 

a. Se le pregunta a la fuente mas detalles 
sobre lo que el habia estado hacienda, donde habia estado, 
lo que habia visto, y preguntas pertinentes. 

b. La distancia que el PGE ha caminado 
desde su punto original de partida basta su punto de 
captura es conocido como "ruta". 

c. La ruta limita el ambito del 
interrogatorio a la parte del terrene con la cual la 
fuente esta familiarizada. 

4 • MARCAR EL MAPA DONDE CORRESPONDE: Despues de 
tener el punto de referencia (punto comun) hay que marcar 
el mapa en el area donde corresponde. 

a. Hay que indicar en el mapa el punto de 
captura o el punto comun (puede ser el mismo punto). 

b. Se le pide a la fuente que describa el 
area alrededor del punto de captura. 

c. Luego de que la fuente describa el area 
se le pide que describa la ruta que el tomaria para 
retornar a su punto de partida, esto puede ser la unidad, 
patrulla, puesto avanzado, etc. de la fuente. Ud. puede 
referirse a lo que la fuente declare sobre su mision, asi 
como al cuadro suyo de linea y bloques. 

5. INTERROGAR LA FUENTE SOBRE UBICACIONES DE 
OTRAS UNIDADES: 
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a •. A medida que va rastreando la fuente, 
Ud. tambien tiene que interrogarle sobre las ubicacion~s 
de otras unidades, incluyendo designacion numerics, tamano 
y tipo. 

b. Se anota la ubicacitn de cada unidad 
con las siguientes informaciones: 

1. Actividad tales como: 

a. Puesto de Comando. 

b. Desplieque. 

c. Campo Minado. 

d. Puesto de Observacio'n, etc. 

2. Designacion completa de la 
unidad. 

3. La ultima vez que la fuente 
estuvo alli, o que tuvo informaci6n de la unidad 
referida. (Fecha de Informacion, escuchado, si es el 
caso). 

4. Debera tambien determinar que 
otras unidades disposiciones y medidas de 
defensa/seguridad del enemigo estan localizadas en la 
ubicacion principal del enemigo, o cerca de ella. 

c. Ud. despues ubica las otras posiciones 
en el mapa, y las identifies de la misma manera. 

d. Si la fuente le comunica alguna 
informaci6n que haya escuchado·sobre localizaciones, anote 
Ud. esta informaci6n en el mapa del mismo modo. Ademas 
indique la siguiente informacion respecto a la persona de 
quien la fuente recibio la informacion: 

1. NOMBRE: 

2. GRADO/ RANGO: 

3. FUNCION: 

4. Unidad de la persona de quien 
la fuente recibio la informaci~n. 
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5. Preguntele a la fuente cuando 
fue que esa persona que proporciono la informacion, ~io la 
localidad/actividad en cuestion. 

6. La Fecha de la informacibn. 

e. Para completar los procedimientos de 
rastre~ en el mapa, Ud. debera tambien preguntarle a la 
fuente sobre otras ubicaciones, objetos, etc. de 
significado militar que el ha visto, escuchado, o tiene 
conocimiento de que pertenecen a las fuerzas de la 
fuente. 

6. LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL RASTREO EN UN MAPA 
PUEDEN VARIAR SI: 

a. La fuente no sabe leer el mapa de Ud. 

b. La fuente sabe la direccion de la 
brujula y puede proveer la direcci~n y orientaci~n 
especifica de las rutas, disposiciones de tropas, 
emplazamientos, etc. 

c. Ud. esta hacienda el rastreo en el mapa 
utilizando un substitute del mapa, tal como una foto 
aerea, documentos capturados (mapas disenados a mano), o 
un mapa dibujado en forma tosca por una fuente que no sabe 
como leer un mapa. 

7. LOS PROCEDIMIENTOS IMPORTANTES QUE DEBE 
RECORDARSE DURANTE EL RASTREO EN EL MAPA SON: 

a. Mantener contacto visual con la fuente 
durante el rastreo en el mapa. Mantener contacto visual y 
anotar su mapa al mismo tiempo requiere un poco de 
practica, pero es una habilidad que ·tiene que dominarse. 

b. Mantener la atenci6n de la fuente. 

c. Tomar buenas anotaciones mientras 
rastrea la ruta de la fuente. 

Recuerden que este proceso tambien puede ser efectuado 
en reversa, o sea encaminar la fuente utilizando los 
mismos principios hasta llegar a su punto original. 
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CAPITULO XIV 

RASTREO/SEGUIMIENTO SOBRE FOTOGRAFIAS 

INTRODUCCION 

El rastreo sobre fotdgrafias es una te~nica efectiva 
para penetrar la Seguridad de los Insurgentes. 

La Seguridad es el ingrediente esencial para la 
sobrevivencia dia a dia y a largo plazo de los 
Insurgentes. Sin seguridad ellos son vulnerables a los 
ataques y destrucci6n rapida de las fuerzas del gobierno 
que normalmente son superiores. Debido a esta situacion, 
la seguridad domina las ·operaciones insurgentes y el 
gobierno lo considera como una vulnerabilidad clave, que 
si se logra penetrar continuam~nte podran lograr la 
destruccion inmediata del esfuerzo insurgente. 

La historia nos ha demonstrado que las operaciones 
sucesivas contra los insurgentes logran tener muy poco 
impacto en su organizaci~n. El triunfo se logra at·ravez 
de las operaciones que logran penetrar la seguridad de los 
insurgentes y a la vez identifica mas vulnerabilidades que 
pueden explotarse. La Historia tambien nos demuestra que 
las operaciones de contrainsurgencia han dependido 
primordialmente en las fuentes humanas para obtener 
informaci~ especifica relacionada con las actividades de 
los insurgentes, para planear y llevar acabo sus 
operaciones~ Las fuentes principales de esta informacitn 
eran: 

1 • Prisioneros. 

2 • Desertores. 

3 • Agentes. 

4 • 
. ., . 

S1mpat1zantes. 

5 • Civiles. 

Todas estas fuentes de informaci6n proveyeron 
informacion acerca de, escondites, areas minados, 
instalaciones de apoyo insurgentes, rutas, organizaciones, 
y movimientos de los grupos. 
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DESARROLLO 

Uno de los metodos mas efectivos de obtener 
informaci6n especifica ha sido varias formas de Rastreo 
sobre mapas. En el rastreo el Interrogado relaciona, 
tiempo (hora), distancia, y objetos fisicos conocidos en 
un mapa mientras lleva acabo la interrogaci~ de una 
fuente y asi obtiene la localizacion exacta de los blancos 
insurgentes, que seran explotados. 

Aun mas efectivo que el rastreo sobre un mapa es el 
Rastreo con Fotografias. Esto es una extension del 
proceso de rastreo sobre un mapa pero es mas rapido. 
Rastreo sobre fotos es una te~nica de interrogaci~ basada 
en el uso de fotografias (preferible de colores) en vez 
de, o conjuntamente con mapas. Esta tecnica tiene la 
ventaja de ser mas facil para el interrogador relacionar 
caracteristicas del terreno con la informacion que provee 
la fuente. Con esta t~cnica la fuente puede participar en 
el proceso cuando sea apropiado durante la interrogacion. 
Esto no ocurre muy a menudo durante el rastreo sobre un 
mapa ya que muy pocos civiles o insurgentes tienen la 
capacidad de leer mapas. 

Las fotos que se utilizan en este proceso deben ser 
tomadas a una altura de varios miles de pies de tal forma 
que permitan la identificaci~n de casas individuales, 

/ . . d 1 carreteras y otras caracter1st1cas e terreno y 
vegetaci6n. 

Las fotos deben ser orientadas a una direcci6n, 
preferiblemente al Norte, para asi facilitar la referencia 

/ a mapas. Las fotos se pueden tomar de un pa1s entero o 
areas y regiones especificas en preparaci~n para 
operaciones futuras. Es preferible tener una cobertura 
del area bastante amplia ya que estas fotos estaran 
dispobibles cuando exista la n~cesidad para ellas. 

Las fotos se deben usar para los interrogatories, en 
los centres de Inteligencia Regionales, Batallones, y 
tambien por la Defensa Civil. Tambien se deben utilizar 
por las unidades en el aire y el terreno, para identificar 
localizaciones especificas. Se necesitaran muchas copias 
de las fotos y un sistema para archivar los negatives en 
cada nivel que se utiliza. 

El metodo mas facil y barato para lograr las fotos que 
se nesecitan para las operaciones seria utilizando una 
camara de mano de 35mm. Las fotos se ampliarian a un 
tamano normal de (4" X 5"). Se pueden obtener utilizando 
helicopteros y aviones disponibles de las fuerzas armadas 
4e1 gobierno. 
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A. COMO ESTABLECER EL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO EN FOTOS 

Para facilitar la abilidad de una unidad de incorporar 
esta t~nica en sus operaciones de Inteligencia, varios 
elementos claves son necesarios. Tan pronto se coordinan 
estos elementos, se puede iniciar la operaci~n. 

1. REQUISITOS: 

a. Un soldado adiestrable (experiencia 
previa de fotdgrafias preferible). 

b. Equipo Fotografico: 

1. Una Camara 35mm SLR, buena. 

2. Lentes Zoom de largo y ancho 
alcanze. 

3. Filtros de Nubes y Luz solar. 

4. Bastantes rollos de pelicula 
35mm. 

c. Apoyo Aereo (durante condiciones de 
tiempo adecuadas). 

d. La abilidad para desarrollar las fotos 
y devolverselas a las unidades que las necesitan. 

2. Aunque esta te~nica (Rastreo/Fotos) puede ser 
tan sofisticada como la desee la unidad, tambien puede ser 
relativamente simple y barato. Y aunque es una ventaja 
tener a una persona adiestrada en la t~cnica fotdgrafica, 
la operacitn es tan simple que se puede adiestrar al 
personal de Inteligencia para obtener fotos sin ninguna 
experiencia previa. 

3. Tan pronto se selecciona al personal que sera 
adiestrado, deben familiarizarse con el equipo fotografico 
disponible. Estos deberan desarrollar tecnicas de 
fotografia apropiadas bajo condiciones controladas. 

4. Hasta que estos individuos adquieran una 
experiencia adecuada deben dejarse llevar por las 
siguientes especificaciones: 

-113-



• 

CONDICION LENTES 

Claro/ Normal 
Sole ado 0 Largo 

alcanze. 

OSCURO/ 
Con Nubes 

FILTROS 

uv 0 
Polarizado. 

Haze 

ALTURA 

3,000 
4,000 

0 

pies. 

INTERVALO 
DE·FOTOS 

Cada 10 
Segundos. 

5. Al principio por lo menos un rollo de 
pelicula se debe tomar en la tierra para confirmar que la 
formula discutida arriva esta funcionando. 

6. Luego los fotografos comienzan a tomar fotos 
de una nave aerea. Los pilotos deberan tener 
instrucciones de volar de Oeste a Este comenzando en un 
area que ellos volveran a recorrer cuando comienzan de 
nuevo, a menos que esten concentrandose en un blanco 
especifico. 

7. Para obtener las fotos apropiadas, deben ser 
tomadas a un angulo de 45 grados o una distancia de 1000 
metros (antes de llegar al blanco). 

B. Los pilotos inicialmente deberan volar a una 
altura de 3,000 pies (por encima del fuego de armas 
cortas), a una velocidad de 60-70 Nudos, y las fotos se 
tomaran desde el lado de la nave a unos intervalos de por 
lo menos cada 10 segundos hasta completar el recorrido. 

9. Despues del primer recorrido, el piloto puede 
retornar al punto de partida, subir a otra coordenada, y 
repetir el proceso, o puede hacer lo mismo en la vuelta de 
regreso (subir a otra coordenada y tomar fotos en su 
retorno al punto de partida). Todo esto se hace hasta que 
se logre cubrir el area deseado. 

10. El desarrollo de las fotos no debe ser la 
responsabilidad de los fotografos a menos que sean 
profesionales expertos en esa area. Ellos (los 
fotografos) deben tener conocimiento del tiempo que 
requiere el desarollo de las fotos para planear la mejor 
utilizacion de este tiempo. 

11. Las unidades deberan establecer un sistema 
de archivos para las fotos. Se deben utilizar coordenadas 
en un mapa P-ara dar referencia al area que cubren las . / -
fotos. Esto facilitara su pronto recuperac1on y 
utiliz~cion en interrogatories, y preparati~os de 
operaciones •. 
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12. Un ejemplo de como se pueden archivar las 
fotos es utilizando el·mismo numero de archivo del mapa y 
las coordenadas de un area en la parte izquierda abajo de 
la foto. Tambien se puede incluir una flecha que senale 
al Norte. "EJEMPLO" 

NUMERO DE MAPA COORDENADAS/6 Digitos. 

2655 + 023658 

a. -2655/023658 seria el numero de archivo 
utilizado para esta fotografia de un area especifico. 

13. Para asegurarse de que la unidad siempre 
tenga las fotos disponibles, se deben hacer por lo menos 
seis (6) copias de cada foto y archivos (protegido 
adecuadamente) los negativos para hacer copias en el 
futuro segun se necesiten. De esta forma habran fotos 
disponibles para todos los nive_les del Comando • 
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CAPITULO XV 

FASE INTERROGATIVO/CUESTIONAMIENTO 

INTRODUCCION 

La fase interrogatorio tiene un valor muy singular ya 
que es donde se van a cubrir todas las interrogates del 
EEI. Las te(cnicas basicas del interrogatorio y las 
tecnicas de cuestionamiento. 

DESARROLLO 

Aunque no hay punto fijo en el cual la fase de enfoque 
termina y la fase de cuestionamiento empieza, generalmente 
la fase de cuestionamiento comienza cuando el PGE empieza 
a contestar preguntas pertinentes a los objetivos 
especificos del interrogatorio. 

Las preguntas deben ser lo suficientemente compresivas 
como para asegurar que el tema de interes esta 
completamente explotado. 

Las respuestas se deben obtener para establecer: 

1. . " Qu1en 

"' 2 • Que 

3 • cu{nd 0 

4 • oonde 

5 • "' Porque 

6 • 
/ 

Como 

Las preguntas se deben presentar en una secuencia 
logica para estar seguro de que los temas significativos 
no sean descuidados. 

Con frecuencia se emplea una serie de preguntas 
siquiendo un secuencia crunologica de sucesos, pero este 
no es de ninguna manera el unico metodo logico de hacer 
preguntas. 

La adherencia a una secuencia no debe disuadir al 
interrogador de explotar indicios informativos a medida 
que se obtienen. El interrogador debe considerar la 
respuesta probable del PGE a ~na pregunta particular o 
linea de cuestionamiento y no debe, si es del todo 
posible, hacer preguntas-directas que-pueden evocar una 
negativa a contestar o contrariar el PGE • 
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A. TIPOS DE PREGUNTAS 

La maneras del cuestionamiento y la naturaleza de las 
preguntas se basaran en la mision y la situacion. Las 
siquientes pautas generales son aplicables a la fase de 
cuestionamiento: 

1. Preguntas Preparadas: 

a. Cuando el tema bajo 
investigacio'n es particularmen.te tecnico o cuando los 
aspectos legales del interrogatorio requieren precision. 

b. Cuando el tema tocara varios 
campo de interes. 

El uso de preguntas preparadas, guias o esquemas de 
interrogatorio, el interrogador debe tener cuidado de 
evitar restringir el alcanze y flexibilidad del 
interrogatorio. 

2. Preguntas de Control: 

a. Para mantener el control y 
verificar la veracidad de el PGE, las normales se deben 
mezclar con preguntas de control (aquellas con respuestas 
conocidas). 

b. La no respuesta a estas 
preguntas o las contestaciones-equivocadas indica que el 
PGE puede no saber del tema, o que sus respuestas a otras 
preguntas son tambien falsas. 

3. Preguntas no Pertinentes: 

a. Al mezclar cuidadosamente 
preguntas pertinentes con no pertinentes, el interrogador 
puede ocultar el verdadero proposito de la investigacio; y 
llevar a el PGE a creer que algun asunto relativamente 
insignificante sea la base del interrogatorio haciendo 
preguntas pertinentes de una manera casual. Ejemplos: 

*Recalcando preguntas y detalles 
que no son i~portantes. 

*Extendiendose sobre temas no 
pertinentes sobre los cuales el PGE parece reacia a 
discutir. 
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b. El interrogador puede relajar a 
el PGE discutiendo primero temas no pertinentes usando 
preguntas no pertinentes, luego volviendo a preguntas 
pertinentes para la informacion deseada. 

c. Otro uso de preguntas no 
pertinentes es romper el "Tren de Pensamiento" de el PGE. 
Esto es de particular importancia si se sospecha que el 
PGE esta mintiendo. 

Ejemplo: Puesto que una persona debe 
concentarse para mentir eficazmente, el interrogador puede 
romper esta concentracion interponiendo subitamente una 
pregunta completamente no relacionada, despues volviendo 
al tema pertinente. 

4. Preguntas Repetidas: 

a. Es un medio de asegurar 
precision, particularmente cuando el interrogador sospecha 
que el PGE esta mintiendo. 

b. Deben repetir las misma pregunta 
de otra manera o disfrazada. 

c. La repeticion tambien sirve para 
asegurar precisiQ; en puntos de detalles, tales como 
lugares, nombres, fechas, partes de componentes de equipo 
t~nico y temas similares. 

5. Preguntas Directas y Capciosas: 

a. La menera como se expresan las 
preguntas tiene una relaci6n directa en la respuesta del 
PGE. Una pregunta se puede preguntar en diversas 
maneras. Ejemplo: 

"Adonde fue anoche?" 

"Fue anoche al cuartel general?" 

"Usted si fue al cuartel general 
anoche?" 

"Usted no fue al cuartel general 
anoche, fue? 

b. El primer ejemplo es una 
pregunta directa simple que requiere una contestacibn 
narrativa. Tal respuesta generalmente produce la maxima 
cantidad de informaci~n y proporciona un gran numero de 
indicios que pueden ser seguidos por el i~terrogador. 

c. Los otros tres ejemplos son 
preguntas capciosas en que ella sugieren las respuestas. 
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d. -Las preguntas capciosas tienden 
a impulsar a el PGE a dar la respuesta que el cree el 
interrogador quiere oir y a limitar la cantidad de 
detalles en la respuesta. 

e. Como regla general, las 
preguntas capciosas no sirven el proposito del 
interrogatorio, pero, pueden usarse muy eficazmente como 
medio de verificacion, medio de estr{tegia o como un medio 
de se~alar con precision detalles especificos. 

6. Preguntas Compuestas: 

a. Las preguntas compuestas se 
deben evitar, porque se evaden facilmente y son a veces 
dificiles de entender. Ejemplo: 

"Que clase de adiestramiento 
recibio en el centro de adiestramiento basico de las 
fuerzas enemigas y que clase de adiestramiento recibio 
luego en el centro de adiestramiento avanzado de la 
fuerzas enemigas?". 

b. Con el ejemplo arriba el PGE 
puede contestar solo una, ambas o ninguna. La respuesta 
recibida puede ser ambigua, imcompleta o ambas. 

c. Raramente se reciben respuestas 
definitivas a preguntas compuestas. 

7. Preguntas Negativas: 

a. El interrogador debe evitar 
hacer preguntas .expresadas negativamente, porque confunden 
y pueden producir informacion enganosa o falsa. Ejemplo: 

"No sabe usted si Coldn fue 
anoche al Cuartel General?" 

b. Si el interrogador no se da 
cuenta de la pregunta negativa, con toda probabilidad el 
sonsacara una respuesta que la fuente nunca quiso dar. 

8. Preguntas Breves y Precisas: 

a. Todas las preguntas deben ser 
precisa, breves y al punto. 

b. No debe haber duda en la mente 
del PGE en cuanto a que el interrogador quiere saber. 

9 • 

preguntas simples. 

Preguntas Simplemente Expresadas: 

a. El interrogador debe de usar 
Evitando las palabras antisonantes. 

-119-



• 
10. Preguntas de Refuerzo: 

a. Durante el interrogatorio el 
interrogador debe parmanecer alerto para detectar y 
explotar declaraciones indicado por el PGE que el tiene 
informacibn de valor para la inteligencia ademas de 
aquella que es el objetivo del presente interrogatorio. 

B. SECUENCIA TEMATICA 

1. Temas: 

a. El Primer tema para el 
cuestionamiento debe ocuparse de determinar los deberes 
corrientes desempe~ados por el PGE. 

b. La informaci~ de este tema le dara 
al interrogador una pista importante al conocimiento 
general que el fuente probablemente posee y proporcionara 
el puente a la siguiente pregunta. 

2. Mision del PGE: 

a. Los indicios obtenidos de los deberes 
del PGE ayudaran al interrogador a determinar la misi~n 
del PGE justo antes de la captura. 

b . f ./ b" d • Esta 1n ormac1on tam 1en ayu ara 
interrogador a determinar las misiones del PGE o la 
agencia o unidad de la fuente y aquellos de unidades 
relacionadas. 

3. Informacion del area inmediata: 

a. El PGE esta mejor calificado para 
hablar acerca de actividades en las cuales estaba 
personalmente ocupado u observaba. 

al 

b. El PGE estara mas familiarizado con 
las actividades, localizaciones, instalaciones o 
disposiciones de tropas de su propia unidad y aquellas 
dentro de su area inmediata. 

4. Informacion acerca del area adyacente: 

a. EL PGE podra proporcionar informacitn 
adicional acerca de areas adyacentes. 

b. Esto remitira al interrogador o 
agencias de inteligencia u otras agencia usaria sacar 
conclusiones respecto otros sectores del enemigo. 
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5. Informacion de Apoyo: 

a. Se debe comunicar todo lo que la 
fuente contribuya a la situacitn global. Esto incluye: 

• f ./ 
~ 1n ormac1on 

1. Localizaciones. 

2. Despliegue. 

3. Actividades de unidades de apoyo 
concerniente a instalaciones. 

4. Armas en el area. 

5. Nombres de todos los comandantes. 

6. Nombres de otras personas 
conocidas por el PGE. 

6. Informacion de Viajes: 

a. Si el PGE ha estado recientemente en 
las areas de retaguardia, puede que tenga informacion 
respecto: 

1. Unidades de Reserva • 

2 • Posiciones de Artilleria. 

3. Localizaciones de cuarteles 
generales superiores. 

4. Instalaciones de abastecimientos. 

5. Rutas de abastecimientos. 

6. Preparatives para la defensa en 
profundidad. 

7. Otros dato relacionados. 

7. Informaci~ de Rumores: 

a. Los rumores 
infomaci~ valiosa. Sin embargo, 
rumores cuando se comunican. 

pueden proporcionar 
se deben clasificar como 

b. Como el ultimo paso del 
interrogatorio, el interrogador debe obtener cualesquiera 
conclusiones, declaraciones, observaciones o evaluaciones 
adicionales ~e un PGE espe~ialmente calificado • 
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c. Cuando el interrogador recibe tal 
informaci6n, el ~ebe ademas obtener los hechos sobre los 
cuales el PGE baso sus c6hcltiitones y/o evaluaciones •. 

C. FASE INTERROGATIVA 

La fase interrogativa es la fase que "verdaderamente 
hace al interrogador" solemos decir asi, puesto que de 
nada vale el hacer efectuado un exelente "Planeamiento y 
PreparaciO'n" y un estupendo "Plan de Acercamiento", si 
durante la "Fase Interrogativa", no la aprovechamos al 
maximo para asi obtener la mayor informacion posible. 

Tipos de Interrogatorios: El interrogador toma 
normalmente dos normas generales (el interrogatorio 
directo o indirecto). Esencialmente la diferencia entre 
los dos estriba en el hecho de si la fuente sabe o no, que 
esta siendo interrogado. 

1. El Interrogatorio Directo: Cuando usamos la 
forma directa de interrogar, el PGE tiene conciencia de 
que esta siendo interrogado, pero, puede o no saber el 
"objective real" del interrogatorio. 

Ventajas: 

a. Consume menos tiempo. 

b • Mas facil de efectuar (no hay que 
ocultar nada). 

c. Permite al interrogador efectuar 
verficaciones continuas de la informacion que esta 
recibiendo del PGE. 

Desventajas: 

a. El PGE no quiere ser un delator. 

b. Teme por su vida (o la de su 
companeros). 

c. Piensa que puede obtener algo a 
cambio por la informaci~n brindada (beneficio propio). 

2. El Interrogatorio Indirecto: Esta forma de 
interrogatorio se caracteriza por la obtencion de 
informacion mediante el engano y las artimanas. 
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Ventajas: 

a. La informaci6n extraida casi siempre 
resulta ser veraz (no hay motive para mentir). 

b. Se presta para sonsacarle informacion 
(inclusive) a los PGE mas dificiles. 

c. Sirve para explotar una gran 
debiliadad del ser humane (querer hablar). 

Desventajas: 

a. Se requiere mucha destreza. 

b. Consume demasiado tiempo y personal. 

c. No sabemos si el PGE en realidad 
desea cooperar/confesarlo todo. 

Un ejemplo de un interrogatorio indirecto seria tener 
un interrogador ya en detencitn (fingiendo ser un 
PGE/Detenido) y asi tratar de ganarse el PGE, una vez que 
este llega al area de detencion. 

C. UTILIZACION DE TECNICAS 

Ambos tipos de interrogatories pueden ser utilizados 
tanto a nivel tactico como estr(tegico. 

Factores determinantes en el Interrogatorio Directo: 

1. Tiempo muy limitado (NIVAL TACTICO). 

2. Para uso de operative inmediato. 

3. Interrogadores no muy diestros. 

Factores determinates en el Interrogatorio Indirecto: 

1 • 
importancia tactica 

Dicho operativo/mision no es de 
inmediata. 

2. La meta a lograr es a nivel mas bien 
~ . 

estrateg1co. 

Ejemplo: Se quiere saber las capacidad del 
enemigo para sostener hostilidades a largo plazo. 
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D. SELECCIONAMIENTO DEL PGE 

Los criterios para_ la· seieccion del personal por· 
interrogar ha de variar por un sin numeros de razones. 

1. Limitaciones de tiempo. 

2. Disponibilidad de interrogadores. 

3. Destrezas de los interrogadores 
(quienes por lo general fungen como seleccionadores). 

4. Calidad y cantidad de informaci~n que 
pueden tener los PGE. 
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CAPITULO XVI 

PREPARACION DEL PLAN DE INTERROGACION 

INTRODUCCION 

Cuando usted ya esta listo para preparar el plan para una 
interrogaci~n especifica, tendra que hacer varias cosas: 

1 • 
la fuente. 

Revisar todos los documentos que tratan sobre 

2. Racer preguntas al guardia de escolta. 

3. Racer contacto con las diversas agencias de 
apoyo para ganar ventaja sobre la fuente. 

Al completar los pasos mencionados arriva usted 
necesitara reunir toda la informaci~n, analizarla y 
preparar el plan de interrogacion. 

DESARROLLO 

A. SIETE ELEMENTOS PARA UN PLAN DE INTERROGACION 
COMPLETO 

Aunque el plan de interrogatorio sea tan solo una 
nota informal, en ciertos casos un plan escrito detallado 
y bien documentado podria ser necesario. El plan de 
interrogaci6n, ya sea mental o escrito, por lo minimo debe 
incluir lo siguiente: 

1. Objetivo de la Interrogaci~n. 

2. Identidad de la Fuente. 

3. Hora y lugar del Interrogatorio. 

4. Acercamientos Tentativos Primario y Alternos. 

5. Tecnicas de Interrogacion. 

6. Medios de Registrar/Transmitir Informacion. 

7. Medios de Ayuda para la 
Interrogaci~n/Material Necesario para Conducir un 
Interrogatorio. 
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B. LOS SIETE ELEMENTOS PARA UN PLAN DE INTERROGACION 
COMPLETO 

1. OBJETIVO .DE LA INTERROGACION: El 
interrogador debe hacer un estudiq complete del objetivo y 
usarlo como base para la planificacion y preparacion de un 
interrogatorio. Si el objetivo es un conjunto de muchos 
requerimientos generales y especificos, como casi siempre 
sera el caso en las interrogaciones, el interrogador debe 
revisar y mantenerse al dia de los cambios de estos 
requerimientos. Por lo general, el objetivo de una 
interrogacion es explotar la fuente para adquirir la 
maxima cantidad de informacion pertinente a los 
requerimientos de inteligencia de ese memento. 

2. IDENTIDAD DE LA FUENTE: 
el nombre y rango de la fuente. 

Generalmente incluye 

3. HORA Y LUGAR DEL INTERROGATORIO: Estos deben 
ser seleccionados cuidadosamente por el ~nterrogador, 
puesto que el lugar y la bora del dia de la interrogacitn 
pueden afectar la fuente, y por lo tanto el resultado. En 
algunos casoss la seleccion del lugar y la bora puede ser 
limitada por la logistica. 

4. ACERCAMIENTOS TENTATIVOS Y ALTERNOS: El 
interrogador debe escoger los acercamientos tentativos 
basandose en su mejor juicio y en la evaluacion de los 
puntos fuertes y debiles de la fuente. El interrogador 
debe escoger un acercamiento alterno en el caso que el 
principal falle. 

REPASO DE POSIBLES ACERCAMIENTOS: 
a. ACERCAMIENTO DIRECTO: 

b. ARCHIVO Y FICHA: 

c. NOSOTROS LO SABEMOS TODO: 

d. FUTILIDAD: 

e • T I R 0 RAP I D 0 : 

f. I NCENTIVO: 

g. REPETIC I ON: 

h. ORGULLO Y AMOR PROPIO: 

i. TECNICA DEL SILENCIO: 

j. CAMBIO DE ESCENARIO: 
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k. TECNICA DE PRUEBE SU IDENTIDAD: 

1. EMOCIONAL: 

m. BENITIN Y ENEAS (EL BUENO Y EL MALO): 

5. TECNICAS DE INTERROGACION: La manera de hacer las 
preguntas y la naturaleza de las preguntas deben hacerse 
basadas sobre la misi6n y la situaci6n. Cuando se 
consideran las tecnicas de interrogacion que se pueden 
emplear, el interrogador normalmente incluye (aunque no. 
siempre se limita a estas) Preguntas Preparadas, Preguntas 

. / 
de control, Empleo de Preguntas Repetidas, y la Secuenc1a 
de las Preguntas. 

6. MEDICS DE REGISTRAR TRASMITIR INFORMACION: El 
metodo de registro de la informacio; obtenida sera 
determinado segun el equipo y facilidades disponibles, y 
el m~todo de trasmisi~n de informaci6n estara dictado por 
el PON de la Unidad. 

7. MEDICS DE AYUDA PARA LA INTERROGACION/MATERIAL 
NECESARIO PARA CONDUCIR EL INTERROGATORIO: La seleccibn 
de los medios de ayuda depende de lo que haya disponible y 
de lo que el interrogador piensa que necesita. Estos 
podrian incluir, pero no limitarse a, un mapa topografico 
del area en cuestion, calcos de acetato, plumbn o lap(z 
grasoso, notas, papel adicional para tomar notas, lap(z o 
lapicero, y los documentos capturados con la fuente. 

CONTINUAR CON LOS EJERCICIOS PRACTICOS EN LAS PROXIMAS 
PAGINAS 
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EJERCICIO PRACTICO #1 
PREPARACION DEL PLAN DE INTERROGACION 

A. INSTRUCCIONES 

1. En el ej~rcicio practice numero 1, veremos una 
situacion imaginaria y elaboraremos un plan de 
interrogatorio. Primero, enterese de la siguiente 
situacion especial e informacion acerca de la fuente. 

2. Si tiene preguntas, consulte con el instructor. 

B. SITUACION ESPECIAL E/P #1: 

1. Ud. esta .asignado a la seccion de interrogadores 
de la 2da Zona Militar en el Departamento de Chalatenango, 
Republica de El Salvador. 

2. Un numero de terroristas/assesinos, pertenecientes 
al grupo subversive FMLN, han sido capturados y traidos a 
los cuarteles de la 2da Zona Militar de Chalatenango. A 
usted se le han asignado varias fuentes y Ud. comienza su 
fase de planificacion y preparacion para el primero, Jaime 
Cienfuegos. 

3. Sus requerimientos Prioritarios de Inteligencia 
son: 

a. ?Donde se encuentran los campamentos 
subversives en el area de responsabilidad de la Segunda 
Zona Militar? 

b • 
lo haran? 

?Que usaran como refuerzos? 
?De que lugar a cual otro? 

?Con que rapidez 

c. ?Cual es el nuevo curso de accion del FMLN en 
cada sector de la Zona Milita·r? 

d. ?Cuales son las vulnerabilidades que tiene el 
FMLN en el sector de la Zona Militar? 

e. ?Cual es el estado de abastecimiento de 
municiones de las unidad~s cercanas? 

f. ?Cuales son las unidades, y de que tamano, 
empleadas para llenar la brecha al este de El Paraiso? 

g. ?Cual es la capacidad de combate que tienen 
las unidades en el area? 
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(Continuacion del Ejercicio Practice #1) 

C. La s i g u i en t e inform a c. ion concern i en t e a 1 a f u en t e 
(CIENFUEGOS), ha sido derivada de diversas partes tales 
como el informe de revisi~n, preguntas a la guardia de 
escolta, observaci6n personal de la fuente y la ficha de 
cautivo. 

NOMBRE DE LA FUENTE: CIENFUEGOS, Jaime. 
POSICION: Jefe de Peloton. 

ANTECEDENTES: Cienfuegos ha estado con el FMLN por 2 anos 
y medio. Antes de entrar en las filas subversivas, el 
cursaba una licenciatura en sociologia en la Universidad 
Autonoma. Sus padres son campesinos, como lo son sus dos 
hermanos mayores. 

ACTITUD: Cienfuegos aparenta ser egoista y egocentrico. 
El esta ~ien conciente de su posicion y rehusa hablar con 
nadie de menor rango que el. El rehusa hablar con 
civiles. El insiste en afirmarse sobre sus derechos como 
soldado y rehusa divulgar informacion que pueda 
comprometer a sus companeros. Ha mencionado su total 
confianza en sus companeros--que estos se negaran a 
revelar informacion importante. La fuente ha demonstrado 
ser beligerante, terco, desde que fue capturado y exige 
que se le trate como un oficial y un caballero • 

D. Datos de la Captura: 

1 • Fecha/Hora de la captura: 28 1100 Ago 83. 

2 • LUGAR: El Paraiso ) . 
3. Cicunstancias: La fuente estaba tratando de 

cruzar una carretera solo, y fue capturado en accion (CEA) 
por uno de nuestras patrullas de reconocimiento. 

4. Unidad Captora: Unidad de Reconocimiento, 2da 
Zona Militar. 

5 • Documentos: Lista de miembros del Pelotbn. 
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DISCUSION DEL EJERCICIO PRACTICO #1 

A. SU PLAN DE INTERROGACION DEBE PARECERSE AL SIGUIENTE: 

1. OBJETIVO DE LA INTERROGACION: El objetivo de la 
interrogacibn sera explotar la fuente para extraer la 
maxima cantidad de informaci~ pertinente a los 
requerimientos de inteligencia del momento. 

2. IDENTIDAD DE LA FUENTE: Joaquin CIENFUEGOS. 

3. HORA Y LUGAR DEL INTERROGATORIO: Area de 
Interrogacion, 28 Agosto 1983 a las 1630. 

4. ACERCAMIENTOS TENTATIVOS PRIMARIOS Y ALTERNO: El 
acercamiento primario seria una combinacion de "FUTILIDAD" 
con "ORGULLO Y AMOR PROPIO". Tratar de convencer a la 
fuente que ofrecer resistencia es futil y que el no es tan 
inteligente y sagaz como pretende ser. Luego usar un 
acercamiento de Orgullo y Amor ~ropio para convencer a la 
fuente de que el es en realidad~ muy superior a sus 
companeros y que estos no se merecen su lealtad. Los 
acercamientos alternos serian una combinacion de 
"EMCCIONAL" (Crgullo de sus hombres), y de "INCENTIVO" 
(deseo de ser bien tratado). 

5. TECNICAS DE INTERRCGACION: Preguntas preparadas, 
preguntas de control, seguido de preguntas repetidas, si 
es necesario. 

6. MEDICS DE REGISTRAR/TRASMITIR LA INFORMACION: El 
registro se hara en notas manuscritas. 
informe de interrogatorio tactico. 

Se preparara un 

7. MEDICS DE AYUDA PARA EL INTERROGATORIO/MATERIAL 
NECESARIO PARA CONDUCI~ LA INTERROGACION: Mapa militar, 
calcos de acetate, lap1z grasoso, papel para anotaciones, 
lapices, documentos capturados con la fuente, la ficha del 
cautivo, y el informe de revision (si lo hay). 
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B. DISCUSION ADI'CIONAL: E§ ~~iderite que este 
interrogador ha dedicad.o-tiempo para planificar :su metodo 
de acercamiento. Tome nota de que el ha escogido los 
acercamientos primaries de "FUTILIDAD" y de "ORGULLO Y 
AMOR PROPIO". Puesto que CIENFUEGOS ha resistido el 
interrogatorio, convencerlo de que su resistencia es futil 
podria ser una buena tentativa, especialmente si el 
interrogador puede presentar hechos que desconcierten a la 
fuente. (Recuerden que CIENFUEGOS tiene confianza de que 
sus hombres no van a divulgar informaci~. El 
interrogador podria convencerlo que lo contrario a 
sucedido.) Por supuesto que "ORGULLO Y AMOR PROPIO" es 
tambien un buen acercamiento en este caso, porque la 
fuente parece ser muy orgulloso y egocentrico. 

Este interrogador no ha documentado en detalle las 
t~nicas propias del interrogatorio, aunque tiene 
probablemente un cuadro mental de lo que quiere preguntar 
y de como hacerlo. Por Ejemplo: primero le hara a 
CIENFUEGOS una serie de preguntas preparadas teniendo en 
cuenta el acercamiento por el tema de "FUTILIDAD" y de 
"ORGULLO Y AMOR PROPIO". ("Si Ud. es tan inteligente, 
?Por que le agarraron cruzando una carretera en pleno 
dia?). Una vez que la fuente comienza a colaborar 
continuara con las preguntas de control (preguntas que los 
companeros de 1a fuente ya han contestado), a fin de saber 
si 1a fuente esta diciendo 1a verdad. Segun sea 
necesario, se repetiran las preguntas, o se haran 
preguntas nuevas • 
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EJERCICIO PRACTICO #2 
PREPARACION DEL PLAN bE i~TERROGACION 

A. En este ej{rcicio, Ud. preparara un plan de 
interrogaci~n para la fuente, Raul Quintanilla. En las 
proximas paginas siguientes, Ud. hallara toda la 
informaci~n que necesita para elaborar el plan. 

1. 
que Ud. 

2 • 

Una descripci~ de la situacion especial, en la 
como interrogador, esta ubicado. 

Requerimientos de Inteligencia Prioritarios. 

3. La informaci6n recopilada basta ahora acerca de la 
fuente, durante la fase de planificacion y preparacion. 

B. Su plan no tiene que seguir ningun esquema especifico, 
pero si debe ser completo. Asegurese que contiene todos 
los datos requeridos • 
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EJERCICIO PRACTICO #2 
PREPARACION ·DEL PLAN DE INTERROGACION 

SITUACION ESPECIAL: 

1. Usted esta asignado a la secci(n de 
Interrogadores, 3ra Compahia, lra Brigada, que se 
encuentra cerca del areopuerto de Comalapa, Republica de 
El Salvador. 

2. Un grupo de terroristas/asesinos pertenecientes al 
grupo RP han sido capturados y traidos al destacamento. A 
usted se le han asignado varias fuentes y comienza su fase 
de planificaci6n y preparacibn para el primer terrorista, 
Raul Quintanilla. · 

B. REQUERIMIENTOS DE INTELIGENCIA PRIORITARIOS: 

1. ?Donde se encuentran concentradas las fuerzas 
subversivas en cada una de los sectores de la Brigada? 

2. ?Que es lo que usaran como refuerzos? 
haran esto? ?De que lugar a cual otro? 

?Cuando 

3. ?Cual es el nuevo curso de accion de los 
subversivos? 

4. ?Cuales son las mayores vulnerabilidades del 
enemigo en cada sector de la brigada? 

. . , 5 • ?Cual es el estado de abastecimientos de mun1c1on 
de las unidades enemigas cercanas? 

~ 

6. ?Que unidades y de que. tamano son las que estan 
llenando la brecha al este de El Paraiso? 

7. ?Cual es la fuerza efectiva de combate de las 
unidades comprometidas? 

8. ?Como se reorganizan las unidades despues de las 
operaciones? 
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EJERCICIO PRACTICO #2 

PREPARACION DEL PLAN DE INTERROGACION 

A. La siguiente informacitn concerniente a la fuente 
(Quintanilla) ha sido derivada de varias partes tales 
como: el informe de revisi6n, preguntas a la guardia de 
escolta, observaci~n personal de la fuente y de la placa 
de cautivo. 

NOMBRE DE LA FUENTE: QUINTANILLA, Raul. 

SERVICIOS MILITARES: 

ANTECEDENTES: QUINTANILLA ha sido miembro del Grupo 
terrorista FMLN por un poco mas de un a~o. Antes de 
entrar en las filas subversivas, el trabajaba en una 
planta empacadora: Su padre y madre tambien trabajan en 
la misma planta. El tiene un hermano menor que esta en 
secundaria. Todo su entrenamiento militar ha sido 
obtenida por la experiencia y practica. El no ha obtenido 
ninguna educacibn militar y no tiene ninguna especialidad 
militar. La fuente tiene educaci~n secundaria. 

ACTITUD: La fuente es timido, a veces temoroso, pero 
cooperative. Ha dado a entender que el no se sujetara a 
indoctrinaci6n, o sera un objeto de "venganza" por las 
"fuerzas capitalistas". Ha declarado que el cree de todo 
corazon en el sistema comunista y que a el no lo 
"quebraran". La fuente trato de entablar un debate 
politico con el revisador, pero cayo en el silencio cuando 
el revisador rehuso participar. QUINTANILLA ha pedido dos 
veces que se pongan en contacto con sus padres y que se 
les comunique su situaci6n. El esta muy preocupado con la 
herida en su braze derecho. Tambien pidio que le dieran 
agua y cigarrilos. 

VESTIMENTA: Camisa, pantalon, betas militares. Tiene el 
braze derecho vendado. (La fuente fue tratada por una 
autoridad medica competente y dado de alta para la 
interrogacion.) 

DATOS DE CAPTURA (de la cedula de cautivo): 

* Fecha/Hora de captura: 28 1930 Ago 83. 

* LUGAR: Este de El Paraiso. 

* CIRCUNSTANCIAS: La fuente fue capturada en un puesto 
de observacion enemigo durante un breve tfroteo. 

* UNIDAD CAPTORA: 3ra Compa~ia, lra Brigada. 

* DOCUMENTOS: 2 ,. f" Fotogra ~as (personal). 
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DISCUCION EJERCICIO PRACTICO #2 

A. Verifique si su plan de interrogaci6n incluye los 
siguientes puntos. Los ejemplos que se dan son una 
muestra de los tipos de informaciori que Ud. podria incluir 
en su plan. No se espera que U~ escoja los mismos 
metodos o lineas de interrogacion como los que mostramos, 
pero si es importante que el total de los siete renglones 
principales esten incluidos. 

1. OBJETIVO DEL INTERROGATORIO: EJEMPLO: Explotar 
la fuente para extraer la maxima cantidad de informacion 
pertinente a los requerimientos de inteligencia del 
momento. 

2. IDENTIDAD DE LA FUENTE: QUINTANILLA, Raul. 

3. HORA Y LUGAR DE LA INTERROGACION: 
0900 Ago 83, Area de Interrogacion). 

(EJEMPLO: 29 

4. ACERCAMIENTOS TENTATIVOS PRIMARIOS Y ALTERNOS: 
(EJEMPLO: El acercamiento primario sera el "EMOCIONAL", 
manipulando el amor que QUINTANILLA tiene por sus padres; 
el acercamiento secundario sera el "INCENTIVO". Puesto 
que la fuente esta temeroso de ser indoctrinado, Ud. 
tratara de mantener una atmosfera tranquila. Como metodo 
alterno, se podria usar "ORGULLO Y AMOR PROPIO", elogiando 
a la fuente por su lealtad e indudable creencia en el 
sistema politico de su pais). 

5. TECNICAS DE INTERROGACION: (EJEMPLO: Se haran 
una serie de preguntas preparadas, con repetici~n, si es 
necesario. Seran intercaladas preguntas que no se 
relacionan (no-pertinentes), par.a reenforzar la apariencia 
de una conversacion informal. Se emplearan varias 
preguntas de control para verificaci6n.) 

6. MEDICS DE REGISTRAR/TRASMITIR LA INFORMACION: 
(EJEMPLO: Se tomaran notas durante la interrogaci~n. Un 
informe de interrogaci6n tactica sera preparado luego 
despues del interrogatorio. Un informe breve escrito sera 
sometido al oficial de inteligencia.) 

7. MEDICS DE AYUDA PARA LA INTERROGACION/MATERIAL 
NECESARIO PARA CONDUCIR EL INTERROGATORIO: Mapa militar, 
calcos de acetato, lapiz grasoso, papel para anotaciones, 
lapices, y documentos capturados con la fuente. 
( E J E MP L 0: Do s c a jet i 11 as de c i gar i 11 o s-, y 2 f o t 6g r a f i as 
de los padres que se encontraron en la fuente.). 
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CAPITULO XVII 

INTERROGACION CON INTERPRET£ 

INTRODUCCION 

Como interrogadores ustedes tendran que algun dia 
utilizar a un interprete para asistirlo en un 
interrogatorio. 

DESARROLLO 

Areas criticas para observar cuando se considera 
utilizar/evaluar un interprete: 

1. Nivel de confidencialidad autorizado. 

2. Areas de posibles problemas y remedios para 
alivar estos problemas. 

3. Talentos potenciales que pueden ser 
utilizados y meneras de incrementar estos talentos. 

El uso de interprete, se usa para eliminar las 
barreras linquisticas. 

A. ESTADO DEL GRADO DE CONFIDENCIALIDAD: 

1. El grado de confidencialidad de un 
interprete es bastante simple de evaluar. 

2. Siempre que sea posible se deben utilizar 
como intrepretes a personal civiles o militares de sus 
propias fuerzas armadas. 

3. Cualquier interprete independiente de su 
nacionalidad, debera haber recioibo autorizaci~n para 
manejar un nivel de confidencialidad por lo menos del 
mismo grado que la informaci~n que esta obteniendo. 

B. AREAS POTENCIALES DE PROBLEMAS: 

1. La fluidez tanto oral como metodos escritos 
de expresi6n de los interpretes en el idioma comun y en el 
idioma objetivo. 

2 ~ 

dialecto. 
Nivel del vocabulario t~nico, militar o 

3. La habilidad suya de trabajar con el 
interprete, y del interprete para trabajar con Ud. 

-136-

( 1 



• 
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4 . 
diferencias 

Las limitaciones.que se originan de las 
socioculturales del pa(s objetivo. 

5. El conocimiento que tenga el interprete del 
area geografica a ser discutida. 

C. FACTORES A CONSIDERAR AL EVALUAR LA COMPETENCIA 
LINGUISTICA DE UN INTERPRETE SON: 

1. Puede el intreprete comprender el idioma que 
Ud habla, y vice versa. 

2. Tiene el intreprete un vocabulario versado 
en palabras trcnicas, militares y dial~ticas que seran 
empleadas durante el interrogatorio. 

3. Con que habilidad puede el interprete 
duplicar la personalidad de Ud. 

4. Posee el interprete conocimiento suficientes 
del area objetiva, inclusive la geografia, tales como 
rios, detalles importantes del terrene. 

5. El nivel social y educacional del interprete. 

El interprete no debera, ni podra interponer preguntas 
u opiniones personales en el interrogatorio • 

D. VALORIZAR LOS FACTORES POSITIVOS: 

Los puntos fuertes o talentos del interprete deberian 
ser utilizados al maximo para incrementar el 
interrogatorio. 

1. ?Como pueden ser la& habilidades especiales 
del interprete de beneficio para el interrogat9rio? 

2. Ejemplos de como aprovechar las habilidades 
de los interpretes: 

dificiles. 

a. Graficas o habilidad de dibujar. 

b. Habilidad de explicar terminos 

c • 

d • 

e • 

Resistencia al aburrimiento. 

. . / Intulclon. 

Buena 
;I' 

memor1a. 
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3. En las areas que se han discutido, los 
problemas potenciales y los talentos del interprete 
deberan ser revisados mas detaliadamente. Las ventajas y 
debilidades del interprete deberan ser verificados durante . ., 
el periodo de evaluacion. 

4. Las evaluaciones se haran sin el 
conocimiento del interprete y en un lapso indeterminado. 

Es necesario hacer una evaluacion periodica del 
interprete para verificar la efectividad y utilidad del 
interprete. 

E. SOLUCION DE PROBLEMAS 

1. Si durante la evaluaci~ del interprete, Ud. 
descubre posibles problemas o flaquezas, debera Ud. 
discutir esos puntos con el interprete. Muchos de los 
problemas podran resolverse cuando se le llama la atencibn 
al interprete. Si con solo discutirlos no resuelve el 
problema, seria necesario un entrenamiento especifico para 
remedir la situacion. 

F. SELECION DEL METODO DE INTERPRETACION 

1. Existen dos m~todos de interpretaci~: 

a. Simultaned'. 

b. Alterno. 

2. Al hacer la selecion del metodo de . . , 
~nterpretac~on debera tener en cuenta: 

a. La habilidad del interprete. 

b. Los objetivos del interrogatorio. 

c • L a s p e c u 1 i a ·r i d a d e s d e 1 m e"'t o d o 
simultaneo. 

./ 
d. Las peculiaridades del metodo alterno. 

e. La estructura gramatica del idioma 
objetivo en comparaci~ a su idioma. 

G. METODO SIMULTANEO 

1 • 
./ De los dos metodos, el simultaneo es el mas 

dificil de usar. 

2. La estructura del idioma ob~etivo debe ser 
bastante similar a su idioma. 
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3. Ademas de las considetaciones de la 
formaci6n oracional, Ud •. debe tambien evaluar la habil.idad 
del interprete para hacer una interpretaci~n simultanea. 

4. Para que el metodo de interpretaci~n 
simultanea sea efectivo, el interprete debe seguirlo bien 
de cerca, y debe transmitir las actitudes mentales y las 
conotaciones exactas. 

5. Ni el interrogador ni el interprete deben 
mostrar confusio~ durante la practica o la interrogacioq. 

6. No utilize el m~todo de interpretaci~n 
simultanea a menos que los criterios estan satisfechos. 

H. METODO ALTERNO 

1 • E s t e m e"t o d o d e i n t -e r p r e t a c i o n e s e 1 m a s 
facil y mas ampliamente usado. El grado de proficiencia 
linguistica no es tan critico como lo es con el metodo 
simultaneo. 

2. Generalmente es mas efectivo utilizar el 
mltodo alterno cuando se esta tratando de asuntos 
altamente t~cnicos, detallados, o ciertos asuntos 
culturales, pues disminuye la oportunidad de que haya 
confusion y mal entendidos. 

3. Las desventajas del empleo del metodo 
alterno: 

mas. 

buena memoria. 

4 • 

.. / prec1s1on. 

a. Consume mas tiempo. 

b. La presencia del interprete se siente 

c. Se pierde el contacto visual. 

d. Requiere que el interprete tenga una 

Selecione Ud. 
/ 

el metodo alterno siempre que: 

a • Es necesario un alto grado de 

b • 
1 . / d / d se ec1on e meto o 

Cualquiera de los criterios para la 
simultaneo no pueden ser satisfechos. 

c. Hay suficiente tiempo disponible. 
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I. ORIENTACION AL INTERPRET£ 

1. A ·fin de ase~u~~i 1~ ~axima efectividad 
cuando se emplee un interprete, el interrogador debe 
incluir la orientaci6n del interprete como parte de la 
fase de planificaci6n y preparaci6n, para que el 
interprete se prepare emocionalmente y fisicamente. 

2 • d . . / 1 Areas e or1entac1on a interprete: 

a • Informacitn sobre los antecedentes del 
PGE. 

b. Objetivo del interrogatorio. 

3 C 1 "d d. ./db • ua meto o e 1nterpretac1on e era usarse. 

4. Las te~nicas de acercamiento que seran 
usadas. 

5. El interprete lo alerta a Ud. sobre 
cualquier peculiaridad en la manera en que el PGE emplea 
el lenguaje o en sus declaraciones. 

6. Debe interpretar el CONTENIDO y la INTENCION 
de sus declaraciones y las del PGE tan EXACTAMENTE como 
sea posible. 

7 • Arreglo fisico de la . . "" 1nterrogac1on. 

8 • El interprete como auxiliar del 
interrogatorio. 
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CAPITULb XVIii 

REPORTES INMEDIATOS DE INTELIGENCIA 

INTRODUCCION 

No importa ia habilidad ni experiencia que tenga una 
persona en el cuerpo de inteligencia, si no tiene la 
capacidad o conocimientos para hacer un reporte exacto de 
la informaci6n que tiene a mano. 

Es de gran importancia que miembros del cuerpo de 
inteligencia tengan la capacidad para reportar informaci~ 
vital inmediatamente para aprovechar la planificacion en 
contra del enemigo. 

A. REPORTES INMEDIATOS DE INTELIGENCIA 

1. Son reportes usados por todos los escalones 
para transmitir informacion/inteligencia de valor 
inmediato. 

2. Como la informacion puede tener un inmediato 
o significante impacto en la planificacitn de operaciones 
actuales, la rapidez en la transmisidn de estos informes 
es esencial. 

3. Dichos informes proporcionan el medio mas 
convPniente de transmisibn compatible con los 
requerimientos de seguridad. 

4. Los reportes inmediatos no requieren un 
formate pre-escrito, pero estes informes deben tener como 
minimo, las respuestas a las,siguientes preguntas: 

a • . ~ ? Qulcen. 

b. 
~ 

Que? 

/. 
c • Donde? 

d. cua'ndo? 

/. 
e • Como? 

f • INFORMACION ADICIONAL: 
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5. Hay que tomar en cuenta que no siempre se va 

a poder contestar estos interrogativos basicos, pero .es de 
mayor importancia que· ~1 originador anote esto en su 
informe. 

6. Si la informaci~ no demuestra en detalle 
como se va a desarrollar una accion, el originador tiene 
la responsabilidad de anotar que esta informaci~n no se 
encuentra o se sabe. 

Es muy vital que se comprenda la importancia de la 
informaci~ enemiga. Con la capacidad de iniciar un 
informe inmediato, lo mas importante sera transmitido al 
mando responsable para que se tome en consideracion en las 
operaciones actuales. 
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CAPITULO XIX 

FASE DE TERMINACION 

INTRODUCCION 

La Fase de Terminacion de un Interrogatorio tiene un 
valor muy significative ya que de ella depende en muchas 
ocaciones que la fuente continue siendo suceptible a 
interrogaciones posteriores. 

Esta fase es tan crucial como la "Fase de 
Acercamiento" ya que en ella, al igual que la otra, se 
puede ganar o perder para siempre a la fuente. 

A~ PRINCIPIOS DE LA FASE DE TERMINACION 

El principio de esta fase es que hay que tener siempre 
presente que la Fuente (por mas cooperadora que sea) aun 
sigue siendo el enemigo, y que hay que permanecer alerto, 
y continuamente evaluar la veracidad de la informacion que 
nos brinda. 

1. INICIATIVA: 

a. El tener iniciativa le da al 
interrogacor ese sexto sentido que se requiere a veces 
para detectar ciertos indicios (normales e irregulares) 
que ameriten dar por terminado el interrogatorio. 

b. Existen dos tipos de indicios/razones 
que nos dan el aviso para que se tenga que terminar con la . . / 1nterrogac1on: 

1. INDICIOS/RAZONES IRREGULARES: 

a. La Fuente de repente empieza 
a esquivar ciertas preguntas/respuestas, despues de haber 
estado muy cooperador. 

b. El interrogador not~ que el 
es quien esta siendo practicamente interrogado por la 
fuente. 

c. Aparentemente una fuente 
afable, cordial y cooperadora, empieza a volverse 
ant~gonica/hostil. 

2. INDICIOS/RAZONES-NORMALES PARA 
TERMINAR EL INTERROGATORIO: 

a. La condici6n fisica de la 
Fuente. Puede haber sido aprobado su interrogatorio (a 
pesar de haber sido herido) por el personal medico, pero 
su condicion fisica ha estado empeorando. 
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b. Se da cuerita el interrogador 
que la informaci~n que le esta brindando la fuente se ha 
tornado demasiada t~cn~ca para el continuar con la 
interrogaci6n (va a requerir un tecnico en dicha rama). 

c. La condicion fisica del 
Interrogador. El cansancio puede afectar al interrogador 
y a su efectividad. 

d. Todos los requerimientos han 
sido satisfechos. Se ha eumplido con nuestro 
objetivo/proposito. 

e. El tiempo disponible para el 
interrogatorio. La fuente tiene que ser evacuada o el 
interrogador tiene otros compromises mas urgentes. 

B. PASOS A SERGUIR CUANDO SE TERMINA LA INTERROGACION 

1. Notificarle a la fuente que se le hablara 
nuevamente en el futuro, y que esto sera hecho por usted 
mismo u otro interrogador. 

2. Verificacion de la Informacion: Informele a 
la fuente que su informacion sera verificada para 
comprobar su exactitud y veracidad. A la vez informele 
que aun puede agregar o cambiar su informacitn si asi lo 
de sea • 

3 • Reforzar las T~nicas de Acercamiento: El 
in·terrogador debe reforzar sus tecnicas de acercamiento de 
una manera sincera y convincente. 

4. Informacion Adicional: Siempre hay que 
recordarle a la fuente que puede acudir al 
guardia/custodia, si se le ocurre alguna informacibn 
adicional, o si tiene necesidad de hablar con quien lo ha 
interrogado. 

5. Disposicion de Documentos/Equipo/Armas: 
Antes de despedir a la fuente se debe determinar la 
disposici~n de documentos, equipos y armas, que fueron 
capturados con la fuente, si estos aparecen en la ficha 
del cautivo. Es recomendable preguntarle a la fuente al 
respecto. 

6. Entrega de Documentos Personales: Es 
importante que el interrogador le devuelva la tarjeta de 
identificaci~n personal a la fuente antes de despedirlo. 
Esto lo exigen las Convenciones de Ginebra. Debe 
explicarle tambien _a la fuente la importancia de que el­
mantenga esa tarjeta consigo siempre y que no debe 
extraviarla. -
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CAPITULO XX 

FASE DE RE~ORTAJE Y DISEMINACION 

INTRODUCCION 

El proposito de este capitulo es de familiarizarse con 
los principios y procedimientos relacionados con la 
preparacion del reporte/informe de Interrogacion. 

El reporte de la informaci6n obtenida, es el alma del 
proceso interrogatorio; la informacion mas critica que el 
interrogador pueda obtener, no tiene ningun valor a menos 
que sea reportada. 

Un informe de interrogacion es una declaraci~n (oral) 
escrita de la informacion obtenida a. travez del 
interrogatorio. 

El proposito de dicho informe es el de 
reportar/diseminar informacion a p~rsonas o agencias 
interesadas para su uso inmediato (al igual que para su 
registro y uso futuro). 

A. PRINCIPIOS DE REDACCION DEL INFORME 

Se recomienda que cada informe de interrogatorio se 
adhiera a los siguientes principios: 

1 • 
el informe, 
fuente. 

PRECISION: La informacion que se incluye 
debe ser fiel copia de esa obtenida de la 

en 

2. BREVEDAD: El informe debe ser breve y 
consiso, se debe proveer toda la informacion; sin embargo 
se debe evitar el uso de fraseologia florida o rimbombante 
( palabras inecesarias). 

3. CLARIDAD: Hay que tener presente que jamas 
se sacrificara "Claridad" por obtener "Brevedad". Para 
lograr claridad en su informe se debe proceder de la 
siguiente manera: 

a. Usar oraciones simples. 

b. Usar lenguaje simple, sencillo y 
comprensible. 

c. Evitar abreviaturas y terminos poco 
cornunes. 

d • 
/ . Usar gramat1ca correcta. 
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e. Evitar expresiones vagas, 
insignificantes y totalmente ambigtias. 

f. Usar oraciones tem/ticas al inicio de 
c a d a p a r a f o. 

4. COHERENCIA: Las ideas se deben expresar en 
un patr6n logico. Los puntos que guardan relaci~n, se 
deben colocar en una secuencia ordenada. 

5. INTEGRIDAD: Es impresindible que el 
interrogador haga una clara indicacibn en cuanto a los 
temas cubiertos durante el interrogatorio; muy en 
particular sobre temas principales; los cuales hayan 
recibido respuestas negativas. Evitando de esta manera, 
la duplicacion de esfuerzos o de tecnicas ineficaces 
durante interrogatories posteriores. 

6. OPORTUNIDAD: Esta fase del r:Jorte lleva 
gran prioridad, debido a que hay informacion (tactics) que 

/ resulta ser perecedera, razon por la cual se debera 
diseminar a los usuarios inmediatamente. 

B. PREPARACION DEL INFORME: 
informe de interrogacion encierra 
redaccitn los cuales proporcionan 
comprensi6n a los mismos. 

·""' La preparac1on del 
varios detalles de 
uniformidad y 

1. PARRAFOS: Se deben organizar los parrafos 
tal como lo requieren las disposiciones del PON de su 
u n i d a d e n r e 1 a c i 6 n a 1 a s r e g 1 a s d e 0 r t og r a f i a y g r a mat i c a • 

2. LETRAS MAYUSCULAS: Los nombres de Paises, al 
igual que ayellidos de personas, deberan ser escritos con 
letras mayusculas. 

EJEMPLOS: Barranquilla, Columbia.--- Jose 
Gonzales.---

En caso de que los apellidos son dificiles de 
distinguir tales como los orientales, se recomienda usar 

/ letras mayusculas por completo (LUNG CHING FUNG). 

3. ABREVIATURAS: El uso inecesario de 
abreviaturas en el texto (escrito) original ahorra muy 
poco tiempo al interrogador. Por lo contrario causa que 
el lector pierda tiempo tratando de seguir los 
pensamientos expresados. 

a. Las abreviaturas y simb&los militares, 
son aquellas oficialmente aceptadas y reconocidas y deben 

_ser utilizados solamente si sirven un proposito, tal como 
evitar la repetici~ de nombres, lugares, etc. 
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b. Abreviaturas explicadas son aquellas 
(que no son universalmente reconocidas) en que al inicio 
del reporte el interrogador utiliza la oraci6n o frase 
completa, y a la vez explica que y como va a ser abreviado. 

4. GRUPO FECHA Y HORA: Hay que recordar que las 
fechas y horas se deben expresar como haya sido 
previamente establecido por su comando. Recomendamos que 
se expresen de la siguiente manera: 

"5 de Mayo de 1987 a las 1500 horas" se puede 
expresar como: 

(051500Z MAYO 87). 

5. C~ILLAS: Las comillas se deben de utilizar 
en ocaciones muy particulares, para repetir algo de manera 
textual o traducci~n exacts cuando se teme que pueda 
existir alguna mala interpretacion de dicha informaci~. 
Tambien se utilizan comillas para enf~tizar sobre algun 
topico en particular, o para indicar algun termino extrano 
que se menciona por primera vez en dicho informe o reporte.· 

6. NOMBRES GEOGRAFICOS (paises): La ort6grafia 
utilizada en el reporte o informe debe de ser igual a la 
utilizada por el pais en mencion. De igual forma se 
recomienda que sus primeras letras sean "letras capitales" 
(ejemplo: 
COSTA RICA). 

7. NOMBRES DE PAISES 0 LUGAERS (REPETIDOS): 
Nombres de paises o lugares deberan de ser copiados 
exactamente como el pais los usa y a la vez seran 
repetidos (dentro del contexte del reporte) cuantas veces 
sea necesario. 

8. CAMBIOS EN NOMBRES (DE PAISES 0 LUGARES): 
Siempre que el interrogador sepa o sospeche algun cambio, 
debera incluir un relato (dentro del reporte) que explique 
lo acontecido. 

9. NOMBRES DESCONOCIDOS: Cuando se trate de 
nombres de paises los cuales no aparecen en ningun 
material de referencia; entonces el interrogador tratara 
de que la fuente le identifique paises adjacentes al mismo 
para utilizarlos como una referencia dentro del reporte. 
Ejemplo: "CARTAGENSA" no aparece en ninguna de nuestras 
referencias, sin embargo la fuente asegura que esta 
pequena ciudad nueva esta ubicada a cinco (5) kilometres 
sur~este de la ciudad de Barranquilla, C~lumbia. 
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10. NOMBRES DE ORGANIZACIONES: Hay que ser muy 
cuidadoso cuando se mencionan nombres de organizacio.nes, 
unidades tacticas, ag~ncias, departamentos, y programas, 
etc. Es muy esencial que los usuarios sean previstos de 
dichos nombres tal como son uti1izados, salvo en aque1las 
ocaciones en que dicha denominaci~ ya tenga una 
traducci6n oficialmente conocida y aceptada. 

11. LAS UBICACIONES: Estas deben de anotarse 
con el mas alto grado de precision. Siempre que sea 
posible, se debe dar dicha ubicacion con coordenadas. 
Recordando siempre que el numero de dijitos usados 
indicara/determinara 1a precision con la cual se sena1a 
dicha ubicacion. Habran momentos en que solamente existen 
nombres (en lugar de mapas y coordenadas) de ubicaciones, 
en ese caso habra que utilizar nombres de ca11es, 
ciudades, barrios y de edificios para ser lomas preciso 
posible. 

12. UNIDADES DE MEDIDAS: Por lo general el 
sistema metrico es el que utilizan casi todos los paises 
del mundo (con excepcion de algunos paises orientales) por 
consiguiente se recomienda que sea este el uti1izado 
cuando estamos refiriendonos a tamanos, distancias, 
alturas, etc. Habran instantes en que tendra que darle 
esta informaci6n a1 usuario tal como lo recibio de 1a 
fuente (en lugar de tratar de convertirla a1 sistema 
metrico). Las unidades de medida pueden abreviarse: 
10mm, lOkm, lOg, 10kg. 

13. CALIBRES DE ARMAS DE FUEGO: Es una practica 
normal citar calibres de armas en general en "milimetros" 
por consiguiente es recomendab1e que en el informe se 
utilice el sistema de milimetros. 

14. DESIGNACIONES DE UNIDADES 
MILITARES/PARAMILITARES: El .termino "Militar" es el que 
aplicamos a los Ejercitos, Armadas, Infanter(a de la 
Marina y Fuerza aerea. El termino "Paramilitar" es el 
termino que se le aplica a Organizaciones, frecuentemente 

. d . , . f ~ un1formadas que no sean, Arma a, EJerc1to, In anter1a de 
Marina o Fuerza Aerea. Aparentemente son las que no estan 
oficialmente reconocidas como fuerzas armadas 
constituidas. 

15 • OTRAS CONSIDERACIONES: Al informar los 
resultados de un Interrogatorio, el Interrogador debe ., 
asegurarse que el informe sea una descripcion precisa, y . . ., . 
consisa de la 1nformac1on obten1da. 
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ANNEXO A 

EL INTERROGADOR 

INTRODUCCION 

El uso de interrogadores adecuadamente cualificados y 
entrenados es un requerimiento fundamental para la 
explotacio~ eficiente de fuentes humanas y materiales que 
son de interes potencial para la inteligencia. Estos 
interrogadores deben de ser seleccionados por sus 
cualidades personales y abilidades y destrezas especiales. 

I. Cualidades Personales. Las cualidades personales que 
debe de poseer un interrogador son un interes en la 
naturaleza humana y caracteristicas de personalid~d que le 
permitiran ganar la cooperacion de la fuente a ser 
interrogada. Idealmente, estas y otras cualidades de 
personalidad serian inherentes en un interrogador; , 
desafortunadamente, en la mayor~a de los casos los 
interrogadores tienen que corregir algunas deficiencias en 
estas cualidades si es que tiene el deseo y la devoci6n 
necesaria para ser un interrogador exitoso. Algunas de 
las cualidades personales que se desea que todo 
interrogador tenga son: 

a. Motivaci~n. Un interrogador tiene que ser· 
motivado a demostrar un interes por la colecci6n de 
informaci6n. Este es el factor mas s.ignificativo en el 
exito logrado por un interrogador. Sin la motivacion las 
otras cualidades pierden su significado. Mientras mas 
fuerte sea la motivaci6n, mas exitoso sera el 
interrogador. La actitud mental de cada interrogador es 
en realidad parte de la motivaci6n. Un interrogador debe 
de entrar a cada interrogacibn como si fuere una entidad 
separada e independiente. Debe de anticiparse a cada 
interrogacibn y estar completamente confiado en que la 
fuente cooperara. Tal actitud por parte del interrogador 
sera per ci b ~~a p or 1 a f u en t e y au menta r a 1 as p o sib i 1 ida des 
de cooperac~on. 

b. Alerto. El interrogador tiene que ~star 
constatemente alerto a los cambios en actitud por parte de 
la fuente que normalmente caracterizan las reacciones de 
la fuente a la interrogacitn. El interrogador tiene que 
h a c e r no t a d e c a d a g e s t o , p a 1 a b r a e i n f 1 e c c i O"n d e · 1 a v o z 
de la fuente. Por ejemplo, esta la fuente enojada, 
alegre, comunicativa, triste, vaga, sincera, relajada, 
cooperativa, preocupada, o nerviosa ? El interrogador 
tiene que tratar de determinar como mejor proceder con la 
interrogaci6n. El interrogador tiene que velar cualquier 
indicaci6n de que la fuente este reteniendo informacibn. 
Tiene que estar pendiente de cualquier tendencia por parte 
d e 1 a f u e n t e d e r e s i s t i r s e a 1 a i n t e r r o g a c i bn , r e s i s t e n c i a 
e n d i s m i n u c i 0' n·-, c o n t r a d i c c i o n e s o c u a 1 q u i e r o t r a 
indicacic>n. 
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c. Paciencia y Tacto. Estas cualidades del 

interrogador le asistiran en la creacion y mantenimiento 
de una atmosfera fav~rable entre el y la fuente, 
aumentando de esta manera las posibilidades de exito 
durante el interrogatorio. La validez de las 
declaraciones de la fuente y los motivos detras de estas 
declaraciones puede ser obtenido solamente atraves de la 
practica de la paciencia y el tacto. El demostrar 
impaciencia £omenta a que una fuente dificil piense que si 
se mantiene no-cooperativa por un poco mas de tiempo, que 
el interrogador detendra el interrogatorio. La 
demostraci~n de la impaciencia puede causar que la fuente 
pierda el respeto por el interrogador, reduciendo su 
efectividad. Un interrogador que demuestra la paciencia y ,.. . . . 
el tacto sera capaz de term1nar un 1nterrogator1o y 
comenzar otro con la misma fuente sin levantar.sospecha, 
aprension o resentimiento. 

d. Credibilidad. El interrogador tiene que mantener 
credibilidad con la fuente. La £alta de producir 
articulos prometidos puede adversamente afectar 
interrogaciones futuras. De igual forma, la importancia 
de informes precisos no puede ser sobre-enf~tizado, ya que 
los informes de interrogaciones frecuentemente son 
utilizados como la base para decisiones tacticas y 
operaciones. 

e. Objetividad. El interrogador tiene que tener la 
habilidad de manter una actitud mental objetiva sin 
importar las reacciones emocionales que en realidad este 
sintiendo durante el interrogatorio. Sin esta 
objetividad, el interrogador puede distorcionar la 
informaci~n subconcientemente y podria ser inefectivo al 
tratar de variar sus tecnicas de interrogaci6n 
efectivamente. 

f. Auto-control. Un grado excepcional de 
auto-control es requerido por un interrogador para evitar 
demostraciones genuinas de coraje, irritaci6n o sirnpatia 
que pueden causar que pierda la iniciativa durante la 
interrogacion. Esta capacidad es particularmente 
importante cuando se esta empleando tecnicas de 
interrogacibn que requieren la dernostraci(n de emociones o 
actitudes sirnuladas. 

g. Adaptabilidad. Un interrogador tiene que tener la 
abilidad de adaptarse a muchas y variadas personalidades. 
Debe de tratar de imaginarse en la posicibn de la fuente. 
Si logra este grado de adaptabilidad, entonces podra 
cambiar suavemente de una t~nica o otra durante la 
interrogaci~n. El interrogador ta~bien tiene que poder 
adaptarse al ambiente operacional. 
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h. Perseverancia. La perseverancia puede en muchos 
casos representar la diferencia entre un interrogador que 
es bueno y otro que es superior. Un interrogador que no 
se desanima facilmente por oposicion, no-cooperacion, u 
otras dificultades perseguira su objetivo agresivamente 
h~sta una conclusi~ exitosa y buscara otros elementos de 
informaci6n valiosos. 

i. Apariencia y Presentaci6n. La apariencia y 
conducta del interrogador puede influenciar el resultado 
de una interrogaci6n y la actitud de la fuente bacia el 
interrogador. Una apariencia organizada, y profesionai 
infl~enciara favorablemente a la fuente. Una forma 
firme, deliberada y profesional al hablar creara un 
ambiente favorable para conducir una interrogacibn 
exitosa. Si la forma de ser personal del interrogador 
refleja justicia, fuerza, y eficiencia, la fuente 
posiblemente probara ser cooperativa y mas receptiva al 
interrogatorio. 

II. Habilidades y Destrezas Especiales. El interrogador 
tiene que poseer, o adquirir atraves de entrenamiento o 
experiencia, un gran numero de destrezas y conocimientos 
especiales. 

a. Habilidad para Hablar y Escribir. El interrogador 
tiene que poder preparar y presentar informes orales y 
escritos en una forma clara, concisa y precisa. El valor 
complete de la interrogaci6n solamente puede ser alcanzado 
con la diseminaci~ adecuada de la informaci6n obtenida en 
una forma utilizable por las agencias apropiadas. 

b. Conocimiento Especializado. La naturaleza de la 
mision d~l interrogador requiere que el posea mucha 
informaci6n variada y detallada. El objetivo de el 
interrogador y la localidad en que se esta llevando acabo 
la interrogacion dictaran los requerimientos especificos, 
perc bajo circumstancias normales, el conocimiento 
especializado del interrogador debe incluir como minimo: 

. . . . / . 
1. M1s1on, Organ1zac1on, y Operac1ones. El 

interrogador debe de tener un conocimiento cabal de la 
organizacibn, m~todos de operacion, y misiones de su 
propia organizaci6n como tambien los de su fuente. 

2. Identificacibn de uniformes e insignia 
enemiga. 

3. Orden de Batalla Enemigo. Orden de batalla 
se define como la identificacion, fuerza, estructura de 
comando, y disposici~n de personal, unidades, y equipo de 
cualquier fuerza militar • 
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4. Organizacion Enemiga. El interrogador debe 
estar familiarizado con las unidades enemigas para que 
pueda evitar ser enganado con informaci~n falsa y para que 
pueda reconocer informacion recientemente desarrollada 
cuando esta int~rrogando. 

5. Material Enemigo. El interrogador debe estar 
familiarizado con las capacidades, limitaciones, 
apariencia, y empleo de las armas y equipo mas comunes 
para que el pueda reconocer e indentificar cambios, 
revisiones e innovaciones. 

6. Data de Personalidades Enemigas. 
Familiaridad con nombres, rangos, y antecedentes de 
individuos claves en la organizacibn enemiga para ganar 
nueva informaci~n o confirmar informaci~n ya existente. 

7. Familiaridad con el Area. El interrogador 
debe estar completamente familiarizado con las 
instituciones politicas, sociales, y ecdnomicas del area 
en el cual operara. 

8. Lectura de Cartas. El interrogador debe de 
ser un experto en la lectura de cartas, ya que los mapas 
son usados extensamente en todos los tipos de 
interrogaciones. 

9. Conocimiento de la infraestructura. Es 
esencial que el interrogador tenga conocimientos amplios 
en la forma de operar y la estructura organizacional de la 
infraestructura insurgente. 

10. Conocimiento de Sicol~ia Basics. Un 
interrogador puede mejor adaptarse a la personalidad de 
una fuente y controlar sus propias reacciones si tiene un 
entendimiento de los factores sicologicos basicos, 
car~teristicas, actitudes, motivaciones, e inhibiciones. 
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INTRODUCCION 

ANNEXO B 
LA FUENTE 

El tipo de persona que un interrogador encontrara variara/ 
enormemente en personalidad, clase social, ocupaci6n, 
especialidad militar, y creencias politicas y religiosas. 
Su condici~n fisica variara de casi muertos basta perfecta 
salud, sus babilidades mentales variaran de menos de 
promedio basta sobre promedio, y su conciencia de 
seguridad puede variar de muy poca basta mucba. Debido a 
estas variaciones, el interrogador debe de bacer un 
estudio cuidadoso de cada fuente para obtener una 
evaluacion de su caracter para entonces usarlo como la 
base para su interrogacion. 

I. Categorias de Fuentes. Desde el punto de vista de 
actitud bacia el interrogador o bacia la interrogacidn; 
las fuentes caen en tres categorias amplias que 
describiremos a continuacion. 

A. Cooperative y amistoso. Una fuente cooperativa y 
amistosa ofrece poca resistencia a la interrogacion, y 
normalmente hablara abiertamente sobre cualquier topico. 
Para asegurar el valor maximo de este tipo de fuente, el 
interrogador tiene que tratar de establecer y preservar 
una atmosfera cooperativa y amistosa. A la misma vez, 
tiene que tratar de evitar volverse demasiado amistoso con 
la fuente y perder control de la interrogacion. 

B. Neutral. Una fuente neutral es cooperativa a un 
grado limitado. Normalmente toma la posici6n de contestar 
preguntas directamente, pero nunca da informaci~n 
voluntariamente. En algunos casos puede ser que sienta 
miedo a represalias por el enemigo. Esto frecuentemente 
es el caso en un conflicto con guerrilleros, donde las 
personas temen represalias de los insurgentes si cooperan 
con las fuerzas gubernamentales o si se someten a . . / 
1nterrogac1on. 

C. Hostil y Antagdnico. Una fuente hostil y 
antag6nica ofrece el problema de interrogacion mas 
dificil. En muchos casos se reusa a habtar y le ofrece al 
interrogador un verdadero reto. El ejlrcicio de 
auto-control, paciencia, y tacto son particularmente 
irnportantes cuando se trata con estos individuos. Se 
considers de poca utilidad interrogar fuentes de esta 
naturaleza en los niveles mas bajos. Cuando hay tiempo 
disponible y la fuente es un blanco excelente para 
explotaci~n, el debe de ser aislado e interrogado 
repetidas veces para obtener ~u cooperaci~n. Una 
interrogaci~n ma~ concentrada se puede lograr a nive~s 
superiores. 
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CAPITULO I 

INTRODUCCION A LA INTELIGENCIA TACTICA 

INTRODUCCION 

Cada profesion tiene su propio idioma, una terminolog{a 
que se usa en el ambiente particular de su profesi6n. El 
militar noes una exepci6n a esa regla general. Por lo 
tanto, cuando un militar se refiere a la informaci6n o 
inteligencia en general, o a la·inteligencia de combate y a 
la contrainteligencia en particular, el le atribuye a estas 
palabras un significado espec{fico en un contexte 
espec{fico. La raz6n de esta terminolog{a especial es 
evidente - solo de esta manera se logra un entendimiento 
comun entre las personas involucradas. Desde este punto de 
vista, es importante tener un conocimiento del uso aceptado 
de estas palabras y conceptos, sus relaciones reciprocas y 
el ambiente en donde se usan. 

I. Antes de entrar en una discusi6n de los principios 
basicos de las operaciones de inteligencia hay varias 
definiciones que debemos cubrir y entender a cabalidad: . 

'I 

A. Informaci6n Militar - Comprende todos los hechos, 
documentos, materiales, fotograf{as, diagramas, mapas e 
informes de observaci6n de cualquier indole que sirvan para 
aumentar nuestro& conocimientos sobre un enemigo real o 
hipot,tico, o sobre un area de operaciones enemiga. Es 
sencillamente materia prima que no ha side procesada. 

B. Inteligencia Militar - Son los conocimientos 
adquiridos a traves de los esfuerzos de busqueda, 
evaluacion e interpretaci6n de toda la informacion 
disponible que tiene que ver con un enemigo real o 

/ / hipotetico o con ciertas areas de operaciones, inclusive 
las condiciones metereol6gicas y el terrene. Comprende 
tambien las deducciones hechas sobre las capacidades 
actuales y futuras del enemigo: las vulnerabilidade~ y los 
posibles curses de acci6n que tenga a su alcanse y que 
pueden afectar el cumplimiento de nuestra mision. 

C. ~Inteligencia de combate - Es la informaci6n 
relativa al terrene, las condiciones meterologicas y el 
enemigo que necesita un comandante para elaborar planes y 
llevar a cabo operaciones tacticas. Trata acerca de la 
situaci6n tactica local y generalmente la producen las 
unidades tacticas para el uso de los comandantes tacticos y 
sus estados mayores. 
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F. Las operaciones de inteligencia requiren 

imaginaci6n y previsi6n - se debe evitar todo procedimiento 
que imponga limite a la imaginaci6n y la iniciativa. · La 
aceptaci6n con la continuaci6n de la actual situacion solo 
puede terminar en desastre para la operaci6n. 

G. La inteligencia require medidas constantes de 
seguridad - sigilo conota ocultaci6n o encubrimiento de la 
informaci6n o inteligencia. Por otra parte, el intercambio 
espontaneo de informacion entre agencias que procesan 
inteligencia es el elemento vital mediante el cual se logra 
la major y mas oportuna inteligencia. Las medidas de 
seguridad no deben impedir la divulgaci6n de informacion o 
inteligencia a personas autorizadas que la necesiten. 

III. Area geografica de las operaciones de inteligencia. 

La necesidad que tiene el comandante de obtener 
~ d ~ ~ informacion sobre iversas areas geograficas varia con el 

escalon de mando. Las operaciones de inteligencia de un 
~ ~ comandante tienen que ver con ciertas areas geograficas 

conocidas con el nombre de area de influencia y area de 
interes. 

~ 

(1) !1 area de influencia es ~quella parte del 
~ ~ area de operaciones o zona de accion desde la cual el 
comandante, haciendo uso de los medios que tiene a su 
disposici6n, puede influir decisivamente en la operaciones. 

(2) El 'rea de inter$s es un •rea de mayor 
extensi6n que la concierne al comandante. Comprende el 
area de influencia, las areas adyacentes a esta; las areas 
ocupadas por fuerzas enemigas que al ser empleadas en el 
'rea de influencia, podr!an entorpecer el cumplimiento de 
la misi6n. 
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CAPITULO II 
ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LA SECCION II 

INTRODUCCION 
/ ~ 1. En la elaboracion de planes tacticos, las 

responsabilidades del D2 son variadas y complicadas. El 
oficial principal asignado la misi6n de asesorar y ayudar 
al comandante a llevar a cabo sus responsabilidades de 
inteligencia y de contrainteligencia. Proporciona al 
comandante con la inteligencia necesaria para tomar 
decisiones y para planear operaciones. Este cap!tulo le 
propocionar' un conocimiento sobre las responsabilidades de 

/ ~ ~ la seccion II con respecto a la busqueda, analisis y 
diseminacion de informacion. Cubrir' tambi'n la relaci6n 
que existe entre la secci6n II, el comandante, el Estado 
Mayor, y las unidades superiores y subordinadas como 
tambien la utilizacion de las distintas fuentes de 

/ ~ / informacion a la disposicion de la seccion II. 

SECCION III 
DESARROLLO 

1. Las responsabilidades del D-2 en l~ elaboraci6n de 
planes tacticos son numerosas y a la vez estrechamente 
relacionadas. Estas compreden principalmente las 
siguientes: 

a. Mantener una apreciacion de inteligencia adecuada. 
b. Proporcionar informacion e inteligencia al 

comandante y a su plana mayor. 
c. Someter conclusiones y recomendaciones sobre 

acciones amigas y enemigas. 
d. Preparar informes de inteligencia y las partes de 

los informes y planes de operacion que correspondan a la 
inteligencia. 

2. En el cumplimiento de sus responsabilidades el D2 a 
traves de su seccion II planea la producci6n continua de la 
inteligencia de combate y el establecimiento de medidas de 
contrainteligencia. 
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RELACION ENTRE EL COMANDANTE Y LA SECCION II 

1. Como la ~nteligendia es elemento fundamental de la 
apreciaci6n del comandante, el oticial de inteligencia debe 
estar preparado para intormar al comandante tan pronto como 
sea posible despues de haberse recibido una nueva mision. 
En su condicion de auxiliar del comandante, el D2 
proporciona toda la inteliSencia que necesita para tomar 
decisiones y planear operaciones. El comandante y su plana 
mayor necesitan intormes intormales, apreciaciones y 
orientaciones, para ponerse al tanto de todos los datos de 
inteligencia. 

El D2 traza sus planes con anticipaci6n, hace auposiciones 
16g1caa de miaiones que poaiblemente reciba la unidad y 
reune loa datos de inteligencia que se relacionan con 
dichaa misiones. Trabaja en estrecha coordinaci6n con el 
oticial de operaciones como tambi6n con el oticial de 
inteligencia del comando superior inmediato en el 
planeamiento de tuturas misiones que probablemente se vayan 
a realizar. 

PREGUNTA? Que hace el D2 una vez que recibe la mision? 

2. Reevalua los datos de inteligenci~.que tiene a mano y 
determina qu' informaci6n adicional neceaita el comandante 
para trazar sus planes y tomar decisiones. 

RELACION DE EL ESTADO MAYOR CON LA SECCION II 

1. Todas las secciones de plana mayor proporcionan 
informacion ala secci6n II, pero ala vez utilizan la 
apreciaci6n hecha por el D2 al hacer sus apreciaciones 
sobre los efectos que tendran el clima, el terrene y los 
probables cursos de acci6n del enemigo en sus respectivos 
campos de interes. 

2. Por lo general, las aecciones del II y III se organizan 
de tal modo que funcionen como una sola entidad. Sus 

/ 
respectivas seccionea son ubicadas en la misma area del 
puesto de mando ya que esto facilita el planeamiento y 
ejecuci6n de las operaciones t'cticas. 

·3. El D2 responde a las solicitudes espec!ficas de 
inteligencia que hacen los diversos miembros de la plana 
mayor y las incluye en su plan de busqueda de informacion. 
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RELACION DE UNIDADES ADYACENTES Y SUPERIORES CON LAS 
SECCION II 

1. El oficial de inteligencia mantiene un enlace estrecho 
con el D2 o el C2 del siguiente comando superior para 
obtener informacion oportuna sobre las operaciones 
planeadas para el futuro y para anticipar la siguiente 
decisi6n o misi6n que afecte a su propio comandante. Este 
enlace permite al oficial de inteligencia buscar 
informaci6n y preparar los an,lisis y las apreciaciones 

/ necesarios para el comandante, demas miembros del estado 
mayor y unidades subordinadas para confeccionar sus propios 
planes y apreciaciones. 

2. Para tener ~xito, el 02 trate de ganarse la confianza 
de las unidades aubordinadas mediante el sumistro de 
inteligencia exacta y oportuna. Las unidades que reciben 
inteligencia Gtil del 02, proporcionar'n ~s informaci6n al 
oficial de inteligencia, particularmente si comprenden que 
la informaci6n que dieron sa ha convertido en inteligencia 
que lea ha permitido cumplir con su mision. 

FORMULACION DE RPI E INDICADORES DE ACTIVIDAD ENEMIGA 

1. Idealmente, la mayor parte de la i~teligencia que 
requiere el comandante estara en manoa del D2 como 
resultado de au continua apreciaci6n de la inteligencia. 
No obstante, es posible y muy probable que el comandante y 

/ su estado mayor aoliciten informacion adicional al oficial 
de inteligencia. Esta informacion adicional solicitada es 
lo que llamamos requerimientos de inteligencia. A los 
requerimientos de inteligencia se lea ~ataloga como 
requerimientos prioritarios de inteligencia CRPI) y tambi'n 
como •otros requerimientos de inteligencia.· Los RPI son 
los asuntos importantes de informaci6n o inteligencia 

/ concernientes a las condiciones meteorologicas, el terreno, 
y el enemigo, que necesita el comandante antes de poder 
tomar una decisi6n razonable y firma. 

2. En la determinaci6n de los requerimientos de 
inteligencia, las capacidades del enemigo por lo general es 
lo primero que ae considera ya que al comandante le 
interesa aquella inteligencia que confirme, altere o refute 
las capacidades del enemigo y los probables cursos de 
acci6n. No todas las capacidades del enemigo son 
necesariamente parte de los requerimientos de 
inteligencia. Otros requerimientos podr!an ser el terrene, 
y las condiciones climatologicas. 
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3. Una vez que el D2 ha estudiado los RPI debe determinar 
que actividades. del enemigo o caracter!sticas del '~ea de 
operaciones daran respuestas al RPI. Esto los 
denominaremos la determinaci6n de los indicios. Un indicio 
es cualquier prueba de actividad enemiga, ya sea positiva o 
negativa que indique las vulnerabilidades del enemigo, o 
bien la adopci6n or rechazo (por el enemigo) de una 
capacidad particular, o que contribuya a la selecci6n de un 
curse de acci6n por el comandante. Como gu{a el oficial de 
inteligencia puede utilizar la secci6n de orden de batall~ 
para encontrar patrones de acci6n en las t'cticas del 
enemigo que se podr!an identificar y utilizar como 
indicios. El D2 entonces determina cuales datos 
espec{ficos de informaci6n sa necesitan para proporcionar 
prueba de la presencia o la ausencia de estos indicios, o 
para dar al comandante la inteligencia que tanto necesita 

/ sobre el enemigo y el area de operaciones. 

PREGUNTA ?Entonces que har{a el D2? 

4. Debe selecionar las agencias de busqueda que han de 
obtener la informacion. Para hacer esta seleccion debemos 
considerar los siguientes factores: 

a. Capacidad - Una unidad debe es~ar fisicamente 
. . ~ 

capacitada para proporcionar la informacion deseada. 
b. Adaptabilidadidad - Solo sa utilizan aquellas 

agencias que est'n major preparadas para proporcionar la 
informacion deseada. 

c. Multiplicidad - Se emplea mas de una agencia para. 
obtener cada una de las partes de la informaci6n requerida, 
tomando en consideraci6n los factores ya mencionados. 

d. Balance - Dentro de las limitaciones impuestas por 
·otras consideraciones, el volumen de trabajo de la busqueda 
de informacion es distribuido equitativamente entre la 
asencias. 

5. La secci6n II tambi'n puede utilizar los siguientes 
fuentes para obtener la informacion que necesita para sus 
RPI: 

a. patrullas de reconocimiento 
b. puestos de observacion 
c. interrogadores 
d. .~documentos capturados 
e. inteligencia de transmisiones 
!. reconocimiento aereo 
g. indagatorios de personal 
h. registros de informacion 
1. vigilancia terrestre (radar) 
j. contrainteligencia 
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6. Algunas de estas fuentes se discutiran en mas detalle 
en clases posteriores, pero por ahora lo que necesitan 
conocer es que existen.y que son fuentes potenciales de 
informaci6n para resolver sus RPI. 

RESUMEN 

En cualquier nivel de mando el oficial de inteligencia 
es responsable de la producci6n de inteligencia de combate, 
de los asuntos relacionados con las actividades de 
c6ntrainteligencia, y del adiestramiento de inteligencia. 
Mantiene informado al comandante, a su estado mayor y a las 
unidades subordinadas y superiores, en cuanto a los efectos 
que puedan tener las condiciones metereol6gicas, el terreno 
y el enemigo en el cumplimiento de la misi~n. Aserora el 
comandante en la formulaci6n de los RPI y en base a estos 
determina los indicadores de actividad enemiga que 
corresponden a los RPI. En base a todo lo que hemos 
mencionado entonces determina la~ agencias correspondientes 
tomando en cuenta la capacidad, adaptabilidad, 
multiplicidad y balance del esfuerzo de bGsqueda de 
informaci6n. Es una tarea de primordial importancia--en 
cualquier nivel--y exige una acci~n organizada y definida 
de parte del oficial de inteligencia y~de la secci6n II. 
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• CAPITULO III 
EL CICLO DE INTELIGENCIA 

INTRODUCCION 

La funcion del oficial de inteligencia es mantener al 
comandante al tanto del enemigo y el 'rea de operaciones, 
informaci6n que requiere el comandante para formular sus 
planes y tomar decisiones. Tambien asiste al comandante en 
la formulaci6n y supervision de la actividades de 
contrainteligencia dentro del comando. 

I. El ciclo de inteligencia son. los pasos imaginaries por 
medio de los cuales se reune la informaci6n, se convierte 
en inteligencia y se pone a la disposic16n de los 
usuaries. La preparaci6n de inteligencia se puede dividir 
en cuatro fases: . . ~ 

A. Planificaci6n del esfuerzo de~b6squeda de 
inteligencia 

B. Busqueda de Informacion 
c. Tramitacion 
D. Diseminacion y uso 

II. Las cuatro fases se pueden presentar ala vez, son el 
comun denominador en la produccion de inteligencia de todo 
el esfuerzo de inteligencia. Podemos comparar el proceso 
de inteligencia con un ciclo: de all{ el t{tulo descriptive 
- ·ciclo de Inteligencia·. El ciclo indicado aqu{ es 
sencillamente un instrumento ideado para ofrecer una idea 
compuesta de las funciones llevadas a cabo por el oficial 
de inteligencia en la preparacion de inteligencia de 
combate. 

III. En el estudio del ciclo de inteligencia no es de 
importancia cr!tica el orden de consideraci6n de las 
fases, ya que se puede introducir informaci6n en cualquier 
fase segun sea necesitado. El ciclo de inteligencia no 
tiene ni principio ni fin. Cualquier secuencia que 
organiza el proceso de razonamiento con 16g1ca es 
aceptable. Teniendo esto en mente, empezaremos nuestro 
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estudio del ciclo con la fase de planificaci6n. Todo el 
esfuerzo de inteligencia se dedica al mejoramiento del 
cumplimiento de la misi6n: luego, la mision es el punto 
central de todo el esfuerzo preparaci6n de inteligencia. 

IV. PLANIFICACION DEL ESFUERZO DE BUSQUEDA DE INTELIGENCIA 

A. La planificacion del esfuerzo de b~squeda consta de 
cinco pasos: 

(1) Determinacion de los requerimientos de 
inteligencia. 

(2) Determinaci~n de las prioridades de 
inteligencia. 

(3) Determinacion de aquellas actividades enemigas 
0 caracter{sticas del area de operaciones que pueden 
indicar las respuestas del requerimiento de inteligencia y 
dar a conocer determinados art!culos de informacion. 

(4) Selecci6n de las agencias de bGsqueda de 
inteligencia que se deben emplear, y la distribucion de las 
ordenes y solicitudes de informaci6n necesarias. 

(5) Supervisi6n de la ejecucion de las ordenes y 
solicitudes. 

B. De acuerdo con la misi6n, el c.9mandante y su estado 
mayor requieren inteligencia e informacion. 

(1) Para tomar decisiones oportunas en la 
preparaci6n de planes y apreciaciones para operaciones 
futuras y en la conducci6n de operaciones corrientes. 

(2) Para proteger el comando evitando sorpresas y 
negando al enemigo informacion sobre sus propias fuerzas. 

(3) Para asistir en el procesamiento de otra 
informaci6n. 

C. Tambi,n, en la apreciacion de la situaci6n del 
comandante, tres de los cinco pasos incluyen la 
participaci6n activa del esfuerzo de inteligencia. El 
comandante debe contar con la informacion requerida P.Or los 
dos pasos en 1a apreciac16n de la situacion Cla misi~n y 
las capacidades amigas). La informac.i6n requerida en los 
ultimos tres pasos (conocimiento de las condiciones 
meteorol6gicas, enemigo y terrene) la debe proporcionar el 
oficial ~e inteligencia. 

D. Para asegurar la busqueda y preparacion de 
inteligencia oportunamente para su uso, se requieren 
prioridades de inteligencia para programar el esfuerzo de 
busqueda de inteligencia apropiadamente. 
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PREGUNTA: ?QUE SON RPI? 

Los requerimientos p~i6ritarios de inteligencia son los 
art{culos de inteligencia no obtenidos pero requeridos por 
el comandate en un momento dado para tomar una decisi6n con 
un grado aceptable de confianza. Los RPI son los 
requerimientos de inteligencia de m's alta prioridad. 

Despu's de la asignaci6n de los medios para reunir la 
/ informacion requerida para satisfacer los RPI, los medios 

restantes se emplean para llenar otros requerimientos de 
informacion necesarios para el comando. El oficial de 
inteligencia determina los otros requerimientos de 
informaci6n del comando. Los RIP y ORI constituyen los 
requerimientos de inteligencia prioritarios para el 
comandante y representan la base para el comandante y la 

/ / base para futura planificacion del esfuerzo de busqueda de 
inteligencia. 

/ , 
Despues de la determinacion de los requerimientos de 
inteligencia y el establecimiento de las prioridades, el 
oficial de inteligencia debe determinar que indicios , 
aclararan dudas sobre los requerimientos. Debe entonces 

~ / seleccionar las agencias que buscaran la informacion 
requerida. Hay cuatro criterios para la debida selecci6n 
de las agencias de busqueda de inteliiencia: · 

C 1) capacidad 
(2) conveniencia 
(3) multiplicidad 
(4) balance 

E. Para asegurar un proceso l~gico y ordenado en su , . 

busqueda de las respu,stas de los RPI, el oficial de 
inteligencia preparara un plan de busqueda de 
inteligencia. Analiza los RPI para posibles i~dicios de 
actividad enemiga, determina las agencias de busqueda de 

/ , / 
inteligencia que empleara en au busqueda de informacion 
distribuyendo ordenes y solicitudes espec!ticas de 
informaci6n, y determina cuando y donde hacer los 
informes. Durante todo el proceso, el oficial de 
inteligencia en forma continua supervisa el cumplimiento de 
las ordenes y solicitudes. 

V. BUSQUEDA DE INFORMACION 

PREGUNTA: ?QUE SIGNIFICA BUSQUEDA DE INFORMACION? 

Es la explotaci6n sistem,tica de las fuentes de informaci~n 
por las a'encias de inteligencia y la entrega de la 
informacion obtenida a la debida secci&n de inteligencia. 
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A. El comandante debe asegurar el recibo continuo de , / 
informacion de confianza relacionada con la disposicion, el 

'I efectivo, la composicion, y el m?vimiento de fuerzas 
hostiles, al igual que .informacion sobre las condiciones 

7 meteorologicas y el t'-r.reno. Debe valerse de ~odos los 
medics a su disposicion para ob;ener informacion sobre las 
fuerzas enemigas dentro de sus areas de operaciones que 

/ , 
pueden afectar la preparacion y ejecucion de sus planes. 

/ 
De no aprovechar todas las fuentes de informacion, se puede 

/ dejar de contar con informacion i~portante sobre las / 
capacidades, vulnerabilidades/o probables curses de accion 
del enemigo. Ya que la funcion principal del oficial de 
inteligencia es mantener al comandante, su estado mayor y 
las unidades superiores o subordinadas al tanto del enemigo 

/ / y el area de operaciones, el constantemente hace frente al 
problema del eficiente empleo de todas las agencias , 
disponibles para reunir y procesar la informacion 
necesaria. 

PBEGUNTA: ?CUALES SON LAS FUENTES DE INFORMACION? 

/ Las fuentes de informacion son personas, cosas o acciones 
/ las cuales derivan infomacion sobre el enemigo, las 

condiciones meteorologicas o el terrene. Al inicio de una 
operaci6n, el oficial de inteligencia·no carecer~ de datos 
de las cuales producir inteligencia para las apreciaciones 
iniciales debido a que a au disposici6n habra varias 

'/ fuentes. Estas fuentes incluiran folletos sobre el orden 
de batalla, armas y equipo del enemigo, estudios sobre el 
terrene y otro material de referencia preparado por 
comandos superiores y agencias similares. El oficial de 
inteligencia debe descubrir Y. aprovechar otras fuentes a 

"/ medida que avanza la situacion. Estas fuentes pueden 
/ incluir mapas, fotos aereas, documentos y material enemigo, 

prisioneros de guerra y pron6sticos del tiempo. 

PREGUNTA: ?QUE ES UNA AGENCIA DE BUSQUEDA DE INTELIGENCIA? 

Es cualquier persona , unidad o actividad que reune y 
procesa informaci6n obtenida mediante la invest1Saci6n, 
vigilancia, int,rrogatorio, etc. Cad~ cual, es responabl~ 
de la informacion. Las agencias de busque'da de 
inteligencia incluyen a todos los especialistas de 
inteligencia militar, tropas y unidades especiales (pollcia 
militar, transmisiones, material de guerra, etc). 
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VI. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION. 
. / 

A. Inteligencia es informacion procesada. El 
procesamineto es el paso mediante el cual se produce 
inteligencia a partir de datos de informaci6n. Consta de 

/ 
tres pasos d~stintos: (1) registo de la informacion para 
su comparacion 9on otros art!culos a mano; (2) evaluaci6n 
de la informacion con el fin de determinar su valor de 

/ , 
inteligencia; y (3) interp~etacion de la informacion en 
relaci6n con otra informacion e inteligencia a mano con el , , 
fin de llegar a una conclusion en relacion con su 
significado. 

/ , 
B. En una aituacion tactic& el comandante deaea 

/ 
inteligencia y no informacion aobre la cual basar au / 
decisi6n o planes. El oficial de inteligencia no eata 
llevando a cabo su labor si sencillamente presenta a au 
comandante una complilacion de datos sin determinar au 
significado. En eate caso, se convierte en nada ~a que un 
eatad{stico. 

/ , 
C. Aun cuando el proceaamiento de la informacion no , 

lo aupervisa directamente el comandante, el debe analizarla 
con el fin de detectar debilidadea en au inteligencia. , ~ 

Ademas, el comandante acepta la apreciacion de inteligencia .. , 
cuidadoaamente procesada en vez de informacion al azar y 
conjeturas. 

D. REGISTRO. El oficial de inteligencia debe 
confi~mar un informe comparandolo con otros informes y debe .., 
determinar la importancia de la informacion evaluada, el 
debe mantener un sistema de regiatroa. El registro tiene 
una finalidad--facilitar la tarea del oficial de 
inteligencia. Sin embargo, el oficial de inteligencia debe , 
subor~inar el man

6
tenimiento de regiatroa a la miaion d~ 

reunion, producci n y empleo de inteligencia. La accion ea 
primordial. Loa registros son de importancia secundaria. 

(1) En una unidad pequefta, el registro ea 
bastante sencillo e informal. En los eacalonea superiores, 
la labor de tabulacibn y comparaci6n es m's compleja y 
formal. 

/ (2) Basicamente, hay tres ayudaa generales 
mediante las cuales se lleva a cabo el registro. 

PREGUNTA: ?CUALES SON LA TRES AYUDAS MEDIANTE LAS CUALES 
EL OFICIAL DE INTELIGENCIA REGISTRA INFORMACION? 
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El diario de inteligencia o del D2; el lib~~ de t~abajo de 
in tel igencia o del D2 •. y el mapa de si tuacion del enemigo. 

a. El diari~ del D2 es un registro 
pe~manente, oficial y cronologico de las operaciones de la 
secci6n de inteligencia. En ·el se registran todos los 
mensajes que ent~an y salen y los incidentes

1
de impo~tancia 

relacionados con las ope~aciones de la seccion de , 
inteliSencia. Estos eventos se ~egist~an~n o~den 
c~onol6gico como se p~esentan en la seccion) El dia~io 
p~opo~ciona datos basicos pa~a la p~epa~acion del info~me 
de comando de la unidad. 

b. El libro de t~abajo del G2 rep~esenta 
' ~-L / un medio de disposicion sistematica de info~macion po~ tipo 

o sujeto, de 'odo que los a~t!culos que se ~elacionan con/ 
determinado topico se ag~upen pa~a ~eferencia y c·ompa~acion 

al instante. 
, 

c. El mapa de situacion del enemigo es una 
I / . / 

rep~esentacion g~afica de la situacion enemiga actual. La 
/ * situacion enemiga se indica en el mapa mediante senales y 

s!mbolos debidamente coloreados. 

E. /EVALUACION. Es en este paso~que un art!culo de 
informacion es analizado con respecto ··a su pertinencia, la 
confiabilidad de la fuente y agencia y su probable 
precisi6n. El oficial de inteligencia debe examinar cada 
articulo de informaci6n tan pronto se recibe para 
determinar su valor como inteligencia. Este examen puede 
ser elaborada o instant,nea, de acuerdo con las 
circunstancias. La evaluacibn de la informaci6n debe tomar 
en consid,raci6n estas pre~untas: ?Se requiere la 
informacion de una vez o mas adelante? ?Son de confia~ la 
fuente y la agencia? ?Est' confi~mada o corroborada la 
informaci6n por datos previamente recibidos? 

(1) En la practica, el oficial de inteligencia 
rechaza o acepta la informaci6n, o~puede aceptarla 
tentativamente sujeta a confirmacion. Parte de la 
informacion se puede aceptar, mient~as que otras parte se 
puede rechazar. 

, 
F.. INTERPRETACION. La inte~pretacion de la . , / 

informacion es la determinacion de su significado con 
/ 

respecto a otra informacion o inteligencia disponible. Se 
, d 1 f /. / lleva a cabo por analisis e a in ormacion, integ~acion de 

art!culos importantes de informaci6n con inteligencia 
p~eviamente reunida y p~ocesada, y finalmente sacar 
conclusiones en cuanto al probable significado de la 
informaci6n. 
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. , . / 
(1) La informacion y la interpretacion Juntas 

son los pasos esencia~es del procesamiento. Tenga presente 
que el comandante desea inteligencia y no solamente una 
compilacibn de informacion. 

G. DISEMINACION Y USO DE LA INTELIGENCIA. 

(1) La siguiente fase del ciclo de inteligencia , 
es la diseminacion y uso de la inteligencia, que es el 
resultado de todas las actividades de inteligencia. Para 
ser de utilidad, se debe divulgar en forma apropiada y a 
tiempo al comandante, au estado mayor y a quienes la 
requieren. 

(2) El comandante recibe inteligencia de au , 
oficial de inteligencia en forma de apreciacion de 
inteligencia que ofrece al comandante la mayor idea posible , 
del area de operaciones y del enemigo, sin detalles que no 
van al caso. !1 oficial de inteligencia es reponsable de 

I determinar la importancia de la inteligencia que el , 
prepara, Y. de presentarla con claridad y precision usando 

I medics graficos cuando sea posible. 

I (3) La apreciacion de inteligencia reune 
aspectos importantes de las condiciones meteorol6gicas, el 
terrene y el enemigo. Indica y consi~era las capacidades 
y debilidadea del enemigo, al igual que sus cualidades 
favorable&, y de ser requerido, saca conclusiones en cuanto 
a la relativa probabilidad de la adopci6n de las 
capacidades enemigas y au efecto en nuestra misi6n. Se 

I revisa la apreciacion de inteligencia continuamente, y es 
una responsabilidad conatante y b'sica del oficial de 
inteligencia. !1 comandante se basa en la preparaci6n de , , , 
su propia apreciacion de la situacion, y de su apreciacion 
seleciona los curses de accion ~. viables. 

(4) La diseminacion a otros usarios ae lleva a 
cabo por medic de mensajes (radios, mensajeros o cualquiera 
de los medics de transmisi6n>, contacto personal (tel,fono, 
visitas, orientaciones), y documentos de inteligencia 

I (informes periodicos de inteligencia, resumenes de 
inteligencia, informes sobre el orden de batalla e 

I I interpretacion fotografica, estudios del terrene y las 
I 

condici~es meteorologicas y otros informes especiales). 

RESUMEN. 

I 
Hay cuatro fases en la produccion de inteligencia de 

I 
combate. La mision es el punto clave del ciclo. Con el 
fin de tomar decisiones relacionadas con el cumplimiento de , 
su mision, el comandante impone ciertos requerimientos 
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, 

de inteligencia~ El esftierzo de bus~ueda de inteligencia 
es programado de acuerdo con las necesidades del 
comandante. Los requerimientos se catalogan como RPI y 
ORI, que as~ vez representan la base par~ el desarrollo de 
un plan de busqueda de inteligencia. Apartir de este plan, 
se preparan ordenes y solicitudes especlficas para las , 
agencias de busqueda de inteligencia. 

, 
La busqueda de inteligencia la llevan a cabo las 

agencias que se aprovechan de las fuentes para obtener 
informaci6n requerida para atender las nesecidades de 
inteligencia del comando. En la fase de procesamiento se , 
registra la informacion, se determina au valor de 

~ inteligencia evaluando au pertinencia, precision y la 
confiabilidad de la fuente y la agencia, y su significado 
se determina por an.lisis, integraci6n y deducci6n. Para 
ser de utilidad, la inteligencia producida require 
diseminacion oportuna y apropiada, lo que se alcanza por 
contacto personal, mensajea y documentos de inteligencia. 
La inteligencia, continuando as{ •1 ciclo de inteligencia. 
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• 

INTRODUCCION 

· CAPITULO IV 
REQUERIMIENTOS DE INTELIGENCIA 

Los requerimientos de inteligencia del comandante son 
aquellos hechos que 'l necesita saber sobre el enemigo y el 
ambiente para llevar a cabo su misi6n asignada 
exitosamente. Las capacidades de busqueda de un comando 
rara vez son suficientes para satisfacer simult,neamente 
todos los requerimientos de inteligencia. Por lo tanto, 
los recursos de busqueda de un comando estan dirigidos 
hacia objetivos de inteligencia definitivos de acuerdo con 
la prioridad de su necesidad. Tales prioridades deben 
reflejar lo cr!tico de la necesidad para un tipo particular 
de informacion. Desafortunadamente, no se puede 
proporcionar formula alguna para determinar las prioridades 
automaticamente. La determinaci6n es en gran parte una de 
criterio de valor basado en la pertinencia de la misi6n. 
Una prioridad de inteligencia en una situaci6n o un comando 
puede que no sea una prioridad en otra situacion o 
comando. Los requerimientos de inteli,encia generalmente 
se pueden dividir en dos categor{as ge.nerales: 
Requerimientos Prioritarios de Inteligencia CRPI) y Otros 
Requerimientos de Informaci6n CORI). En una situaci6n 
tactica, los requerimientos de inteligencia de prioridad y 
los otros requerimientos de inteligencia normalmente los 
desarollan los S-2 y S-3 en el centro de operaciones 
t'cticas o su equivalents en cada escal6n, es decir, 
batall5n, brigada, y centro de operaciones tacticas del 
•Joroitc ;!~!-!!~-~~£2»!d2!-D2£ 11-s~mlnStn~l· 

I. Requerimientos Prioritarios de Inteligencia CRPI). 

A. Los RPI son aquellos t6picos cr{ticos de 
informacion sobre el enemigo y el ambiente que necesita el 
comandante en determinado memento para relacionarlo con la 
otra informacion y la inteligencia disponible para 
ayudarle a tomar una decisi6n 16gica. La decision abarca 
la mision del comando y la selecci6n de los cursos de 
accion para cumplir la mision. Cualquiera capacidad 
enemiga 0 caracter!stica del area que es un factor 
importante en la seleccion de los cursos de acci6n ser' un 
RPI. Las capacidades enemigas o caracter{sticas del area 
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que pueden a:t'ectar pero no impedirah el cumplimiento de la 
mision, sin importar cuales curses de acci6n se · 
seleccionan, cali:t'icaran como otros requerimientos de 
in:t'ormaci6n COR!). Se debe ejercer cuidado para limitar 
los RPI a solamente aquellos topicos cr!ticos de 
informaci6n. 

B. La relaci6n entre los RPI y las decisiones de 
comando exigen que el establecimiento, modificacion, o 
cancelaci6n de los RPI sean aprobados por el comandante. 

C. Aunque los RPI tienen una relaci6n especial con 
las necesidades del comandante, pueden ser originados por 
el estado mayor en la forma de recomendaciones. Estas 
recomendaciones las coordina y las presenta el oficial de 
inteligencia para la aprobaci6n del comando. 

D. Un t6pico de informacion o de inteligencia 
especificado en el procedimiento operative normal CPON) de 
la unidad para la busqueda o divulgaci6n puede convertirse 
en un RPI. Por ejemplo, un procedimiento 
operative normal puede requerir que todas las unidades 
in:t'ormen inmediatamente tales t6picos como ·objetivos 
conocidos o sospechados para un ataque o sabotaje, o 
indicios de lo mismo.· 

!. La naturaleza y cantidad de los RPI variar'n de 
acuerdo con el tipo y la fase de una operacion y el grado y 
precisi6n de la informacion e inteligencia disponibles. 
Por ejemplo, en la fase de planeamiento de una operaci6n de 
paracaidistas, podr{a haber dos requerimientos de 
inteligencia de prioridad: (l) ·?cuales zonas de 
lanzamiento o de aterrizaje existen en nuestra zona 
objetivo?· (2) ·?cu,les son los dispositivos de defensa 
aerea del enemigo (ametralladoras, SAM-7, etc.)?. Puede 
que sea mejor limitar los RPI a solamente aquellas 
capacidades principales del enemigo (atacar, defender, 
reforzar, retirarse), las cuales pueden tener un impacto en 
el cumplimiento de la misi6n amiga. Esto en:t'oca la atencion 
del comandante en los curses de accion enemigos con los 
cuales el comandante debe estar mas interesado. 

II. Otros Requerimientos de Informaci6n (ORI). 
~ 

a .. S i mul taneamen te con 1 a as i gnac 16n a 1 os e 1 amen tos 
de inteligencia, la misi6n de buscar la in:t'ormaci6n 
requerida para satisfacer los RPI, se debe considerar la 
asignaci6n a los medios de inteligencia la misi6n de buscar 
informaci6n sobre las otras capacidades, vulnerabilidades, 
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y caracter!sticas del ~rea de operaciones que pueden 
/ afectar el cumplimiento. de la mision. Puede que los· 

recursos de b~squeda puedan recopilar la informaci6n 
necesaria para satisfacer los otros requerimientos de 

~ / ~ 
inteligencia simultaneamente con la busqueda de informacion 

/ 
necesaria para satisfacer los RPI. Ademas, se debe busc~ 
tal informaci6n necesaria para satisfacer los RPI. Ademas, , / 
se debe buscar tal informacion del enemigo y del area de 
operaciones que se neceaita para ayudar en la 
interpretaci6n de los resultados del esfuerzo de btisqueda. 

b. Los otros requerimientos de inteligencia se 
derivan de los requerimientos del comando que no califican 
como BPI y de los requerimientos de estado mayor. La 
formulaci6n y notificaci6n de los requerimientos de 

/ / inteligencia y la asignacion de los medios de busqueda para 
satisfacer estos requerimientos son responsabilidades de 
estado mayor del oficial de inteligencia. 

III. Declaraci6n de los Requerimientos de Inteligencia 
CRI) • 

A. Cuando se le notifican los RPI y los ORI al 
comando, eatos se deben declarar de tal manera que 
proporcionan la gu!a a los recursos para permitir la 
formulaci6'n de las ordenes y de las sci'iicitudea para la 
in:formaci6n espec!:fica. Estas se deben declarar como. 
preguntas espec!ticas que se han de contestar en un periodo 
especificado que tratan con: 

(1) Los :factores del orden de bata,la enemiga; 
(2) El terrene, inclusive los obataculos 

naturales y arti:ficiales; 
(3) Los factores aocialea, pol{ticos, 

econ6micoa, y culturalea; 
(4) Las condiciones meteorol6gicas. 

B. Los RPI no se noti:fican en la manera anterior a 
las unidades que no tienen un oficial de inteligencia 

/ 
asignado. Por ejemplo, el S-2 del batallon no le noti:fica 
los RPI a un comandante de compania en los terminos amplios , , 
descritos arriba. En vez, el presentara los requerimientos 
especfficos o las caracter!sticas de los indicadores para 
la info~maci6n basada en los RPI. 

IV. / Divulgacion de loa Requerimientos. 

A. Los RPI y los ORI se divulgan a los comandos 
subordinados, superiores, y adyacentes para guiarlos en la 
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/ / / 
preparacion de los planes de busqueda y en la evaluacion de 
la informacion al familiarizarlos con las necesidades. de 
inteligencia de prioridad del comandante. 

B. Los requerimientos de inteligencia notificados por 
otro comando los analiza el comando receptor para 

/ determinar si aquella unidad esta capacitada o no para 
/ obtener informacion pertinente a los requerimientos y si la 

7 / / busqueda de esa informacion es compatible con su mision. 
Si no es as!, el comando receptor no envia los 
requerimientos a sus elementos subordinados. Las 
necesidades de inteligencia del comando/superior son 
modificadas por una unidad inferior segun se requieren. 
Las modificaciones principales se deben informar al comando 

" superior a fin de que el esfuerzo de la busqueda se pueda 
/ 

volver a dirigir segun sea necesario. 

/ / 
V. Cancelacion o Modificacion. Los BPI y los OBI se 
cancelan o se modifican por medio de ordenes parciales o 
una nueva lista P.Ublicada en una orden de operaciones. 

~ . / 
Aquellos que estan relacionados con al adopcion de un curso 

· de acci6n enemigo antes de un periodo espec!fico se 
cancelan automaticamente cuando llega ese memento. El 
oficial de inteligencia debe asegurarse de que ese esfuerzo 
no sea desperdiciado en la bGaqueda d~·~ informa;_i6n 
relacionada con los BPI o los OBI que ~o son validos. 

VI. Bequerimientos de Inteligencia para Operaciones 
Ofensivas Contra-insurgentes 

A. La mayor{a de los requerimientos !!!n£!!!!! del 
comandante se deben satisfacer durante la fase de 
planeamiento a fin de que los planes ae puedan formular 
debidamente./ Los requerimientos !Y2!!!Y!!n~!!• es decir, 
la informacion que se necesita durante operaciones 
ofensivas, deben proporcionar la base sobre la cual el 
comandante puede decidir el lugar y la bora debidos para 
empeftar sus fuerzas, emplear las armas o unidades de apoyo, 
y modificar su plan de operaciones. 

B. Bequerimientos Especificos para la Fase de 
Planeamiento de Operaciones Ofensivas Contra-insurgentes: 

(1) Ubicaci6n, tipo, efectividad, y moral de las 
unidades insurrectas. Las ubicaciones, el tipo,~ 
disposici6n del efectivo, y la moral del enemigo son 
indicios de la forma en que se va a luchar y la fuerza 
neeesaria.para vencerlo. 
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I .. 
(2) Ubicacion, cantidad, y tipo de armas 

auto~ticas del insurrecto. El conocimiento de la 
~ . 

ubicacion, densidad, y campos de tiro de las armas / 
autom,ticas en el ~rea de persistencia del enemigo influira 
en la selecci6n de .reas por parte del comandante para su 
ofensiva principal y en el planeamiento de los fuegos de 
apoyo y apoyo a'reo tactico. 

(3) Ubicaci6n, cantidad, y tipos de armas de 
apoyo del insurrecto. Las armas de apoyo incluyen 
ametralladoras, morteros, y fusiles sin retroceso. El 

I conocimiento y la ubicacion de estas armas permite que el 
comandante pueda planear la reducci6n eficaz de estos 

~ 
fuegos al emplear sus propios fuegoa, la seleccion de las 
rutaa para au fuerza peraeguidora, la progamaci~n del 
movimiento, y la coordinaci6n de ataquea. 

I 
(4) Ubicacion de los puestos avanzados del 

enemigo. El insurrecto puede utilizar puestos avanzados o 
una !uerza de seguridad para impedir la _gbs.e.rvacion 
terrestre de cere~ ~e sus campamentos '\··tatue-,, hospitales, 
y talleres de mun1c1ones, o para engaf1a"1"--a--l·as fuerzas 
nacionales en cuanto a la ubicaci6n de sus bases. El 
comandante puede utilizar la sorpresa en sus operaciones 

~ / 
cuando el sabe la ubicacion de los;pu~!tos avanzados del 
insurrecto al negarle la observacion. ··separarlo del srueso 
de la fuerza, reducirlos por medio del fuego, o al pasarlos 
por alto. 

I 
(5) Ubicacion de los puestos de comando del 

I / insurrecto. La localizacion y neutralizacion de los 
puestos de comando del insurrecto ayuda en la reducci6n o 

/ 
eliminacion del control de comando sobre las unidades 

/ subordinadas insurrectas. lata accion se P.Uede llevar a 
jf 

cabo por medio del aislamiento o destruccion del puesto de 
comando. 

(6) Vulnerabilidad insurrecta al encubrimiento y 
engaf1o. La evaluaciGn de la vulnerabilidad enemiga al 
encubrimiento y engaf1o incluye una evaluaci6n de las ideas 
preconcebidas del insurrecto sobre nosotros, nuestro 

I 
conocimiento de sus medics de busqueda de inteligencia, y 
nuestra habilidad para llevar a cabo la operacion de 
encubri~ento y engafto. 

(7) Observaci6n. La determinaciGn de las 
capacidades de vigilancia terrestre del insurrecto y de la 

/ ubicacion y capacidad de sus medics de inteligencia humana. 
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(8) .Encubrimiento y cobertura. En el 
planeamiento de operaciones ofensivas, se deben considerar 

. / ~ 

aquellas rutas que paean a traves del area de)Persistencia 
que ofrecen encubrimiento contra la observacion enemiga y 
cobertura contra emboscadas. Estos factores se deben 
considerar en cuanto a las ubicaciones insurrectas y su 
habilidad para contrarrestar la ventaja evidente del 
encubrimiento y cobertura a lo largo de las rutas 
disponibles. 

/ 
(g) Condiciones meteorologicas y el terreno. 

Las caracter{sticas principales del terreno y las 
~ / condiciones meteorologicas seran factores importantes en la 

determinaci6n del plan de maniobra. 

/ (10) Avenidas de aproximacion. El comandante, 
/ en el planeamiento de la operacion contra-insurgente, se 

interesa en la seleccitn de la direcci6n de movimiento de 
/ sus fuerzas. Las avenidas de aproximacion disponibles 

influir~n en la selecci6n de la direcciOn, cuando se toman / . 
en cuenta con la observacion y fuego disponibles, el 
encubrimiento y cobertura, el tamafto de la maniobra, la , 
facilidad del movimiento, la major utilizacion del terreno, 
la ubicaci6n del insurrecto, y la ubicaci6n de la poblaci6n 
civil. . ... 

(11) Planes y capacidades. Al comandante se le 
proporcionan ideas para desarrollar sus planes para 
operaciones ofensivas, por medic de las apreciaciones de 
inteligencia sobre los planes subversives y probables 
curses de acci6n que se derivan de los an,lisis de los 
incidentes, inteligencia de transmisiones, unidades de 
inteligencia especial, u otros medics y recursos. Tales 
indicios se deben considerar en cuanto a las posibles 
actividades de engafto del insurrecto. 

(12) Comando, control, y comunicaciones. El 
conocimiento sobre el comando, control, y comunicaciones 
del insurrecto ayuda al comandante en su planeamiento de 
operaciones eficaaes de contramedidas electr6nicas y de 
inteligencia de transmisiones. 

C. Requerimientos durante Operaciones Ofensivas. 

(1) Movimiento de las unidades insurrectas. Los 
insurrectos pueden moverse con fines de decepci6n, 
refuerzo, reemplazo, contraataque, emboscada, o repliegue. 
La direcci6n de movimiento y la ubicaci6n de 'reas 
desocupadas o recian ocupadas pueden proporcioner indices 
del plan del enemigo. Hay que prestar atenci6n especial a 
las fronteras nacionales, tras las cuales los insurrectos 
pueden escapar. 
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(2) Grado de resistencia de las unidades en 

contacto. El grade de. resistencia que el enemigo ofresca Y 
la manera en que el se retira pueden dar indicaciones del 

/ " i tipo de tactica que empleara, ya sea que tenga intenc ones 
de retener, demorar, retirarse, o contraatacar, y el grade 
de su desorganizaci6n. · 

(3) Gasto de municiones y actividades de 
reabastecimiento. La cantidad y tipo de municiones 
gastadas por el enemigo pude proporcionar una indicaci6n de 
area que el subersivo persistira con mas resistencia, su 
plan de fuego, el grade de su resistencia, y su estado 
actual de abastecimiento. Las actividades de 
reabastecimiento pueden indicar el 'rea donde mas va a 
defender y las posibles escaseces que pueden indicar sus 
puntos mas vulnerable&. 

(4) Appreciaciones de Inteligencia. Una 
evaluaci6n continua de la apreciaci6n de la situaci6n del 
insurrecto puede proporcionar un. instrumento importante al 
comandante en la conducta de sus propias operaciones. 
Tales percepciones en la apreciaci6n de la situacion 
enemiga pueden desarrollarse del analisis de su 
observaci6n, vigilancia, actividades de reconocimiento, 
inteligencia de las transmisiones, y otros medics de 
busqueda de inteligencia. · 

(5) Comando, control y comunicaciones. Se 
necesitan esfuerzos continuos durante las operaciones 
ofensivas para evaluar las capacidades del subversive para 
cumplir ordenes y adquirir informaci6n sobre las fuerzas 
amigas. 

VII. Recuerimientos de Inteligencia para la Defensa. 

A. Generalidades. En la defensa, se consideran 
muchos factores (condiciones meteorol6gicas, poblaci6n( 
terrene, y situacion insurrecta) incluidos en el 
planeamiento para operaciones ofensivas; sin embargo, la , 
mayor1a de los factores asumen un nuevo significado y se 
deben interpretar de manera deferente. Por ejemplo: 
mientras que lluvias torrenciales pueden impedir un ataque, 
la lluvia puede ser una ayuda en la defensa debido al 
efecto a_.dverso que sobre la capacidad enemiga para atacar. 

B. Requerimientos espec{ficos para la fase de 
planeamiento de la defensa. 

(1) Cantidad de tropas insurrectas, sus rutas de 
reconocimiento, y patrullas de combate. El enemigo, para 
llevar a cabo au ataque con mas ventaja, debe recopilar 
informacion sobre la ubicacion de los elementos de 
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seguridad amigos, posiciones defensivas, armas de apoyo de 
fuego, y las reservas .. Durante la preparaci6n para·el 
ataque, el insurrecto generalmente recalcara el 
reconocimiento y tratara de localizar y explotar las 
breches en nuestras posiciones defensivas. El puede 
realizar incursiones en nuestras posiciones o instalaciones 
per medic de una infiltracion fructuosa. Se pueden esperar 
sabotajes antes del comienzo del ataque principal del 
insurrecto. El patrullaje extensive, como una 
contramedida, lo puede emplear el enemigo para cubrir o 
representar falsamente otra de sus actividades o como una 
muestra de fuerza para ocultar debilidades. Un analisis de 
las misiones, rutas, cantidad, y probables objectives de 
las patrullas enemigas proporcionara inteligencia de gran 
valor. 

, 
(2) Ubicacion y tipo de armas de apoyo. El 

saber la ubicacion y tipo de armas de apoyo del insurrecto 
ayuda al comandante en determinar las probables areas de 
ataque y en calcular el grade de. fuerza que el enemigo 
puede usar. La observaci6n de morteros indica que el 
insurrecto tiene la capacidad de llevar a cabo un ataque, 
muy economicamente para ,1, que podr!a ser devastador para 
una instalacion amiga. 

.:; 
(3) Encubrimiento y decepc~on. Se debe hacer 

una evaluaci6n para determinar la vulnerabilidad del 
enemigo a las operaciones de encubrimiento .y decepcion y su 
probabilidad de emplear el encubrimiento y decepci6n en su 
ataque. 

(4) Observacion y fuego. En las operaciones 
defensivas es importante una determinacion precisa de los 
sitios de observacion y los campos de tiro mas ventajosos 
disponibles a traves de un sector, con anfasis especial en 
las avenidas de aproximaci6n. 

(5) Ubicacion de los obstaculos naturales y 
artificiales para fortalecer su posicion defensiva. Los 
obstaculos naturales se deben considerar de acuerdo con las 
limitaciones impuestas sobre la movilidad enemiga y el 
contraataque amigo. Queda incluido el usc de campos de 
minas, cercados y marcados, para negarle al insurrecto una 
avenida _de aproximacion ventaj osa. 

Ce> Condiciones meteorol6gicas y del terrene. 
Los efectos de las condiciones meteorologicas y del terrene 
juegan un papel importante en la defensa. As! como el 
terrene clave frecuentemente se debe tomar para poder 
atacar fructuosamente, tambi'n se debe retenerla para la 
defensa. 
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" (7) Avenidas de aproximacion. La avenida de 
aproximaci6n de mas interes para el comandante defensor el 
la ruta mas ventajosa hacia el insurrecto en su ataque 
principal. La actividad de reconocimiento enemigo puede 
proporcionar indicios de consideracion de las avenidas de 
aproximaci6n. Junto con esto, el comandante considera las 
avenidas de aproximaci6n para ser usadas por las fuerzas 
amigas en un contraataque. El tambi'n considera los 
obst,culos naturales en el ~rea con referencia a su 
limitacion sobre la movilidad enemiga y sobre el 
contraataque amigo. Sin embargo, siempre hay que 
considerar que las avenidas de aproximaci6n de una fuerza 
de guerrilla en el ataque son 360 grados. Es decir, los 
insurrectos generalmente pueden atacar de cualquier 
direccion. 

(8) Planes y capacidades. Hasta los planes y 
capacidades del insurrecto se pueden derivar del analisis 
de sus actividades, la inteligencia de transmisiones, u 
otros medios y agencias que se consideran en los siguientes 
parrafos. De tales an,lises, el comandante obtiene 
conocimiente de gran valor para desarrollar sus propios 
planes para la defensa. Tales indicios se deben considerar 
de acuerdo con las posibles actividades de engafto del 
enemigo. . 

, I 

(g) Comando, control y comunicacienes. El 
conocimiento de las capacidades de comando, control y 
comunicaciones del insurrecto ayuda al comandante en el 
planeamiente de contramedidas electr6nicas eficaces y 
operacienes de inteligencia de tranamisienes. 

C. Requerimientos de inteligencia durante la defensa. 

(1) Areas del ataque principal y ataques 
secundarios del enemigo. El movimiento de las unidades 
insurrectas, las rutas de movimiento, y el tipo y tamafto de 
las unidades envolucradas sirven como indicios de las areas 
baje el ataque principal y ataques secundarios o de 
engafto. Estes tambien son factores que se deben considerar 
en el planeamiento de los contraataques, desplazamientos, 
repliegues y el empleo de las reservas. 

(2) Tacticas del enemigo. El insurrecto 
frequentamente emplea operaciones de engafto para cubrir sus 
motives verdaderos. Estas incluyen sabotaje, ataques 
pequefios, mevimiento de fuerzas pequeftas, y planes falsos 
escritos en documentos abandonados para captura por fuerzas 
nacionales. 
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(3) Apreciaciones de inteligencia. El desarollo 
de una evaluaci6n cont~nua del esfuerzo de busqueda de 
inteligencia del enemigo puede proporcionar un instrumento 
importante para el comandante en la conducta de sus propias 
operaciones. Esta evaluacion se puede hacer solamente por 
medio de una comprensi6n de las capacidadas del sistema de 
inteligencia del enemigo. 

(4) Comando, control y comunicaciones. Se 
necesitan esfuerzos continous durante la defensa para 
evaluar las capacidades del insurrecto para llevar a cabo 
las ordenes y adquirir informacion sobre las fuerzas amigas 
debido a que esas capacidades pueden ser afectades por 
acciones de combate. 

VIII. Requerimientos de Inteligencia Pertinentes a las 
Capacidades Insurrectas. 

A. Generalidades. 

(l)Las capacidades insurrectas generalmente son 
la primera consideraci6n en la determinacion de los 
requerimientos de inteligencia y sus prioridades, debido al 
interes del comandante con la inteligencia que confirma, 
altera o refuta la apreciaci6n existen~e de las capacidades 
insurrectas y probables cursos de acct6n. Las capacidades 
insurrectas cuya puesta en ejecucion parece ser improbable 
no se consideran en la formulaci6n de los RPI u otros 
requerimientos de inteligencia. 

(2) Cada capacidad insurrecta v'lida 
generalmente es el tema de un RPI o un ORI. Si el 
conocimiento de la puesta en ejecucion de una capacidad 
enemiga en particular o curso de accion no est' disponible 
y el £Omandante necesit~ este conocimiento en ese memento a 
fin do tomar una decision resonable, esa capacidad enemiga 
es u~ requerimiento prioritario de inteligencia en vez de 
un simple requerimiento de informaci6n. 

B. Capacidad de ataque. Un requerimiento de 
inteligencia sobre un ataque enemigo dirige atencion 
espec{fica a areas definitvas y generalmente a horas 
espec!ficas. Las 'reas a las cuales es dirige la atenci6n 
generalmente son avenidas de aproximaci6n determinadas por 
medio de analisis del ~rea de operaciones y disposiciones 
subversivas. Si el enemigo puede atacar usando varias 
avenidas de aproximaci6n, solamente se declara un 
requerimiento. Las diferentes avenidas de aproximacion son 
indicadas como 'reas a las cuales de diriga atenci6n 
especial. La hora se puede estipular con precision o se 
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puede declarar como ·antes de nuestro ataque,· de acue~do 
con el heche de que si_ la ho~a de ataque se ha determinado 
a no. 

C. Capacidad de persistir. Los reque~imientos sobre 
la capacidad y el deseo del insur~ecto de pe~sisti~ en un 
area indican una area 0 zona que el no abandona~a .. 

D. Capacidad de repliegue. Los reque~imientos sob~e 
el repliegue enemigo gene~almente indican la l!nea o el · 
'~ea mas alla de la cual el ~epliegue enemigo es de 
especial inte~es y puede dirigir la atencion a una l!nea o 
'~ea a la cual el enemigo podr{a retirarse y la ruta de 
repliegue. 

E. Capacidad de demora. Los requerimientos sobre 
las acciones de retardacion del enemigo tambi'n especi!ican 
las l{neas o 'reas a lo largo de las cuales se pueden 
former posiciones de retardacion. 

F. Capacidad de re!uerzo. Los reque~imientos sob~e 
las acciones de retardaci6n del enemigo tambi'n especi!ican 
las l!neas o •reas a o largo de las cuales se pueden !ormar 
posiciones retardatrices. 

.. 
G. Capacidadea de cobe~tura y e·ngaiio. Los 

requerimientos estipulados pueden se~: ·?Posee el enemigo 
la capacidad para emplear operaciones de cobe~tura y 
decepcion?· · 

H. La lista a continuaci6n p~esenta ejemplos de RPI . " " que pueden tener aplicacion en una situacion de 
insurrecion: 

(1) ?Existen o~ganizaciones pol{ticas legales 
que si~van de !~ente para actividades de 
insurreccion? 

(2) ?Cu,les son las carace~{sticas 
sobresalientes geograficas, demogra!icas, aociales, 
pol{ticas y economicas de las 'reas urbanas y rurales? 

(3) ?Son los l{mites pol{ticos establecidos por 
los inaurrectos los mismoa que aquelloa establecidos por el 
gobierno? 

(4) ?Qua actividadea de operaciones sicologicas · 
llevan a cabo los insurrectoa? ?Cualea son las indicios de 
su eficacia? 

(5) ?Cual es la naturaleza de los medios de 
comunicacion nacionales y locales Cradic, TV, y 
peri6dicos)? ?Apoyan los objectives nacionales?_ 

(6) ?Qu' problemas sociales (delincuencia 
juvenil, adictos a narcoticos, !alta de empleo, y pob~eza) 
son signi!icativos o pueden convertirse en signi!icativos? 
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(7) ?Que programas de asistencia publica se 
ofrecen, bajo que base_se otorga la asistencia, y a quien? 
?Existen debilidades significativas en los programas? 

(S) ?Es vulnerable el sistema de educaci6n 
publica a la 1nfiltraci6n de agentes insurrectos (con una 
meta de largo plazo para lograr el control de la poblacion 
a trav's de la juventud del pa{s?) 

(9) ?Cu'l es la influencia de las pol!ticas en 
los maestros, textos, y estudiantes, y a la inversa, que 
influencia ejerce en la pol{tica el sistema de educaci6n.· 

(10) ?Cual es la naturaleza de las 
organizaciones laborales; que relaciones existen entre 
estas organizaciones, el gobierno, y los insurrectos? 

(11) ?Qu' problemas y condiciones econ6micas 
generales de la naci6n (recursos naturales o humanos 
limitados, bajo ingreso per capita, ahorros, consumo, metas 
nacionales, etc.) son vulnerable& al ataque insurrecto? 

(12) ?Qua condiciones y problemas generales 
existen en el sistema de transporte nacional (ferroviario, 
veh{culo, mar!timo, y aereo)? . 

(13) ?Que relaciones existen entre l{deres 
religiosos organizados o no organizados (ind{genas o 
misioneros) , el gobierno establecido y los insurrectos? 

(14) ?Cuales son las principales fuentes de 
apoyo no ind{genas de los insurrectos?. ?Que forma toma 
este apoyo y cuales son los canales a~irav's de los cuales 
se transmite? 

(15) ?Que estratos sociales urbanos y rurales 
proporcionan el mayor apoyo a las insurreci~n? ?En qu& 
forma (alimentos, ropa, y refugio)? 

(16) ?En que areas se encuentran localizadas·las 
fuerzas insurrectas? 

(17) ?En qu& areas son eficaces los controles 
gubernamentales? ?Por que? 

(18) ?En qu& area tienen la simpat!a de las 
personas las fuerzas de 1nsurrecci6n? ?Por qu'? 

(19) ?En que area tienen control complete o 
parcial las fuerzas de la 1nsurrecci6n? 

(20) ?En que 'reas estan activas las fuerzas de 
1nsurrecci6n? 

(21) ?Que actividades son mas evidentes en areas 
espec{ficas (subversi6n, ataques, asesinatos, 1ntimidaci6n, 
secuestros, propaganda, impuestos, soborno, sabotaje, 
incursiones)? 

. (22) ?Ha establecido la fuerza de insurrecci6n 
patrones de despliegue? 

(23) ?Se est'n identificando geograficamente con 
precisi6n los resguardos, casas seguras, fabricas, 
hospitales, escondrijos, sitios de apoyo a la misi6n, 
puntos de control y dem's de los insurrectos? 
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(24) ?Emplean constantemente los insurrectos las 
rutas dentro de las areas operaciones? . 

(25) ?Se de!ienden estas rutas y las alternas? 
(26) ?Se efectuan los movimientos en masa o 

esporadicamente en grupos pequenos? 
(27) ?Se caracterizan ciertas unidades por su 

metodo de movimiento? , 
(28) ?Que tipo de transporte se emplea? 
(29) ?D6nde se obtiene este transporte? 

IX. Requerimientos de Inteligencia Pertinentes a las 
Vulnerabilidades Enemigas. 

A. Se pueden designar requerimientos para desarollar 
el conocimiento sobre la vulnerabilidad enemiga; es decir, 
cualesquiera condiciones o circunstancias que pueden hacer 
que el enemigo sea vulnerable a la neutralizaci6n, 
decepcion, o derrota. Tales requerimientos son para 
desarrollar la inteligencia en cuanto a la naturaleza, 
grado, permanencia u otros detalles sobre las condiciones o 
circunstancias que producen la vulnerabilidad. 

b. Las vulnerabilidadas sicologicas de la !uerza 
insurrecta se deben conocer a !in de planear las 
operaciones de encubrimiento y decepci~n, as{ como las 
sicol6gicas. Ser{an apropiadas tales-..preguntas como, 
·?Est~ el comandante guerrillero predispuesto a esperar el 
curso de accion nuestro?· y ·?Atraera un tema en particular 
a los desertores subversives potenciales?· 

X. Requerimientos de Informacion de las Condiciones 
Meteorologicas y del Terrano. 

A. Generalidades. 

(1) El comandante militar debe considerar los 
efectos de las condiciones meteorol6gicas y del terrene en 
su misi6n cuando 'l planea y lleva a cabo una operaci6n; 

~ 

como resultado, el trata de lograr un conocimiento cabal y 
precise de estos !actores. Este conocimiento, considerado 
junto con las capacidades enemigas, se requiere para 
asegurar el cumplimiento de la misi6n asignada. 

(2) Un analisis del e!ecto de todas las 
condiciones meteorol6gicas y del terrene sobre nuestras 
propias fuerzas y del enemigo constituya la base para las 
apreciaciones que pueden hacer el comandante y su estado 
mayor. La respuesta que se busca es la mejor utilizaci6n 
de las condiciones meteorol6gicas y del terrene con base en 
la misi6n y en las capacidades enemigas. 
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(3) El terrene y las condiciones meteorologicas 

influyen en la aplicaci6n de los principios de guerra, 
tales como la habilidad de concentrarse y maniobrar. El 
terrene y las condiciones meteorol6gicas, al ser explotadas 
debidamente, pueden permitir que una fuerza numericamente 
inferior logre la auperioridad relativa de la potencia de 
combate. Por ejemplo, una fuerza blindada, mecanizada y 
bien equipada llevada a un terrene pantanoso o irregular 
bien puede ser derrotada por una fuerza mas pequefta, 
ligeramente equipada, debido a que la fuerza pequefta puede, 
por medic de concentraci6n, maniobra y sorpresa aplicar una 
potencia de combate superior en el punto decisive . 

., 
B. Condiciones meteorologicas. 

(1) A nivel de brigada o de batallon, el oficial 
de inteligencia coordina los requerimientos de su comando 
para informaci6n meteorol6gica e interpret& la informaci6n 
meteorol6gica recibida del cuartel general superior en los 
terminos de au aplicacion con el -terrene local y la 

/ L / situacion. Cuando se requiera informacion meteorologic& 
/ pero no esta dispcnible, el oficial de inteligencia debe 

solicitarla de la secci6n de inteligencia del aiguiente 
escalon superior. \ 

C. Terrano. 
. . ~ 

, 
(1) Normalmente, mientras mas pequefta sea la 

unidad, mayor sera el interes en los detallea del terrene. 
/ , 

El comando superior puede pensar en los terminos de 
cordilleras, un comando inferior en los t'rminoa de 
complejos de colinead y una unidad pequefta en los t'rminos 
de serran{as pequeftas y curses de agua en una sola colina. 
~~!-g!~~!_g!~!ll!g~!-g!l-~!tt!~~-!!-~~t~!~_g!_Y!l~t­
E!~~i£Yl!~_gy£!~~!-l!!-~E!t!£i~~!!_g!_!!~!2!l!~!£!~~-£Y!ng~­
!l_!t!!_g!-~E!t!£!~~!!_!~£1Y~!-!t!!!_!g!£Y!g!!_ 
E!t~i£Yl!~ID!~~!-E!t!_l!_Y2!£!£!2~_g!_£!IDE!ID!~~2!_2!!!~­
£Y!~~!l!!_!!n!t!l!!~-~2!Ei~!l!!~-~-~!ll!!_g!_IDY~!£!~~!!_g!_ 
l!!_!Y!t~!!_!~!Ytt!£~!!· 

(2) El terrene normalmente se evalua en t*rminos 
de los siguientes factores para determinar au efecto sobre 
las operaciones militares: 

(c) ' 

(a) Observaci6n y fuego. 
(b) Cobertura y encubrimiento. 
(c) Obstaculos. 
(d) Terrano clave. 
(e) Avenidas de aproximacion. 
(f) Transitabilidad y sus efectos sobre 

(d) y (e) arriba. 
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(3) En el comarido superior, la informacion sobre 

el terreno se incluya en el Analisis del Area de 
Operaciones. La inteligencia del terreno la proporciona el 
oficial de estado mayor de ingenieros, los grupos de 
ingenieros del terreno y otras unidades de ingenieros; sin 
embargo, los informes de interpretaci6n de imagenes y los 
mapas, junto con las otras fuentes de inteligencia ayudan 
el oficial de inteligencia en el an,lisis general del area 
de operaciones. En los escalones inferiores, la 
informaci6n puede ser proporcionada por el comando 
superior, las unidades adyacentes, la poblaci6n civil local 
y la vigilancia aerea. 
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CAPITULO V 
EL PLAN DE BUSQUEDA DE INTELIGENCIA 

INTRODUCCION 

El esfuerzo de busqueda de inteligencia en los 
niveles de brigada y batall6n es una tarea de primordial 
importancia y exije una acci6n organizada y definida de 
parte del oficial de inteligencia. Pocas veces puede el 
oficial de inteligencia proporcionar al comandante y al 
estado mayor de la unidad, toda la inteligencia que 
necesitan en un memento espec{fico sin recurrir a la 
busqueda de informaci6n. Tan pronto como el comandante y 
el estado mayor evaluan la inteligencia que aparece en la 
apreciaci6n actual del S-2, por lo general surgen preguntas 
adicionales que deben ser contestadas. Estas preguntas 
no-contestadas constituyen los requerimientos de 
inteligencia de la unidad y dan al oficial de inteligencia 
la base para el planeamiento de busqueda de informaci6n. 

I. AGn cuando el plan de bGsqueda de 4nteligencia se 
formula mentalmente, la hoja de trabaio del plan de 
bGsqueda es una ayuda util en el planeamiento y supervisi6n 
de las actividades de busqueda de informaci6n. Tenemos 
pues, que la hoja de trabajo del plan de bGsqueda es el 
instrumento o.formulario de que se vale la secci6n de 
inteligencia para desarrollar un plan de bGsqueda de 
inteligencia. Cubre toda una operaci6n y continuamente es 
revisada segun se requiera. La hoja de trabajo del plan de 
busqueda tiene tres funciones. El S-2 la utiliza para (1) 
convertir los requerimientos prioritarios de inteligencia 
CRPI> y otros requerimientos de informaci6n (OBI>, en 
ordenes y solicitudes que resultan la bGsqueda de 
inteligencia. Ademas, se puede usar dicha hoja como (2) 
ayuda Gtil en la selecci6n de recursos de busqueda de 
inteligencia apropiados, y en la (3) supervisi6n del 
progreso que desarrolla el esfuerzo de b~squeda de 
inteligencia. La hoja de trabajo del plan de bGsqueda no 
se adhiere a un patr6n prescrito, pero generalmente incluye 
1 o s i g u i.~e n t e : 

A. ~2!-B!gY!tiiD!!n~2!-~ti2ti~2ti2!_g!_!n~!l!S!n£!2_ 
ig~l> Y los Q~~2!_g!gY!~iiD!~n~2!_g!_!n!2~ID2£i~n_iQgl> , los 
cuales generalmente aparecen en forma de pregunta. Se 
puede mantener los RPI y los ORI en una lista separada de 
la hoja de trabajo del plan de busqueda y luego 
representarlos con numeros romanos (I, II, III, IV, etc.) 
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en la primera columna de la hoja de trabajo. De esta 
manera, se ahorra tiempo al no tener que escribir los RPI y 
ORI vez tras vez en las hojas de trabajo, sino mantenerlos 
en una lista separada que se ascribe una sola vez. Ademas, 
se puede guardar la lista de RPI y ORI bajo llave para 
meJorar la seguridad operacional de la secci6n II. Pues, 
la hoja de trabajo del plan de busqueda solo mostrara unos 
numeros romanos bajo la columna de los RPI y ORI, y esta se 
puede mantener a la vista sin preocuparse. 

B. Los Ing!£!2! pertinentes de los RPI y los ORI. 
Tales indicios tambien se pueden mantener en una lista 
separada y referirse a ellos con letras (A, B, C, D, etc.) 
en la aesunda columna de la hoja de trabajo del plan de 
busqueda . 

C. Los B!SY!t1m1!n!2!_In!2tiD!£!2n_i!~!£f!1£! CRIE> 
que sa buscan en relaci6n con cada indicio son las 
caracter{sticas del indicio. Estos RIE o caracter{sticas 
se pueden mantener tambien en. una. hoja separada y referirse 
a ellos con ndmeros arabicos (1, 2, 3, 4, etc.) en la 
tercera columna de la hoja de trabajo del plan de 
busqueda. La tercera columna lleva el encabezamiento de 
§E!1£!!Yg!!_~_Qtg!D!!· . . , 

D. Una lista de todos los recur•os de b~squeda de 
informacion disponibles . 

E. La ul.tima columna de la hoja de trabajo del plan 
de bGsqueda sera para anotar 2~!~~~!£~En~!· bajo la cual se 
indica la localidad de la misi6n de busqueda, el progreso 
del esfuerzo, y algunas observaciones relacionadas a 
futuras acciones. 

II. PLANEAMIENTO de la BUSQUEDA de INTELIGENCIA. 

A. El plan de busqueda de inteligencia proporciona al 
oficial de inteligencia un sistema ordenado y logico para 
diriSir el esfuerzo de busqueda. Cumple dos propositos: 
sarantiza que la informaci6n necesaria sera (1) buscada 
oportunamente y que (2) los recursos pertinentes de 
busqueda explotaran todas las fuentes posibles de 
informaci6n. El planeamiento de la busqueda de 
in tel iSe.ncia comprende lo siguiente: 

(1) La determinaci6n de los Requerimientos 
Prioritarios de Inteligencia CRPI) y los Otros 
Requerimientos de Informaci6n CORI) del comandante. 
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(2) La determinaci6n de los iridicios: el an,lisis de 
lo~ RPI y OR! para determinar cuales son las actividades 
del enemigo o caracter!sticas del 'rea de operaciones que 
contienen las respuestas a estos requerimientos. 

(3) La determinaci6n de RIE (las caracter{sticas de 
los indicios) que revelan la presencia (o la ausencia) de 
cada indicio. 

(4) La determinaciOn y selecci6n de los recursos de 
busqueda de inteligencia que han de proporcionar la 
informaci6n de la cual se pueda producir la inteligencia 
requerida. 

(5) La preparaci6n y expedici6n de ordenes y 
solicitudes de informaci6n a los recursos escogidos para 
proporcionarla. 

(5) La continuaci6n del esfuerzo inicial y una activa 
supervisi6n. 

B. Determinaci6n de los requerimientos de 
inteligencia. El primer paso a seguirse en el planeamiento 
de la busqueda de inteligencia es determinar que 
inteligencia se necesita y establecer la prioridad de los 
diversos requerimientos. Con frecuencia gran parte de la 
inteligencia que requiere el batall6n esta en manoa del S-2 
como resultado de su continua apreciaci6n de la 
inteligencia. No obstante, es posible.~que el comandante y 
estado mayo~ soliciten informaci6n adfc·ional al oficial de 
inteligencia. Esta informaci6n adicional solicitada es lo 
que llamamos requerimientos de inteligencia. A los 
requerimientos de inteligencia se lea cataloga como 
requerimientos prioritarios de inteligencia (BPI) y otros 
requerimientos de informaci~n (OBI). Los BPI y los ORI 
son los asuntos importantes de informaci6n o inteligencia 
concernientes a las condiciones meteorol6gicas, el terrene, 
la poblaci6n, y el enemigo, que necesita el comandante 
antes de poder tomar una decision razonable y firma. Los 
RPI son considerados como ESENCIALES para la 
t~~ de decisi6n del comandi~t;:-mi;ntras que los Q~! 
ocupan una 2~i~~!g!g_~!! 2!1!· 

(1) El nGmero y la natualeza de los RPI var{an de 
acuerdo con el tipo de operaci6n, el alcance y exactitud de 
la informaci6n, y la inteligencia disponible. De igual 
forma, el numero de RPI aplicable a una operaci6n en 

~ 
particul~r. var1a de acuerdo con las circunstancias. El 
oficial de inteligencia es responable de desarollar los RPI 
de acuerdo con la direcci6n que el comandante le ha 
proporcionado. Siempre es el comandante que aprueba los 
RPI que el oficial de inteligencia ha desarrollado. Cuando 
la inteligencia y la informaci6n obtenida es tan completa 
que le permite al comandante tomar una decisi6n con 
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absoluta confianza, entonces no es necesario establecer 
prioridades extraordinarias para las necesidades de · 
inteligencia. 

(2) En la determinaci6n de los requerimientos de 
inteligencia, las capacidades del enemigo por lo general es 
lo primero que se considera ya que al comandante le 
interesa aquella inteligencia que confirme, altere, o 
refute las capacidades del enemigo y los probables cursos 
de acci6n. No todas las capacidades del enemigo son 
necesariamente parte de los requerimientos de 
inteligencia. No son consideradadas: aquellas capacidades 
que el enemigo con toda probabilidad no adoptar,. 

(3) En las operaciones ofensivas, el terreno 
frequentemente es considerado como un requerimiento de 
inteligencia, mientras que en las operaciones defensivas, 
rara vez lo es. Los pron6sticos de condiciones 
meteorol6gicas pueden exigir requerimientos de inteligencia 
sobre la transitabilidad de los caminos y susceptabilidad a 
inundaciones. 

C. Determinaci6n de los Indicios. El S-2 estudia 
ahora los RPI y los ORI con el fin de determinar que 
actividades del enemigo o caracter~ti~as del 'rea de 
operaciones daran respuesta al requerfmiento de 
inteligencia. A este procedimiento lo llamamos 
·determinaci6n de los indicios.· Un INDICIO es cualquier 
prueba de actividad enemiga, ya que sea positiva o 
negativa; cualquier caracter!stica del area de operaciones 
0 del area de responsibilidad que indique las 
vulnerabilidades del enemigo, o bien la adopci6n o rechazo 
(por el enemigo> de una capacidad particular, o que 
contribuya a la selecci6n de un curso de acci6n por el 
commandante. A fin de determinar cuales ser'n estos 
indicios, el oficial de inteligencia primero determina las 
actividades y acciones en que el enemigo deba participar o 
llevar a cabo para poder adoptar una capacidad en 
particular. Para considerar estos indicios, el oficial de 
inteligencia se basa en sus propios conocimientos de la 
organizaci6n y doctrina tactica del enemigo. Como gu{a, el 
oficial de inteligencia fabrica una lista de indicios. 

D.~ Determinaci6n de los Requerimientos de Informaci6n 
Espec!fica CRIE). Ahora el S-2 le corresponde determinar 
cuales son las CARACTERISTICAS de los indicios que se 
necesitan para proporcionar una prueba de la presencia o la 
ausencia de estos indicios, o para dar al comandante la 
inteligencia que tanto necesita sobre el enemigo y el area 
de operaciones. Por ejemplo, el aumento de patrullas de 
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reconocimiento enemigas generalmente constituye un indicio 
de ataque. Un RIE de. lo mismo podr!a ser: ·desconocidos 
pasando por terreno clave sin prop6sito aparente.· 

E. Determinaci6n y Selecci6n de los Recursos de 
Busqueda de Inteligencia. Despu's de considerar los 
requerimientos espec!ficos de informaci6n Ccaracter{sticas 
de los indicadores) , el S-2 aelecciona los recursos de 
b6squeda que han de obtener la informaci6n. Para hacer 
esta selecci6n, se consideran los siguientes factores: 
capacidad, adaptabilidad, multiplicidad, y balance. 

(1) Capacidad. Un recurso debe estar 
f{sicamente capacitada para proporcionar la informaci6n 
deseada. A una unidad que esta en reserva no se le exige 
identificar las unidades enemigas que estan ~n contacto. 
Tampoco se lea exige a las unidades de vigilancia terrestre 
proporcionar informaci6n relacionada con actividades del 
enemigo que se extienden mas all' de au alcance maximo. 

(2) Adaptabilidad. Cuando se presenta la 
necesidad de asignar una mision de busqueda de informaci6n, 
lo primero que se toma en cuenta es la misi6n principal y 
la ubicaci6n de cualquier recurso dado. Solo se utilizan 
aquellos recursos que est'n major prep.rados para 
proporcionar la informaci6n deseada. -..P-or ej emplo: No se 
debe mandar a una patrulla que obtenga informaci6n que bien 
se puede obtener de un puesto avanzado de observaci6n. Hay 
que tomar en consideracion tambi'n el factor de ·1a 
econom{a de personal y equipo.· Nose utilizan patrullas 
desmontadas para buacar informaci6n que mejor se puede 
obtener con los medios de reconocimiento a'reo que haya 
disponible. 

(3) Multiplicidad. La informaci6n se convierte 
en inteligencia solo despuas de que haya sido evaluada e 
interpretada, y la evaluaci6n exacta de la informacion 
recibida exige la comparaci6n de '•ta con la informaci6n 
recibida de ortros recursos y fuentes. Por consiguiente, 
se emplea ~s de un recurso para obtener cada una de las 
partes de la informaci6n requerida, siempre tomando en 
consideraci6n su capacidad y adaptabilidad. 

(4) Balance. Dentro de las limitaciones 
impuestas por otras consideraciones, el volumen de trabajo 
de la b~squeda de inteligencia est' distribuido 
equitativamente entre los recursos. A este respecto, el 
S-2 considera las otras misiones asignadas a las unidades 
ademas de las de busqueda de inteligencia. No obstante, 
este balance es una consideraci6n de menor importancia en 
comparaci6n con loa otroa tres factores. 
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F. Preparaci~n y Env{o de las Solicitudes y las 

Ordenes. El contenido. exacto de una orden o solicitud de 
obtencion de cierta informaci6n a menudo variar' de forma 
de acuerdo con la capacidad del recurso seleccionado, el 
m'todo de transmisi6n que se emplee, y la determinaci6n del 
S-2 en cuanto a la necesidad de proporcionar instrucciones 
espec{ficas al recurso. Por ejemplo, puede solicitar que 
se ·informe el tipo, ubicaci6n, y tamano de la celula que 
se cree llevar a cabo sabotajes, particularmente de torres 
o postes de energ"!a el,ctrica. Al presentar la orientaci6n 
al grupo de interrogadores, el S-2 puede darles una copia 
exacta de esta solicitud para que la utilicen como gu{a en 
el interrogatorio de prisioneros. A nivel de batall6n, los 
informes generalmente se proporcionan en el puesto de 
mando. De esta forma, la informaci6n puede convertirse en 
una parte de los PON (procedimientos operatives normales) 
y, por lo tanto, puede omitirse de la hoja de trabajo del 
plan de b6squeda. La hera en que se debe dar el informe 
generalmente se determina ·cuando se observ6· o ·cuando se 
obtuvo·, y estos t'rminos se pueden usar reciprocamente. 
Para darle ~s 'nfasis a la solicitud, se pide que se 
envien informes negatives a ciertas horas, ya que la 
inactividad enemiga es igualmente importante. 

g. Continuaci6n del Esfuerzo I~i~ial y una 
~ . . 

Supervision Activa. El oficial de inte·ligencia comprueba 
las ordenes y las solicitudes que ha enviado a los recursos 
de bGsqueda de inteligencia a fin de averiguar si se esta 
llevando a cabo una acci6n positiva para obtener la 
informaci6n requerida u ordenada. 

III. LA BUSQUEDA DE INTELIGENCIA. 

A. Los recursos de busqueda de inteligencia inician 
sus actividades de acuerdo con las ordenes y solicitudes 
preparadas por el oficial de inteligencia para satisfacer 
los requerimientos de inteligencia del comandante. En 
estas actividades se hace uso de todas las fuentes de 
informaci6n que haya disponible. 

B. Fuentes. Una fuente de informaci6n es cualquier 
/ persona, cosa, o accion de la cual se pueda extraer 

~ / informacion sobre el enemigo o el area de operaciones. Las 
fuentes :son numerosas y variadas. Citamos a continuaci6n 
algunos ejemplos de fuentes de informaci6n: actividad del 
enemigo, prisioneros de guerra, documentos o material 
capturado del enemigo, mapas, imagenes tornados por 

/ plataformas aereas, informes, y personal civil. La 
actividad, o la inactividad, del enemigo es potencialmente 
la fuente de informaci6n ~s prol{!ica. Esto es facil de 
comprender si consideramos que tal actividad es por demas 
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dif!cil de ocul.tar y puede ser observada por un nGmero 
plural de recursos, inclusive los soldados en las '~eas de 
combate. La naturaleza o la ubicaci6n de una fuente de 
informaci6n, en relaci6n con un requerimiento espec{fico de 
inteligencia o caracter!stica de un indicio, es de suma 
importancia en la selecci6n de recursos de b6squeda de 
inteligencia. Por lo tanto, en el planeamiento y ejecucion 
de una b6squeda de inteligenica es esencial conocer la 
fuente. 

C. Recursos de Busqueda de Inteligencia. Un recurso 
de busqueda es cualquier persona u organizaci6n que obtiene 
o procesa informaci6n de valor como inteligencia. Los 
recursos son los medios que se emplean para obtener 
informaci6n de las fuentes. Por lo general, los recursos 
son organicos a las fuerzas amigas o est'n bajo el control 
de estas. El oficial de inteligencia supervisa las 
actividades de busqueda de inteligencia de los recursos 
org,nicos de la unidad. Algunos de los recursos que pueden 
estar a la disposici6n del S-2, son: la secci6n de 
exploradores y reconocimiento, la secci6n .de vigilancia 
terrestre, interrogadores y analistas de documentos 
captuados, agentes de contrainteligencia, secci6n de 
inteligencia de transmisiones, secci6n de analistas de 
orden de batalla, secci6n de reconoci~iento a~reo, puestos 
avanzados de observaci6n, y las mismas tropas de las 
compats!'as de inf.anter{a del batall6n o de la brigada que ae 
deben indagar continuamente. Ade~s de conocer a los 
recursos de organicos, el S-2 de·be tambien familiarizarse 
con las capacidades, limitaciones, disponibilidad, y empleo 
general de las agencias que hay disponibles en escalones 
superiores y en las fuerzas de seguridad publica. Hay 
recursos de busqueda de inteligencia espcializados en su 
rama que pueden ayudar al S-2 en sus tareas. Seguidamente 
presentaremos algunos de estos. 

(1) Patrullas de Reconocimiento de Alcance Largo 
CPRAL) . La brigada puede organizar una unidad provisional 
de PRAL, cuya misi6n principal ser!a de infiltrar el 'rea 
retaguardia del enemigo con el fin de encontrar y reportar 
sus campamentos, rutas log{sticas, reservas de armamentos y 
pertrechos, f'bricas de minas y explosives, hospitales, 
campos bajo cultivaci6n, y aldeas donde los insurrectos 
eJercen~control pol!tico. 

( 
~ ~ , 

2) Seccion de Interpretacion de Imagenes CINTIM). 
Esta seccion proporciona informes relacionados con la 
interpretacion de imagenes y de fotograf!as mediante el uso , , { de imagenes aereas y fotograf as terrestres . 

.,. 
(3) Las fuerzas de seguridad publica. Los miembros, 

unidades, y secciones de inteligencia o investigaci6n de 
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la Polic{a Nacional y local, la Polic{a de Hacienda, y la 
Guardia Nacional pueden proporcionar muchisima informaci6n 
sobre el estado de la·~oblaci6n, actividad criminal, y 
elementos terroristas en el 'rea de responsibilidad de la 
unidad. 

D. Supervisi6n. Para asegurar el 'xito de sus 
esfuerzos de bGsqueda de inteligencia, el oficial de 
inteligencia sigue de cerca los resultados de sus ordenes y 
solicitudes. Esto se hace con el fin de averiguar si las 
ordenes y las solicitudes son apropiadas para proporcionar 
la informaci6n que se necesita para satisfac·er los 
requrimientos de inteligencia del comandante. Durante este 
proceso, el oficial de inteligencia toma en consideraci6n 
los factores de capacidad y adaptabilidad de los recursos 
de bGsqueda de inteligencia y trata de aplicar el principio 
de multilicidad. La continuaciSn del esfuer.zo inicial se 
puede realizar con una supervisi6n activa, particularmente 
en el caso de los recursos de busqueda de inteligencia 
org,nicos o agregados a la unidad. Esta supervision se­
lleva a cabo maJor mediante las visitas de plana mayor que 
efectue·el S-2, y mediante visitas y enlaces que efectuen 
otros miembros de la secci6n de inteligencia. 
Continuamente se mantiene una coordinaci6n entre la plana 
mayor y comandantes subordinados para .~ograr que las nuevas 
solicitudes sean atendidas con rapidez, o sean incorporadas 
al plan de bGsqueda. Solo mediante la continuaci6n del 
esfuerzo inicial es como puede saber el S-2 que '1 esta 
usando todos los medics de busqueda de inteligencia que hay 
disponible para proporcionar los requerimientos de 
inteligencia de prioridad al comandante y as{ satisfacer 
sus requerimientos de inteligencia. 

RESUMEN 

Una de las responsibilidades principales en la 
planificaci6n del esfuerzo de bGsqueda es la integraci6n de 
informaci6n de todas las fuentes y agencias aplicables para 
poder proveer al comandante con la informaci6n necesaria 
para el conducto de sus operaciones. Mientras mas fuentes 
de informaci6n son utilizadas, mas informaci6n tendra el 
analista a su disposicion para confirmar o refutar sus 
hip6tesis y predicciones. La herramienta principal del 
analist~ es el plan de bGsqueda. 
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CAPITULO VI 
TRAMITACION·DE INFORMACION DE INTELIGENCIA 

INTRODUCCION 

En el ciclo de inteligencia hay un paso que se conoce 
como tramitaci6n y se utiliza para convertir la simple 
informacion en inteligencia. La tramitacion comprende el 
registro, la evaluacion y la interpretaci6n de los intormes 
y permite la obtenci6n de inteligencia concisa, libre de 
aspectos poco importantes, y logra un uso inmediato para el 
producto de inteligencia. !1 orden de sucesi6n de la 
tramitaci6n depende de la naturaleza y de la urgencia de la 
informaci6n. Sin embargo, debemos recordar que con 
excepcion del registro, la tramitaci6n de la informaci6n es 
un proceso mental y no mecanico. 

I. La inteligencia y la informaci6n recibidas y tramitadas 
por una secci6n de analisis y de producci6n normalmente se 
tornan voluminosas dentro de un periodo corto. Los 
analistas de orden de batalla, al orga~izar esta 
informaci6n, mantienen sistemas extensos y sistematicos de 
archiveros y compilaci6n de datos. Estes elementos 
requieren un alto grade de eficacia en la tramitacion de 
los datos recibidos. Los siguientes son los pasos 
utilizados en la tramitacion: 

A. Registro - es la organizaci6n de la informaci6n 
obtenida en forma sistematica para ayudar al D-2 en sus 
esfuerzos de tramitaci6n. Los registros y los archives de 
orden de batalla son consultados continuamente . Se 
establecen archives para oatalogar la informacion entrante 
para los prop6sitos de reterencia facil y para usarse como 
una base para la comparacion y contraste en la producci6n 
de inteligencia nueva. Los archives de orden de batalla 
deben ser sencillos, completes y eficaces. Comprende 
cuatro medios de registro: 

(1) !1 diario de la unidad. !1 formate del libro 
de trab&jo de la unidad depende de la estructura enemiga 
que se esta analizando y consta tipicamente de una 
recopilaci6n de hojas de trabajo de la unidad, dispuestas 
per tipo de unidad. Las personalidades estan enumeradas en 
la hoja de trabajo como una referencia pronta a las 
personalidades de la unidad enemiga. Los detalles que 
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puedan revelar cualquier faceta del orden de batalla 
enemiga se anotan en una columna separada como 
observaciones. 

(2) El mapa de la situaci6n. Es una 
representaci6n gr,fica de la situaci6n enemiga en la 
actualidad, ya sea confirmada o no confirmada. Muestra la 
identificaci6n y la disposici6n de l•s unidades enemigas y 
cualquier otra 1nformac16n que ayudara a desarrollar el 
orden de batalla enemigo. 

(3) Libro de apuntes del analista. Is un registro 
temporal que facilita el registro sistematico de 
informacion, donde se aglutinan los pormenores de un tema 
en particular para que sirvan como referencia inmediata. 

(4) Archives de inteligencia CArchivo de Orden de 
Batalla) . En las fases tempranas de ~na insureccion el 
enemigo esta creando su propia organizaci6n. Sus 
procedimientoa organizacionales y sus tacticas saran unicas 
y la familiarizaci6n require que·al analista de 
inteligencia estudie las personalidades y el analisis de 
los incidentes. Archivos de inteligencia extensos, como 
los archives de trabajo de analisis de 1nsurecci6n, los 
archives calientes, la propaganda reci,nte y las 
operaciones s1col6gicas, loa archivos~ae estudio del 'rea, 
y los archives de referencia de recursos tienen que ser 
establecidos y mantenidos. 

(a) Archive de analisis de insureccion. 
Ayuda a identificar la informacion e inteligencia necesaria 
para satisfacer los RIP. Tambien provee una gu{a para el 
analisis de un ambiente de insurreccion. 

(b) Archive caliente. Incluye todo el 
material relacionado con incidentes que son de interes 
reciente. Este archive contiene material de personas o 
lugares que se sospecha est'n relacionados con la actividad 
insurrecta. 

(c) Archive de propaganda u operaciones 
sicologicas. Si la propaganda constituye una gran parte de 
los esfuerzos de los insurgentes en su area entonces todo 
el mater~al pertinente, los analisis, y los factores que 
est'n si~ndo explotados por los insurgentes. 

(d) Archivo de personalidades y 
organizaciones. Un archivo local es mantenido en cada 
personalidad insurgente en au area. Esto incluye 
informacion basica de identificacion y datos biograficos. 
La secci6n de ·organizaciones de este archivo debe de 
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incluir informacion e historia sobre las actividades de los 
frentes de organizaciones insurgentes, otros grupos. 
subversivos y sus oficiales, tambien posibles contactos 
entre estos grupos. 

(e) Archivos de estudio de areas. Estos 
archivos contienen data de naturaleza geografica, 
pol{ticas, sicologica, sociologica, econ6mica y cultural. 

(f) Archivos de recursos. Incluye todo el 
material que puede ser de importancia pero no de valor 
inmediato. 

(g) Material de referencia. Un biblioteca 
debe de ser matenida de publicaciones, tales como manuales 
de doctrina y t'cticas, libros de estudio del 'rea y de la 
amenaza enemiga, periodicos y revistas y cualquier otro 
material que podr!a ser de utilidad. 

B. Evaluacion - en la evaluacion de la informacion, el 
conocimiento y el juicio del an~lista juegan un papal 
clave. Mientras que la confirmaci6n de la informacion por 
otras fuentes es buscado, no siempre se es posible 
obtenerla. Inicialmente la produccion de inteligencia 
comienza con la informaci6n no confir~da que 
subsiguientemente es confirmada, o denegada por la 
colecci6n de informacion adicional. A medida que mas 
informacion es obtenida la situacion insurgents, sus 
capacidades, intenciones y probable& cursos de accion son 
~s evidentes. El D-2 evalua la informacion para decidir 
si puede contribuir a la inteligencia tomando en 
consideraci6n lo siguiente: 

(1} ~!~~!n!n£!! - El D-2 examina la informacion 
para determinar su posible valor. Si la informacion no 
resulta ser pertinente, no se sigue tramitando. 

(2} 2~n!!!~!l!g!g - El D-2 rara vez puede juzgar 
la confiabilidad de las fuentes de informacion puesto que 
carece del contacto continuo que se requiere para formular 
un juicio cabal y atinado. Sin embargo, si puede Juzgar la 
confiabilidad de las agencias de busqueda, porque por sus 
propias observaciones y experiencias desarrolla una opini6n 
objetiva. 

~ 

(3) Y!~!E!~!g - Se compru~a la informaci6n a fin 
de establecer su probable veracidad. El metodo mas seguro 
de Juzgar la veracidad de cierta informacion es el de 
compararla con otra informacion que se tenga a mano. 
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C. Interpretacion - as el proceso mediante el cual se 
determina el significado de la informaci6n con respecto a 
otra informaci6n e int~ligencia que ya sa conocen. · 
Comprende el analisis, la integraci6n, y la deducci6n. 

~ ~ 

(1) Analisis - determinacion del significado de la 
informaci6n evaluada cuando sa considera por si sola. 

(2) Integracion - as la combinacion de los 
elementos aislados, con otra informaci6n o inteligencia 
conocida a fin de formar un concepto general 16gico; un 
patron 5ue tenga sentido y siente la base para la 
deduce ion. 

(3) Deduccion - el resultado del analisis y de la 
integraci6n, as decir, ·?Qu' significa esta informacion con 
respecto a la situacion del enemigo y al area de 
operaciones?·. 

RESUMEN 

Cuando el D-2 sabe que informaci6n necesita y donde 
podra obtenerla y encauza su esfuerzo de busqueda 
debidamente, el debe cambiar esta informacion cruda a una 
forma utilizable para luego distribuir~a a los que la 
necesiten. 
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CAPITULO VII 

EVALUACION ·DE INFORMACION DE INTELIGENCIA . 

INTRODUCCION 

El oficial de inteligencia es el oficial principal 
asignado la misi6n de asesorar y ayudar al comandante a 
llevar a cabo sus responsabilidaes de inteligencia 
necesarias para tomar sus decisiones y para planear 
operaciones. La evaluacion de informacion incluye la 
determinacion de la pertinencia de la informaci6n, la 
confiabilidad de la fuente y la agencia por la cual la 
informaci6n fue derivada, y su credibilidad. 

I. PERTINENCIA 

A. El analisis de la informacion por razones de 
pertinencia si la informaci6n es·o noes: 

( 1) pertinente con· respecto al enemigo 0 , 
de nuestras operaciones. area 

.. 
. • i 

(2) necesitada urgentemente y per quien. 

(3) de posible valor presente 0 futuro y 
as{ por qui en. 

III. CONFIABILIDAD 

al 

Si es 

A. La fuente de la informaci6n y la agencia per la 
cual fue colectada son evaluadas para determinar •u 
confiabilidad. La base prinicipal para la evaluaci6n de 
una fuente o agencia es la experiencia previa. Otros 
elementos pueden ser conocimientos sobre el entrenamiento 
de las tropas, experiencia y trabajo anterior de las tropas 
de una unidad. 

B. Los cuarteles m's cercanos a la fuente de la 
informacion per lo general son los que major pueden 
determinar la confiabilidad de una agencia o fuente en 
particular. Consecuentemente, un cuartel superior acepta 
la evaluci6n de confiabilidad hecha per un cuartel 
subordinado. Puede, sin embargo, hacer determinaciones 
acerca de la confiabilidad del cuartel subordinado. 
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III. CREDIBILIDAD 

A. Credibilidad significa la veracidad probable de la 
informaci6n. La determinaci6n de la credibilidad est~ 
basada en la contestacion a las siguientes preguntas: 

(1) ?Es posible que el incidente reportado haya 
ocurrido? 

(2) ?Tiene el informe consistencia con su propia 
informaci6n? 

(3) ?Esta el informe confirmado por informacion 
de diferentes fuentes o agencias? 

(4) ?Concuerda el informe con otra informacion 
que tengamos presente? 

(5) ?Si el informe no concuerda con dicha 
informacion, que informaci6n tiene mas probabilidad de ser 
cierta? 

B. El metodo mas confiable de determinar la exactitud 
de informaci6n de un informe es el de compararla con 
informes ya existentes que puedan estar a nuestro alcanse 
en un archive de inteligencia o libro de trabajo. Cuando 
es posible, el oficial de inteligencia obtiene la 
informacion para confirmar o refutar de fuentes diferentes 
a la fuente de la informaci6n. ~ 

C. Diferencias marcadas en la evaluacion de la 
exactitud de informacion puede ocurir entre distintos 
niveles en la jerarqu{a de mando. La raz6n por la 
diferencia es porque los niveles m's altos de mando tienen 
mas fuentes de informacion e inteligencia que los niveles 
mas bajos, y por consiguiente tienen mas oportunidad de 
confirmar, coraborar o refutar la exactitud de informacion 
reportada. A pesar de la fuente, la exactitud de la 
informacion y la inteligencia es reevaluada constantemente 
a cada nivel. 

D. La evaluacion de una la confiabilidad de una fuente 
se puede demostrar como sigue: 

A - Completamente confiable. 
B - Usualmente confiable. 
C - Razonablemente confiable. 
D - No es usualmente confiable. 
E - Confiabilidad no puede ser determinada. 

E. Una clasificaci6n de A se otorga raramente bajo 
condiciones especiales, por ejemplo cuando la fuente tiene 
un historial largo y extenso de informaci6n reportada 
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acertadamente. Una clasificaci6n de B indica una fuente de 
integridad conocida. Una clasificaci6n de F es asig~ada 
cuando no hay base para la evaluaci6n de confiabilidad de 
la fuente. 

F. Las agencias por lo general son clasificadas como 
A,B,y C. Pero, cuando la fuente y la agencia que reporta 
tienen evaluaciones diferentes, solamente el grado m's bajo 
de confiabilidad es indicado. 

G. La credibilidad de informaci6n es demostrada como 
sigue: 

1. confirmada por otras fuentes. 
2. probablemente cierto 
3. posiblemente cierto 
4. dudosos que sea cierto 
5. improbable 
6. credibilidad no se puede determinar 

H. Si se puede afirmar con certeza que la informaci6n 
reportada se origina de una fuente distinta a la 9ue ya 
tengamos con respecto a la misma informacion, sera 
clasificada como ·confirmado por otras fuentes· y recibira 
una clasificaci6n de ·1·. .. 

;' 

I. La evaluaci6n y la interpretaci6n de informaci6n al 
nivel de brigada y batallon es un proceso mental 
simplificado: por lo que la clasificacion de evaluacion 
tiene aplicaciones mas limitadas. Este sistema ayuda al S2 
en el procesamento de informacion recibida de otros 
cuarteles y para evualar la informaci6n que el disemina· o 
otros cuarteles. 

RESUMEN 

La evaluaci6n incluye la determinaci6n de la 
pertinencia de la informaci6n, la veracidad de la fuente y 
la agencia por medio de la cual se derivo la informaci6n y 
au precisi6n. La evaluacion de la informaci6n en el 
escal6n inferior es un proceso sencillo comparado con los 
procedimientos que se emplean a niveles superiores. Esta 
diferencia entre los escalones superiores e inferiores se 
debe en~gran parte al heche de que la informaci6n recibida 
per el cuartel general superior normalmente ha side 
tramitada e interpretada y la informaci6n recopilada y 
confirmada por varias fuentes y agencias a los cuales los 
escalones inferiores no tienen acceso. 
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CAPITULO VIII 
INTERPRETACION-DE INFORMACION DE INTELIGENCIA 

INTRODUCCION 

La informaci6n que ha sido evaluada no se convierte a~n 
en inteligencia. La informacion evaluada se convierte en 
inteligencia Gnicamente cuando ha sido interpretada en 
cuanto a su significado. La interpretacion es el proceso 
de determinar el significado de la informacion recibida con 
respecto a la informacion y la inteligencia a mano, y la 
formulaci6n de conclusiones en cuanto al probable 
significado de la informaci6n evaluada. 

I. ANALISIS 

A. El analisis es la investigaci6n y clasificaci6n de 
la informacion evaluada para aislar los elementos 
significativos con respecto a la.mision y operaciones ·del 
comando. El analisis requiere un buen criteria y un 
conocimiento cabal de los principios de las operciones 
militares, las caracter{sticas del area de operaciones y 
la situaci6n del enemigo, inclusive 1~ practicas pasadas 
del enemigo. Basicamente, esto significa la segregadi6n de 
la informaci6n para el examen minucioso de cada componenete 
de acuerdo con su efecto sobre una situacion dada . 

B. El an,lisis en los cuarteles generales 
frecuentemente abarca una investigacion detallada que 
genera mas dificultad por el crecimiento en el volumen de 
informacion que tiene que ser procesado. Los numerosos 
individuos que estaran implicados en llevar a cabo el 
analisis deben relacionar sus esfuerzos a la misi6n del 
comando a fin de evitar el gasto innecesario de tiempo y 
esfuerzo. 

II. INTEGRACION 

A. La integracion es la combinacion de los elementos 
aislados en el analisis con otra informacion conocida para 
formar una imagen 16gica o hip6tesis de las actividades 
enemigas o de la influencia de las caracter{sticas del 'rea 
de operaciones sobre la misi6n del comando. Esta 
combinaci6n de datos selectos nos ayuda a formar un patron 
que tenga significado y establezca la base para la 
deducci6n. En el proceso, se puede formular mas de una 
hipotesis basada en la inteligencia existents. 
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B. La integraci6n, particularmente el desarrollo de la 
hip6tesis, requiere el mismo buen criterio y conocim~ento 
cabal de los antecedentes esenciales para hacer un buen 
analisis. Al formular la hip6tesis, el oficial de 
inteligencia debe evitar opiniones e hip6tesis 
preconcebidas basadas solamente en experiencia o 
preferencia personal. El debe tratar de ponerse en el 
papel del comandante enemigo en el desarrollo de estas 
hip6tesis. 

C. Todas las hipotesis, despu's de formularse, son 
analizadas y comprobadas. El an,lisis de una hipotesis 
incluye la deteriminaci6n de los indicios que deber{an de 
existir si la hipotesis es v'lida. La comprobaci6n incluye 
la verificacion de la existencia de estos indicios dentro 
de las limitaciones del tiempo y los medios disponibles. 

D. La integracion puede ser un procedimiento mental 
completado en unos pocos minutos o puede ser un .., 
procedimiento largo que abarca la busqueda de un gran 
volumen de informacion adicional. 

III. DEDUCCION 

A. El ultimo paso en la interpretaci6n de la 
informacion es la deducci6n. Aqu{ se ~:extrae el significado 
de la hip6tesis desarrollada; que entonces es comprobado y 
considerado valido como resultado de la integraci6n. La 
conlcusion ha sido ideada para contestar la pregunta ?Qut 
significa esta informacion en relacion con el 'rea de 
operciones y la situacion enemiga7 La respuesta resultante , , /.. 
proporcionara una conclusion util que puede servir como una 
base para determinar los futures curses de acci6n del 
enemigo y para mantener la apreciaci6n de inteligencia al 
d{a. 

B. A medida que cada art!culo nuevo de informacion 
sobre el enemigo y el 'rea de operaciones es transmitido, 
au interpretacion afecta de alguna manera la apreciaci6n 
reciente de la inteligencia. Las conclusiones previas son 
alteradas o confirmadas y las capacidades del enemigo son 
revisadas segun sean requeridas. Es decir, la probabilidad 
relativa de adopci6n del curso de acc16n del enemigo se 
hace maa clara. 

RESUMEN. La Interpretacion de la informaci6n consta de 
tres pasos cuales son: 

a. anal isis 
b. 

, 
integracion 

c. conclusion 
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CAPITULO IX 
LOS OBJETIVOS Y LAS SEIS TAREAS BASICAS DE ANALISIS 

INTRODUCCION 

Apesar de que el analisis de inteligencia es un proceso 
complejo y retante, las destrezas que utiliza el analisis 
no son muy diferentes a las destrezas que utilizan personas 
comunes para resolver problemas diarios. Las distinciones 
principales son que las destrezas del analisis son mas 
sistematicamente estructuradas y requiren mas disciplina. 

I. Antes de discutir las destrezas anal{ticas del 
pensamiento, el contexte en que son utilizados tiene que 
ser considerado. Este contexte tambien esta 
sistematicamente estructurado. Consiste de la misi6n, los 
obj etivos del anal isis, el modelo' de la amenaza 
(hip6tesis), las tareas anal{ticas y las destrezas 
mentales. En la cima de la estructura est' la mision 
tactica. Los objetivos del an,lisis son tornados de la 
mision; el objetivo general es el de proveer productos de 
inteligencia que satisfagan los reque~lmientos de 
informaci6n que reduzcan la incertidumbre del comandante 
con respecto a su enemigo y su ·campo de batalla·. Los 
objetivos espec{ficos del analista dependen de la 
naturaleza de la misi6n. A medida que los planes 
operacionales del comandante cambien de forma equivalente 
cambiaran algunos de los objetivos del analista. La misi6n 
tambien tiene otra influencia importante ademas del de 
generar objetivos, tambien determina la forma en que el 
analista estudia el campo de batalla. 

II. Hay seis tareas basicas que nos llevan a el 
cumplimiento de los objetivos del analista. Son nGmero dos 
en la estructura anal{tica despu's de los objetivos. Las 
tareas comienzan con los requerimientos de informaci6n que 
el analista debe realizar para lograr los productos 
determinados de inteligencia que requiere el comandante. 

A .. ·I!£!!_!1· Identificar los requerimientos de 
Informacion. El analista determina que informaci6n se 
require para poder hacer el an{lisis, basado en los 
objetivos de la misi6n y la amenaza existente. Una vez 
terminado, el analista tendra una lista de los tipos de 
informaci6n necesitadas para lograr el objetivo y tambien 
tiene una lista de razones usadas para seleccionar esta 
informaci6'n. 
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B. Tarea #2. Planear las Actividades de Colecci6n de -------- ~ Informaci6n. El analista determina como obtendra la 
informaci6n que requiere. En un plan de collecci6n,· el 
analista enumera la informaci6n necesaria y su importancia 
relativa para el analisis, lugar mas probable de obtencion 
y como se obtiene. Si la informaci6n no est' a disposici6n 
en la data existente entonces el analista tiene que iniciar 
los requerimientos catalogando las razones para la 
coleccion de la informaci6n. 

C. Tarea #3, Actividades de Colecci6n. El analista 
obtiene 1i-inf~rmaci6n requerida y determina su utilidad y 
credibilidad. 

D. !~~!~-!~· Integraci6n al Patr6n de Actividad 
Enemigo. El analista determina el significado de la 
informacion usando el patr6n de actividad enemiga. Despues 
integra la descripci6n preliminar de sus hallazgos con el 
patr6n de actividad y cataloga las razones para sus 
decisiones. 

E. !~~!!_!~· Preparaci6n del Producto. El analista 
verifica su trabajo y lo amolda a las necesidades y . 
requerimientos del usuario. Este producto puede ser un 
patt'On de actividad mas reciente, Un i.JJfOttme de 
inteligencia, o cualquiett colecci6n de informaci6n 
procesada. 

F. Tarea #6. Diseminacion del Producto. El analista 
comunica-;l-pr~ducto de inteligencia a trav&s de resumenes, 
infottmes, conversaci6n, mensaje~ etc. A estas altuttas el 
analista ya debe de tenet' una buena idea acerca del gttado 
de aceptaci6n que tuvo el pttoducto y como debe de mejottar 
el producto o la pttesentacion en la proxima ocasi6n. Debe 
anotar esta informaci6n en el catalogo del analista. 

RESUMEN 

Al combinarse debidamente las seis tatteas anal!ticas 
proporcionan una estructura que pettmite abattcar objetivos 
espec{ficos de la misi6n de la unidad. El analisis deA 
inteligencia es un pttoceso complejo y retante que ttesulta 
en la producci6n de productos de inteligencia que Vd. · 
provee •1 comandante que requiere para reducir sus 
ptteguntas. Dentro de la estructura del analisis tenemos 
tres componentes mayores que son: 

a. Objetivos 
b. Tareas 
c. Destrezas 
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Las tareas se pueden dividir en seis componentes 
basicos que nos ayudan a lograr los objetivos de la mision 
del analista, a saber: 

a. Identificar los requerimientos de informacion. 
b. Planear las actividades de colecci6n de informaci6n 
c. Ejecutar las actividades de colecci6n 
d. Integraci6n al patr6n de actividad enemiga 
e. Preparacion del producto 
f. Diseminaci6n del producto 

I ., 
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CAPITULO X 

LAS NUEVE DESTREZAS DEL ANALISTA 

INTRODUCCION 

Hay seis tareas basicas que ayudan al analista a completar 
exitosamente los objetivos de la misi6n. Son secundarios 
en la estructura del pensamiento anal{tico despues de los 
obJetivos. Los nueve procesos mentales se utilizan en el 
transcurso de la utilizaci6n de las seis tareas b'sicas. 
Los procesos mentales son los ultimos en la estructura del 
pensamiento anal!tico, perc son la base de las capacidades 
del analista. Estas destrezas son las actividades mentales 
que el analista hace internamente, perc que tienen 
resultados concretes. 

I. Para poder entender el analisis como un modele el 
analista tiene que poder combinar estes procesos mentales 
para poder efectuar un analisis adecuado. Para facilitar 

;' 

su retencion, los nueve procesos mentales se han resumido 
como sigue: 

. 
A. Reconocer los objetivos: Un ~6Jetivo es una meta 

hacia la cual dirigimos un esfuerzo. Reconocer un objetivo 
es equivalente a identificar, comprender lo que significa y 
las razones por el cual lo hemos identificado como un 
objetivo. Reconocer el objetivo enfoca los esfuerzos del 
analista hacia las necesidades de informaci6n mas 
importantes. 

B. Establecer la Base de Informaci6n: Las bases de 
informacion son las condiciones iniciales del trabajo del 
an,lisis y los conocimientos necesarios para poder llevarlo 
a cabo. Este incorpora toda la informaci6n que se esta 
abarcando y la que se derive de las tareas del analisis. 
Cada modele representa una secci6n limitada de la situaci6n 
total que ascribe los eventos y condiciones conocidas. Las 
bases de informaci6n son modelos generalizados que se 
vuelven cada vez mas complejo& segun la informaci6n se haga 
disponible. 
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c. Formular una Hip6tesis: Una hipotesis es una 

suposici6n . 

(1) Hipotesis son usadas para crear 
visualizaciones posibles de la situacion de acuerdo a como 
aplican a los objetivos de la misi6n. El analista debe 
poder imaginar los posibles resultados de varias 
combinaciones de eventos para: 

~ a. Predecir aquellos eventos que tienen mas 
probabilidad de ocurrir. 

b. Estimar el impacto de esos eventos en los 
objetivos de la misi6n. 

(2) Por medio de la formulaci6n de hip6tesis el 
analista puede determinar cuales son los objetivos 
probables del enemigo. 

(3) Para determinar el posible resultado de una 
colecci6n de informaci6n (data), el analista reconoce el 
patr6n de actividades que conducen a ese evento. 
Actividades individuales son conocidas algunas veces como 
procesos orientados por objetivosCEsto es porque existen 
para servir un objetivo espec!fico y s9n din,micos). 

(4) El resultado esperado y sus procesos 
relacionados con el objetivo son los ingredientes 
verdaderos que componen la base de una hip6tesis. Cuando 
estos son convertidos al lenguaje de la 16gica, los 
procesos orientados por objetivos se conocen como 
proposiciones y el resultado planeado se conoce simplemente 
como el resultado. Un juego de proposiciones que son 
logicamente relacionados Cpor medio del uso de operadores) 
e implican un resultado, componen una hip6tesis. La 
hip6tesis afirma que si la relacion 16gica entre las 
proposiciones es satisfecha, el resultado ocurira. 

(5) El analista debe describir un numero manejable 
de posibles curses de acci6n enemigas. Por cada objetivo 
potencial del enemigo, un juego de proposiciones es 
desarrollado para predicir el objetivo asociado. Estas 
proposiciones se relacionan con las fuerzas enemigas, el 
ambient~. y la misi6n de las fuerzas amigas. Esencialmente 
el analista estudia el plan del enemigo para describir los 
procesos que tienen que ocurir antes de que un objetivo se 
alcanse. Para esto, el analista tiene que emplear sus 
conocimientos previos del enemigo, su experiencia, y la 
experiencia conjunta de la comunidad de inteligencia. 
Entonces determina que evidencia se require para que las 
proposiciones puedan ser aceptadas o rechazadas. 
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(6) El grado de certeza asociado con la evidencia, 
junto con el grade de ~onfianza en la hip6tesis determina 
la validez de que el resultado ocurrira. 

(7) Como se podr' observar por la conversacion 
previa el analisis es un proceso progresivo. El analista 
comienza con objetivos planeados que son potencialidades y 
crea un modele que luego divide en objetivos planeados y 
procesos din,micos m's pequeftos. Estos procesos luego son 
evaluados en terminos de indicadores que permiten probar la 
validez de la hip6tesis. 

c. Reconocer las Dudas o Incertidumbres. El 
reconocimiento de incertidumbres es un proceso que le 
permite identificar los vacios de inteligencia y las 
hip6tesis que son debiles en su analisis. 

(1) Este proceso le permite asignar un factor 
importante a los vacios de informaci6n, a la iriformaci6n 
incompleta y a la que requiere un esfuerzo mayor de 
bGsqueda de informaci6n. 

(2) El reconocimiento de las incertidumbre es una 
destreza que se compone de dos partes: 

. 
(a) Reconocimiento de la'falta de suficiente 

informaci6n en la memoria como para asegurar certeza. 

~ (b) Determinacion de los tipos de informacion 
que se requiren para reducir la incertidumbre a un nivel 
aceptable. 

~ 

D. Recolectar e Interpretar la Informaci6n. La 
recopilaci6n de informaci6n depende de la misi6n de la 
unidad, y de las areas de operaciones de la unidad. 

1. La recopilaci6n de informaci6n consta de: 

(a) Reunir la informaci6n disponible. 

(b) Producir las solicitudes de informacion. 

(c) Producir ordenes de busqueda de 
informaci6n para los elementos de busqueda. 

(d) Recibir los datos que proveen los sistemas 
a los que ha dado la misi6n de busqueda de informacion. 
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2. La interpretacion de la informacion 
consiste de: 

(a) Dividir en categor{as los informes de 
patrones conocidos y de desconocidos. 

(b) Segregar la informaci6n que no encaja en 
ninguno de los dos. 

(c) Determinar si la informacion es efimera. 

(d) Establecer relaci6n entre los informes y 
los objetivos. 

E. Probar la hip6tesis. La prueba de la hipotesis es 
un proceso que usted emplea para aceptar o rechazar una 
hip6tesis. 

1. Una hip6tesis es compuesta por un Juego de 
proposiciones interrelacionadas y un resultado. La 
proposiciones representan procesos presumidos de ser 
predictivos de un resultado planeado. Estos procesos son 
desarollados por referencia a evidencia en eventos 
observable& o indicadores. 

. 
2. El grado de creencia que ~~ le puede asignar a 

una hipotesis depende del grado a que la evidencia apoya la 
proposicion y el grado al cual la combinaci6n 16gica de las 
proposiciones implica el resultado. Ambas areas envuelven 
ciertos grados de incertidumbre que el analista tiene que 
tomar en consideraci6n: 

a. Un indicador no necesariamente implica una 
proposici6n. 

b. Proposiciones no necesariamente implican el 
resultado esperado o el indicador esperado. 

3. El elemento de decepci6n entra en el proceso de 
prueba de hip6tesis por medio de la introducci6n de 
indicadores falsos. En la preparaci6n para el curso de 
acci6n del enemigo, el puede seleccionar opciones que no 
son optimas para lograr la misi6n pero que son suficientes 
para lograr la misi6n. El indicador puede, como 
consequencia, llevarnos a conclusiones falsas acerca de las 
verdaderas intenciones del enemigo. 

4. Dos conceptos son de particular importancia en ia 
prueba.~de hipotesis. El primer concepto es el de 
confiabilidad. CEsto generalmente se refiere a si un·evento 
en particular se puede volver a repetir con la certeza de 
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que va a tener el mismo resultado. El segundo concepto es 
el de validez. ·Un indicador es valido Si en verdad indica 
la proposici6n con la cual el analista la ha asociado. 

5. Errores en la determinaci6n de estos factores 
pueden resultar en dos tipos de errores. 

(a) La probabilidad de que el analista rechase 
una proposici6n v'lida. 

(b) La probabilidad de que el analista acepte 
una proposici6n no-v,lida. 

6. Ya que el analista considera un juego de 
hip6tesis y trata de reducir esto a un juego ~s pequefto o 
a un numero m{nimo de opciones, por lo general ambos de 
estos errores son cometidos Juntos. 

7~ El analista tiene que estudiar cuidadosamente 
la confiabilidad, la validez de la evidencia en apoyo de su 
hip6tesis. Adicionalmente, tiene. que prestar atenci6n 
especial a la importancia cr{tica de cada dato de 
evidencia, cuan vulnerable a la decepci6n es, y los 
descriminantes entre las hip6tesis en competencia. La 
evidencia que no descrimina entre hip6tesis diferentes no 
es utilizable. ' 

8. Si una decisi6n no se puede hacer en base a la 
evidencia disponible, el analista puede tener que obviar su 
evaluaci6n final hasta que obtenga informaci6n adicional. 

F. Evaluar los Resultados. Los resultados del 
analisis son una combinacion de hip6tesis (aceptados 0 

re~hazados) y las razones por su aceptaci6n o rechazo. La 
evaluaci6n consiste de: 

1. Revisi6n de pasos anal{ticos. 

2. Examinaci6n de hip6tesis. 

3. Integrando las hip6tesis y la evidencia en un 
marco de referencia 16gico. 

G. ~ormular el Producto. El producto es el prop6sito 
principal de· todo el proceso de an,lisis. Cuando se 
formula el producto, este se prepara especialmente para las 
necesidades, objetivos, y restricciones del usuario. 
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H. Catalogar. La catalogaci6n se usa para almacenar 
informaci6n significativa s8bre el enemigo, para transferir 
esa informaci6n a los .usuarios y para almacenar dicha 
informaci6n. La catalogaci6n resulta en el almacenamiento 
de informaci6n significativa sobre el proceso anal{tico de 
por si y la transferencia de informaci6n a la personas 
apropiadas. 

RESUMEN 

Las nueva destrezas describidas son una forma 
ordenada y sistematica de analizar la informaci6n. Algunos. 
problemas en el an,lisis demandan mas de una destreza en 
particular que otra; pero es importante senalar que todas 
las destrezas son utilizadas. Generalmente, las nueva 
destrezas no son aplicadas optimamente en cada situaci6n. 
Numerosos factores intervienen entre el intento y el 
resultado final, factores que reducen la capacidad del 
analista para entender metas, evaluar situaciones, 
recolectar informaci6n, resolver problemas y resolver el 
significado de la informaci6n. 
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INTRODUCCION 

CAPITULO XI 
PREJUICIOS DEL ANALISTA 

Si hay un solo termino que describe los factores que 
mas comunmente interfieren con el proceso anal!tico 
exitoso, ese termino ser!a los prejuicios. Un prejuicio es 
un punto subjetivo. Indica una nocion preconcebida de algo 
o de alguien. Es importante reconocer los prejuicios y la 
influencia potencial que pueden tener aobre el buen 
razonamiento. 

Es importante seftalar que los prejuicios tambien 
pueden tener un impacto positive sobre el analisis. Con 
informaci6n limitada un prejuico le puede proveer al 
analista un punto de partida para el analisis de la 
situaci6n. Ahora bien, los prejuicios generalmente tiene 
un impacto detrimental porque tienden a ocultar la 
verdadera naturaleza de la informacion. El analista 
necesita reconocer varies tipos de prejuicios para que 
estas no lo engaften y ocasionen que tome concluciones 
erroneas en el proceso anal{tico. Los~prejuicios pueden 
ser culturales, organizacinales, personales y de 
percepcion. 

I. Prejuicios Culturales: Los prejuicios culturales 
empiezan a edades tempranas (niftez) y continuan en el 
transcurso de nuestras vidas. Interfieren con nuestra 
habilidad de pensar en terminos de como pensar{a nuestro 
enemigos. El analista necesita cantidades considerables de 
informaci6n relacionada con la cultura, los valores 
sociales, etc. antes de que pueda percibir una situacion en 
la misma forma en que el enemigo la percibe. Si el 
analista no tiene esta experiencia o la informacion y 
decide depender de sus propios valores cuando estudia una 
situacion, su analisis probablemente estara en error. La 
razon por esto es que las culturas tienden a ver 
situaciones similares de forma distinta. 

II. Prejuicios Organizacionales: La mayor{a de las 
~ orsanizaciones tiene una meta espec1fica. Cualquier 

analisis heche dentro de una organizaci6n de esta 
naturaleza no sera tan objetiva como una hecha 
externamente. 
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Algunos de los problemas del analisis ocurren por 

razones que varian desde un ~h~li~is interno subJetivo o la 
alteraci6n inconciente _de una decisi6n, debido a contacto 
con informaci6n sislictiva de puntos de vista colectivos de 
un grupo de individuos, basta deliberadamente alterar una 
decisi6n para proveer al comandante con ·solamente lo que 
quiere escuchar·. El analisis del major caso es un ejemplo 
patente de esto. El analisis del mejor caso es donde el 
analista presenta la situaci6n en la luz mas optimista para 
no enfurecer al comandante. Este procedimiento 
trecuentemente subestima la capacidad enemigo mientras que 
sobre-estima las capacidades amigas. 

III. Prejuicios personales. Los prejuicios personales 
emergen de experiencias pasadas. Si un patr6n de 
pensamiento anterior nos resulto exitoso en un an,lisis, el 
analista tiende a seguir este patr6n. Aun cuando las 
situaciones no tienen nada en comun. La tendiencia a 
seguir metodos que una vez nos fueron exitosos es muy 
fuerte. 

IV. Prejuicios de Percepci6n. El analista evalua 
informaci6n de una variedad de fuentes (Inteligencia 
Humana, de Seftales, de fuentes abiertas, ect.). Cada 
fuente tiene sus puntos fuertes y debil ies. El grado d·e 
confiabilidad y consistencia varia de ~iuente a fuente y 
hasta de·mensaje a mensaje. Esta variedad crea con 
frecuencia dudas acerca de la confiabilidad de algunas 
fuentes. Los prejuicios de.percepci6n que le crearan al 
analista la mayor{a de los problemas son: 

A. Impacto. La informaci6n clara y concisa tiene m's 
impacto en el pensamiento que la informaci6n vaga y/o 
abstract&, aun cuando la informaci6n vaga/abstracta tenga 
mas valor como evidencia la tendencia es a olvidar un . 
informe de esta naturaleza. 

B. Ausencia de Evidencia. La ausencia de informacion 
es el problema m's comun en un ambiente de naturaleza 
tactico. El analista tiene que hacer lo mas que pueda con 
informaci6n limitada. Esto no significa que el analista se 
tiene que conformar con la informaci6n que tiene a la mano, 
siempre se debe de solicitar informacion adicional. No se 
debe ret . .ener informacion solamente porque es inconclusa. 
Rara vez lo es. El analista tiene que darse cuenta que 
siempre le hara falta mas informaci6n. Tiene que 
identificar 'reas donde hay falta de informaci6n y 
considerar hip6tesis alternas. Opiniones pueden ser 
adoptadas 0 ajustadas a medida que antra mas informacion. 
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Tambien tenemos que considerar si una falta de informacion 
es normal en estas areas 0 si la ausencia de informaci6n de 
por si es un indicado~.· 

C. Sensitividad a la consistencia. Evidencia 
consistente puede ser un factor importante para la 
confianza en el juicio de un analista. Por un lado, es 
apropiado tener informacion consistente. Por otro lado, es 
posible que la informacion es consistente porque es 
redundante, o porque proviene de una muestra pequefta o 
prejuiciada. El analista necesita considerar si la 
evidencia represent& el total de informacion potencialmente 
a nuestra disposici6n. S~ esto se desconoce o si es 
incierto, entonces el nivel de confianza debe de ser bajo· 
sin importar la consistencia. Tenemos que ser receptivos a 
informaci6n de varias fuentes sin importar si es que apoya 
o no nuestra hipotesis. 

D. Persistencia de Impresiones basadas en evidencia 
Desacreditadas. Cada vez que recibimos evidencia, 
tendremos la tendencia de pensar en conecciones que 
expliquen la evidencia. Las impresiones son basadas en 
estas conecciones. A pesar de que la evidencia 
eventualmente puede ser desacreditada todav!a permanece la 
conecci6n y a su vez la impresi6n. Un, buen ejemplo es una 

• •.J 

fuente clandestina bajo control enemigo. Si la fuente 
tiene un historial de informes acertados, toda la 
informaci6n que pasa tiende a ser juzgada basada en su 
exactitud previa. El analista puede ser que dude de la 
validez del informe de que la fuente est' bajo control 
enemigo, o puede ser que racionalize la invalidez en alguna 
otra forma. De todas maneras basa su evidencia en 
informacion previa y no en indicadores recientes. Esta es 
una forma que el enemigo puede llevar a cabo una operaci6n 
de decepcion. 

E. Accesabilidad. La abilidad de recordar eventos 
pasados influencian nuestro juicio sobre eventos en el 
futuro. Ya que nuetra memoria es mas facilmente accesible 
(y por donde mas aceptable) es mas facil depender de la 
memoria en vez de buscar una muestra adecuada para predecir 
eventos. 
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CAPiTULO XII 
TECNICAS Y AYUDAS EN EL ANALISIS 

INTRODUCCION 
~ , 

Los prejuicios no son la unica area que va a tener un 
impacto adverso en su producto. Ideas equivocadas, 
distorciones de la informaci6n en el proceso de reportaje, 
o malos entendimientos de su parte, son algunos de los 
factores humanos que pueden afectar adversamente su 
producto. Al final de esta unidad usted podra identificar 
otros factores que pueden afectar sus productos y aplicar 
una aerie de t'cnicas y ayudas que le simplificar' su 
an~lisis. 

I. El uso de tacnicas y ayudas neutralizar' algunos 
factores negatives que tendr'n un impacto en su analisis y 
aumentaran el valor de otros factores positives. Las 
ayudas que se usan en el an,lisiS· refuerzan la aplicaci6n 
de los nueve procesos mentales. 

II. Las tecnicas y ayudas se pueden categorizar en tres 
tipos basicos: . . . , 

A. Reglas emp{ricas - tacnicas espec{ficas que se 
pueden aplicar rapidamente sin ninguna preparaci6n formal .. 
Por ejemplo, para determinar el alcance de ciertos tipos de 
artiller{a. 

B. Tecnicas estructuradas - tienen procedimientos 
espec{ficos que incorporan instrucciones detalladas. (EJ. 
PICB> 

C. Principios - Son sugerencias diseftadas para guiar 
los procesos mentales y para ayudar a identificar y evaluar 
soluciones alternas. Por ejemplo, patrones de acci6n 
enemigas. 

III. Estas t'cnicas ayudan al analista a tomar decisiones 
m's rapidamente y con mayor precisi6n. Las ayudas y 
t'cnicas deberan: 

A. Darle al analista mayor control sobre su medio 
ambiente. 

B. Ser la forma mas eficiente y eficaz de 
funcionamiento. 
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c. Aumentar la ~erteza del producto. 

D. Fomentar la traducciSn de intormaci6n/ inteligencia 
a decisiones t'cticaa~ 

!. Capacitar al analiata para interpretar aada acci6n 
como parte de la aituaci6n t'ctica a integrar la 
informaci6n a una opini6n o predicci6n espec!tica. 

F. Vacilitar el acceso a la informaci&n. 

G. Proveer an,li•i• de lo• reaultadoa de aacionea 
enemigas. 

H. Compenaar por laa diferen~iaa individualea en el 
proce•amiento de 1nformaci6n. 

IV. !1 analiata necesita variaa ayudaa, algunaa para ser 
uaadaa aolaa y otraa para sar utilizadaa en conJunto con 
otraa t'cnicas. Estaa ayudaa deber'n aer adaptable& y 
reaponaivaa a una gran variedad d• procedimientoa. 

V. AYUDAS PABA RECONOCER OBJETIVOS 

!1 analiata tiene que entender por.completo las 
necesidadea de intormaci6n, loa reque~imientoa y las 'reaa 
de incertidumbre del comandante. En un ambient• t'ctico, 
eatos requerimientos ae tienen que poder entender 
rapidamente para poder actuar al inatante aobre ellos. La 
major t'cnica para aaegurar el entendimiento ea el de 
practicar buenas comunicacionea para as{ poder anticipar 
problemas antes de que ocurran. 

VI. AYUDAS PABA DESTBEZAS DE COMUNICACION 

A. Las aiguientes augerenciaa proveer'n gu{aa que , 
ayudaran al analista a 

(1) Intender las metaa del comandante, el contexto 
de sus requerimientoa, y el tiempo. 

(2) Intender lo que ya •• de conocimiento del 
comandante para que ae le puedan proveer informaci~n , 
recienta y no informacion que ya ea de au conocimiento. 

(3) Producir comentarioa del comandante. Si el 
comandante aiente que sus presuntaa fueron aonteatadaa, aGn 
parcialmente, la informaci~n fue relevante. 

B. ~ Tecnicaa para producir comentarios incluyen: 

(1) Repetir palabras clavea y preguntar ai estaa 
palabras clavea y las del comandante son iguales. 
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(2) Reaumir loa comentarioa del comandante y 
preguntar por au confirmaci6n. 

(3) Preguntar por informaci6n adicional. 

C. La informaoi6n o inteligencia preaentada tiene que 
aer relevante a la miai6n. Informaci6n relevante ea 
informaci6n que puede lograr una diferencia en la forma en 
que ·pienaa el comandante y que reducir' el grado de 
incertidumbre aobre el campo de batalla. 

VII. AYUDAS PARA FORMULAR HIPOTESIS 

A. Hip6teaia son eatimadoa de lo que eat' ocurriendo o 
de lo qua ocurrir,. Laa hip6teaia aon formuladaa para 
anticipar y planear antes de qua oaurran loa auceaoa. 11 
analiata neceaita saber qua informaci6n aer' necaaitada 
para reducir la incertidumbra. Un curao de acciGn as 
entoncea aeleccionado y varia& alternativaa aon entoncea 
aeleccionadaa para anticipar eataa contingenciaa. 

B. Una de laa ayudaa que puede emplear ea lo que 
conocemoa como inapiraci6n aubita. Este procedimiento ae 
emplea cuando ae deaea ganerar muchaa ideaa en un corto 
plazo. La idea •• de eatimular la ••naraci6n de ideas sin 
ninguna reatrici6n. Us ted qui ere pl'od.ucir la !Mxima 
cantidad de ideas qua pueda lo -'• rapidamenta poaible. Un 
equipo de inapiraci6n subita puede ••nerar muchas 
proposicionea y resultados en un periodo aorto de tiampo . 

C. Algunaa augerencias para aonducir una aecci6n de 
inapiraci6n aubita son: 

(1) Seleccione un equipo (6-10 personas). 
(2) Defina el problema en forma clara y concisa. 
(3) Pida una idea a la vez y eacl'ibala donde todos 

la puedan ver. 
(4) Detenga el p!'oceso daapu'• de un lapao 

razonable de tiempo. Bepaaen la lista y aelccionen las 
majores ideas. i 

D. Las auatro reglas b'siaaa de este procedimiento 
son: 

~(1) Ho critique ninguna idea. 
(2) Loa participantea deben de aer alentadoa a 

decir lo que sienten sin importar como ••r'n evaluados. 
·( 3) Mien traa ~. i deaa mucho me j or . 
(4) Los participantes deben de ser alentadoa a 

combinar, mejorar conatruir aobre ideas ya sometidas. 
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E. Como cualquier otro proceso, este tiene varias 
debilidades: 

(1) Es limitado a problemas relativmente simples. 
(2) Puede resultar en ideas relativamente 

super!iciales. 
(3) Los participantes tienen que estar 

relativamente relacionados con el problema. 
(4) Consume recursos escasos (personal y tiem~o) . 

F. Trabajando a la inversa as otra tecnica que se 
puede emplear. Par emplear esta t'cnica, usted debe de 
considerar primeramente la mision de la unida·d. Su meta es 
la de apoyar el 'xito de la misi6n. Este es tambi'n el 
punto inicial para la aplicaci6n de estas tecnicas. Una 
forma facil de desarrollar indicadores es el de conocer o 
desarrollar hip6tesis de los objetivos del enemigo. 
Despues haga una lista de elementos que necesita para 
alcanzar esta meta. Esto es lo que se conoce como trabajar 
a la inversa. 

G. Otra t'cnica es la del cambio de perspectiva. 
Cuando se formulan hipotesis, el analista trata de 
encontrar informacion que la apoye, en vez de encontrar 
fallas que la desacrediten. Para encontrar hipotesis 
alternas, encuentre las fallas en la primera hip6tesis. 
Esto por lo general no es facil de hacer por lo que tendra 
que recurir a otro analista para enlistar su ayuda. Si el 
otro analista puede encontrar las fallas en su hip6tesis, 
entonces otra hipotesis tiene que ser desarrollada. Si no 
puede encontrar falla alguna entonces la confianza en su 
hip6tesis aumenta. 

VIII. AYUDAS PARA LA RECOPILACION E INTERPRETACION DE 
INFORMACION 

A. La recopilacion e interpretaci6n de informacion es 
un proceso complejo. El analista tiene que primero decidir 
que informaci6n tiene que recolectar. Durante el proceso 
de coleccion, el analista determina su significado, 
credibilidad y utilidad. Durante el proceso de colecci6n 
hay unos cuantos factores que deben ser considerados . 

. ( 1) 

(2) 
(3) 

colecci6n. 
(4) 
( 5) 

importancia 
duracion 
acceso a la informaci6n y a los recursos de 

_/~~n 
relevancia a lo~el comandante 
seguridad contra el compromise 
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B. Recolecci6n de Informaci6n. Hay un metodo de 
colecci6n de in!ormaci6n que es muy util que, se adapta a 
circunstancias y es e!-iciente en cuanto al tiempo y · la 
calidad de in!ormaci6n recibida. Este metodo es el !lujo 
de informacion por canales in!ormales. Los metodos 
informales se tienden a tornar directos porque no pasan por 
el ajetreo de cadenas de comando y papeleria. Es 
importante que los canales informales no estan en 
contradiccion con los PON'es o las p6lizas !ormales de 
informar, deben de suplementarlos por medio de la 
contribuci6n de informaci6n mas reciente y completa. 

, , -L C. Un plan de busqueda es un metoda mas formal de 
colectar in!ormaci6n. Este es una herramienta usada para 
integrar los esfuerzos de todas las agencias y unidades de 
b~squeda. ·Antes de con!eccionar el plan de busqueda el 
analista necesita determinar que inforamcion es necesaria. 
Esto lo puede lograr contestando las siguientes preguntas: 

(1) ?Existe la habilidad de colectar la 
informaci6n? 

(2) ?Complementara esta in!ormaci6n la situaci6n 
tactica? ?Sera esta informaci6n de utilidad para la unidad 
en el presente o en el futuro inmediato? 

(3) ?Cabe en patrones conocidgs o supuestos? 
(4) ?Es diferente a patrones ·conocidos o 

supuestos? 

IX. AYUDAS PARA PROBAR HIPOTESIS 

A. Una hip6tesis es probada mediante la evaluaci6n de 
su credibilidad y de la probabilidad de su ocurrencia. 
Generalmente hablando, las proposiciones no pueden ser 
probadas directamente. Usualmente indicadores multiples 
son requeridos. Un indicador puede seftalar mas de una 
proposici~n. y el analista necesita d~criminar entre 
multiples proposiciones. i 

B. / Cuando se prueba una hipotesis, considere: 

(1) Confiabilidad CConfirmaci6n de la 
hipotesis/resultado) 

(2) Validez (Asociaci6n con el indicador) 
~(3) Criticalidad (Que tan vulnerable es el 

indicador a la decepci6n> 

RESUMEN. El uso de estas tecnicas y ayudas sera de 
utilidad para neutralizar algunos !actores negativos que 
tendran impacto en nuestro analisis. Aumentan el valor de 
!actores positivos y refuerzan la aplicaci6n de los nueve 
procesos mentales que discutimos previamente. 

-es-



• 
CAPITULO XIII 

METODOLOGIA DE ANALISIS 

INTRODUCCION 

de: 
Al concluir este cap{tulo usted estar' en capacidad 

a. Definir los conceptos basicos del analisis. 
b. Citar las cuatro reglas generales de la 

verificacion. 
c. Citar los cinco canones de la casualidad. 
d. Dar tres ejemplos de tipos de an&lisis. 
e. Analizar la amenaza de una fuerza no 

convencional. 

Estudiara varies conceptos y procedimientos que 
intervienen en el analisis. Un oficial de inteligencia 
puede aprender el orden de combat.e, los indicadores, y las 
capacidades de una fuerza no convencional, pero debe 
aprender a utilizar la informaci6n almacenada y disponible 
de modo tal que pueda contribuir a la eficacia de su 
unidad. . , 

I. Se ha definido el analisis como el proceso de desglosar 
un problema en sus diferentes partes y estudiar cada una de 
ellas por separado. Es tambi'n el proceso mental por el 
que atraviesa el analista al organizar datos con el 
proposito de incorporarlos en el texto de un informe. 
Ademas, consiste en examinar minuciosamente aquellos 
factores que estan relacionados para determinar hasta que 
punto se confirman, complementan o contradicen entre si y 
por consiguiente, establecer hechos y relaciones 
aceptables. 

II. Hay dos conceptos basicos del analisis que nos , 
permiten desglosar el proceso anal1tico en procesos 
mentales para facilitar su estudio y comprension. 

A. Deducci6n: Es el proceso de razonar partiendo de 
reglas generales basta casos en particular. La deducci6n 
tambi'n ~onsiste en analizar las premisas para llegar a una 
conclusi6n. Cuando un analista razona partiendo de una 
generalizaci6n para aplicarla a un caso espec{fico, .1 est' 
razonando por deducci6n. El proceso avanza progresivamente 
de premisas a una conclusi6n. El analista debe tener 
cuidado de mantenerse al tanto de cualquier limitaci6n al 
proceso, por ejemplo, posibles errores en la premisa. 
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B. Inducci6n: Es el proceso intelectual de extraer 

generalizaciones bas~ndose en la observaci6n u otra 
evidencia. La inducci6n tiene lugar cuando uno aprende de 
la experiencia. Es el proceso de descubrir, y occurre 
cuando se pueden postular (inferir) relaciones casuales. A 
diferencia de otros tipos de actividades inteliectuales 
tales como la 16gica deductiva y las matematicas, no 
existen reglas establecidas para la inducci6n. El objetivo 
del proceso inductive es arribar a un nGmero de hip6tesis 
que puedan probarse. 

III. Existen siete (7) reglas generales de verificaci6n: 

A. Una generalizaci6n se vuelve mas cre{ble cuando se 
verifica una consecuencia de esa generalizaci6n. 

B. La credibilidad de una generalizaci6n aumenta en la 
medida en que los diferentes medics que se empleen para 
probar dicha generalizaci6n le sustentan la verificaci6n. 

C. La confianza en una generalizacion aumenta en la 
medida en que las diferentes pruebas observable& que la 
sustentan guarden alguna relaci6n entre si. 

D. La credibilidad de una generalizaci6n esta en 
proporci6n directa con la cantidad de ·veces en que se 
sustento dicha seneralizaci6n. 

~ E. La confianza en una generalizacion aumenta cuand• 
una conjetura incompatible y opuesta es refutada. 

F. La confianza en una generalizaci6n aumenta al grado 
en que sea compatible con otra generalizaci6n cuya 
credibilidad est' establecida. 

G. En ocasiones en que aquello que se puede observar 
sustente dos generalizaciones diferentes, la generalizaci6n 
mas simple tiene m2~2r ~r2B2Bil!g~g de ser cierta. 

IV. La capacidad para establecer la casualidad es 
indispensable para hacer una prediccion valida. A este fin 
se han desarrollado cinco reglas o canones de casualidad. 

A. Si d·os o ~s ocasiones de un fen6meno tienen solo 
una caracter!stica en com6n, la caracter!stica que est' 
presente en todos los elementos es la causa Co el efecto) 
de dicho fen6meno. 

B. Si una ocasi6n en que ocurre un fen6meno, y una 
ocasi6n en que el fen6meno no ocurre, son id,nticas salvo 
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por una caracte~{atica, y dicha ca~acter!•tica eataba 
p~eaenta solo auando ocurri6 el fan6meno, dicha 
caracter{stica es la c•usa, una parte aonaiderable de la 
causa, o al efacto del fan6meno. 

C. Si dos o mas oaasionea an las cuales el fenomano 
ocurre tienen aolo una caracter{atica en aomun, mientras 
las otras ocasionea en las aualea el fenomeno no ocurre no 
tianen nada en comdn aalvo po~ la auaenaia de dicha 
aondici6n, la aondici6n que diferencia laa ocaaiones es la 
aauaa, una parte aonaiderabla de la cauaa, o el efecto del 
fan6meno. 

D. Para aualquier fenomeno, cite todas las condiciones 
pertinent•• que anteaedieron al miamo. Lue•o determine 
aualea parte• del fen6meno •• debieron a determinadaa 
condiciones y aubatraiga dichaa partea del fen6meno. Las 
partes reatantea del fen6meno aon loa afectoa de l·aa 
condiciones reatantaa (proceao de eliminaaion). 

E. Cuando un fan6meno varia aiempre variara otro 
fen6meno, al primer fen6meno ea la cauaa o el efecto del 
segundo fen6meno o guarda alguna relaci6n con el miamo. 

V. METODOLOGIA AHALITICA . 
' 

A. Invaatigaaion: La idea de que el objetivo de la 
investigaci6n es adquirir nuevo• conocimientos 
aparentamente no la comprenden muchas personas y 
actualmente un nino de eacuela que buaque una palabra en el 
diccionario •• conaidera que eat& efeatuando una 
inveatigaci6n. Tambi'n ae utiliza el t'rmino para 
describir meramente leer algo. Inveatigaci6n ea el eatudio 
aiatem&tico y dili.ente de un tema para deacubrir nueva 
informaci6n o nuevoa principioa. Consiate en la 
fo~mulaci6n de hip6teaia para luego probarlaa, la 
iniciaci6n de teor{as, principios, o leyes naturales. Loa 
•iguientes faatorea ae han de tomar en conaideraci6n cuando 
•• lleva a cabe una inveatigaci6n: 

1. · Limitacionea de tiempo: Uno debe oalcular el 
tiempo disponibla para efectuar una inveatigaci6n con base 
en la miai6n. Si uno eata involuarado en una aituaci6n 
t'ctica,. la inveatigaci6n •• ha de llevar a cabe con la 
mayor rapidez y preciai6n cambiar' conform• a la urgencia 
de la aituaci6n. 

2. Control de las variablea: Loa inveatigadores 
en el campo de la inteligencia tienen que ••r tanto 
pragm&ticos como flexible& y poder altera~ y modificar el 
enfoque que le eat'n dando a la inveatigaci6n para dar 
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cabida a cualquia~ limitaci6n o va~iable. El inveatigador 
tiene muy poco ·aont~ol •obre la• variablea. El enemigo 
notablemente contribuye muy poco. !ate puede rehuaa~•• a 
reaccionar ante eat!muloa tales como la p~opaganda. 
Deliberadamente puede cambiar au comportamiento de modo tal 
que avite da~ indiaios de un patr6n en particular, tambi'n 
puede cambiar sua reacciones aonstantemente, evitando de 
eata mane~a cualquie~ predicci6n de una accion futu~a. 

3. Suficiencia de informaci6n ve~aua la neceaidad 
de rendir informea: Caai todoa loa reaultadoa de un 
t~abajo de inteligencia eat'n inaompletoa. Algunaa vecea 
una evaluaci6n o predicci6n eat' incompleta debido a que no 
exiaten loa datos neceaarioa. Quiza dicha informaci6n no 
exiata dabido a que el enemigo tiene una buena •eguridad en 
sus operacionea. Sin embargo, uno •• ve en la neceaidad de 
arribar a conclu•ionea. Puede que lo• datos no eat'n ah{, 
o que uno no diaponga de tiempo auficiente para 
recopila~loa, o que la •ituaci6n milita~ o pol!tica haya 
cambiado tanto, tan rapidamente, que •• haga dif!ail 
obtene~ informaci6n. In ••a condici6n muaho• 
inveatigado~•• depanden de ·aonJetu~aa informadaa·. 

4. Informaai&n cuya aalidad •• deaconoae: Hay 
muchaa ocaaionea en que la unica infor~cion de la que 
dispone el inveatigador en el campo de inteligencia 
proviene de fuente• auya confiabilidad no eat' 
eatablecida. Debe precaver un po•ible engano. Sin 
emba~go, aun puede exigirael• que ~inda un info~m• a peaar 
de au falta de confianza en la info~macion aimplamente 
debido a que muchaa vecea laa daci•ionea ope~acionales no 
pueden ••perar haata que ae diaponga de m&a info~macion o 
de maJor calidad. 

e. lnfaaia en la P~ediccion: Cuando el analiata 
hace una pred1aci6n, laa p~obabilidadea de cometar un •~ror 
aon muohaa. Sin embargo, la predicai6n, en au• multiples 
formas, deaempena un papal important• en la producci6n de 
inteligencia. La predicai6n depend• mayormente de laa 
obaervacionea regularea. Laa leyea naturales •on 
baaicamente prediccionea baaadaa en la accion reciproca de 
fen6menoa que ocurren regularmente. Primero, a diferencia 
de loa fen6manoa naturales, loa humanoa tienen la capacidad 
de altePar y controlar las condiciones. Un enemigo 
precavido puede evitar tomar accionea repetitivas para 
evitar que ae le pueda predeci~, o puede mantener un patr6n 
determinado con elfin de cubrir otro.tipo de 
comportamiento. Por conaiguiente, el comportamiento humano 
observable ea dif!cil de analizar. Segundo, hay aucesoa 
que pueden ocurrir ain que •• haya aentado un precedent•. 
A peaar de qua exiaten proaedimientoa para reaccionar ante 
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sucesos aislados ningun procedimiento tiene el poder 
predictivo que le permita al irivestigador afirmar 

·infaliblemente, que dadas X y Y, invariablemente el 
resultado ser' Z. 

e. Fuentes de Informaci6n: Uno debe estar 
familiarizado con las capacidades y limitaciones de 
cualquier fuente de informaci6n par poder explotarla por 
completo. Tambi'n uno debe saber en donde busc.ar. 

7. Enfasis en la Seguridad: Si un enemigo real o 
potencial tiene conocimiento de la investigaci6n que esta 
llevando a cabo una organizaci6n de inteligencia, el 
enemigo gana una ventaja tactica. La seguridad es esencial 
para salvaguardar tanto las personas como las fuentes de 
informaci6n, como tambi'n para el cumplimiento de la misi6n 
de investigaci6n. 

S. Utilidad: El producto de la investigaci6n de 
inteligencia debe estar relacionado con un problema real o 
en potencia espec{fico. La investigaci6n debe estar 
orientada de modo que pueda formar parte de un esfuerza 
total de acopio de inteligencia bien coordinado. 

B. Hablemos entonces de conceptos. de analisis 
cuantitativo como una herramienta ·del . .-analista: 

1. An,lisis matematico: Empleo de matem&tica 
simple para calcular efectivos. 

2. Analisis Estad{stico: La ciencia de recopilar 
un gran numero de datos numericos, analizarlos y arribar a 
conclusiones. Los dos tipos de an,lisis estad{sticos son: 

a. Estad!stica descriptiva: son medidas que 
se emplean para resumir grandes cantidades de datos 
num&ricos, creando una grafica que describe la informacion. 

b. Teor{a a base de muestras: tambi'n sirve 
para crear gr,ficas de la informaci6n mediante el an,lisis 
del grupo de datos o una muestra universal. Hay la muestra 
casual y la muestra estratificada (que consiste en una 
muestra representativa de un total. 

3. An,lisis descriptive: Los an,lisis 
descriptivos son intentos para reconstruir, explicar, 
interpretar, llevar cuenta, o describir un fen6meno. Este 
analisis suministra nueva informaci6n mediante la cual se 
pueden sustentar conclusiones previas o formular nuevas. 
Las hip6tesis se prueban mediante la busqueda de pruebas 
que las sustenten o las refuten. 
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An,lisis de conecciones. Es una t&cnica anal{tica 
mediante la c~al las relacion$s se vuelven explicitas. 
Esta t'cnica fue la pri-mera empleada en la investigaci6n de 
factores humanos pero desde entonces tambien se ha aplicado 
a problemas de an,lisis social. Para emplear esta t&cnica 
se prepara un matriz de asociaci6n y un diagrama de 
conneccion basado en la matriz. El an,lisis de conecciones 
se puede emplear para construir estructuras deducidas de 
organizaciones 0 interacciones que puedan probarse mas 
adelante. Se presta para la construcci6n de hipotesis y 
puede aplicarse a una deversidad de problemas en los campos 
de inteligencia de las fuerzas armadas. 

4. An,lisis Predictivos: Mediante el analisis 
predictive tambien se trata de explicar o llevar cuenta de 

, ~ d un fenomeno, pero ademas, se tratan e formular nuevos 
principios o leyes mediante los cuales se puedan predecir 
efectos. Las hipotesis ae prueban comparando el .resultado 
esperado con el relultado real. 

I 

"' T , a. Suposicones: oda prediccion se basa en 
suposiciones. Normalmente es la validez de la suposicion 

·la que determint la exactitud de la prediccion. Una 
suposici6n fundmental que suele hacerse acerca de otros 
seres humanos es que son racionales (en el aentido de que 
los participantes u observadores perci~iran ciertas 
acciones como beneficiosas o perjudiciale~ ya sea con 
respecto al precio por el beneficio obtenido o con respecto 
a la supervivencia). Tenemos que admitir que las 
suposiciones de esta indole son puntos departida 
necesarios, pero que tienen sus deticiencias. 

/ ; •• ... : • • ' .: p' _:.·.·. ·. ·. 

b. Tecnicas D'lficas: Con base en la 
suposici6n de que el juicio y el conocimiento colectivo de 
varies expertos es mejor que los calculos y las 
predicciones de uno solo, se ha desarrollado una t$cnica 
para producir y combinar sistematicamente los Juicios de un 
grupo de expertos. Se hace una aerie de preguntas a cada 
experto. Los expertos emiten su juicio individualmente. 
Los resultados de todos los juicios se tabulan y se envian 
a los expertos para que los modifiquen. Luego se les pide 
que reevaluen sus apreciaciones originales a la luz de los 
c'lculos y las Justificaciones que rindieron los otros 
expertoa. Los resultados de la segunda iteraci6n se 
tabulan y los nuevos resultados se envian una vez mas a los 
expertos para que estos los moditiquen de estimarlo 
necesario. El proceso continua hasta que se llega a cierto 
nivel de consenso, o hasta que los expertos no modifiquen 
mas sus calculos anteriores. 
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c. Determinaci6n de Futuro• Diayuntivoa: 
Aunque similar a la T'cnica D'lfica, la determinaci6n de 
futuroa diayuntivoa utiliza la capacidad creativa d~ una 
sola persona o de un grupo de expertoa que trabaJen Juntos 
para producir un n6mero de aituaciones. Lo• futures 
diayuntivoa normalmente sa crean a manera de aituaciones o 
descripciones, las auales dascriben el comportamiento y las 
acciones de personas y las condiciones que rodean a eatas y 
su impacto en un ambient• futuro. Los futuroa diayuntivoa 
no aon prediccionea en ai, aino aimplemente deacripcionea 
de las posibilidadea. Loa futuroa diayuntivoa ae pueden 

~ . 
claaificar en terminoa de resultados poaiblea, factiblea y 
loa mas probable&, pero no aon predictivos en t'rminoa de 
que aquello que ae predice tenga neceaariamente que 
ocurrir. 

d. Extrapolaci6n: Uno de loa m'todoa ~a 
comunea para predecir condiciones o tendenciaa futuras 
conaiate en proyectar hacia el futuro las tendencia o 
condiciones que han exiatido en el pre•ente. En au forma 
~. simple aonaiate en extender una l{nea grlfica para 
moatrar loa cambioa que •• anticipan en el futuro con baae 
en la informaci6n de la que •• dispone en el preaente. 
Aunque aparentemente aimpliata, las extrapolacionea baaadaa 
en la din,mica aonocida de un sistema no aon tan 
trivialea. Aunqua no hay qua aaber mueho para extender una 
l{nea en una gr,fica, ai hay que eatar bien informado para 
saber como alterar dicha l!nea. Laa proyeccionea a corto 
plazo son relativamente simples, y extender una l!nea en 
una grafica que represent• la• condiciones actuales auele 
aer suficiente para predecir el futuro inmediato. Las 
proyeccionea a largo plazo son las que normalmente atraen 
el inter'• de loa pronoaticadores. Laa miamaa no consiaten 
en simples aontinuidadea, aino en una aerie de ellaa. Loa 
factorea que afectan o determinan dichaa continuidadea ae 
han de analizar antes de que el inveatigador pueda 
dete~mina~ cuando, como, cuanto, y en que direccion •• ha 
de extender la l!nea en una grlfica. 

5. EJercicioa practices. 

a. Juegos de guerra: Loa Juegoa de guerra 
son experimentos con diferentea t'cticaa y estrategiaa en 
una ait~ci6n de oonflicto. Loa participantea en loa 
Juegos de guerra auelen usar la teor!a del Juego, pero la 
teor{a del Juego y el juego de guerra no aon ain6nimoa. La 
teor{a del juego tiene que ver con las tecnicaa empleadaa 
para aeleccionar laa eatrategiaa ~ptimas. El juego de 
guerra conaiste en la aplioaci6n de varias estrategiaa ante 
diferentea limitacionea en una situaci6n de conflicto. 
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b. Conaanao de Grupo: Emplaadaa por laa 
grandee corporacionea, laa t'cnicaa de aonaenao de srupo 
permi ten que aalga a f_lote la mayo!' c:antidad de ide&• a in 
qua eata diveraidad afec:te el penaamiento C:!'eativo de un 
srupo. Baaicamente, conaiata en coloca!' al S!'upo en una 
atm6afe!'a confortable. Una peraona ae aoloca al frenta del· 
srupo en calidad de anotador. !a p!'eaentado el pl'oblema; 
luego c:ada uno de loa miembroa expone •ua ideaa a medida 
que le vienen a la mente y el anotador laa transcribe. 

RESUMEN 

Un ofiaial de inteligencia puede aprender el orden de 
combate, loa indicadorea, y laa aapaaidadea de una fuerza 
no convencional, pero debe aprender a utilizar la 
informaci6n almacenada y diaponible de modo tal que pueda 
contribuir a la eficacia de combate de au unidad . 
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CAPITULO XIV 

LOS rACTORIS n1 ORniH nl &ATALLA 

IHTBODUCCIOH 

11 O~den de Batalla ea la identificaci6n, efectivo~. 
eat~uctura de mando, y diapoaici6n del personal, unidadea, 
y aquipo de una fuerza militar. 11 oficial de intaligencia 
y al analiata eatudian todoa loa facto~•• de o~den de 
batalla aob~e laa fue~zaa anemigaa pa~a poda~ p~opo~icona~ 
al comandanta aua aonclucionaa, ap~eciacionea, o analiaia 
de loa p~obablea cu~aoa de accion del enamigo. Loa 
Facto~•• de O~den de Batalla incluyen loa •iguientea: 

a. Compoaicion 
. b. Diapoaicion 
c. lfectivo 
d. Tacticaa 
e. Adieat~amiento 

Log!atica f • 
. g. 
h. 
i . 

Eficacia de Combate 
Data T'cnica llect~onica 
Miacelaneaa 

(1) Pe~aonalidadea 
. 

.. I 

(2) Hiato~ia de la Facci6n o Unidad 

I. Compoaici6n. La compo•ici6n ea la identificaci6n y 
o~ganizaci6n de las unidadea. Po~ medio de la 
identificaci6n, el analiata de orden de batalla puade 
deaarrolla~ una hiatoria de la aompoaiai6n, adieatramiento, 
tactioa, y eficacia de combat• de una unidad enemiga. La 
oompoaici6n •• la eat~uctu~a de una unidad y la relaci6n de 
loa dive~aoa eacalonea dantro de la eatructu~a. 11 
conocimiento de la o~ganizaci6n de unaa fuerzaa militarea 
ayuda en el desarrollo de intaligencia preci•a •ob~e el 
efectivo, tacticaa, adie•t~amianto, log!atiaaa, y eficacia 
de combate. Laa capacidad•• enemigaa •on dif{ailea de 
evalua~ con p~eciai6n ain aonocimiento de •u organizaci6n 
p~aaente. 

II. Diapoaici6n. La diapoaici6n conata de la ubicaci6n de 
laa un14adea y la mana~a en qua eataa unidadea son 
deaplegadaa tacticamente. Ademaa, la diapoaicion incluye 
loa movimientoa recientes, p~eaentaa, y p~opueatoa (o 
p~obablea) de las unidadaa enemigaa. El conocimiento del 
afectivo y de la ubicaci6n de un enemiSo ayuda al oficial 
de inteligencia a dete~mina~ laa capacidadea de eata fue~za 
y au efecto aob~e el cumplimiento de la miai6n. El 
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movimiento de las unidades as otro elemento de la 
dispoaici6n. La actividad de la patrulla puede ••r un 
indicio de un movimiento planeado, peJ'o, en li miamo·, no ea 
un movimiento. Cuando un enemigo •• ha movido, •• eat' 
moviendo, o.poaiblamenta aa move!'& en el futuro, puede aar 
capaz de un numero de accionea que atectan la aituaci6n de 
la orden de batalla. Dicha unidad puede eatar moviendoae 
bacia una poaioion de ataque o movi,ndoae para llevar a 
cabo otraa miaionea deaconocidaa para laa tuerzaa amigaa. 
El analista de orden de batalla debe analizar en todo 
momento loa movimientoa de unidadea enamigaa para poder 
proporcionar datoa correctoa y detalladoa aobra laa 
diapoaicionea enemigaa. 

III. ltectivo. 11 termino •eteativo· abarca la daacripcion 
de una unidad o tuerza en t'rminoa de hombrea, armaa, y 
equipo. La intormaci6n aobre el etectivo la proporciona al 
comandanta un indicio de laa aapacidadea enemigaa y lo 
ayuda a determinar loa probable& curaoa de acci6n y 
opcionea a la diapoaioion de loa comandantea enemigoa. Una 
talta de etectivoa o una preponderancia de etectivoa tiene 
el atecto de baJar o elevar la apreciaci6n de laa 
capacidadea de una tuerza enemiga. De igual manera, una 
concentraci6n marcada de unidadea en un 'rea le da al 
comandante oiertoa indicioa aobre loa pbjetivoa enamigoa y 
loa probable& curaoa de acci6n. ;~ 

IV. Tactioaa. Laa tacticaa deacriben la manera en que el 
enemigo lleva a cabo una operaci6n. Siendo que la• tuerzas 
inaurrectaa no practioan una ttctica de doctrina, el 
analiata tendr' que buacar indicioa de modeloa hiatoricoa 
en loa antecendentea de laa taccionea y unidadea 
guarrilleraa. 

V. Adieatramiento. 11 adieatramiento individual y de 
unidad pueden contribuir liSniticativamente a la eticacia 
de combate de cualquiera organizaci6n militar. Cada tipo o 
taae de adieatramiento logrado por una unidad aumanta aua 
capacidadea y eticacia. 

VI. Log{atiaa. La log{atica tambi'n eat& relacionada 
eatrechamente con la eticacia de combate. La adopcion de 
un curao de acci6n ea atectada por la habilidad del sistema 
log{atico de apoyar eaa accion. 

VII. Eticacia de Combate. La eticacia de combate ea el 
termino que ae uaa para deacribir las capacidadea y 
cualidad de combate de una unidad enemiga. La eticacia de 
oombate atecta las oapacidadaa de una unidad o tacci6n, y 
ae puede predecir al analizar lo aiguiente: 
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A. El efectivo de combatientea. 
B. La cantidad y condidi6n de armaa y equipo. 
C. El eatado de adieat~amiento. 
D. Animo, aalud, disciplina, y confianza pol!tica (o 

c~eencia en la causa po~ la cual luchan) . 

VIII. Data T'cnica Elect~6nica. Data t'cnica elect~onica 
incluye laa t~anamicionea y equipo de t~anamicionea 
(~adioa) del insu~~ecto, igual que lo• c6di&os que emplea 
en aus comunicacionea. 

IX. Dataa Miacelaneaa. Laa dataa miacel,neaa incluyen 
dive~soa tipoa de 1nfo~maci6n de apoyo que neceaita el 
analiata pa~a cont~ibui~ al deaa~~ollo de loa dem&a 
elementos de o~den de batalla. La• data• miacel,neas 
incluyen la inteltgencia baaica que •e puede de•c~ibi~ como 
• conozca a au enemiso. •. 

A. Loa a~chivoa de p•~•onalidad eontienen 1nfo~maei6n 
sob~• cie~taa ea~acte~{•ticas y at~ibuto• que desc~iben a 
loa miemb~oa individual•• de una fue~za milita~ enemiga. 
Un conocimiento de laa pe~aonalidadea ea impo~tante como 
una ayuda pa~a identifica~ laa unidadea. 

B. 11 histo~ial de la unidad ineluye detallea tales 
como el ~endimiento en el paaado y aetlvidadea que 
desc~iben, limitan, o acla~an las capacidade• de la unidad 
involuc~ada. 11 deaa~~ollo del hi8to~ial de la unidad ea 
impo~tante debido a que ayuda a dete~mina~ laa capacidadea 
y limitacionea de una unidad. Las unidadea milita~es, 
igual que loa individuoa, deaa~~ollan ca~aete~{aticaa que 
los diatinguen de las demaa unidadea. 

C. El analiata de o~den de batalla debe eata~ 
capacitado pa~a ~econoce~ y ap~eeia~ las capacidades y 
limitaciones de las a~mas y equipo ext~anJe~oa. 11 
analiata usa eata inteligencia pa~a analiza~ los efectoa 
que eatoa tienen en la o~sanizaci6n, diapoaici6n, t'eticaa, 
y eficacia de combat• de la fue~za milita~. 
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INTROOUCCION 

CAPITULO XV 
ANALISIS/.PROCESAMIENTO DE OOCUMENTOS 

Durante el combate o en una situaci6n de insurecci6n, una 
cantidad tremenda de documentos enemigos son encontrados o 
capturados. La informaci6n de inteligencia derivada de 
estes documentos enemigos se pueden usar para ayudar al 
analista a conseguir informaci6n valiosa acerca de un 
enemigo espec!tico. 

I. Un documento se define como culaquier informaci6n 
registrada, cualesquiera que sea su forma f!sica o sus 
caracter!sticas. Un documento enemigo capturado es 
cualquier pieza de informaci6n registrada que estaba en 
posesi6n del enemigo y posteriormente pasa a nuestras 
manes. AGn nuestros propios documentos, en el caso de que 
pasen al enemigo y sean capturados de nuevo per nuestras 
propias fuerzas, se consideran documentos enemigos. 
Algunos documentos que proporcionan poca informaci6n con 
valor de inteligencia pueden servir de. ayuda inestimable 
para el interrogador cuando se usan e~ la interrogaci6n de 
los PGE. . 

II. B'sicamente, los documentos enemigos se adquieren de 
des maneras - encontrandolos en posesi6n de los enemigos ' 
detenidos o muertos, o hall,ndol9s en el campo de batall•. 
Los documentos enemigos capturados son generalmente de dos 
tipos - Oficial CTarjeta o libro de identidad, calcos, 
manuales, ordenes del campo de batalla, mapas, planes, 
c6digos, y Procedimientos Operatives Normales (PON]) y 
Personal (cartas, diaries, peri6dicos, fotograf(as, y 
libros/revistas). 

III. Todos los documentos oficiales, menos los documentos 
de identidad, son confiscados. Todos los documentos 
personales, incluso los desperdicios en los bolsillos, 
deben examinarse con cuidado, para determinar si contienen 
informaci6n militar o de inteligencia. Si este es el case, 
los documentos son confiscados. Los documentos que no 
contienen informaci6n militar se retienen del prisionero 
con el prop6sito de devolverselos mas tarde. Los 
documentos enemigos capturados con valor de inteligencia 
particular deben entregarse, sin demora a un cuartel 
general superior. Esto asegura que el valor de 
inteligencia sea determinado y explotado lo antes posible. 
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IV. Para facilitar a otras agencia de inteliSancia la 
oportunidad de examinar estos documentoa, todos los 
documentos deben identiticarae de la siguienta forma:· 

A. N~mero de la cadula del documento. 

B. Fecha/hora de captura. 

C. Lugar de captura (coordenadaa del mapa). 

D. Circunatancias de la captura. 

E. Unidad captora. 

F. Dascr1pc16n del documento enemigo capturado. 

V. Por lo m!nimo, dichos detallea deben e8cribirse en la 
parte de abajo de la c'dula de captura, y fijarae al 
documento capturado. El documento(a) no debe marcarse, 
alterarse o mutiliar•• de ninguna manera. El personal 
encargado de tramitar loa documento• enemi•o• capturados 
debe aaegurarse que loa docuemntoa no •• enaucien ni •• 
expongan a los elementos. 

VI. Como ya se ha dicho, loa documen~a •• tramitan de 
eacal6n a escal6n. Cada eacal6n puade~extraer la 
informaci6n pertinent• a ••• ••cal6n y remitir el documanto 
al eacal6n ~. alto. Tracemoa al procedimiento de 
tramitaci6n de un documanto. 

A. La unidad captora remit• el documento al oficial de 
inteligencia de cuartel general. 

B. El documento •• proceaa y •e transmit• por loa 
canales de inteligenoia. 

C. El documento llega a loa interrogadorea al nivel de 
brigada, quienea examinan/explotan el documento. La 
informaci6n pertinent• con valor para la 
briSada se extrae, •• hacen copiaa, etc., y •• remita ala 
diviai6n, junto con el priaionero correapodienta. 

VII. En la diviai6n, los documentoa •• asignan una 
categor{a segGn la informaci6n que contianen. Las 
categor{aa aaisnadaa a loa documentos no •on parmanentea. 
las catesor!aa pueden oambiarse a cualquier momento durante 
el prooeao de tram1taci6n. Las categor{aa •olo determinan 
la prioridad de tranamiai6n/tramite. 
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III. Existen cuatro (4) categor!as amplias de documentos: 

A. Categor{a A: Los documentos que contienen 
informaci6n con valor tactico, sicol6gico o estrategico 
inmediato. Ejemplos de este tipo de documentos son los que 
contienen informaci6n como un orden de batalla del enemigo, 
el empleo de armas y equipo nuevos por el enemigo, y la 
situaci6n log{stica y moral del enemigo. La informaci6n de 
este tipo de documento se transmitir' a las unidades mas 
altas y ~s bajas, y adyacentes afectadas, por los medios 
disponibles m's r'pidos. 

B. Categor{a B: Los documentos que contienen detalles 
criptogr,ficos e informaci6n relacionada con el sistema de 
radio del enemigo. Esta categor!a incluye cosas como 
mensajes en cifra, libros y hojas de c6digos, instrucciones 
para la operacion de seftales, manuales de radio, etc. 
Estos documentos requieren un tratamiento especial para 
limitar el n~mero de individuos que sepan de su captura o 
contenido. Se asignar'n una clasificaci6n de SECRETO. La 
sobrecarta de transmisi6n dir' por escri to- que la 
informaci6n se ha tentativamente marcado para protegerla en 
transite. Este documento debe quedarse dentro de los 
canales de in tel igencia y mandarse cu.a,nto antes al pelot6n 
de an,lis1s t'cnico. -

C. Categor!a C: Los documentos que contienen 
informaci6n de aparente menor valor para el personal de 
inteligencia. EJemplos de este tipo de documentos son 
cartas personales, fotos sugestivas, literatura comercial o 
de negocios, libros de ficci6n, revistas de tiras c6micas, 
etc. Sin embargo, hay que recordar que los documentos con 
la aparencia mas inocua pueden contener informaci6n 
fragmentaria la cual, cuando se evalua en conjunci6n con 
inteligencia de otras fuentes, puede divulgar importante 
informaci6n de inteligencia t'ctica o estrat,gica respecto 
al enemigo. Adem&s, los documentos que corresponden a esta 
categor{a muchas veces proporcionan ayuda valiosa al 
analista. 

d. Categor{a D: Los documentos que no contienen 
informac16n de aparente valor para el personal de 
intelig~ncia, pero que requieren un tratamiento especial. 
Incluidos son los documentos cuyo valor no puede 
determinarse tales como pinturas art!sticas, y dinero. 

IX. Es importante que ning6n personal sin entrenamiento 
haya decisiones respecto al valor de los documentos 
enemigos capturados. 
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X. La categorizaci6n de los docueemtos determina la 
prioridad de la ·transmisi6n/explotaci6n. En el caso de que 
la cantidad de documentos sea tan grande que no es 
practicable marcarlos uno por uno, la secci6n de la 
divisi6n de inteligencia transmitir' estos documentos por 
medio de una nota de despacho de conjunto. Esta nota de 
despacho indica el cuartel general que lo transmite, la 
hora, el lugar y las circunstancias de la captura, la 
unidad captora, las marcas protectivas pertinentes, y los 
datos de control. Ej: 

DESPACHE A: DE: 
CONJUNTO NUMERO: NUMERO DE ARTICULOS: 
FECHA: 
HORA Y LUGAR DE CAPTURA: 

CAPTURADO POR: 

CIRCUMSTANCIAS DE LA CAPTURA: 

FECHA RECIBIDO: DESPACHADO POR: 

. 
-------------------------------------~~---------------------

XI. Los documentos seran registrados para mostrar la hora . 
que se recibieron, la descripci6n de los documentos, hora y 
lugar de la captura, la unidad captora y otros posibles 
datos de control. En la secci6n de explotaci6n de 
documentos los documentos se examinan para determinar se 
necesitan mas prioridad de transmisi6n, segdn las 
necesidades de inteligencia. La informaci6n de valor 
tactico inmediato se extrae y se manda al oficial de 
inteligencia sin demora. Se har' una reproducci6n del 
documento junto con un extracto. 

XII. En los escalones superiores del ej,rcito debe de 
haber una secci6n de explotaci6n de documentos muy 
refinada. Aqu{ los documentos se examinan y se dan sus 
categor{as y disposiciones finales. 
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. · CAPITULO XVI 
ANALISIS DE PROPAGANDA 

INTRODUCCION 

El analisita de la propaganda trabaja principalmente 
con comunicaciones extranjeras para las masas que atentan 
in!luir en la conducta, actitudes, opiniones y emociones de 
los grupos. La emisi6n diaria de publicaciones impresas, 
transmisiones por radio y televisi6n, y servicios 

~ informativos por cable, de un palS extranjero, provee la 
mayor{a del material. Este material sirve para analizar: 

a. La moral. 

b. La informacion involuntaria. 

c. La informacion biografica. 

d. Los datos econ6micos. 
. . 

e. Las discrepancias en la propaganda. 

f. Las intenciones. 

I. El primer paso en el proceso del analisis de la 
propaganda es analizar el sistema de comunicaci6n. En el 
nivel basico, un modelo de comunicaciones consiste en una 
fuente, mensaje y destino. 

II. Cada tipo de analisis tiene su procedimiento propio. 
Una vez de!inido el universo de las comunicaciones y 
seleccionadas las categor!as anal!ticas, se puede llevar a 
cabo el an,lisis cuantitativo. Esto se realiza mediante la 
enumeraci6n del numero de entradas en cada categor!a 
anal{tica de cada unidad de analisis de los medics de 
comunicaci6n. Las comparaciones y an,lisis estad{sticos se 
pueden efectuar con estas operaciones de enumeraci6n. El 
an,lisis cualitativo o interpretative se requiere para 
aclarar o suplementar estos descubrimientos cuantitativos. 

A. Analisis de la fuente. La !uente es el individuo o 
la organizaci6n que patrocina el desarrollo y diseminaci6n 
de la propaganda. El an,lisis de la fuente le da al 
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analista un entendimiento de la credibilidad de la fuente y 
au proximidad al centro del gobierno, comando militar y 
otras personas importantes. · 

(1) Actor y autoridad. Actor •• refiere a las 
peraonaa o entidad que aparentemente inicia la propaganda. 
La autoridad se refiere a la persona o entidad en cuyo 
nombre se hace una declaraci6n. Algunas vecea el actor y 
la autoridad aon loa miamoa. 

(2) Autor. Una de las principalea razones para 
analizar la propaganda as eatablecer au autor{a -­
determinar donde •• origina la propaganda en la gama del 
poder. 11 autor y la autoridad pueden aer el miamo, 
especialmante •• el autor •• bien conocido para el 
auditorio objativo. 

B. Analiaia del contenido. 11 an,liais del contenido 
ea el eatudio de las declaracionea hechaa por personas con 
la finalidad de evaluarlas y determinar loa motivos del 
orador y los objetivoa que peraigue. 11 an,liaia del 
contenido depende de m'todoa ~. anal{ticoa claroa, y de 
una 1nformaci6n confiable y verdadera. Incluye loa 
siguientes pasos: . , 

(1) Supoaicionea. 11 primer .. pa8o con•iate en 
eatablecer una aupo81ci6n (hipoteaia), que •e debe probar o 
refutar. La hip6tesia no ea mas que una conJetura 
informada aobre lo que el analiata conaidera que •• el 
motivo de alguna accion aicologica o menaaJe de propaganda. 

(2) Mueatreo. 11 aiguiente paso •• decidir de que 
puntos eapec{ficoa examinar el contenido. In muy pocas 
ocasionea tendr' el analiata acceao libre a toda la 
propaganda producida por una fuente. La mue•tra debe ser 
lo auficientemente grande como para proveer una indicaci6n 
exacta de la propaganda producida. !1 mue•treo involucra 
las aiguientea operacionea: 

(a) Determinar que comunicacionea examinar. 
(b) Que edicionea examinar. 
(c) Que parte de la publicaci6n examinar. 
(d) Seguidamente el analiata determina la 

unidad del an,lisia para el conteo de loa elementos del 
contenido. Las principales unidades de medici6n son: 

( ( 1) > Pal a bras 
( (2)) P'raaea 
((3)) Oracionea 
((4)) T6picoa y tamaa 
( (5)) Art!culoa 
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(3) Clasificaci6n. El siguiente paso es , · .. 

considerar las caracter1sticas del mensaje de propaganda 
que pueden usarse para clasificar o formular las 
categor{as. El contenido del mensaje se puede dividir en 
dos categor{as: 

(a) Qu' se dice. 
siguiente subdivisi6n: 

Esto corresponds a la 

( ( 1) ) 

( ( 2) ) 

( ( 3) ) 
( ( 4) ) 

Materia 
Valoree del originador del mensaje 
Direcci6n en pro o en contra 
Regionalismo 

(b) C6mo se dice. Se pueden usar las 
siguientes categor!as: 

( ( 1) ) 
( ( 2) ) 

( ( 3) ) 

( ( 4) ) 

( ( 5) ) 
( ( 6) ) 

Forma o tipo de comunicacion. 
Forma de exposici6n. 
Intensidad. 
Trucos del oficio. 
Lenguaje usado. 
Modo. 

(4) Analisis de los resultados. El analista toma 
los resultados de su estudio y los examina bajo el punto de 
vista de su hip6tesis. Usando t'cnicas de an,lisis de 
contenido cuantitativo, el analista revisa toda gr,fica o 
carta que describa los resultados finales del conteo y 
decide si la hip6tesis est~ apoyada o no. Mediante este 
metodo el analista determina las tendencias en una serie 
del tiempo y 'nfasis relative en estudios comparatives, 
dependiendo de la hip6tesis. 

(5) Deducciones. El paso final, basado en la 
prueba o falta de prueba de la hipotesis, es dibujar la 
inferencia que puede usar el analista para llegar a 
conclusiones utiles sobre condiciones actuales 0 acciones 
futuras. 

C. An,lisis del auditorio. El an,lisis del auditorio 
es el estudio del auditorio total que la propaganda alcanza 
o busca alcanzar. Un auditorio puede incluir a aquellas 
personas que no fueron el objetivo proyectado de la 
propaganda pero que han recibido el mensaje. Los 
auditorios pueden variar desde una categor{a altamante 
general hasta una categor{a espec{fica tal como una 
compaft{a de fusileros. Si el contenido de la propaganda 
fuera clasificado de acuerdo con el auditorio, se deben 
tomar decisiones acerca de si el auditiorio aparente o 
inferido o ambos deben ser considerados. 
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D. Anal isis de' los medios de comunicacion. Al 
analista le interesa el medio espec{fico usado; por que un 
medio en particular fue escogido, qu' capacidades d~ medios 
tiene el adversario, y cu'n consecuente es el contenido del 
mensaje en los diversos medios de comunicaci6n. Los 
mecanismos sensoriales requeridos para pe~cibir un mensaje 
se usan como la mas fundamental clasificaci6n de los medio 
de comunicaci6n. Los mensajes pueden ser percibidos visual 
o auditivamente, o de ambas formas. El desglose de los 
meoanismos reoeptores· y los medios de comunioacion 
oorrespondietnes se como sigue: 

< 1) Periodioidad 
(2) Colocaci6n del .oontenido. 
(3) Lugar de origen. 
(4) Caracter!sticas t'cnicas. 
(5) Los medios de comunicaci6n algunas veces se 

asocian con los sistemas de entrega, lo oual tambi'n sirve 
como base para la clasificaci6n: 

problemas. 

(a) Modo de transmisi6n. 
(b) Reconocimiento mediante la fuente. 
(o) Estado legal del disemiandor. 
(d) Algunos indicadores de 'reas de 

. .. 
E. An,lisis de los efectos. Al analizar los efectos 

de la propaganda hostil y amiga, el analista intenta 
determinar el efecto de la propaganda de la fuente en el 
auditorio objetivo y las razones por las cuales fue eficaz, 
parcialmente eficaz o totalmente ineficaz. Cuatro tipos 
generales de evidencia ayudan a determinar si la propaganda 
fue o no fue eficaz. 

(1) Acci6n responsiva. Es el comportamiento que 
puede ser mas plausiblemente atribuido a la propaganda que 
a cualquier otro estimulo en el ambiente del auditorio 
objetivo. Muy raramente se puede atribuir la acci6n 
reponsiva solamente a las exhortaciones de la propaganda; 
frecuentemente la exhortacion, en el mejor de los casos, ha 
cristalizado una tendencia existente para una acci6n. 

(2) Informes de participantes .. Son relatos 
recibidos de los miembros del auditorio objetivo sobre como 
fueron afectados por la propaganda. Los informes pueden 

·estar cargados de emoci6n y son una evidencia menos 
confiable que la acci6n responsiva. 

(3) Comentarios del espectador. Son informes de 
los testigos de una situaci6n en la cual no estaban 
involucrados. Dependiendo de la percepci6n del espectador, 
su evaluaci6n de la situaci6n puede o no ser oorrecta. 
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(4) Indicadores indirectos. Son los eventos que 
ocurren en el area de operaciones y que aparentan ser 
resultado de las ope~aciones sicol6gicas. Los indidadores 
indirectos caen dentro de cuatro categor{as principales: 

(a) Acciones !{sicas que impiden la 
recepci6n. Acciones tomadas por el enemigo para impedir 
que el auditorio reciba comunicaciones externas. 

(b) Condicionamiento sicol6gico. Un gobierno 
o comandante militar puede iniciar acciones que, a6n cuando 
no impidan !{sicamente la recepci6n de comunicaciones 
externas tienen el prop6sito de causar que el auditorio las 
evite. 

(c) Actividades persuasivas. Si el auditorio 
recibio la comunicaci6n a pesar de los esfuerzos de su 
gobierno o comando , se podra iniciar un programa de 
contrapropaganda. 

(d) Eventos aparentemente relacionados. 
Pueden ocurrir eventos sobre los.·cuales se pudiera inferir 
16gicamente que se asocian con las operaciones sicol6gicas 
o la propaganda. Antes de que estes eventos puedan ser 
aceptados como indicadores indirectos se debe tomar en 
cuenta todos los !actores causativos externos que no sean 
propaganda. · 

(5) Hay varias t'cnicas disponibles para analizar 
la eficacia relativa de la campaftas de propaganda. 

(a) Las encuestas de opini6n p6blica. 
(b) Los interrogaciones y examenes de PGE. 
(c) La presentaci6n de un mensaje planificado 

a los PGE para determinar el efecto en t'rminos de 
credibilidad o validez del mensaje. 

enemigo. 

(d) T'cnicas de muestreo. 
(e) Desintegraci6n de los grupos enemigos. 
(f) Informaci6n actual sobre la moral del 

III. Hay dos m'todos generales de analizar la propaganda, 
el m6todo subjetivo y el m'todo objetivo. El m'todo 
subjetivo (intuitive) de analizar la propaganda, involucra 
un estudio cualitativo y sistematico de la !uente, el 
contenido, auditorio, los medics de divulgaci6n y los 
efectos. El m'todo objetivo es altamente estructurado y de 
naturaleza ~s cuantitativa. Require la aplicaci6n 
sistem,tica de procedimientos regurosos de analisis de 
contenido. 
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IV. La principal difarencia entre los dos metodoa ea el 
grado al que ae formalizari y •• emplean lineamiento& y 
procedimientoa aiatamaticoa riguroaoa. Las pruabaa·de 
hip6teaia ae aplican igualmente en loa doa. Loa sistemas 
aubjetivoa emplean principalmente analiaia aualitativoa 
para for~ula~ y probar hip6tesis. Loa •iatemaa objetivos 
emplean ~a tipoa cuantitativoa de an,liaia para formular y 
probar hip6teaia. 

V. Las ventaJaa del m6todo aubJetivo inaluyen: pocoa 
requiaitoa de apoyo y alta movilidad, aaceao a la 
info~mac16n, u•o efiaaz de lo• raaurso•, y flexibilidad. 
Las desventaJas incluyen: dificultad an doaumentar las 
conaluaionea, mayor parcialidad de parte del analiata, 
manoa continuidad de operacionea y limitacionea anal{ticaa. 

VI. Dependiendo de la ta~ea de anal1a1a que ae debe 
realizar, hay varia& ayudaa al analisia que puedan emplear 
loa analiataa. 

A. Examinar el material po~ lo manoa doa vecea. 
B. Anotar la propaganda al examinarla para un major 

entendimianto • interpretaci6n. 
C. Mantener archivoa paraonalea para una referencia 

t£c11. ~ 
D. Moatrar loa datos en forma vi8ual aiempre que eato 

sea poaible. 
F. Buacar interpratac1-onea alternaa cuando quiera que 

eato sea poaible. 

RESUMEN 

El analiata de la propaganda trabaja pr1nc1palmante con 
comunicacionea ext~anjeraa para las maaa que atentan 
influir en la conducta, actitudea, opinionea y emocionea de 
loa srupoa. Descub~e opo~tunidadea para el aprovechamiento 
de las operacionea aicol6gicas y determina los efectoa de 
la propaganda enemiga y amiga. A trav'• de eate tipo de 
analiaia obtenemoa datos de inteliSancia para nuestro uao 
inmediato y pa~a •uplementar otra inteligencia. 
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CAPITULO XVII 
EL IHDAGATORIO DE PATRULLAS 

INTRODUCCION 

Las Patrullas. Una patrulla es una fuerza enviada 
por una unidad superior con el fin de obtener informaci6n o 
llevar a cabo una miai6n de combate, o ambos. Sea cual 
fuera la misi6n que va a cumplir, cada pat~ulla debe aer 
organizada y orientada con sumo detalle y cuidado. SegGn 
sea la misi6n aaignada, las patrullas pueden aer de 
reconocimiento o de aombate. Laa de reconocimiento apoyan 
principalmente el eafuerzo de b~squeda de inteligencia 
mientras que las de combate explotan cuanta inteligencia de 
combate tengan diaponible. 

1. Las patrullaa, por lo general operan muy cerca o dentro 
de las 'reaa ocupadaa por el enemigo y donde •• eapera 
eatablecer contacto con el. Como reaultado de eato, todaa 
las patrullaa eatan capacitadaa para obtene~ informaci6n 
Gtil, y con base a eato, ae lea puede aaignar miaiones de 
inteligencia, aea cual fuera el tipo d~ miai6n que •• le 
haya enconmendado. El ofioial de inteligencia labora en 
estrecha coordinaci6n con el oficial de ope~aciones, traza 
loa planes de todaa las patrullas de reconocimiento • 
incorpora las patrullas de combate a au plan. Una vez 
aprobado, este plan •• divulga hasta donde aea necesario 
para establecer la aoordinaci6n requerida. Como m!nimo ae 
envian copiaa a la unidad superior inmediata y a los 
centroa de direcai6n de tiro pertinentea. 

El plan· de patrulla conaiatira de la miai6n y tipo de 
patrulla, el tAmano de la patrulla, las rutaa o 'r•a de la 
patrulla, la hora de partida y la hora de regreao, la 
ubicaci6n de loa puntos de referancia, el metodo empleado 
para dar loa inform••· el plan de apoyo de fuego, y 
qualquier equipo especial que la miai6n requiera. 

Por lo general, •• prepara un oalco del plan de 
patrulla que ensena la ruta que la patrulla tomara, puntos 
de refe~encia, ubicacion de unidadea amigas, ubicacion 
conocida o soapechada de fuerzaa enemigaa, y las 
ubicaciones de objetivoa de reconocimiento de punto. El 
oficial de inteligencia tiene la reaponaibilidad de 
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aaegurar que laa patrullas de reconocimiento reciban una 
orientaci6n antes de la partida, y que ~2~! patrulla, sea 
cual fuera au miai6n, reciba una poaorientaci6n o 
indagatorio a au regreso. La orientaai6n • indagatorio 
debe realizarse, aiempre que sea poaible, bajo la 
supervision directa del oficial de inteligencia. 

2. Patrullaa de Reconocimiento de Alcance Largo (PRAL). 
La miai6n de laa patrullaa de reconocimiento de alcanae 
largo (PRALl comprende mantener vigilancia, llevar a cabo 
el reconocimiento, y obtener dato• aobre loa objetivos. 
Eataa patrullas tienen una capaaidad limitada para realizar 
incuraionea de combate y pueden aervir como elementos 
terreatrea de loa aiatemaa de adquiaici6n de datos aobre el 
objetivo o de levantamiento topogr,fiao de largo alcance, 
que operan dentro de laa areaa de peraiatencia enemiga. 
Eataa unidadea llegan a au area de aaignacion mediante la 
infiltraci6n pedeatre o vehicular, el aerodeaembarco, el 
aalto con paracaidaa, el transport• fluvial, y el rezago 
intencional. Una patrulla de reconocimiento de alaance 
largo ea una unidad mil i tar eapec-ialmente adieatrada, 
organizada, y equipada con el prep6aito de aervir como un 
recurao de b6•queda de inteligencia que aatiafa&a lo• 
requerimientoa prioritarioa de inteligencia (RPI) del 
comandante. lataa patrullaa con•tan d.~ personal 
eapecialmente adieatrado para efectuar operacionea de 
reconocimiento, vigilancia, y adquiaici6n de datoa aobre 
loa objetivoa, dentro del 'rea de ~eaponaabilidad de la 
unidad que laa envie. La• PRAL no deben aer confundidaa 
con laa patrulla• t!picaa de reconocimiento que decribimoa 
en el parrafo anterior, y que aon enviada• en forma ,., 
rutinaria por laa unidade• empenadaa en operacione• 
tacticaa. De laa experiencia• obtenida•, ae ha •acado en 
conclusion que debido a la diaper8i6n y a la di8tancia que 
hay entre laa brigadaa, •e pueden emplear con mucho exito 
patrullaa proviaionalea de largo alcanae en operacionea de 
contrainaurgente en loa nivelea de b~igada para tales 
miaionea como 'la de adquiaici6n de datos aobre loa 
objetivoa y de reconocimiento. 

3. Paaoa que ae Obaervan en el Planeamiento de_una 
Patrulla. En el planeamiento de una mi•i6n de 
reconocimiento, el l!der de la patrulla toma en cuenta 
todoa loa aiguientea paaoa y obaerva loa que eatime 
neceaarios: 

a. El eatudio de la mision. 
b. El planeamiento del uso del tiempo disponible 

(aparte 33 porciento del tiempo diaponible para el 
planeamiento de la patrulla, dejando el tiempo sobrante 
para laa preparacionea) . 
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c. El estudio del terrene. 
d. El estudio de la situaci6n enemiga (capacidadas, 

disposici6n, ~ fuerzas}. 
e. La organizacion de la patrulla . 
f. El escogimiento del personal, las armaa, ~ el 

equipo necesarios para llevar a cabo la patrulla. 
g. La expedicion de la orden preparatoria. · 
h. La coordinaaion (transporte, comunicaciones, 

municiones, comida, apo~o de fuegoa, apo~o m'dico, etc.). 
i. La eJecutaci6n del reconocimiento de l!derea (ai 

nose puede efectuar un reconocimiento visual, ha~ que 
hacer por lo manoa un reconocimiento por mapa) . 

J. La terminaci6n de los planes detalladoa. 
k. La expedici6n de la orden. 
1. La auperviai6n, inapecci6n, y enaayo. 
m. La eJecuci6n de la misi6n. 
n. El indagatorio despu's de cumplir la miai6n. 

4. El peraonal de inteligencia militar debe orientar al 
aoldado comun a aer listo y reportar opprtunamente toda 
informaci6n de inteligencia que '1 obaerva o eacucha, no 
importa que sea en misi6n oficial o no. Al observar tal 
informaci6n, el aoldado debe tratar de conteatar loa 
1nterro8ativos basicoa: 

a. ?Qui,n? (A quien v16 o de quian ae trata?). 
b. ?Qu'? (Qu' ea lo que vi6 ode' que •• trata?). 
c. ?Cu,ndo? (Cuando lo vi6 o lo eacuch6?>. 
d. ?D~nde? CD6nde lo vi6 o lo eacuch6?>. 

5. El Formato del TALUTE. Se puede en~renar a los miembroa 
de la patrulla a reportar au 1nformaci6n empleando el 
formate del TALUTE. TALUTE •• una sigla que organiza la 
informaci6n de inteligencia de la siguiente manera: 

a. Tamafto 
b. Actividad 
c. Loaalizaci6n 
d. Unidad 
e. Tiempo 
f. Equipo 

6. Indagatorio de las Patrullaa. Al regresar al cuartel, 
las patrullaa preaentan un informe de lo observado al 
S-II/D-II. In el inform• ae debe hacer mencidn de lo 
aiguien~e: 

a. Tamafto y compoaici6n de la patrulla. 
b. Tare&. 
c. Hora de partida. 
d. Hora de regreao. 
•· Butaa (de ida y vuelta). 
f. Deacripci6n del terrene. 
•· Correccionea del mapa. 
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h. Todo lo que ae decubrio aobre el enemigo 
(refieraae a loa factorea del orden de batalla). 

1. Reaultado de l~a encuentros con el enemigo .. 
j. Condici6n de ·la patrulla (inclusive loa HEA/MEA). 
k. Datos miscal,neoa. 
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CAPITULO XVIII 
INTELIGENCIA DE IMAGENES 

INTRODUCCION 

Este cap{tulo se trata con los fundamentales de la 
inteligencia de imagenes. Cubrir' varios t6picos en 
im,genes fotogr,ficas, infrarojas, a'reas, cartogr,ficas y 
su subsiguiente registro. 

I. IiE2!_g!_!m~S!n!!_~!~!2!· Las imagenes a'reas 
normalmente est'n divididas en tres tipos b~sicos: 
fotogr,ficas, infrarrojas, y radar a'reo de vista lateral. 
Cada una se considera por seperado a continuaci6n. 

II. Im!&!n!!-12~2&r!1!2~!= Las im,genes fotogr,ficas 
incluyen los siguientes tipos: 

A. Vertical. Las fotograf{as verticales 
proporcionan la abarcadura de un objective fotografiado 
directamente desde arriba. Proporciona fotograf!as de una 
escala relativamente constante que permite que el 
interpreta pueda lograr la mejor ·estereovisi6n· Cvisi6n 
esteorosc6pica) y las mediciones mas precisas. Por lo 
tanto, es el tipo ~s adecuado de i~genes fotogr,ficas 
para usarse conjuntamente con los requisitos cartograficos 
o construcci6n de los modelos de mosaicos o del terreno. 
Una cariaci6n de la fotograf!a vertical convencional es la 
vertical dividida que proporciona esencialmente dos 
fotograf!as verticales de lado a lado con un traslapo 
m{nimo en el centro. 

B. QB!i£~~- Las fotograf{as oblicuas proporcionan 
la abarcadura de un 'rea objective fotografiada a un ingulo 
de la vertical. Las fotograf!as oblicuas se paracen mucho 
a la vista normal de ojo y permite que el interprete puede 
·ver· dentro de un 'rea en una manera mas normal que ver el 
objective como aparece directamente desde arrib~: Permite 
la inspecci6n de 'reas cubiertas por nubes que ~rmalmente 
estan oscuras en las fotograf!as verticales. Las 
fotograt{as oblicuas altas incluyen una parte del horizonte 
detr's de la zona objective; las fotograf{as oblicuas bajas 
no lo incluyen. 

C. f~n2~~IDi£2· Hay dos tipos de fotograf!as 
panor~micas. las cuales se toman con camaras especiales, 
con vistas de 'ngulo ancho. Las fotograf!as panor,micas 
oblicuas incluyen una parte del horizonte y generalmente 
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son tomadas con vista bacia adelante y se refieren a las 
mismas como ·panoramicas bacia adelante.· Las fotograf{as 
panoramicas verticales. normalmente proporcionan imagenes 
oblicuas que se extienden al borizonte en cada !ado de la 
l{nea de vuelo de la aeronave, mientras que tambi'n 
proporcionan la abarcadura vertical directamente debajo de 
la aeronave. Las fotograt!as panor,micas pueden 
proporcionar la abarcadura r'pida de 'reas en un paso sobre 
la zona objetivo. 

D. ~2~_!!~!~!2!£2~!£2· Un par estereosc~pico consta 
de dos fotograf{as a'reas en que una parte del area total 
proyectada all{ es comdn. Una investigacion de tales paras 
con un estereoscopio da una vista tri-dimensional exagerada 
del terrene den el area del traslapo. Las vistas 
estereoscopias limitadas se pueden lograr al traslapar las 
fotograf!as oblicuas y panor,micas; sin embargo, la major 
visi6n estereosc6pica se logra por medio de las fotograf{as 
verticales y de tipo verticales-divididas. Un tipo de un 
par estereosc6pico es el vetografo que es dos fotograf{as 
a'reas que se traslapan, impresas especialmente. Estas dan 
la ilusi6n de tercera dimensi6n cuando se miran con lentes 
polaroid. 

! · [2~.2St!.!l!_sl!_!DSY12-!D~!l.2 · ··~La f otograf !'a de 
'ngulo ancbo es la fotograf!a aerea tomada con una camara 
que tiene un lente de 'ngulo ancbo que enfoca un cono de 
aproximadamente 90 degrades . 

III. liD~!!n!!_in1~2~~2i2!· 

A. El sistema infrarrojo es un sensor pasivo que 
descubra la radiaci6n t'rmica emitida y reflejada que viene 
del terrene y los objetos en el terrene. Con el uso de un 
filtro reemplazable, los sistemas infrarrojos en la 
actualidad extraen la radiaci6n reflejada y registran 
solamente aquella radiaci6n emitida por la zona obJetivo y 
los objetos. La radiaci6n total emitida es una funci6n de 
la temperatura de un objeto y su emisividad. La radiaci6n 
emitida diferir' entre los objetos y las diferencias 
resultantes ser~n recogidas y registradas por el sistema 
infrarrojo. El sensor infrarrojo puede descubrir 
diferencias diminutas, y por lo tanto, puede diferenciar 
•ntre los objetos unos cerca de los otros. Para lograr la 
maxima capacidad, el sistema infrarrojo debe operar en 
alturas bajas debido a que su 'rea de abarcadura esta 
limitada al 'rea directamente debajo de la trayactor{a de 
vuelo de la aeronave; por lo tanto, se usa normalmente solo 
para los objetivos aislados, lineales 0 de area pequena. 
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B. Los ·aviones infrarroJos est'n equipados tanto 
para exhibici6n· pict6rica d~ 1~~ ondas infrarrajas 
de llegada a medida que la aeronave pasa sobre el terrene 
como para el registro de la informacion adquirida por 
sensores en tiras de pel{cula para el revelado a · 
interpretaci6n posteriores. Algunas versiones de aeronaves 
infrarrajas tambi'n pueden transmitar sus im,genes a un 
terminal de sensores terrestres, proporcionando de ese modo 
una presentaci6n en vivo de la zona obJetivo al personal en 
le terrene. 

Cuando est' dispnible, el terminal de sensores 
terrestres tambi'n registra estas presentaciones en 
pel1culas que se revelan en un 
registrador-revelador-observador y que estan disponibles 
para ser interpretadaa dentro de 20 a 60 aegundos. 

IV. Radar aereo de vista lateral. El radar a'reo lateral ---------------------------- , es un dispositive electr6nico activo que emite energ1a y 
recibe aquella parte de la energ{a emitida que es regresada 
por reflejo del terrene y objetos en el terrene. La 
energ{a del radar se puede dirigir al terrene a la 
izquierda, derecha o en ambos lados simultaneamente a lo 
largo de la trayector{a de vuelo de la aeronave. La 
energ{a reflejada de los objetos en e~ terrene, tanto fijos 
como moviles, se registra en tiras de ... pel{cula. Se debe 
observar que debido a que la pulsaci6n del radar es de 
l{nea de mira, cualquier terrene elevado u objetos m's 
pequeftos que encubren. Esto hace que los reflejos del 
radar aereo de vista lateral dejen puntos en blanco 
conocidos como sombras de radar cada vez que se presentan 
estas areas ocultas. 

V. a2!~S!gY~!-g!_!2~28~!1l!!_!!~!!! 

A. La abarcadura de fotograf{as a$reas incluye el 
area terrestre representada en la fotograf!as aareas, 
fotomapas y mosaicos. Cae en dos clases generales de 
imagenes de registro permanente y fotograf{a cartogr,fica. 
Las tres categor{as de imagenes de registro permanente 
usadas comunmente por le interprete son registro inicial, 
registro general de inteligencia y registro detallado de 
inteligencia. 

1. B!81!~t2-1D1S1!l· El registro inicial es 
una abarcudura permanente completa de im,genes, de vuelos 
en las diferentes estaciones del afto, de un area de 
operaciones. La abarcadura fotogr,fica es de pequefta 
escala (1:20,000 a 1:50,000) y adecuada para el estudio 
esteoroscopico. Las imagenes de registro inicial 
proporcionan informaci6n b'sica sobre la ubicaci6n del 
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enemigo, caracter{sticas culturales, transitabilidad y 
terrene y vegetaci6n. Su valor principal es proporcionar 
una base. para evaluar los cambios en territorio ocupado por 
el enemigo. Las areas sujetas a cambios de las estaciones 
del ano se registran bajo condiciones caracter{sticas de 
cada estaci6n para eliminar las diferencias observadas, 
ocasionadas por estos cambios. El registro inicial 
vertical sirve como un substitute o suplemento de mapa. 

2. ~~gi!~~£_g~n~~!!_g!_in~~!ig!n£i!· El 
registro de inteligencia general es una imagen vertical, a 
escala media (1:10,000 a 1:20,000) que abarca el area de 
responsabilidad de la brigada. Proporciona inteligencia 
actual y se compara con las imagenes del registro inicial 
para determinar la ubicaci6n en la actulaidad y la 
disposici6n se las fuerzas enemigas, concentraciones de 
tropas, movimientos de trop~s. equipo, y abastecimientos. 

3. B!&!!~t2-~!~!!!!~2-~!-!~~!!!S!~S!!· !l 
registro detallado de inteligencia se obtiene para 
complementar el registro general .de inteligencia al 
proprocionar im,genes a gran escala de las areas de inter's 
espe·c!f icc en el 'rea de combate. Proporciona las ima:genes 
para los an,lisis detallados de las caracter!sticas 
seleccionadas del terrene, fuerzas, y squipo. 
Frecuentemente es necessaria usar m's ··Cie un sistema de 
sensor os de registro sobre el objetivo. Los tipos de 
analisis detallados son: 

a) Analisis vertical. El estudio de las 
fotograf{as a gran es~i1i-(171o:ooo-y superior} revela los 
planes y las alturas de los blancos que~o se muestran en el 
registro general de inteligencia. \ 

b) Analisis oblicuo. El estudio de 
fotograf{as aereas t~~dis-a-un-,ngulo del vertical revela 
los blancos desde el punto de vista de elevaci6n. Este 
tipo de imagenes es particularmente importante en el 
analisis de las caracter{sticas que no son adecuadas para 
el analisis vetical, tales como instalaciones encubiertas o 
bien camufladas. 

c) An,lisis de encubrimiento. Las 
instalaaiones y el eq~ip~-~~~itad~s-d;-I;-~bservaci6n son 
descubiertos y estan sujetos a estudio per tecnicas de 
registro especiales; por ejemplo, una red de camuflaje 
ubicada por medic de fotograf{as de registro general de 
inteligencia puede ser identificada como una cobertura para 
en veh{culo cuando el 'rea esti sujeta a una b~squeda 
infrarroja. 
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d) ~n~1!!!!_~~-~~£~E£!§n. Las medidas 
enemigas ideadas para de$arrollar y confundir a las 
agencias de busqueda de- inteligencia de las fuerzas amigas 
son descubiertas por medio de an,lisis y comparaci6n de la 
presentaci6n fotogr!fica y electr6nica, tales como radar, 
infrarroja e inteligencia electr6nica. 

B. f~~~S~!!!!_£!~~~g~~!!£!· La fotograf{a de mapas 
o de cuadros es tomada con el prop6sito se preparar o 
revisar mapas y cuadros. Generlamente se toma a escalas 
mucho m!s reducidas (1:20,000 a 1:50,000) que la fotograf{a 
de inteligencia y se usa para los prop6sitos de 
inteligencia solo cuando no hay otra fotograf{a de 
inteligencia disponible. Esta fotograf{a se toma con 
c~maras estabilizadas especiales y otro equipo. Se 
controlan cuidadosamente el patr6n de vuelo y la elevaci6n. 

C. Las im,genes obtenidas por medio del uso de 
aeronaves del ej,rcito es un tipo de registro detallado de 
inteligencia. Los observadores equipados con c'maras 
adecuadas pueden, en muchos cases, proporcionar a los 
comandantes fotograf{as oblicuas (orientaci6n> de baja 
altura y verticales limitadas en condiciones y situaciones 
cuando las aeronaves de alto rendimiento no pueden 
satisfacer los requisites del ej,rcito .. : Los comandantes 
deben aprovecharse simplemente el empleo de la aviaci6n del 
ej,rcito en un papal de reconocimiento y fotograf{a 
complementario. 

D. En las operaciones de contrainsurgente, la escala 
de abarcadura, como regla general, debe ser la ~s grande 
posible de acuerdo con el tipo de abarcadura que se desea, 
el uso ideado, el tamano del 'rea que se va a registrar, el 
tiempo asignado por al misi6n, el tipo de aeronave y 
sistemas disponibles y el grado de urgencia de la 
informaci6n deseada. Debido a los factores especiales 
inherentes en las operaciones de estabilizaci6n, se 
recomienden las siguientes escalas de im,genes 
fotograf{as: registro inicial de 1:10,000 a 1:25,000; 
registro general de inteligencia de 1:5,000 a 1:10,000; y 
registro detallado de inteligencia de 1:5,000 o superior. 

RESUMEN. La inteligencia derivada de las i~genes puede 
ser un ~nstrumento valioso para que el comandante libre su 
batalla contra la insurgencia. Potencialmente le brinda al 
comandante informaci6n sobre el terrene, y el enemigo que 
le ser'n de utilidad inmensa para poder derrotar las 
fuerzas insurgentes mas eficazmente. Incumbe en el 
analista utilizar al m'ximo los recursos de INTIM a su 
disposici6n para proveerle al comandante un ·retrato• mas 
exacto de su enemigo. 
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INTRODUCCION 

CAPITULO XIX 
INTELIGENCIA DE TBANSMISIONES 

La contribuci6n que ha heche la INTRANS a la potencla de 
combate radica en la explotaci6n de la debilidades del 
enemigo, la protecci6n de la libertad de acci6n, y la 
disminuci6n de la vulnerabilidad de la seguridad y de las 
transmisiones amigas. La fuerza militar moderna depende de 
la electr6nica para el mando y gobierno de sus unidades y 
sus sistemas de armas. Un sistema de INTRANS nos permite 
mermar la eficacia de las comunicaciones y seguridad del 
enemigo y es una arma poderosa que sirve para tanto las 
operaciones ofensivas como las defensivas. 

DESARROLLO 

I. Cuando se localiza un emisor enemigo que se logra 
identificar, este dato debe ser informado al centro de 
operaciones de la brigada donde se efectua una coordinaci6n 
entre el Departamento de Inteligencia.Y de el Operaciones. 
A este nivel se toma la decisi6n de escuchar interferir 
intencionalmente en las transmisiones, destruirlas o 
aprovecharlas para fines de la hechur de informaci6n 
militar. Si se toma la decisi6n de escuchar par fines de 
informaci6n, en algan momento esta decisi6n debe ser 
reevaluada, es decir, en cuanto a que se debe seguir 
escuchando o se debe atacar. El comandante debe indicar 
las redes de gran valor t'ctico para el enemigo, pero que 
carecen de valor para fines de informac16n militar. Por 
ejemplo, el comandante puede ordener que determinados 
blancos, tales como los campamentos del enemigo, sean el 
objeto de fuego cuando se las localiza y sean reconocidos. 

II. ~!-!2gY!!!£1~n_2!_g!~2!_!2~~!-~!!n£2!_m!g!!n~!-!!_ 
IHI~~H§· La escucha y localizaci6n de las transmisiones 
electr6nicas del enemigo pueden proporcionar al comandante 
de una unidad t'ctica varies indicadores sobre el enemigo. 
Estes indicios podr{an comprender el tamafto de la fuerza 
enemiga ,.~ las intenciones del enemigo, y uno que otro dato 
que sea util para la formulaci6n del orden de batalla. Los 
informes obtenidos de la escucha de dispositivos 
electr6nicos--la informaci6n de las transmisiones-- son 
indispensables para el D-II en la preparaci6n de su 
apreciaci6n de inteligencia. Cuando se combina con otros 
elementos de informaci6n militar, la informaci6n de las 
transmisiones normalmente ayuda a absolver interrogantes en 
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torno al quien, qu,, cuando, donde y como. El equipo de 
radiogoniometr{a permite determinar la ubicaci6n aproximada 
de las antenas de radio de transmisi6'n del enemigo. · Este 
date pu;d;-;;;-6ti1-;n-la determinaci~n de los movimientos 
del enemigo, sus dispositivos, y para la obtenci6n de datos 
acerca de blancos. A nivel de brigada y a niveles 
inferiores, la que ~s interesa es la localizaci6n de 
emisoras por medic de la radiogoniometr{a para la obtenci6n 
de datos sobre blancos, con la idea de !~El£~!~1!!_ 
1!!£~£h!~l!!l_£_g!_g!!~~~i~!!!· 

A. La radiogoniometr!a es una ciencia que permite 
determinar la direcci~n en que se reciben las se~ales del 
emisor que se tenga sintonizado. A diferencia de un 
receptor regular de radio, un receptor radiogoniom,trico, 
con el equipo asociado, indica la direcci6n aproximada a la 
largo de una l{nea imaginaria en la que se encuentra un 
transmisor distante. Adn cuando la informaci6n que se 
obtenga por la radiogoniometr{a puede que no sea siempre lo 
suficientemente exact& como para dirigir el fuego de la 
artiller{a, puede determinar la direcci6n de un transmisor 
distante, en la mayor{a de los casos, a una exactitud en el 
orden de m's o me nos 2 grades. Una po.~ 1 c 1 6n 
radiogoniom,trica puede determinar tari solo la direcci6n 
aproximado de un transmisor distante (marcaci6n> . No 
obstante, por medic del uso de dos sitios 
radiogoniom,tricos se puede encontrar la ubicaci6n 
aproximada de una antena transmisora. Mediante el uso de 
tres sitios de radiogoniometr{a, se puede encontrar una 
posici6n fija. 

B. El equipo de radiogoniometr!a puede funcionar 
desde helic6pteros o aviones. Las plataformas 
transportadas por aire elevan la antena receptora y 
aumentan las posibilidades de interceptar las se~ales de 
radio a mayores distancias. En caso de mucha lluvia o un 
tiempo demasiado nublado, al vez las plataformas a'reas 
tengan que volar por instrumentos. Debidos a estas 
restricciones, los sistemas a'reos necesitan de equipo 
complementario montado en tierra. 

IV. ;!~f!E!l_g!_!!_l~!~~~~-!~_!!_~~!g~!g!_g!_ 
ln~!liS!n£1!· La integraci6n de las posibilidades de 
escucha y localizaci6n con el equipo tradicional que se 
emplea en la b~squeda de inteligencia, tal como la 
fotograf{a, los dispositivos sensitives infrarrojos, el 
radar a'reo de vista lateral, la interrogac16n de 
prisioneros de guerra, e informes de agentes de 
contraintelligencia, proporcionar al comandante la 
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informaci6n tactica precisa. Las medidas·de apoyo de la 
INTRANS comprenden la funci6n de ·adquisici6n de datos 
sobre blancos· en lo que se relaciones con el combat~ 
electr6nico. En realidad, esta es una funci6n propia de la 
busqueda de inteligencia, al igual que todas las demas 
actividades de adquisici6n de datos sobre blancos. La 
finalidad principal de las medidas de apoyo de guerra 
electr6nica es localizar las emisoras con suficiente 
precisi6n para destruirlas o provocar interferencias 
intencionales. 

V. ~22-~l~n£22_g!_f~i2~ig~g. Son raras las veces que se 
dispone de suficiente equipo y personal adiestrado que se 
necesita para escuchar y localizar todos los sistemas 
electr6nicos del enemigo. Hay que prestar atenci6n 
preferentemente a los radios que sean de mayor importancia 
para el enemigo y a los que ofrecen fuentes de datos de 
mayor provecho para las fuerzas amigas. Por lo general, 
esos comprenden las seftales electr6nicas del enemigo que se 
asocian con el mando y gobierno a los niveles superiores. 
Los otros sistemas electr6nicos pueden ser considerados de 
importancia secundaria; claro esta que esto no significa 
que dichos sistemas no seran interceptados. 

VI. g!E!£i~!g!!-~-~!m!~!£i2n!!· Los .. 91spositivos de 
transmisi6n del enemigo son bastante similares a los 
nuestros y hay que tomar b'sicamente en cuento lo mismo al 
emplearlos. Seg6n el sistema en particular, factores tales 
como el terrene, el tiempo, la distancia, la frecuencia y 
la seguridad determinaci6n la probabilidad de localizar y 
escuchar las emisiones electr6nicas. 

A. El engafto electronico tiene efecto cuando el 
enemigo malinterpreta lo que ve en su sistema electr6nico. 
El engafto electr6nico corresponde a una de dos categorias 
principales: 

1. El engafto por manipulaci6n, destinado a 
despistar al enemigo que capta los transmisiones amigas 
proporcion,ndole informes incorrectos y falsos. 

2. El engafto por imitaci6n, el que se logra 
inmiscuy,ndose en la red de transmisiones del enemigo al 
pasar por una de las estaciones de su red. (Salvo en los 
cases de extrema urgencia t'ctica, el engafto por imitaci6n 
tiene que ser aprobado por el Estado Mayor ConJunto). 

B. Por lo general, el engafto electr6nico es parte de 
unas operaciones m's extensas que se emplea con miras a 
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lograr un determinado obJetivo. !lara •• la vez que ae 
ejecuta como una operaci6n independiente. Son operacionea 
que planea y diriSe e.l. D-III en armon!a con otroa · 
organiamoa competentea de Eatado Mayor. 

C. El engafto por manipulaci6n pueda aer ejecutado 
por culalquier comandante aiempre que aolo emplee loa 
aiatemaa de tranamiai~n bajo au mando. La ooordinaoi6n y 
gobierno del engafto por manipulaci6n son necesarios para no 
oonfundir a loa operarioa de laa unidadea amigaa. 

D. El engafto por imitaci6n debe aer dirigido 
cuidadoaamente por medio del conduoto resular de laa 
operacionea. Si •• antra en la red de tranamiai6n del 
anamiso, •• crea de una vaz una fuante productiva de 
informaci6n militar. Se el enemigo llegar' a caar en la 
cuenta de la ejecuci6n del engafto por imitaci6n, esto 
comprometer!a eaa fuente de informaci6n militar. 

RESUMEN 

La suerra electr6nica no puede tomar ni ratener 
terreno, no puede deatruir un tanque ni una aaronave, as{ 
como tampoco puade rechazar un ataque. Ho obatante, al 
anemigo ai lo puede confundir, ensanar., ratardar o 
deaorganizar cuando ••a intesrado a laiidea de la maniobra. 



CAPITULO XX 
BEGISTBOS DE·IHVOBMACIOH DB IHTILIGIRCIA 

IHTBODUCCIOH 

La t~amitaci6n de informacion •• el paso en el aiclo 
de inteligencia donde la intormaci6n aa convia~t• an 
inteligencia. Conai•t• en al ~••iatro, evaluaci6n, 
integraci6n e inta~pretaci6n. 11 analiata da inteligencia 
tiene que ••~ guiado pe~ al conocimiento de eataa 
aonaideracionea pa~a dete~mina~ laa capacidadea y loa 
cu~aoa de accion in•urgentea. 

I. B!S!!~~2· Las operaciones de contraguerilla requieren 
de cantidadea abundant•• de into~maci6n en una torma 
continua que debe •er ~apidamente aomparada aon into~maci6n 
e inteligencia exi•tente pa~a determinar •u •1gnitiaado. 
Todoa loa metodo• de reSi•tro que ••ran mencionado 
poate~iormente •irven un prop6sito 6til en el e•tuarzo da 
p~oducci6n total. ~ 

A. ~2§!_§D2~§g2!· El mapa de incidentes y el mapa 
de aituacion de lo• inau~gantea •on do• mapa• anotados que 
pueden ••~ utilizado8. Su u•o dependa de: 

1. Rival de reaponaabilidad. 
2. latado de la actividad in•urgente en el area. 
3. 11 grado de conocimiento 8obre el enemigo. 

Cada uno de loa mapa• o calcoa aon8iate de una lamina 
tran8parente que cub~• un mapa topogr,tico (a •ran eacala) 
del '~••· Proveen una gu{a li•ta para orientar al 
comandanta, la• auto~idadea civiles, y ot~o• comando• 
inte~eaadoa. Si la actividad en una area en particular ea 
limitada •• puede con~iderar la combinaai6n de ambos 
calcoa. Tambien •• puendan utilizar otro• mapaa anotado•· 
de propo•ito eapecial, dependiendo de la• neoe•idade• 
tacticaa del 'rea de responaabilidad. E•to• mapa• de 
prop68it~ e8pecial pueden incluir regi•tro• de inoidantea 
de mina• y caza-bobo• (mata•uegraa) , nombre• o o6digo• 
enemigoa para ~azgos locales del terreno, pueblo•, 'r•a• y 
caminoa, y ot~a• actividade• enamiga•. La aotividad 
enamiga paaada, presante y potencial tiene que 8er evaluado 
oon un entendimiento detallado y completo del ambiente. La 
oompa~aci6n con va~io• mapaa anotadoa traouentemente 
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aaiati~an al analiata en la dete~minaaion de laa 
intencione• y aapaaidadea enemigaa pa~a eatableae~ 
pat~onea . 

B. ~~~-~~-!~2!~!n~!!· El mapa de incidentea provee 
into~maai6n hiat6~iaa aumulativa de loa pat~onea y 
tendenaiaa de aatividad inau~gentea. Si •• mantenido 
adecuandamente, puede ayuda~l• al analiata haae~ Juicioa 
aob~e la natu~aleza y ubicaci6n de blanaoa inau~sentea, la 
intensidad ~elativa del inte~e• de loa inau~sentea en •~••• 
eapea!tiaaa, el aont~ol inau~sente aob~• la poblaci6n, el 
s~ado de apoyo a loa inau~sentea, y •~••• potenaialea de 
ope~acionea inau~s•ntea. 

C. ~2!-~!-!!_!!!Y!2!2D-!D!Y£S~Dl!· Eate mapa 
~•p~eaenta inteligenaia y ea conat~uido baaandoae en la 
into~maai6n ~•Si•t~ada en el mapa de incidentea. Ia 
dit!cil localiza~ laa inatalacion•• inau~sentea eon el 
miamo s~ado de contianza que en una aituaai6n tactica 
aonvencional. Loa inau~s•ntea ae pueden moviliza~ con poco 
aviso, haciendo que un into~m• ••• invalido antes de pod•~ 
ae~ conti~mado. 11 mapa de la aituaci6n •• una 
~•P~•••ntaai6n hipotetica, compueata po~ blanco• inaie~toa, 
eatimadoa y abat~acaionea. Puede auatancia~ s~'ticamente 
loa pat~onea o tendenciaa de~ivadaa d~4 mapa de incidentea 
que a la la~sa meJo~a~an la econom{a y etectividad del 
eatue~zo de ~•conocimiento y vigilanaia . 

D. ~2!-~!-!£!m2!!· 11 mapa de t~ampaa. ea uaado ai el 
inau~sente tiene la capaaidad de aabotaje o te~~o~iamo. La 
data puede ••~ anotada di~eatamente en el mapa de la 
aituaaion, o puede ••~ mantenido po~ aepa~ado. late mapa 
mueat~a blanco• at~activoa pa~a el aabotaJe o t•~~o~iamo 
inau~gente, talea como aa~~•t•~•• p~incipalea, puentea, 
cent~oa de aomunicacion o de cons~esaai6n, teat~oa y aitioa 
donde el t•~~eno tavo~eaea laa emboacadaa y aaaltoa. Tales 
&~eaa son identiticadaa y analizadaa como pa~t• del •~•• de 
eatudio. Son ma~aadaa aonapieuamente en el mapa con 
atenci6n di~iSido a poaiblea ~utaa de aeeeao y eacape de 
loa inau~sentea. Laa totog~at!aa tambi'n pueden apoya~ o 
auplementa~ eate eatue~zo. 

E. M!~!-~!-1!~~~2-~!-l2~!~2!2n· Esenc~almente, este 
mapa ~•~eaenta las aetitudea de la poblaeion, ai eatan 
desatectadaa, aon lealea, o ai aimplemente •• deaconoce. 
Loa aolo~•• pueden ••~ etectivoa pa~a deaigna~ eatas 
condiciones. 

F. ~~~!-~!-l!~!2n!!!~§~!!-~ Qg~~~g~g!. Lo que se 
conoce inieialmente de la aituaei6n inau~sente puede ••~ 
p~incipalmente into~maci6n que eoneie~n• lusarea y 
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actividades de agentes individualea de eapionaje, 
agitaci6n, organizaciones y enlaces. La aparici6n, 
movimianto, reunionea.y desaparicionea de eatoa agentes 
debe de regiatrarae en un mapa de peraonalidadea y 
aontactoa. Se require un mapa a gran eacala (Un mapa de la 
calles de la aiudad o planoa del pueblo, ai •• una 'rea 
urbana) . Deaviacionea de patron•• regular•• de movimiento 
pueden aer detectadoa de eata manera. Dependiendo del 
n6mero de peraonalidadea bajo vigilancia, la regularidad de 
aua habitoa, y la variedad de inform.• que reciban, puede 
aer neceaario eatablecer un calco o mapa por aujeto. Loa 
calcoa deben de aer arahivadoa para aomparaci6n po•terior. 
Cada ruta que toma el agent• debe de ••r repreaentada en 
colorea diferentea y laa rutaa tranaitada• regularmente •• 
deben de diatinguir de rutaa nueva•. La• obaervacionea 
deben de tener fecha y loa incident•• anotadoa por 
a!mboloa. Eat• mapa puede aer aombinado con el mapa de 
incidentea, dependiendo de la actividad in•ursente. 

II. 6£Sb!!2!-~!-~£1~1~2· La boJa de t~abaJo de 
inteligencia y loa mapaa anotadoa airven para ai•lar laa 
'reaa problematiaaa y para formular relacionea entre 
elementos de informaai6n e inteli,encia colleaaionada. 

~ Para analizar eataa areaa problematic&• •• require material 
extenso de inveatigaci6n. En laa fa••• tempranaa de una 
inaurrecci6n el enemiso por lo s•n•raf ···t' aon•truyendo au 
organizacion. Sua procedimientoa organizacionale8 y aua 
t'cticaa aeran 6niaaa y para que el analiata •• familiarise 
con la aituaci6n tiene que eatudiar laa peraonalidad•• y el 
analiaia de loa incidentea. Archivoa exten•o• de trabajo, 
talea como la hoja de trabajo del an,li8ia de la 
inaurrecci6n, archivoa calientea, archivoa de propaganda 
corriente y operacionea 8icol6gica•, archivoa de 
peraonalidadea y organizacionea, y archivoa de recuraoa de 
referencia tienen que ••r creadoa y mantenidoa. 

A. H21!-~!-~£!~!12-~!-!n~!!!!!-~!-!!_!n!Y££!22!2n· 
Ayuda a identificar la informaci6n y la inteligencia 
neceaaria para aatigfacer loa RIP y IR. Tambi'n prove• una 
.u{a para el analiaia del ambient• de in•urrecaion. 

B. Archivo Caliente. El archivo caliente •• el 
archivo ~8-impo;t&nte--d. loa archivoa de trabaJo. 
Incluye~toda la informaci6n pertinent• a un incident• o 

~ srupoa de incident•• relacionadoa que aon de inter•• 
inmediato. Eate archivo contiene material de peraonaa o 
lugarea que poaiblemente ••tan involucradoa en la actividad 
inaurrecta, junto con el material de agent•• o aoapechoaoa 
que pueden eatar involucradaa. Un inform• de plan para 
aabotaje, por ejemplo podr!a iniciar un archivo caliente. 
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El archivo caliente aa mantiene activo hasta que el informe 
as ~efutado, el incident• ocurre, o la atenci6n de loa 
insurgent•• •• enfocada en otra direcci6n. · 

c. 6~2b!!2_g!_f~22~S~ng~_Q2~~!!n!!_~_g!_Q2!~!2!2n!!_ 
§!22!28!2!!· Un archivo local ea mantenido de cada 
peraonalidad insurgent•. Si la vigilancia •• llevada a 
cabo por la polic!a local, la 1nformaci6n b'sica biografica 
y de identiticaci6n puede ••r transfarida de loa archivos 
polic!acoa a un archivo de tarjeta•. Bate archivo de 
tarjetaa ayuda a entrenar al personal que lleva a cabo la 
vigilancia a reconocer a la• per•onalidades clava• de 
vista. La 8ecci6n de organizaci6n de e8te archivo debe de 
incluir 1nformaci6n de la hi8toria y actividadea de laa 
organizacion•• de fachada in•urgentes, otro• srupoa 
aubveraivoa o aoapachados, au• oficialea, directorioa que 
aolapan, pertinece, y enlace entre ••t•• orsanizacionea. 

D. Archivoa de Estudio de Areas. Loa archivoa de 
eatudio de-,r;;;-eontienen-informaai6n reciente y 
pertinent• de loa campos de gaograf!a, pol!tica, 
aociolog!a, econom!a y cultura de una 'r•a eapec!fica. Kl 
analiaia cuidadoao de e8ta informaci6n a lo largo de un 
per{odo de tiempo determinado puede proveer al analiata con 
patronaa baaadoa en laa accionea inaursente• que pueden aer 
anticipadaa y en la pradicci6n de capacidadaa inaur8ent••· 

E. !~2b!!2-~!-B!2Y~!2!· Eate archivo debe incluir 
todo el material que pueda ••r de importancia pero no de 
valor inmediato. Puede incluir archivoa inactivo• de 
incidentea, archivoa inactivoa de paraonalidadea y 
organizacionea, y fotograt!aa. Poto8raf!aa a'r•a• o 
terraatraa de aitioa de inter'• daben de ••r ordenadaa 
cronol6gicamente por localizaci6n para ••r utilizadaa 
rapidamente con archivoa caliente•, mapaa de incidentes, 
mapaa de trampas, etc. 

F. M!!!~!!!_g!_B!!!~!n2!~· Una biblioteca debe de aer 
mantenida con publicacion•• de referencia, tale• como 
manual•• de doctrina 0 m'todo, libroa de area y de la 
amanaza anemiga, archivo• de peri6dico• y reviata8, y otroa 
materialaa que pueden ••r de utilidad. Esto• material•• 
pueden ••r matanidoa an una biblioteca central que •irva al 
eatado mayor o puede ••tar localizada en una centro de 
coordinaci6n. 

III. ~!~~2-~!-!~~~~i2-~!-Q£~!D-~!-!~!~!!~· El libro de 
trabajo de orden de batalla ayuda al anali8ta dividir, 
evaluar, e interpretar la intormaci6n y a preparar loa 
intormea de inteligencia. So hay un formato preacrito para 
el libro de trabajo de OB. La intormaci6n •• dividida de 
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acue~do a un t{tulo o t!tuloa adecuadoa como un info~m• 
completo o como un ~••umen del info~m• o~iginal. Todaa las 
ent~adas contienen una-fecha y n6mero de control en adici6n 
a la identifieaci6n de la fuente. Se anaden eomenta~ios al 
final de cada info~m• pa~a demoat~a~ la impo~tancia del 
info~m• cuando •• compa~ado con la •ituaci6n tactica en 
gene~al. 

IV. ~!~£2-~!-!£!~!12-~!-lng!~!Di!!• 11 lib~o de t~abajo 
de incidentaa •• u•ado pa~a ~egiat~ar la localizaci6n y 
datallas ~alacionado• con evento• c~!tico• y actividadea 
aignificativa• de t•~~o~iamo, •ubve~si6n, o guerrilleroa. 
Ea uaado pa~a identifica~ aetividadea c~{ticas y . 
localizacionea del enemigo. Prove• la base para 
ope~acionea de ~ecoleeci6n y p~edeci~ las inteneionea del 
enamigo. 

RESUMER 

La inteligeneia de OB es una parte integral de la 
inteliganeia t'etiea. Las her~amientas p~•••ntadaa en eate 
cap!tulo faailitan la p~odueai6n • integ~aci6n de la 
intaligenaia de OB con otro• elemento• de inteligeneia pa~a 
datarminar loa poaiblea cur•oa de acatfn enemigoa. 
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CAPITULO XXI 
IL DIARIO I IHPORMIS AL IKSTAHTI 

INTBODUCCIOH 

Toda unidad, organizaci6n e individuo de las fuarzaa 
armadas puede llevar a aabo miaionaa de vigilancia. Para 
aproveaharae de la informaci6n de intaliSenaia que reciben, 
ae debe hacer buen uao del informe al inatante y del 
diario. 

I. Informea al Inatante 

A. El personal de inteliSencia militar debe orientar 
al aoldado comun a aer liato y reportar oportunamente toda 
informaci6n de inteligencia que el obaerva 0 ••eucha, ain 
importar ai ea en miai6n oficial o no. Al obaervar tal 
informaci6n, el aoldado debe tratar de contaatar loa 
interrosativoa baaiaos: 

1. 7Qui,n7 (A quien vi6 o de quien ae trata) 

2. 7Que7 (Qua ae viS o de ~ue ae trata> 
. I 

3. 7Cuando7 (Cuando lo vi6 o lo eacuch6) 

4. 7D6nde7 (Donde lo vi6 o lo eacuch6) 

B. Se puede entrenar al personal a reportar aua 
informea al inatante empleando el formato del TALUTE. 
TALUTE ea una aigla que organiza la informaci6n de 
inteliSencia de la aiguiante manera: 

1 . Tamafto 

2. Actividad 

3. Localizaai6n 

4. Unidad 

5. Tiempo 

e. Equipo 

C. Adem&a de conteatar loa interrogativoa baaicoa o 
~eaponder a loa t6pieoa del TALUTE, ae debe incluir tambi'n 
la aiguiente informaci6n: 
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1. Boray fecha 

2. Fuente o·recurao que proporcion6 la 
informaci6n 

3. !1 autor del informe. 

4. Unidad de la fuente o el autor. 

6. Informaci6n adicional. 

D. Per•onal de la aacci6n o departamento de 
inteligencia que recibe el inform• al in•tante debe de 

_anotarlo en el diario del latado Mayor (S-II o D-II) y 
aaignarle al inform• un ndmero de referancia. El diario es 
un registro cronol6gico permanen.te de loa informea y 
menaajaa racibidoa y tranamitidoa, de loa acontecimientoa 
importantea que han ocurrido y de las accionea tomadaa para 
responder, abarcando un per!odo dado. La rama de 
operaciones de la aecci6n C-II ••neralmente mantiene el 
diario de la ••cci6n. 

!. !1 comandante de una brigada puede pre•cribir el 
mantenimiento de un diario para la unidad o puede requerir 
el mantenimeinto de diarioa aeparadoa .. por cada aecci6n de 
ea tado mayor. .. 

F. Las entradaa de loa diarioa deben incluir: 

1. Una declaraci6n precis& y conciaa del 
menaaja, inform• o acontecimiento. 

2. Una anotaci6n con respecto a la persona que 
lo hace o env{a, poaici6n de aarvicio y unidad. 

3. La bora en que aa reciba y el m'todo de 
tranamiai6n. 

4. La acci6n tomada como reaultado. 

RESUMEN 

11 diario ea un resumen cronol6.ico de todo loa 
acontec~mientoa recibidoa. Loa informea al inatante y el 
diario le ayudan al analiata aprovechar la informaai6n de 
intaligencia que reciben para deapuea aa.uir eficientementa 
au procaao de an,liaia. 
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CAPITULO XXII 
IL PLAH DE BECOHOCIMIEHTO Y VIGILAHCIA 

IHTRODUCCIOH 

11 prop~aito de eata lecci6n ea auminiatrarle 
informaci6n sobre la administraci6n de loa recursoa para . 
reconocimiento y vigilancia terrestraa. lata lecci6n va 
dirigido principalmente al personal encargado de la 
viSilancia t'ctica de la brigada. 

I. RECURSOS para el RICOHOCIMI!HTO y VIGILAHCIA 
TERR!STRE. La aecci6n de reconocimiento y vigilancia de la 
brigada tiene la reaponsibilidad de cumplir con laa miamaa 
reaponsabilidadea del D-II referent•• a reconocimiento y 
vigilanaia. El personal de eata aecci6n coordina y 
adminiatra lo• racuraoa de reconocimiento y vigilancia 
diaponiblea a la brigada. Loa reaur•o• de reaonocimiento y 
vigilancia terrestrea aonatan prinaipalmente de aenaorea 
remotoa, radarea de vigilancia terre•tre, patrullaa, 
pueatoa de eacucha, y pueatos de ob8ervaci6n. Por 
conaiguiente, el personal de eata aec~6n debe tener pleno 
conocimiento y vigilancia terreatrea,:y poder integrarlos 
con loa recuraoa de reconocimiento y vi.ilancia a'reos con 
el fin de brindar a los comandantea en todo• lo• nivelea un 
cuadro tan completo como aea poaible del campo de combate 
actual. 

II. PUISTOS de ISCUCHA y PUESTOS de OBS!BVACIOH. 

A. Loa pueatos de eaaucha CPE> aon poaicionea deade 
las cuales el peraonal eacucha y ob8erva durante per{odoa 
de vilibilidad reducida. Son posicion•• aobre flanco• 
expuestoa y m&a al frente de la po8ici6n de la unidad, y 
generalmente •• enauentran aobre probablea avenidas de 
aproximaci6n para ofrecer alerta temprana y eacuchar la 
actividad enemiga. 

B. Loa pueatoa de observaci6n (PO) aon poaicionea 
fiJaa deade la• cualea laa actividadea que ocurren dentro 
de dete~minadaa 'r•a• aon obaervadaa y •• proporciona 
alerta temprana de la aproximaci6n enemiga. La cantidad de 
pueatoa de ob•ervaci6n y de posicion•• que •• deben 
eatablecer depende de la misi6n y del 'r•a de 
reaponsibilidad de la unidad, adem&a del grado de 
obaervaci6n permitida por el .terreno y laa condiciones 
meteorol6gicaa. 
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C. El S2 del batall6n de maniob~a •• ~eaponaable del 
establecimiento de PE y PO y de aaegu~a~ que las unidadea 
aubordinadaa eatablezcan los PE y PO neceaa~ioa. La 
posici6n espec{tica se deja al S2 de batall6n, el 
comandante de compan!a o el j ate de pelot6·n. Al da~ a 
conocer y conaolida~ los planes de By V, el S2 de batall6n 
y el D-II de b~igada dete~mina~'n la naceaidad de PE y PO 
adicionalea. 

D. ~!!-22mY~!£!£!2~!!_!2~-!!!~£!!!!! pa~a el debido 
uso de los PO/PE. Cada posici6n debe conta~ con un 
tel,fono de campana raspaldado con un radio de FM. Otroa 
medioa de comunicacionea, tales como de aenalea de mano, 
linternaa de mano y bengalaa, eat'n diaponiblea. Sin 
embargo, ae debe conaiderar la expoaic16n que eatoa medioa 
aometen al pe~aonal del PO/PE. 

A. Sa pueden envia~ unidadea subo~dinadaa en 
miaionea de pat~ulla para obtene~ into~macion/inteligencia 
aobre el enemigo. Ho~malmente, la unidad que ya ae 
encuentra en el &rea de la miai6n •• •eleaciona para eate 
fin. Si la patrulla debe llevar a cabo •olo el 
reconocimiento, la auperviai6n de eatado mayor es una 
responaibilidad del D-II. Si la b6squeda de inteligencia 
ea solo parte de la miai6n, entoncea la secai6n del D-III 
tiene la reaponsibilidad de supervisi6n de estado mayor . 

B. El tamafto y la compoaici6n de la patrulla 
dependen de au miai6n. Sin emba~go, ai •u miai6n se reduce 
a la buaqueda de inteliSencfa, au tamano ••ne~almente es 
reducida. El empleo de patrullaa m&a pequenaa reduce (1) 
la probabilidad de deacub~imiento po~ el enemiso, y (2) loa 
problemas de mando y control del jefe de la pat~ulla. 

C. Las patrullaa pueden movilizarae a pie o en 
veh!culo de acuerdo con el tipo de unidad, la aituaci6n 
t'ctica, y la miai6n aai&nada. De igual manera, el equipo 
y las armaa que ae requieren para la miai6n pueden variar. 
Por lo tanto, ae debe formar la patrulla Corsaniza~ 
t'cticamente) de aauerdo con la mi•16n aaisnada. La 
organizaci6n tactica puede incluir la aeleaci6n de personal 
con hab~lidadea eapecialea para tareaa dadaa. 

D. Se pueden emplear laa patrullaa con eficacia • 
inSenioaidad con baae en la habilidad y la dedicaci6n de 
loa miembroa de la patrulla, y la habi'lidad de la aecc16n 
de RyV. No obstante, diveraoa factor•• como la aituaci6n 
de combate, el enemiso, el terreno, laa condiciones 
meteorol6&icaa, el eatado de animo, el apoyo los{atico y 
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las aomunicaaionea puaden limitar el alcance de laa 
patrullas. Ho ·importa aual aea au miai6n principal, las 
patrullaa reunir'n cualquiar informaci6n de inteligencia 
diaponaible sobre el enmigo y el 'r•a de operaciones. 

IV. PATRULLAS de RECOHOCIMIENTO de LARGO ALCANCE. 

A. lataa patrullaa normalmente •• emplean en apoyo 
general del ouerpo de eJ,rcito. Su control eat& altamente 
centralizado. Se emplea para llenar breahaa no cubiertaa 
por otroa medioa de RyV y para miaionea eapecializadas de 
RyV. 

B. Si en el ataque participan fuerzaa amigaa o ai 
exiate una l!nea fiJa de contacto, •• puede intoducir la 
patrulla a pie, por agua, en veh!aulo terrestre, en 
helic6ptero, o por paraoa!daa. La patrulla •• pu•d• 
replegar mediante el miamo •'todo o una combinaci&n de 
estoa (salvo el paraca{daa) . 

C. 11 movimiento de patrullaJe en &reaa de 
peraiatencia enemiga ea limitado. Debido a la limitacion 
aobre el movimiento, •• debe aeleccionar cuidadoaamente una· 
ruta deade la cual la patrulla puede alcanzar au 
obJeativo. La poaici6n de obaervaci6n~••lecaionada debe 
••tar cere& del area obaervada 0 eatudiada, aunque lo 
auficientemente leJoa para permitir ataques a'r•o• o de 
artiller!a contra el enemigo ain que corra peligro la 
patrulla de reaonocimiento de largo aloance. Laa 'reaa de 
patrullaJe de deben indicar en loa mapaa de aituaci6n y 
calcoa de RyV. lataa poaicionea laa deben conocer todaa 
las unidadea amigaa (a incluir otroa cuerpoa) y 
especialmente aquellaa que pueden hacar fuego bacia la 
poaici6n de la patrulla. 

D. Se pueden aaisnar o agregar aanaores remotoa para 
meJorar las capaoidadea de vigilancia de la patrulla. 11 
peso puede aar un factor importante en au empleo con ·1a 
patrulla. Loa diapoaitivoa de viai6n nocturna aumentan la 
capacidad de vigilancia nocturna de la patrulla. Por lo 
general, el equipo uaado, con la excepci6n del radio y loa 
aensorea remotos, •• paaivo con emiaorea activo• de 
viSilancia uaadoa aolo in miaion•• exaepcionalea. Se debe 
mantene~ la radiotranamiai6n al m!nimo neaeaario, paaando 
aolo la inteligencia/informaci6n y laa aolicitudea de 
reabaateaimiento y de extracci6n de las patrullaa 
abaolutamente neceaariaa. 

E. La miaionea aaignadaa a la patrulla de 
reconocimiento de largo alcance deben aer eapec!ficaa y de 
auma importancia t'ctica. 11 personal de la patrulla debe 
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eatar altamente adieatrado y aer aumamente dieatro. La 
mayor!a de las miaionea de patrulla aon peligroaaa, y le 
personal de patrulla ~2-!!_g!B!_!m~!!~~-~~~~-BY!£~~-· 
!D!2~~2!~n_gy!_!!-~Y!g!-~!YD!~_22D-m!D2!-~!!!S2!_2_E~~~­
!!YD!2!_g!_m!~2~-!m~2~!!~2!!· 

A. Debidamenta uaadoa, loa aenaorea remotoa 
conatituyen una fuente adiaional de informaci6n para el 
comandante terreatre auando se emplean para aomplementar y 
•uplamentar otraa fuenta y cuando •• integran en el plan de· 
vigilancia general, acrecentan la eficacia del eafuarzo de 
viSilanaia de aombate en el 'r•a de opercionea. Loa 
••naores proporcionan informaai6n para la producci~n de 
inteligencia y pueden proporcionar datos oportunoa y 
precioa da adquiaici6n de blancoa. 

B. Loa •enaorea remotoa •• catalogan de acuerdo con 
loa medioa de detecai6n y el m'todo u•ado para 
amplazarloa. Lo• medioa de detaccion de vigilancia tactica 
incluyen lo• a!amico, acu•tico, y magn,tico. Lo• medioa 
aorrientea de in•talaci6n •on manualea. Por la mayor 
parte, •• emplean lo• •en•orea para confirmar la preaencia 
del anamigo. El empleo de doa o IMa t.4,poa de ••nsorea an 
la miama area proporciona una mayor pt'obabilidad de 
detecci6n . 

C. Catesor!as generales de aenaores. 

(1) Senaoraa S{amicoa. La operaci6n de 
aenaorea a!amico• de ba•a en la detecci6n de vibracionea 
transmitidas a trav'• del terreno. Laa vibracion•• las 
pueden aauaar cualquier aatividad daada aguaceroa haata 
terremotoa, y •• pueda major ilu•trar por la vibraci6n que 
•• aiente cuando un cami6n peaado tranaita aobre un 
camino. Sin embargo, para fines de vigilancia militar, nos 
intereaamoa principalmenta en la detecci6n de 'vibracionaa 
ocasionadaa por personal y veh{culoa en 'rea• no 
obaervadaa. Lo• ••n•or•• •!amico• normalmente pueden 
detectar el movimiento de per•onal haata una di•tancia de 
30 metros y de veh!culoa ha•ta 300 metro• del elemento 
sensor. 11 alcanca de detecci6n depend• de la compo8ici6n 
del •uero y el perfil del terreno. Por lo general, el 
terreno duro ofrece major acoplamiento del •uelo; por lo 
tanto, el •enaor aontara con un mayor alcance de 
detacci6n. A la inversa, el terreno •uelto o •uave reduce 
el acoplamianto del •uelo Catanuando laa vibracionea 
aiamicaa) y reduce el alaance de deteaci6n. La• zanjas, 
trinchera&, hondonada• y otraa dapreaionea pueden obatruir 
aompletamente la detecci6n por aenaor de movimiento de 
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personal o veh!culoa, ya que las vibracionea son 
rapidamente diaipadaa cuando ae tranamiten a travea del 
aire. Sin embargo, auando ae inatalan loa aenaorea · 
a!amicoa apropiadamente, reciben las vibraaionea y 
tranamiten una indiaaci6n de que ciertaa vibracionea han 
aido detactadaa. Con loa diap6aitoa apropiadoa, ae pueden 
analizar e identificar· la indicaai6n. La identificaai6n 
est' algo limitada, pero ofrece •uficientes datos para 
diatinguir entre diaturbioa naturales y artifiaiales, y en 
algunos caaoa, entre tipoa de blancos. 11 logro de este 
tipo de informaci6n requiere el empleo de pott lo manoa doa 
aenaottea a{smicoa y depend• de la habilidad del opettadott 
del aenaott. 

(2) Senaottea Ac~atico8. Loa aenaottea acu8ticoa 
func~onan baJo el pttinaipio del miatt6fono y tienen 
aapacidadea de detecai6n aimilarea a las del o!do humano. 
Loa aenaores aa6aticoa aon nottmalmente actividadoa 
manualmente, o el aenaott •• pttoSttama conJuntamente con 
aenaorea a{amico• patta activarae aolo deapu6• de ttecibitt 
cierto n6metto de activacionea a{•micaa dentro de un eapacio 
de tiempo dado. Deapu'a de la activaci6n, la duttaci6n de 
la tranamiai6n del ••naor ac6•tico puede aer haata de 20 
segundoa. Duttante eate pett!odo no •e puede tttan•mititt ottta 
informaci6n •!amica. Es, pott lo tanto .. , aaonaeJable asignatt 
una fttecuencia diatinta a loa •anaotte• acd•ticoa de contatt 
con auficientea fttecuenciaa diaponiblea. 

(3) Sen•orea Magn,ticoa. Loa ••naotte• 
masn,tico• operan e8tableciendo un campo electttomasn,tico 
que ea intettttumpido con la intttoducci6n de metal fettttoao. 
Su alcance de detecci6n depende del tamafto del campo 
electromasn,tico. Uaado conJuntamante con el aenaott 
a!amico, el aenaor magn,tico puede pttopottaionar laa 
indicacionea necesariaa para la identificaci6n poaitiva de 
la intruai6n como atttificial. 

VI. PLAHIAMIIHTO de la VIGILAHCIA TACTICA. La 
planificaci6n t'ctica de la viSilancia eat& diriSida a la 
b6aqueda •iate~tica de informaci6n • inteligencia acettca 
del 'r•a tactic& de tte8ponaibilidad para a~udar a 
determinar qu' cutteo(a) •• acci6n ha adoptado o 
posiblemente adoptatta el enemigo y a la pttoducci&n de 
infottmaei6n de combate. 

VII. OBJECTIVOS de la VIGILAHCIA TACTICA. La viSilancia 
t'ctiaa •• enfocada aobtte la aolecci6n de infottmaci6n deade 
el campo de batalla con doa pttop6aitoa: 

A. Infottmaci6n de combate. 

B. Inteligencia. 
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VIII. INFORMACION de COMBAT!. La informaci6n de combate 
ea aquello no procaaada que puada emplaarae para hacer 
fuego o efectuar la man·iobra ain que haya aido aometida a 
interpretaci6n o integraci6n. !1 enfoque de la que ae debe 
buacar con relaci6n a la informaci6n de combate aa deriva 
de loa planes de maniobra y de fuego de apoyo del 
comandante. En t'rminoa generales, un plan de apoyo de 
fuego exiga la interdicci6n o el aialamiento de ciertaa 
partes del campo da batalla y la deatrucci6n de las 
concentracionea de tropaa y del comando del enemigo. El 
programa de adquiaici6n de blancoa ••t' ideado para apoyar 

.eate eafuerzo. 

IX. !~i~!giHQ!6· Si los datos sin proceaar requieren de 
validez, integraci6n, comparaci6n o cualquiar otra forma de 
analiaia, a peaar da lo rudimentario de ••t• analiaia, ae 
convierten en inteligencia. El centro de atenci6n de lo 
que ae debe buacar •• deriva de loa Raquerimientoa 
Prioritarioa de Inteligencia (RPI) del comandanta y del 
an,liaia de loa indicioa. En auaencia de loa RPI 
eapec!ficoa del comandante, exiatan por lo menoa cuatro RPI 
·vigentea· derivadoa de loa requerimientoa de mantener un 
eatimado de inteligencia continuo. El D-II debe conaiderar 
laa capacidadea del enemigo para atacar, aabotear, llevar a 
cabo operacionea aicol6gicaa y reabaa~•cerae (en tarminoa 
de cuando, donde y con cuantoa efectivo·a eatoa curaoa da 
aaci6n puaden oaurrir) y laa vulnerabilidadea del enemigo. 
Loa indicioa de actividad ae convierten en el centro de la 
toma de deciai6n da inteligancia. 

X. La vigilancia tactic& eata dirigida al area tactica de 
reaponaibilidad. La regla general en la determinaci6n de 
loa limitaa gaos~aficoa de buaqueda de actividad enemiga •• 
deriva del tamafto del 'rea tactica de responsibilidad del 
comandante. La diatancia m!nima haata donde •• debe 
extender la vigilancia depende de: 

A. La diatancia que el blanco enemiSo •• puede mover 
durante el tiempo requerido para que nueatraa fuerzaa 
reaccionen. 

B. La diatancia daade nueatra poaici6n de ataque 
haata donde el comandante deaea que ae haga fuego aobre el 
blanco. ~ lata diatancia variar' de acuerdo a la velocidad 
del blanco. Entre m&a r'pido el movimiento del blanco, a 
mayor diatancia debe aer detactado para permitir a nueatraa 
fuerzaa auficiente tiempo de raacci6n. 

XI. !1 area de ~eaponaibilidad ea analizada con el fin de 
localizar avenidaa de proximaci6n, terreno clave, l!neaa de 
comunicaci6n, cobertura y incubrimientoa, obaervaci6n, y 
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obataculoa que puede uaar al enemigo para efectuar la 
vigilanoia y adquiaici6n de blancoa. Eate an,liaia de 
planificaci6n incluye.,- pero no ae limita a la planif.icaci6n 
de mapaa, eatudioa de 'rea, i~genea a'raaa, informea de 
aontrainteligencia • informea de las unidadea aubordinadaa. 

XII. ~!!!m!n~£!~n_g!_l~_!n!2~m~£!2n· un plan de 
vigilancia debe conaiderar la diaeminaci6n de la 
informaci6n adquirida al uauario apropiado. El criterio de 
diaeminaci6n de informaci6n de combate ea generalmente mas 
eatricto que aquel de intaligancia. Loa informea al 
instant• o loa informea de inteligencia son incluidoa 
dentro del proce•amiento de informaci6n. Tal informaci6n 
ha de convartirae eventualmente en una apreciaci6n de las 
oapacidadea y vulnerabilidadea corrientea del enemigo. 
Para que tenga valor, la miama informaai6n uaada para la 
informaci6n de combat• puede requerir una reacci6n 
inmediata, ya que pueda moatrar un objetivo de auficiente 
importancia y en •ufioiente detalle para determinar •u 
vulne~abilidad para las armaa •eleccionadaa. 

XIII. Tendra ocaaione• donde el obJectivo o las 
indicacionea d~ actividad ••t'n dentro del 'rea de inter'•­
de inteligencia de au unidad, pero eat'n fiaicamante 
ubicadoa dentro del area de operaaione .• de una unidad 
adyacente. La aolicitud de informaci6n puede paaar 
directamente de un Centro de Analisia ConJunto de la 
Brigada a uno adyacente. Tales •olicitudaa •• convierten 
entoncea en parte de loa otroa requerimentoa de 
inteligencia de la unidad receptor&. A la inver••· loa 
objetivoa 0 indicio• de actividad en au area de operaoionea 
pueden ••r de inter'• de inteligencia a la unidadea 
adyacente•. Cuando •e reciben •olicitudea de la• unidadea 
adyacentaa, eataa •olicitudea llegan a •er parte de loa 
otroa ~equerimientoa de informaci6n y •• incluyan en el 
plan de reconocimiento y vigilancia. Por conaiguiante, la 
coordinaci6n de loa objetivoa de vigilancia t'ctica entre 
las unidadaa adyacentea •• eaencial. 

XIV. PLAHEAMI!HTO de la BUSQU!DA 

A. La aelecci6n de laa fuentea y loa recuraoa de 
reconocimianto y vigilancia •• baaa an la aomparaci6n de 
cada tuente y recurao con el objectivo o indicio de 
actividad. late procaao de aalecci6n debe incluir, como 
m!nimo, laa aiguient•• conaideracionea: 

(1) Capacidadea, limitacionea de la fuente o 
recurao de buaqueda. 

(2) Tipo de objectivo/indicador. 
(3) Donde ••t' ubicado el objectivo/indicador. 
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(4) Con qu' celeridad ae requiere la 
informaci6n. 

(5) Cantidad de trabajo de la fuente/recu~ao de 
b6squeda. 

La aelecci6n ea adicionalmente modificada por la 
diaponibilidad de recursos y los efectoa de las condiciones 
ambientales, el enemigo y el terreno. Se debe tener 
cuidado para no abusar de algunos recursos de buaqueda 
mientras hacer poco uso de otros. En algunos casoa ae 
requerira que el objectivo o indicio de actividad sea 
cubierto por dos o mas recursos. En otros aasoa, un aolo 
recurso es todo lo que ae requiare o ea el ~niao diaponible 
para reaopilar la informaci6n nacaaaria. 

B. Cada objetivo o indicio de actividad ••leaaionada 
debe aer adicionalmente analizado en auanto a lo que ae 
puede detectar por loa aiatema• diaponiblea. Bate an,lisis 
eat& baaado en un conoaimiento de las aaraater!atiaas del 
objetivo aeleacionado y del aiatema di8ponible. La poaible 
ubicaci6n de un objetivo debe aer analizada aon reapeato a 
au lejan{a y al tipo de terrno donde •• encuentra. Algunos 
objativos pueden enaontrarse en rutaa bien definidaa 
(log{stica)' •n zona• (fuerzaa desplegadaa). area• y 
puntoa. • 

~~ 

C. 11 requerimiento de la puntualidad puede exigir 
la aelecci6n de una agencia o reaurao meno• preaiao pero 
m£a oportuno. Por aonaiguiente, el reaonoaimiento visual 
puede preferirae en muchoa caaos ya qe lo• informea de 
reconocimiento visual no requiaren loa vueloa de 
comprobaci6n etenaivoa para el analiaia de laa i-'senea. 

D. 11 Bfecto del Area de Operaci6n. Laa grandee 
irregularidades del terreno y aus efectoa en laa 
conaideracionea de l{nea de viaada tiendan a favoreaer loa 
sistemas de vigilancia •'rea. La aapeaa vegetaci6n tiende 
a favorecer el uao de patrullaa para obtener informaci6n 
detallada. La determinaci6n de los efeatos 
del terreno en aada sistema disponible depende del 
conocimiento extenaivo de laa capaaidadas y limitaciones de 
cada uno de loa sistema•. Las condiciones ambientalea y la 
ilumniaci6n en el area del objetivo y •n la rutas bacia las 
areas d• objetivos afactar.n el uso de loa 8iatemas aon 
base •*rea o loa de lanzamiento. 

!. !1 !tecto de la Actividad del Enemigo. Ademas de 
loa sistemas de vigilancia •'rea (madioa fotografiaos, 
infrarrojos, visualea, radar aerotranaportado de captaci6n 
lateral), muchos de los sistemas basados en tierra depanden 
principalmente del apoyo aereo. Las patrullaa de largo 
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alcance son a menudo lanzadaa y reouperadaa por medioa 
aareos. Los relevadorea y el reabaateoimiento radial son 
generalmente proporcionados por aeronavea. La perdida de 
recursos a'reoa tendr' un efecto aignificativo e 
inconvenient& •obre las actividadea de vigilancia. 

XV. ~~~BI§_!_Q~~~HI§. Normalmente un plan de vigilancia 
se pone en vigencia mediante la publicaoion de un apendice 
al anexo de inteligencia del plan u orden de operaci6n. 
Donde no se prepara un anexo de inteligencia, el plan puede 
publicarae como un anexo aeperado o incluirae en el 
oontenido de la orden de operaci6n. 11 formato de un 
apendioe o anexo de vigilancia aigue generalmente el 
formato de una orden de campafta de cinco p'rrafos. 

A. El parrafo 1 (aituaci6n) indica loa recuraoa de 
vigilancia, reoonooimineto, y de adquisici6n de blancoa en 

·apoyo del eafuerzo de reconocimineto y vigilancia del 
oomando. Se expone la aituaci6n del enemigo, en lo tocante 
a las operacionea de vigilancia. Se indica la agregaci6n y 
el deatacamento de recuraos/equipoa de reaonoaimianto y 
vigilancia hacia o deade el aomando. Donde aea apropiado, 
ae puede hacer refarencia a otroa documentoa publicados que 
contienen la misma informaci6n y que tienen la misma 
diatribuci6n del apendice o anexo. ; 

B. El p'rrafo 2 (miai6n) ea una indioaci6n al efecto 
de que el prop6aito del plan •• el de responder a loa 
requerimientoa de informaoi6n del oomando. La declaraci6n 
de la miai6n debe hacerae en •u totalidad y debe aer 
completa. 

C. !1 Parrafo 3 (ejecuci6n> da ordenea a unidadea con 
una misi6n principal de reconooimianto y vigilancia o 
aaigna tareaa especialea de vigilancia a unidadea con otras 
misiones importantes que no •on denotadaa por la miai6n 
principal aaignada. Donde ••a apropiado, las referenciaa a 
las obaervaciones, a loa calcoa adJuntoa y loa otroa 
documentos de apoyo ayudan a clarificar, expandir, y 
simplificar la orden. Laa inatruccionea de coordinaai6n 
son uaadaa donde exiatan inatruccionea comunea a doa 0 mas 
reouraoa con aaignaaionea de tarea en la orden. 
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Infanter{a 

EM EJEMPLO DE PABAFO 3 DEL 
AHEXO DE VIGILAHCIA 

Copia Humero ________ _ 

7 Brigada De 

0600 07EN'E9ee 

Anexo C (Vigilanaia) de la OBDEN DE OPEBACION No. 03-ae 

Referenciaa: Mapa, 1:50,000; hoJaa correapondientea a 
Maaahuat, Cerro Montecriato, y Nueva Concepci6n. 

3. EJECUCION 

a. Compan!a A: Prepare una patrulla de 
reconocimiento a pie compueata de aeia hombres, que parta a 
laa 2200 02ENE gee. Jefe de Patrulla, preaenteae ante el 
S2 antes de laa 2000 07ENE 988. Para recibir la 
orientaci6n • informarae aobre la miai6n. 

b. Secci6n de Senaorea Bemotoa.r.. Emplace un 1 !nea 
doble·de 10 aenaoraa •!amicoa en una aonfiguraci6n zigzag 
in Loma El Capulin (coordinadaa 375844 a 386847), fiJandoae 
en particular en loa aenderoa maa tran•itadoa. Termine la 
miai6n antea de laa 1eoo 07ENE 98e y control• loa •enaorea 
entre las 1eoo y 0600 horaa. 

~ ' d. !1 parrafo 4 (apoyo de ••rvicio) expone loa 
aspectos log{aticoa peculiarae a la operaci6n •• no aon 
indicadoa en otra parte. Se puede hacer referencia a otroa 
documentoa publiaadoa. 

e. !1 parrafo 5 (comando y tranamiaionea) eatablece 
la ubicaci6n de la inatalaci6n del D2/S2, laa redea 
radiale& que han de uaarae para el control y la 
diaeminaci6n, y otraa inatruccionea con relaci6n a loa 
aapectoa de.tranamiaionea' y comando del plan. 

f. Laa obaervacionea, loa calcoa y otro• adJuntoa al 
apendice incluyen normalmente solicitudes de vigilancia, 
tales como laa •olicitudea para la coloaaci6n de aenaorea 
remotoa, planea de patrullaje, liataa de recuraoa de equipo 
aaignad~. 2!!22!-~!-~Y!!! y de 'reas, etc. En el 
deaarrollo de •ituacionea, muchaa de laa diferenaiaa entre 
la informaci6n de combate y de inteligencia tienden a 
hacerae confuaaa. Laa fuerzaa enemigas ae aonvierten en un 
·objectivo· para el empleo de tropa• y unidadea de maniobra 
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como tambien para la artiller!a y la tuerza •'rea. Del 
mismo modo, las diferencias entre la informaci6n de combate 
y la de inteligencia .tiende a confundirse. En todos los 
casos, el personal de an,lisis y producci6n de inteligencia 
debe estar consciente de los requerimientos de informaci6n 
espec!fica del enemigo (v.g., caracter!sticas de las 
vulnerabilidades del enemigo expugnables, las amenazas del 
enemigo, etc.) y los requerimientos de diseminaci6n de la 
informaci6n. 
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CAPITULO XXIII' 
IL AHALISIS DIL ABIA Dl OPIBACIOHES 

INTRODUCCION 

En la fase iniaial de una 1nsurreaci6n, las agencias 
gubernamentales requieren documentos que aontienen grandes 
cantidadea de inteligencia eapea{fica que 8irve de base 
para aua apreciaciones, planes, y operacionea. In todas 
las etapaa·, loa documentos de inteligencia repreaentan un 
medic important• de diseminaci6n de inteligencia actual. 
Ciertoa.documentos b'siaoa ae deben preparar en todoa loa 
caaoa en que exiata una condici6n de 1naur~ecci6n. 

I. IL-~H~Ll§l§-~IL-~!1~· El documento que es basico para 
todaa las agenciaa gubernamentalea que participan en 
operacionea cont~aguerrilla ea el eatudio del lrea local. 
!ate documento deac!'ibe de mane!'& general todaa las 
condiciones dent!'O de un area con relaci6n & la geograf{a, 
topog!'af{a, condiaione• cli~tiaaa, econom!a, •ociolog{a, y 
organizaci6n y actividades inaurrectaa. 11 an,lisia del 
'~•a ~irve loa aiguientea prop6aitoa:; 

A. Familiariza al personal !'ecien &8ignado con las 
condiciones p!'evalecientea dentro de un 'rea. 

;' 
B. Ayuda a loa planificadorea de la buaqueda de 

inteligencia, indicandolea areas 80bre la• cualea ae 
requiere informacion m&a detallada. 

C. Ayuda a aquellos que participan en la producci6n 
de inteligencia permitiendolea una oomaparaci6n de la 
informaci6n del eatudio de 'rea con informaai6n 
recientemente !'ecibida. 

D. Ayuda a aquelloa que partiaipan en operacionea de 
contraguer!'illa aenalando condiciones que pueden aprovechar 
loa inaurrectoa. 

A. Pa!'a determinar con preaisi6n loa efeatoa que 
puedan causa!' las condiciones meteorol6gicaa aobre el buen 
axito de la misi6n de la unidad, el S-II debe conoce!' a 
cabalidad cualea son las condiciones climaticas 
prevalecientaa, al miamo t1empo que hace las avaluaciones 
normales de loa pron6aticos del tiempo que oubren per{odos 
ao!'toa. In las '!'eas donde oaur!'en g!'andes cambioa 
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climatol6gicoa en cada eataci6n, _la inteligencia que se 
produce a eate respecto en una temporada, puede reaultar 
poco manoa que inuti 1. an otraa temporadaa. Por lo ·tanto, 
la inteligencia relacionada con las condiciones 
meteorol6gicaa y terreno debe aer elaborada y revisada 
continuamente para aaegurar au debida aplicaci6n. 

B. La naturaleza de laa tacticaa de guerrilla y de 
contraguerrilla convolucra combatea a diatanciaa aumamente 
cortaa. Por lo tanto, ea de primordial importancia para el 
planeamiento y para la ejecuci6n de laa operacionea, 
conocer loa efectoa que puedan oauaar laa condiciones 
meteorol6gicaa y la iluminaoi6n natural sobre la 
viaibilidad. !1 S-II debe tratar de determinar laa 
condiciones exactaa de la viaibilidad a ciertaa horaa del 
d{a y en ciertoa tipoa de terreno. Para confirmar su 
apreciaci6n aobre dichoa efectoa, ea poaible que el S-II 
tenga que reconocer personalmente areas parecidaa durante 
laa diveraaa condiciones climatol6gicaa, particularmente 
durante loa per{odoa de crepuaculo n&uticoa. · 

C. La movilidad ea eaencial para las operaciones 
ofenaivaa de laa fuerzaa de suerrilla y de 
contrasuerrilla. Por lo tanto, el conocimiento que ae 
tenga aobre loa efectoa que puedan cauaar la• condiciones 
meteorol6gicaa aobre la tranaitabilidad eJercera gran 
influencia en el eacogimiento de la hora de eJecuci6n de 
las operacionea y au naturaleza. Por lo general, loa 
inaurrectos ae mueven a pie, en embarcacionea pequenaa, y 
en amimalea de carga. Por lo tanto, para la fuerza de 
contraguerrilla ea de mayor importancia loa efecto• que 
puedan oauaar laa condicionea meteorol6gioaa ao~re la• 
capacidadea de aua propioa veh!culos. AUn cuando las 
condiciones climatologic•• adveraaa con frecuencia 
obataoulizan m&a a la fuerza de contrasuerrilla que al 
inaurrecto, las inundacion•• de loa rio• y quebradas y la 
creacion o intena1ficaoi6n de loa pantano& reduoen 
enormemente la habilidad del inaurrecto para retirarae. 
Tenemoa aqu! un eJemplo de como una fuerza de 
contraguerrilla aproveoho ventaJoaamente loa efectoa 
cauaadoa por laa condiciones meteorol6gicaa adveraaa: 
Durante la campafta franc's de contraguerrilla en Indochina, 
ae emple6 la tecniaa aumamente eficaz de atacar las baaea 
de las guerrillas durante lo• per!odoa de lluvia 
torrenoial, cuando el tranaito a campo travea!a a pie, con 
veh(culoa de rueda o con veh{culoa de oruga, ae bacia 
aumamente penoao. Loa franceaea usaban veh{culoa anfibioa 
para tranaportar laa tropaa atacantes tan cerca de la base 
de las guerrillas como fuera poaible, para que luego 
atacaran a pie por laa avenidaa de aproximac16n 
aeleccionadaa auidadoaamente con el prop6aito de aacar el 
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mayor provecho de loa efectoa cauaadoa por laa condiciones 
metaorol6Sicaa -aobre la capacidad de repliegue de laa 
guerrillas. 

D. El clima del tipo tropical le ofrece una ventaja 
en particular al inaurreato. Uaualmente le permite al 
insurrecto vivir de la tierra durante todo el afto y 
minimiza loa efectoa de expoaici6n. Debido a que el 
inaurrecto combat• cuando y donde lo eacose, puede 
aprovechar loa efectoa del clima y uaar eaoa efectoa para 
ventaja propia. El tiempo de coaeaha, ya aea una o doa 
vecea al ano, influye tanto en la• operacionea de 
contrasuerrilla como de loa inaurreatoa. La produccion de 
alimentoa ea important• y con freauenaia ae requieren 
srandea fuerzaa para la coaecha como tambi'n para proteser 
la coaecha. 

1. Loa pa{aea con climaa tropicalea tienen·doa 
temporadaa predominantaa, aiendo e•taa la temporada aeca y 
la lluviosa. Eato permite en pron6atiao del tiempo a largo 
plazo m&a preciao y confiable. Bequiere tambi'n la 
conatante reevaluaci6n de la aapacidad de tr,naito por el 
terreno debido que el terreno que puede tolerar el paao de 
veh!culoa peaadoa durante la temporada aeca no puede quizaa 
tolerar aiquiera el trafico humano du~nte la temporada 
lluvioaa. : 

F. Una ventaja de laa condiciones meteorologicas que 
pueden gozar loa inaurrectoa, por ejemplo, puede 
preaentarae a laa fuerzaa subernamentalea como una 
deaventaja y un aumento en el numero de d!aa en que no •• 
puede volar 0 en el numero de d!aa en que la viaibilidad 
eatar' limitada haata cierto srado. 11 impacto de eatoa 
d!aa en que no •• puede volar o de viaibilidad limitada 
afectara directamente el uao de la obaervaai6n visual por 
laa fuerzaa gubernamentalea y, al hacerlo,· aumentara la 
dependencia qua ae tendr' que tener en otroa medioa 
aenaorialea. 

G. El clima calido y humido puede dabilitar al 
personal y tener un efecto adverso en loa pertreohoa. Loa 
climaa calidos y aecoa de areas deaiertoa tambi'n pueden 
taner efectoa debilitantas en el personal y preaentar 
sravea problemas en el mantenimiento del equipo. Loa 
peliSroa a la aalud, tales como la malaria, diaenter!a, 
infeccionea de paraaitos, y demaa pueden tambi'n preaentar 
dificultadea adicionalea. 

III. ~IBBI!Q. 
A. Las fuerzaa inaurrectaa explotan laa condiciones 

geogr,ficaa, como tambi'n laa pol!ticaa, aociol6gicaa, 
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econ6micas y aociol6gicas del ambienta. A menudo el 
terrene es aspero y dit!cil de transitar. Las montanas 
inacceaiblea, 'reas pa~tanosaa, los boaques tropicalea, o 
areas inexploradaa atectan el desarrollo interno como 
tambi'n. las operaciones militarea. Los sistemas de 
comunicaci6n y transport& en la mayor!a de loa pa!aes en 
v{as de desarrollo muy pocas veces son iguales a los 
requerimientos de operaciones de contraguerrilla. De 
manera que los insurrectos pueden capitalizar en estas 
condiciones geogr,ticas mediante •u pequenas unidades 
operacionales ligeramente dotadas de equipo que no dependen 
de l{neaa aotiaticadas de abastecimiento log{stico. 

B. El pa!s puede contener una gran variedad de 
caracter{sticaa del terrene. Las operaciones ae deben 
llevar a cabo en areas que varian de cadenas de montanas 
elevadas a 'reas inundadas, de desiertos a selvaa tupidas y 
bosques tropicales, y de planicies relativamente abiertas a 
cadenas de montanas escarpadas. El terreno en cada area 
present& diterentea problemas 8igniticativos en el 
abastecimiento, transporte, mantenimiento, apoyo de 
sanidad, y otros aervicios log{8ticos. 

C. Los eafuerzos deben estar aonstantemente 
dirigidos a lograr y mantener la tamil~aridad con la 
regi6n. Tales estuerzos incluyen el emplear habitualmente 
las fuerzas an la misma area, integrando las actividades de 
asistencia a las actividades de la poblaci6n, y la busqueda 
continua de informaci6n para obtenar una inteligencia 
completa del 'rea. 

D. En las primeras etapas de una inaurrecci6n, en 
raras ocasiones aa llevan a cabo operacionea para tomar y 
mantener objectives del terrene. Las operacionea de 
contraguerrilla sa llevan a cabo para destruir a la 
organizaci6n de insurrecci6n y para controlar y aaegurar a 
la poblaci6n. Cuando ae toman centres de poblaci6n, se 
debe llevar a cabo todo eatuarzo para aseguraloa de manera 
que loa insurrectoa no pueden reestablecer o continuar au 
actividades insurrectas. 

IV. ASPECTOS MILITARES DEL TERRENO. Se debe hacer un 
analisis-de-l~s-aapect~s-miiitarea-del terrene, ya que se 
contemp~a la probabilidad de que a este nivel, la mayor!a 
de las operacionea 8ean del tipo de acci6n de unidadea 
pequenas. Por eata raz6n, el terrene que otrezca 
ENCUBRIMIENTO y COBERTURA puede tener mayor importancia 
tactica que el que ofrezca OBSERVACION y CAMPOS DE TIRO DE 
LARGO ALCANCE. Las fuerzaa de guerrilla con frecuencia 
utilizan obstaculoa t!picos de guerra convencional y de 
guerra irregular. Aunque loa obataculoa de guerra 
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irregular no son en realidad mas eticaces que los de guerra 
convencional, con frecuencia surtan un etecto aicologico 
adverso sobre las tropaa que no eat'n familiarizadas con 
ellos. Ade~s de determinar la ubicaci6n y naturaleza de 
los obstaculos exiatentes, el S-2 debe estudiar como coloca 
el anemiSo sus obst,culos y que alaae de obat,culoa emplaa, 
ya que con este conocimiento podr' asesorar dabidamente a 
au comandante an el planeamiento de operaciones futuras. 
El analisia detallado de cada operaai6n contribuir& 
enormemente al planeamiento de las operaciones tuturas. 

A. Terrano clave. A pesar de que la definici6n del ------------- ~ terreno alave c·un area 0 ubicacion auya toma 0 control 
dar' una gran ventaja a gy~!gY!!£~ de las dos fuerzas en 
pugna·) tiene la misma aplicaci8n en las operaaiones de 
contraguerrilla. Como tambi'n en otraa operaciones 
militares, las consideracionea ralacionadaa aon la 
seleccion del terreno clava ditieren de manera 
significativa an las operacionea de aontrainaurgente. In 
las operaciones de contrainsurgente, •otraa 
caracter{aticaa,· tales como las. caracter!sticas de la 
;g~!!S!~D-!2S!! y lo• recur•o• log!•tico• del 'rea, tandran 
importancia primordial. Ea por eso que el S-2 debe taner 
plano conocimianto de eatos aauntos, aesun ateatan el uso 
del '~•a de ope~acionas tanto para la~ tuerzas amigas, como 
para las tuerzas enemigas. Veamos algunos ejemplos: 

(1) Una aldea o ciudad que no tensa valor 
tactico, pero si un valor pol!tico o aicol6gico aomo aede 
del gobierno provincial o diatritorial. 

(2) Un cafatal o una milpa, particularmenta 
durante la cosecha, puedan taner muy poco valor tactico; 
sin embargo, son de primordial importancia para la vida de 
la poblaci6n civil. 

(3) Una fuente de alimentos. Si 
conocimiento de que la fuerza de guerrillas 
seria escasez de alimantos y que dentro del 
operaciones exiate una fuente de alimentoa, 
mercado o un deposito de frijol, eato puede 
terreno clave, debido a la vantaja singular 
a la fuerza de guerrilla. 

ae tiene 
autre de una 
&rea de 
tal como un 
constituir un 

que ofrecer!a 

(4) Una l{nea de comunicaciones. Loa aenderos y 
los caminos con frecuencia ae conviarten an terreno clave 

~ en la aelva y en areas inundadaa. 
(5) Una tuente de abastecimiantos medicos. Con 

mucha frecuencia, la fuerza insurrect& neceaita con 
ursancia abastecimientos m'dicos; por lo tanto, •1 luga~ 
donde ae consiguan estoa art!culoa pueda constituir un 
terreno clave. 

(6) Terrano elevado. Debido a que la fuerza 
insurrecta rara vez defiende terreno, y a que las 
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operaciones se enfocan principalmente sobre el enemigo, los 
objectivos de terreno no son frecuentes; por lo tanto, ~!-
~~tt!n~_!!!~~g~-2~£~!~~!£!!-~!-~!tt!n~_£!~~!-!n_!~!~ 
22!~!S!2n!!-~!-S2n~~!!n!Y~S!D~!· 

B. Las avenidas de aproximaci6n y escape se 
identifican como reaultado del eatudio de los otroa 
aspectos militarea del terreno. La mayor parte de las 
operacionea de las fuerzaa inaurrectaa sa relacionan con 
acciones eJecutadaa por unidadea paquenaa. Tanto el D-II 
de brigada como el S-II de batall6n ae deben dedicar a la 
identificaci6n y analisia de las avenidaa de aproximaci6n 
de tamano de pelot6n, aecci6n y eacuadra que conducen bacia 
'reas o instalaciones defendidaa. Hinguna avenida de 
aproximaci6n y escape debe aer deacartada por el solo becho 
de que el terreno tiene aparienciaa de aer impenetrable o 
intranaitable. En realidad, laa avenidaa de aproximaci6n 
que atravieaan terrenos accidentadoa y aparentemente 
intranaitable, seneralmente ofreoen la maJor oportunidad 
para que la fuerza de contrasuerrilla aaeate un solpe 
aorpreaivo contra su contrincan~e~ ~~~-!~!n!~!!-~!­
~2t~!!m~£!~n-22t-YD!-!Y!t!!_2!gY!D!-2Y!~!n_!!£_g!_~~Q­
St~g~!~-~-!!!~_g!_~~g~_tYm22~-!n_mY£h2!_£!!2!· 

6. COHSIDEBACIOHES AMBIEHTALES DE LAT~HOAMEBICA. Las 
caract&;?&tic;a-del-te;;;n;-que-ae-deb;n-~onaid;rar durante 
el planeamiento de operacionaa de contrasuerrilla incluyen 
lo aiSuiente: 

A. Las aelvaa tupidaa con malezaa y copas de arboles 
con vegetaci6n exbuberante reducan el movimiento veh!cular 
por el terreno, afectan de manara adveraa las operacionea 
de las aeronavea, y proporcionan encubrimiento a las 
fuerzaa inaurrectas de la obaervaci6n aerea y desde el 
terreno, y cobertura de la potencia de fuego superior. Con 
el fin de atacar eficazmente a los insurrectoa, las fuerzaa 
amigas tienen un mayor problema an encontrar y localizar a 
los insurrectoa que en el oaao de la guerra oonvenoional. 
La navegaci6n de aeronaves de observaci6n o de 
reconocimiento bacia las areas blanco sera dif{cil. La 
determinaci6n de la ubioaoi6n geografica de los blancos 
detectadoa tambi'n •era dif!cil. 

B~ Loa pantanos, loa deltas de rioa y los valles que 
se inundan durante la temporada lluviosa, y las densas 
redes de arrozales en los valles de rios y en las tierras 
bajas pueden resultar dif!ciles de transitar. Loa canales 
y los rios se convierten los ·caminoa· y ·carreteras· de 
eate tipo de area. 
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c. La mala capacidad de tranaito para loa veh!culoa 
y las armaa pesadaa, la cual limita el movimiento a campo 
travieaa, puede prohibir o reducir seriamente el uao de 
equipo sofiaticado. Las aproximacionea limitadaa a las 
carreteraa y al terreno pueden tambi'n canalizar a loa 
camionea y veh!culoa de oruga. 

D. Las condiciones atmosf,ricaa y del terreno pueden 
limitar las comunicacionea por radio. 

E. El terreno montanoao con vegetaci6n del tipo de 
bosque tropical puede impedir el acceso f'cil al 'rea. 

F. La vegetaci6n de un area puede no solo servir de 
encubrimiento para loa inaurrectoa, sino tambi'n Junto con 
la vida animal, aumenta au habilidad para vivir de la 
tierra. 

G. Las 'reas boscoaaa con frecuencia preaentan un 
obstaculo para al movimiento. 

VII. Q6B6Q!IB11!1S61_6~!S12B6~11-· Ya que el~alcance de la 
mision puede incluir !~£!2~~!-~2!!!!£2!~-~22D2m!£2!_2_ 
!2£12!~!!£2!• que rara vez s& consideran en operaciones 
convencionalea, exiate una mayor neces~dad de obtener 
informaci6n adicional sobre al area de operacionea a eatos 
niveles. Eatos requisitos adicionales, por lo general, 
incluyen inteligencia detallada sobre la naturaleza de la 
poblaci6n civil y sobre los recuraos naturales, agricolas, 
e industriales que existen dentro del 'rea de operaciones. 

VIII. ~~-fQ~~~£!QB· 

A. 11 92Di~2!-~!-l!-22~!!S!2D •• una m!i!-2~!DS!2!l 
de las orsanizaciones insurrectaa. Una vez que eato se 
logra, el gobierno usualmenta caera. A la inveraa, loa 
eafuerzos de defensa interna del gobierno tienen el 
prop6aito de aeperar y proteger a la poblaci6n de loa 
insurrectoa. El 'xito o fracaao de una insurrecci6n 
g!~~ng!_!Y~!!~n£!~!m!n~!=~!:I!:~£~!~Y~=g!:!~-~2~!~£!~n· se 
debe evaluar ouidadoaamente el poaible efecto que oualquier 
acci6n aurta en la poblaci6n y, de igual manera, •e debe 
evaluar el logro !nm~g!!!2 versus la perdida a !!~!2-~!~!2· 

B. Las organizacionea aubversivaa aprovechan el 
deacontento de la poblaci6n. Por consiguiente, la mayor 
parte de las inaurreccionea son apoyadaa por elementos 
deacontentos de esa sociedad. Debido a e•te factor de 
identidad, loa cuadroa de jefe• organizadoa de unidades 
inaurrectaa militarea y paramilitarea de tiempo completo a 
menudo pueden mezclarae con la poblaci6n cuando •• 
necesario. 
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C. Laa actividades insurrectas, incluso el 
terrorismo, sabotage, subversi6n, espionage, incursionas, y 
emboscadas, las llevan -a cabo loa insurrectos deade el 
interior de la eatructura de la aociedad. Por asta razon, 
el conocimiento detallado aobre la poblaci6n en un 'rea de 
insurrecci6n as un raquerimiento definitive para analizar y 
evaluar la actividad inaurrecta. 

D. Con frecuencia no exiate una idantidad nacional 
mutualmente compartida entre el gobierno y la poblaci6n en 
'reas afectadas por insurreccionaa. Muy pocas vecas existe 
una tradici6n o harencia nacional que actue como fuerza 
unificadora. Por lo tanto, es neceaario que ae desarrolla 
rapidamenta una fuerte y orgulloaa idantidad nacional para 
proporcionar una fuerza coherenta para unificar al gobierno 
y a la poblaci6n. Loa gobiernos tratan da lograr esto con 
madidas de implantaci&n que desarrollen una ooherencia 
pol!tica y social y demuestren un progreso econ6mico. Las 
operacionea de asuntoa civiles y las aicol6gicas para el 
apoyo de esta objativo son aspectos importantea de las 
operacionea de contraguerrilla. 

IX. CONSIDEBACIOH!S SOCIALES. 
-i:--Laa-na~Ion;;-;n-v?&a de d•sarrollo experimentan 

cambios rapidos aaociados con la modernizaci6n. Con 
frecuencia, el proceao •• una fuente de tanai6n. Las 
personas que reaienten la perdida de normaa y valorea 
tradicionalea •• apartan del gobierno. Aquellaa partes de 
la poblaci6n que no aon beneficiadaa por loa cambioa 
aienten envidia de aquella• del miamo elemento dentro de la 
poblacion que •1 reciben el beneficio. Loa eatratoa 
auperiorea de la •ociedad que anticipan la pardida de 
status pueden reaentir loa nuevoa adelantoa. Loa •egmentoa 
de la aociadad que favorecen el cambio de una manera 
diferente, o mediante procesoa diferentes que loa 
propueatos o logradoa, puedan praaionar para que •• lleven 
a cabo us propioa programaa. Por eataa razonea, a peaar de 
que el proceao del gobierno nacional trae· la prom••• de una 
paz intern& y una identidad nacional comun, 8U8 impactoa 
uaualmente reaultan en mayor aumento en la• preaionea 
internaa a corto plazo. El potencial de la inaurreccion 
eatriba en eataa inaatiafaccion•• y deacontentoa. 

B .. ~ Las pel'aonaa que rea iden en diaperaaa treaa 
pobladas son influenciadaa en gran medida por •ua ambientea 
inmediatos; factorea tales como relacionea familiarea y 
aquelloa ·relacionadoa con alimentoa, ropa, y refugio. 

C. La base racial y las caracter!aticaa f{aicaa de 
la poblaci6n del 'r•a aon conaideracionea de importancia. 
Exiate una tendencia en muchaa •ociedadea a tamer y 
desconfiar de personas que no aon de au miama raza. 
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D. Los s~upos 'tnicos, en especial loa que no 
constituyen facciones minor!as, son de consideraci6n 
primordial. Los grupos etnicos pueden ser ya sea una 
fuente de desconto o una ayuda p~imo~dial, dependiando en 
al cantidad de descriminaci6n o pe~aecuoi6n que exiata. En 
los casos en que el antasoniamo ent~e el gobie~no y la 
facci6n minor!a no ae ~econcilia inmediatamente, las 
fue~zas a~madaa pueden auminiat~a~ elemento• de 
aseaoramiento pa~a aaisti~ an el log~o del apoyo de eatoa 
s~upos. Sin emba~go, la aoluoi6n final de este problema 
complejo debe ••~ una reconoiliaci6n du~adera entre el 
gobierno y loa s~upos minor{aa. 

E. ~~-!n~t29Y££!~n_g~_St§D9~!-DYm~t2!_g~_§!~!2t~!· 
tanto militaraa como civiles, de loa latado• Unidos u ot~as 
naciones aliadas 2Y!9!_2t!~t-2t2~!~~!-~9!£!2n~!~!-!2£!§!~!­
~-!£2n~m!£2!~-~!-!SY~!-gy!_§n~~S2D!!m2!· 

F. Algunas de las nacionea en v!aa de desarrollo 
estan logrando o han aobrepasado, el punto de aatu~aci6n de 
la poblaci6n. Mucha• de eataa naaionea no pueden 
alimentar, vestir, emplear, o de otra manera aatiafaoer a~n 
las neceaidadea baaicaa de aubaiatenaia de •u• 
poblacionea. Para empeorar eate problema, exiate el heoho 
de que la taaa de crecimianto eoon6miaq normalmente no •• 
mantiene al miamo paso que la taaa de>aumento de la 
poblaci6n. 

G. El punto de aaturaci6n de la poblaci6n puede 
ocurrir en ciartas areas seosraficaa dentro de una naci6n 
en v!as de desarrollo. Por ejamplo, con freauencia las 
areas urbanaa locales primo~dialmente eatan auperpobladas 
debido a la inmigraci6n de las poblacionea ruralea o de 
refugiados hacia las areas urbana• en busoa de empleo 0 de 
trabajo. 

H. Frequentemente, la est~uctura gubernamental esta 
mal organizada en loa nivelea locales (aldeaa, aaaerios, y 
cantones). Las organizacionas comunitariaa usualmente no 
puaden hacer frente al procaao de modernizaai6n. Loa 
l!derea civiles adacuados para encarsarae de las 
operaciones del gobierno en una aociedad tradicional, 
uaualmente no pueden funcionar en una aociedad en v{as de 
desarrol4o. A eatoa l!deras con freouencia lea falta la 
educaci6n y motivaci6n que •• requieren para gobarnar 
eficazmante la aociedad qua ae encuent~an en una 
tranaici6n. Loa movimientoa inaurreotoa subversivos 
presentan sravaa amenazaa en particular en loa nivalas 
locales, debido a au falta de experencia y recuraoa 
nacionales para contraatacar tales amenazas. 
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I. La naci6n en v{aa de desarrollo tambi'n puede aer 
atectada por diterentes problemas relacionea con la 
~eligi6n. En algunaa nacionea en v!as de desarrollo· 
predomina una.2t!~D!!~£!~D-t!!!S!2!~; en otras, prevalece 
la !t!Sm!D~~£!~D-t!!!S!2!~· En la mayor!a de estas 
nacionea, la religi6n y las organizacionea religioaas 
eje~cen una intluencia aumamente tueJtte en aua adheJtentes 
y, a tJtav's de eatoa, pueden tenet' un etecto conside!'able 
en loa aauntoa nacionalea. Las oJtganizaciones Jteligiosas 
pueden aubstituil', auplimental', o competir con las 
oJtganizaciones nacionalea eatablecidas, tal como las 
pol!ticas, econ6micaa, y aociales. Si existe ya una 
fJticci6n Jteligioaa entl'e las diteJtentes l'eligiones u 
oJtganizacionea !'eligio8aa y el gobie!'no, loa inau!'Jtectoa 
puaden intental' ampliar y nut!'il' este deacontento. 

J. La mayol'!a de las nacionea en v!as de deaa!'Jtollo 
contienen nume!'oaoa grupoa mino!'!aa que quizaa hablen un 
idioma o dialecto diteJtente al del ot!'o o al idioma de la 
mayo~{a. Aunque el gJtupo aelecto urbano puede aer 
multilingue (pol' habet' •ido educado tue!'a del pa{a), loa 
aegmentos I'UI'ales m&a Jtemotoa de la poblaci6n probablemento 
no sean multilinguea. 

K. Ia pl'obable que la mayor!a dw la poblaci6n ••a 
analtabeta. Loa pJtogJtamaa nacionalea .. de educci6n pueden 
indicar que conaideJtacionea talea como la falta de 
maeat~oa, inatalacionea, y tJtanapo!'te, y la neceaidad de 
que la juventud ayude en la p!'oducci6n de alimentoa, 
frequentemente diaminuyen la eficacia de eatoa pl'ogJtamaa. 

A. En algunaa nacionea en v!aa de deaarJtollo, el 
pueblo no puede eata~ motivado a combatil' la insuJtrecci6n 
aubve~aiva. Loa l!de!'ea del gobiel'no quizas no tomen las 
acciones poaitivaa para aumental' la confianza de au pueblo 
en la habilidad del gobie!'no pa~a co!'~egil' las condiciones 
aocialea y econ6micaa y pal'& pl'oporcionar aeguJtidad ante el 
ataque • intimidaci6n de loa inau!'rectos. 

B. Las malaa condiciones •ociol6gicaa y econ6micaa 
en la naci6n fomentan la insatiafacci6n entre la claae 
pob!'e de la poblaci6n. Loa inaurl'ectos p!'ometen cambioa a 
las condiciones pl'evalecientea y un mejo!' modo de vida en 
sene!'al. Eataa pl'omeaaa pueden incluil' el auminiatJ'O de 
necesidades baaicaa, alimentoa, y Jtefol'ma agJta!'ia. 

C. !1 tJtadicionaliamo con f!'ecuencia afecta de 
manera adveJtaa el progJteao econ6mico y la Jtefo!'ma aocial en 
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las naciones en v{as de desarrollo. Loa departamento& 
gubernamentales pueden formular planes generales adecuados 
para el progreso econ6mico, pero toman muy poca acci6n, 

+om~"' ef ic·az para lograr las metaa. Algunas personas ~as 
riendas de la administraci6n de empreaas pGblidas solo 
porque laa van como medioa para beneficiar a sus familiarea 
y amigos. Lo que puede parecer dinero obtenido ilegalmente 
as para ellos el logro de lealtadea de familia y 
obligaciones morale& tradicionalea. Otras personas son 
honeataa, pero lea falta la iniciativa porque ellos tienen 
un reapeoto tradicional indisputable a las opiniones y 
maneras de sua mayorea. Loa factores adicionalea que 
afectan las actitudea pueden incluir: 

(1) Un propagado aentido de injuaticia; falta de 
medica para remediar injustioias individuales. 

(2) Falta de una ideolog{a din,mica. 
(3) Bajo animo nacional. 
(4) lstablecimientoa militarea y civiles 

pobremente motivados. 
(6) Antipat{a y deaconfianza para con las 

autoridades del gobiarno conaideradas ajenaa y diatantes de 
aua intereaea vitalea. 

A. En la guerra convencional el eafuerzo de 
inteligencia ae dirige primordialmente contra las fuerzaa 
militares del enemigo. 11 enemigo •• reconoce facilmente 
por au uniforme, •• le llama priaionaro de guerra, y •e le 
otorga protecci6n bajo loa art{culoa de la Convenoi6n de 
Ginebra. !ate tiene valor para el personal de inteligencia 
por au habilidad para proporcionar, entre otraa cosaa, 
informaci6n sobre el orden de batalla. Hormalmente, la 
naturaleza de la guerra convencional limita la habilidad de 
la poblaci6n civil para obtener informaci6n aobre las 
fuerzaa, capacidadea, y objectivoa del enemigo. La 
victoria depende en tomar y mantenar terrene, auperioridad 
en la potencia de fuego, destrucci6n de la organizaci6n 
militar del enemigo, y capacidad para librar la guerra. La 
poblaci6n civil en tal conflicto •• conaidera de 
importancia aecundaria para la explotaci6n de inteligencia, 
aunqua tiene valor para el esfuerzo de oontrainteligencia. 

B. No obstante, en una insurrecci6n, la 22El~g!~n­
£!!!!_!!_!!_22i!£~!!2_2~1~2~g!~!· yen el an,lisis final, 
!~_!!£~2~!!_2_!~_g!~~2~!-g!2!ng!-~2~!!m!n~!-!n_!!_lt!gg_g!_ 
!22~2_gy!_!!_g!_!l-2Y!2!2_!_Yn_2!ng2_2_!!_2~t2· La lucha 
pol!tica nace dentro de la poblac16n y la alimentan loa 
resentimientoa contra el gobierno eatablecido. !sta lucha 
pol{tica la orsanizan y dirigen aquelloa en buaaa del poder 



mediante la destrucci6n de la o~ganizaci6n pol{tica del 
gobierno. B'sicamente, la ca~a de la insu~recci6n es 
nacional en vez de internacional, aunque se puede conta~ 
con apoyo exte~no. Los habitantes participan en la lucha e 
igualmente sutren las penu~ias de esa lucha. 

c. Las organizaciones insu~~ectas en sus •gue~~as de 
libe~aci6n· han detinido como su prioridad mas alta el 
log~o del apoyo de la poblaci6n ~u~al. 

D. El puebl~ rep~esenta para los inau~~ectos au base 
log!stica, aistema.~e inteligencia, y o~ganizaci6n milita~ 
y pol{tica. El inau~~ecto loa motiva y obtiene au apoyo 
mediante la propaganda, impueatos !legales, secuest~os, 
te~~or; va~ias to~maa de ayuda, ~ecompensas y p~omesas; y 
la decla~ada creencia de algunos de que el insur~ecto 
otrece una ·maJor vida·. Pa~a tomentar la intranquilidad y 
descontianza, el insu~~ecto aprovecha laa dife~encias 
etnicas, religiosas, lingu!sticas, y aocioecon6micas de las 
personas para antagoniza~ unos cont~a otros. El insur~ecto 
prime~o intenta organizarae en a.quellas '~•as donde el 
gobie~no ha tracasado en asociarse • identificarse con el 
pueblo. Eate inicia acciones para causa~ el t~acaso 
completo del sistema sube~namental, y luego p~ocede~ a 
llena~ el vacio c~eado con au propia organizaci6n 
pol{tica. El insurrecto constantemente intenta~a 
impresiona~ a la poblaci6n con au supe~io~idad sobre el 
gobie~no establecido. Eate di~ige sus esfuerzos para 
cambia~ la est~uctura social inicialmente a nivel b'sico y 
luego intenta~' aaumir el papel del gobierno a trav4a del 
control de loa g~upos p~incipales dentro de la est~uctura 
social, ya que eatos tienen la mayor influencia aob~e las 
actitudea dent~o de toda la aociedad. El inaurrecto 
intenta cont~olar los existentea grupoa principalea (tales 
como maestros, organizaciones pol!ticaa, religioaaa, y de 
g~emios de obre~oa) , dest~uir aquelloa no ae pueden 
controlar o usa~. o crear grupoa p~incipalea como 
mecanismos de control. 

RESUMEN. El An,liaia del A~ea de Operacionea en la suerra 
irregula~ abarca no aolamente loa aspectos del ter~eno y 
clima, sino tambien loa de la poblaci6n. Las condiciones 
aociales, econ6micaa, pol!ticas, y aicol6gicaa son de sumo 
importancia en el an,liais del area de operacionea, ya que 
estaa con trequencia determinan quien sera el victor final 
en una inaureccion. 
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FORMATO de un ANALISIS del AREA de OPERACIONES ----------------------------------------------

Secci6n y unidad que 
lo expide 
Lug a!' 
Fecha y ho!'a 

ANALISIS DEL AREA DE OPERACIONES NUMERO ______ _ 

Refe!'encia: Mapaa. GJ'aficoa y otroa documentoa 
pertinentea. 

1. PROPOSITO Y CONSIDERACIONES RESTRICTIVAS. 

a. Prop6aito 

b. Conaideracionea reatrictivaa. (Inclusive miai6n. 
ai ae conoce). 

2. DESCRIPCION GENERAL DE AREA 

a. Condiciones meteorol6gicaa. ~ 

b. Terrano. 

• (1) Relieve y aiatemaa de deaague. 

(2) Vagetaci6n. 

(3) Materialea de la auperficie. 

(4) Caracter!aticaa artificialea. 

c. Caracte!'!aticaa adicionalea. 

(1) Sociolog{a 

(2) Pol!tica 

(3) lconom!a 

(4) Sicolog{a 
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(Clasificacion) 

3. Aspectos militares del 'rea. 
, 

a. Aspectos tacticos 

(1) Observaci6n y campos de tiro. 

(2) Cobertura y encubrimiento. 

(3) Obstaculoa. 

(4) Terrene clave. 

(5) Avenidaa de aproximaci6n (primero ae 
enumeran laa avenidaa de aproximaci6n del enemigo, seguidas 
de las avenidaa de aproximaci6n de las fuerzaa amigas que 
conducen bacia el area de combate de las guerrillas.) 

b. Aspectoa de apoyo administrative 

(1) Adminiatraci6n del pera~nal. 

(2) Log{atica. 

(3) Aauntoa civilea. 

4. Efectoa que cauaan las caracter!aticaa del area. 

a. !fectos que aufren loa curaoa de acc16n del 
enemigo. (Anote en orden correapondiente, cada posible 
curao de acci6n significativo. Acompane cada curso de 
acci6n con una explicac16n aobre las caracter!sticaa del 
'rea que lo favorezcan o lo perjudiquen. Cuando ae trata 
de curaoa de acci6n ofenaivoa, indique cual aer' la major 
avenida de aproximaci6n. Cuando ae trata de curaoa de 
acci6n defenaivoa, indique cualea aeran laa mejorea 'reaa 
de defenaa y la major avenida de approximaci6n que conduzca 
bacia laa areas defenaivaa.) 

b.f Efectoa que aufren nueatroa euraoa de acci6n. 
CEnumere en la miama forma que lo bizo en el aubparrafo 4a, 
aquelloa curaoa de acci6n que permitan o faciliten el 
cumplimiento de la misi6n.) 
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INTBODUCCION 

CAPITULO XXIV 
PBEPABACION DE INTELIGENCIA DEL 

CAMPO DE BATALLA 

A. El proceao de PICB le proporcionar' una 
metodolog!a analltica para incorporar y mostrar 
grificamente aquellos aspectos como las condiciones 
atmoaflricaa, el enemigo, y el terreno que han de conocer 
loa comandantea para derrotar a loa terroriataa. Dada la 
naturaleza irregular de laa fuerzaa de 
guerrilla/terroriata, y a aus obJetivoa operacionalea y 
pol!tico-militarea, •• neceaario que la fuerza de 
aontrasuerrilla que •• emplee, tenga un ~onoaimiento 
detallado y preciao del lrea de operacionea y de la fuerza 
de guerrilla. Al igual que en laa operacionea regularea, 
el oficial de inteligencia ea quien tiene la 
reaponaabilidad de proporcionar eatoa aonocimientoa. 

B. Aquelloa que han tenido experiencia o han 
eatudiado como combatir a laa suerrillaa, caai un,nimemente 
eatin de aauerdo en expreaar que la le.oci6n •• importante 
aprendida de las operacionea de contraguerrilla ea el valor 
de la inteligencia oportuna y efiaaz. 

I. l~•~•~ts!2n_9!_ln~!!!!!DS!A-9!l-~Am~2-9!-~A~Al!A 
~E!Q~l· El PICB es el proceso de analiaia y evaluaci6n 
empleada para la planificaci~n de las operaciones y de la 
inteligencia. A peaar de que el produato original de PICB 
fue ideado para una guerra convencional, una forma 
modificada de PICB puede aer uaado para demoatrar 
gr,ficamente al comandante el eatimado de inteligenaia en 
una aituaci6n de inaurrecci6n. Eataa modificacionea ae 
originan de trea factores inherentes a la mayor!a de las 
aituacionea de guerra revolucionaria. Eatoa factorea son; 
la naturaleza de la guerra irregular, la importanaia del 
bienestar de la poblaci~n civil, el papal clave del 
eJercito en las operacionea civiles. 

~A. Dicho estudio v!ncula la informaci6n acerca de 
la forma de operar del enemigo, laa condiciones 
atmoaftricaa y el terreno en lo que reapeata a au relaci6n 
con la misi~n y las condiciones espec{ficaa del campo de 
combate. El proceao de PICB ea continuo. Se concentra en 
la oreaci6n de una base de datos enemiga ~D!~! de iniciar 
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las hoatilidades y eaboza au aplicabilidad en apoyo de las 
operaciones t'cticas. Esto resulta en un estimado de 
intalisencia y un an,lisia del '~•a de ope~acionea qtie 
describe las intenciones y probables cursos de acci6n del 
enemigo. La planificaci6n de misiones es lo que inicia el 
p~oee•o de PICB. La• ~~'ficas son b'aica• al p~oceao de 
PICB. La mayor!a de la inteligencia puede ser comunicada 
por medio de grificas e ilustraciones. Mapas anotados 
militarea, calcoa t~anapa~entea de va~ios nivalea, 
fotomapaa cuad~iculados, microfilm, y mapaa de gran-escala 
son utilizados en el proceso de PICB. Estas grlficas son 
la base para la planificaci6n operacional de 
intaligencia., El an,liaia del t~ea de ope~acionea y el 
e•timado de inteli&eneia no son reemplazadoa, sino 
convartidoa a forma grafica ai as posible. 

B. 11 PICB provee la base para el manejo del proceao 
de colecci6n antes de la batalla y gu!a la utilizaci6n 
efectiva de los recursos 'ae colecci6n durante la batalla. 
La base de dato• deaarrollada y mantenida por medio del 
PICB en conjunto con informaci~n ya existente, proveen la 
fundaci6n para el desarrollo de blancos y aituaciones. 
Proveen el medio para proyectar eventoa aignificativos y 
para predecir las intencionea enemigaa . . 

• "I 

B. El eatudio ea un p~oceao:de cinco Ce) paaoa 
que conata de: la evaluaci6n del campo de batalla: 
evaluaci6n del '~ea de operaciones; antliaia de laa 
aoncliaionel atmo•ftricas; an~liaia del enemi.&o i y la 
integraci6n de la inteligencia sobre el enemigo. 

1. l~!2_!_I!~!Y~£!~n_g!!_Q~m~2-g!_~~~~!!~~ 
Durante este paso el analiata empieza a llenar loa 
requerimientoa de inteligancia b~8iao• en ••1• 'reas 
claves: Polltica, Social, Econ6mica, Geogr,fica, Military 
la Amenaza. Ia aqu{ que loa factorea claves de la 
poblaci6n son desarrollados en conjunto con el tiempo 
(factorea climatol6Sicoa), el enemigo, y terreno. La 
inteli&encia b'sica tambi'n tiane que aa~ amoldada para 
conformar a las 'reas eapec!ficas del campo de batalla. 
E• tambiln durante eata funci6n que treaa de interta 
particular son detarminadaa. 

!~ PICB debe de ayuclar al analiata de inteligencia 
conteatar doa preguntas basicaa: 

?D6nde podemoa eaperar encontrar el enemigo? 

?D6nde podemoa eaperar no encontrar el enemi&o? 
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Ya que las fuerzas inaurgentea son por lo general 
manoa en numero que la• fuerzas contra-insurgentea, . 
trataran de evitar batallas poaicionalea. Uaualmente 

· evitar'n tomar, controlar, o defender terrene que 
convencionalmente considerar!amos ·clave·. Adicionalmente, 
el movimiento r'pido a pie a trav's de terrene dif!cil es 
una de las ventaJaa principales de loa insurgentea. Por lo 
tanto, loa aspectos m£a importantea del terrene para loa 
insurgentes ser~n aquellos que le provean apoyo log!stico y 
seguridad. En fin, el terrene que ofrezca protecci~n o 
encubrimiento por la poblaci~n local o que tenga 
aa~acta~!sticas de recursos log!sticas aer~ clave an la 
elecci~n de terrene clave. La determinaci6n del terreno, 
que dentro dei-I;;;-g;~;ral se considera como clave se ver' 
afectada en gran medida por las caracterlaticaa de la 
poblaci6n local y loa recuraoa log!stiaaa del 'rea. Ea por 
eato que el analiata debe tener plano conocimiento de eatoa 
asuntos, segGn afecten el uso del lrea de operaciones tanto 
para las fuerzas amigas, como para las fuerzaa enemigaa. 
Por ejemplo: 

a. Un pueblo o aldea que no tenga ning~n valor 
t'ctico perc que tenga valor significative pol!tico o 
sicol6gico como un punto clave provincial o de distrito 
dentro del gobierno. ~ 

b. Una linea de comunicaciones, los senderos y 
loa caminoa con frecuencia se convierten en terreno clave 
en la selva y en lreas inundadaa del mundo. 

c. Una fuente de abastecimientos m'dicos. Con 
mucha frecuencia, la fuerza de guerrilla neceaita con 
u~1enaia ab&ltacimiantol mtdicos, por lo tanto, el lrea o 
lugar donde se encuentran estos art!culos, pueden 
conatituir un terrene clave, por la marcada ventaja qua. 
poporcionar!a au toma o control a laa fuerzaa de 1uerrilla, 
y por la marcada ventaJa que proporcionar!a a laa fuerzas 
amigaa al impedir tal toma o control. 

d. Terrano elevado. Debido a que la fuerza de 
guerrilla rara vez defiende terrene, y a que laa 
operacionea ae enfocaban prinaipalmente aobre el enemigo, 
loa objetivoa de terrene no son frecuentea, por lo tanto, 
el terrene elevado pocaa vecea as terrene clave en las 
operaciones de contraguerrilla. 

e. Una fuente de abastecimientos mldicoa. Las 
fuentea de abaateaimientoa m'dicos freauentemente estln en 
gran demand& por laa fuerzaa guerrilleraa; por lo tanto, 
la 'rea o localizaci6n de tales aba8tecimientoa puede aer 
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considerado como terrene clave, por la ventaJa marcada que 
el control de estas facilidades le proveerla a los . 
insurgentes, y la ventaja que nos proporcionarla a nosotros 
negarle la obtenci6n de estos abastecimientos. 

~A!-AX!D!~A1-~!-A~~2!!m!9!an se identifican como 
resultado del estudio de loa otroa aspectos militares del 
terreno. Aunque en las operaciones de guerra convencional 
el analiata al nivel de brigada generalmente consider& 
avenidas de aproximaci6n que proporcionan espacio de 
maniobra por lo menos para un batall~n. y el analista. de 
batall~n conaidera avenidaa que proporcionen espacio por lo 
menos para para una compaft{a, las peculiaridades de las 
operaciones de contraguerrilla no permiten sesuir estas 
normaa. En vista de que la mayor parte de las operaciones 
de las fuerzas amisas se relacionan con acciones eJecutadas 
por unidades pequeftas, y que las actividades de guerrilla 
con unidades del tamafto de una compaft{a y unidades mayorea 
son la excepci6n y no la norma, debemos cambiar nuestro 
concepto de identificaci6n de las avenidas de aproximaci6n 
a base de un espacio de maniobra ·adecuado. Tanto el 
analista de brigada como el de Batall6n se deben dedicar a 
la identificaci6n y aniliais de las avenidas de 
aproximaci'n de tamafto de pelot6n, secci6n y eacuadra que 
conducen bacia ireas o instalaciones defendidas por sus 
propias unidades. En cada caso aplican loa principios de 
an,lisis del terreno, recalcando aquellos detalles 
espec!ficos.que se requieren para operaciones de unidades 
pequeftas. Ninguna avenida de aproximaci6n debe ••r 
descartada por el solo hecho de que el terreno tiene 
apariencias de aer impenetrable o intransitable. En 
realidad, las avenidaa de aproximaci~n que atraviesan 
terrenos accidentados y aparentemente intranaitable, 
generalmente ofrecen la maJor oportunidad para que la 
fuerza de contrasuerrilla asest• un solpe sorpresivo contra 
au contrincante. Hay que mantener en mente que la avenidas 
de aproximaci6n son de 360 grados, el enemigo puede 
aproximarse deade cualquier rumbo en eate tipo de 
conflicto. Los factores ~. importantea que ae tienen que 
conaiderar y para loa cualea debemoa construir calcoa · 
gr,ficos son: 

a. Estado de Poblaci6n Civil. La 
poblaci6n es EL TERRENO CLAVE para los insurgentes. La 
poblaci6n le provee al insurgente con apoyo y seguridad y 
repre•enta la 6nica caracter!stica del •terreno· qua tiene 
que ser ·capturado·, ·controlado·, y ·defendido·. Con la 
informaci6n apropiada el analista puede ir colocando la 
poblaci6n en grupos o categor{as !~gicos. Sus afinidades y 
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lealtades pueden ser determinados, evaluados, grificamente 
mantenidos, y revisados usando un calco de eatado de 
poblaci&'n. 

b. Cobertura y lncubrimiento. Se 
prepara un calco de aobertura y encubrimiento para 
identificar aquellaa 'reas que los insurgentes podr!an 
posiblemente utilizar para estos prop6•ito•. lata• trea• 
podrlan existir debido a la presencia de terreno escabroso 
o la densidad de la vegetaci~n. 

c. Log{stica. Otro calco que podrla 
aer de utilidad es el de log!stica. En este calco el 
analista identifica aquellas ireas que proveen agua, y 
comida al insurgente, o aquellas que por au localizaci6n 
tienen acceso ficil a fuentes de abastecimiento log!stico. 

d. Combinaci6n. La combinaci6n de el 
estado de la poblaci6n, el encubrimiento y cobertura, y la 
log{stica puede identificar aquellas ireas donde los 
insursentea podr!an operar aon mayor facilidad y 
efectividad. Las ireas que proveen cobertura y 
encubrimiento, una poblaci6n amistosa o neutral, y acceso 
libra a abaatecimientoa tiene alta probabilidad de 
utilizaci6n por los insursentes. Pue~n convertirse en 
ireas nombradas de inter&s (ANI) para>mayor colecci6n o 
para confirmar o denegar la presencia del enemigo y sus 
poaiblea intenciones~ 

e. Trampas. 11 analiata identifica 
aquelloa blanco& que el inaursente pueda encontrar 
atractivos para el aabotaje o el ataque. lato puede 
incluir puentea, l!nea• de alumbrado, o aitioa que 
favorecen las emboscadas, como tambi&n posibles blancos 
para secuestros. Tales 'reas son identificadas con 
atenci6n particular a las posibles rutas de ingreso y 
egreso. 

f. Carreteras\Senderoa. El calco de 
carreteras/aenderos seftala las carreteras y aenderos 
utilizable& en nuestra 'rea operacional. Atenci6n e~eaial 
debe de ser prestada a aquellas linea• de aomunicaci6n 
dentro de ireas insurrectas potenciales, que apoyan una 
area insurrecta potencial o que son nuevas. 

Una vez que estos calcos est6n preparados ae 
consideran las avenidas de aproximaci~n tomando en 
consideraci6n los otros aspectos militares del terreno. 
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2. ·~!!~_a_i~!!Y!g!~~-~!!_A~!!-~!-Q2!~!£!2~!!· 
Durante este paso, el enfoque del PICB as refinado para 
inoluir YD1-t~!A-!!~!£~!!£§_~!-2~!~§£!2D!!· La evaluaci6n 
considera todos los elementos de Orden de Batalla 
aplicablea a esta trea en espec{fico. Despu&s de que las 
Areas espec{ficas han sido evaluadas, la informaci6n y 
materiales requeridos ~ara completar el proceao de PICB son 
confeccionados. El pr~ximo paso •• un an,lisia detallado 
del terreno y el tiempo (condiciones climatol6gicaa). 

3. Pa•o 3 An,lisis del Tiem~o. Un conocimiento 
completo de laa-c~~diai~~;;-a!i;ltia;&-c~mo tambi&n de loa 

· pron~sticos a corto plazo son esenciales para que el 
analiata pueda determinar con oerteza el efeoto del clima 
en la misi6n de la unidad. La naturaleza de la guerra de 
guerrillas envuelve frecuentea combatea a corta diatancia 
del enemigo. Un conocimiento completo de loa efectos del 
clima aobre la traficabilidad y la visibilidad tendr~n gran 
importancia en la planificaci6n de las operaciones de 
combate. Normalmente los insurgentes depender'n del 
transito a pie y con la ayuda de animalea de carga. A 
pesar de que condiciones adveraaa del clima afectar'n m&s a 
las fuerzas contraguerrilla que los mismoa guerrilleros, la 
inundaci6n de loa rios y quebradas, y la creaci6n o 
intenaificaci6n de los manglarea reduojri •eriamente la 
capacidad del guerrillero de retirada~ Otras 
conaideraciones climatol6gicas son: 

a. Las guerrillas normalmente 
utilizan el mal clima y las horaa de oscuridad para au 
ventaja t~ctica. 

b. El clima puede afectar la 
disponibilidad de alimentos, cosechaa o ganado. 

c. Es mas dif!cil esconder 
suministros en ireas inundadas. 

d. La demoatracionea en masa son 
planificadas para &pocas en que hay buen tiempo para 
~ximizar la participaci6n. 

e. El mal tiempo afectara las v!as de 
.comunicaci6n comunes en ~reas de actividad inaurrecta. 

4. ~~~2-!-lxA!YAs!an_~!!-ln!m!sa. La 
evaluaci6n del enemigo consiste en evaluar las t'cticas, 
las capacidades y el equipo del enemigo. Este proceso debe 
de comenzar temprano y debe de tocar una gran variedad de 
factorea. Para la miama ae neceaita recopilar una base 
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informativa acerca del enemigo y actualizar la informaci~n 
existente con informaci6n acerca de todos los aspectos de 
liderazgo, objetivoa, o~ganizaci6n, t'cticaa, apoyo 
externo, y ambiente relacionado con la insurrecci6n. 

A pesar de que loa inau~gentes po~ lo gene~al no 
siguen una doctrina r{gida al igual que un ej,rcito 
convencional, todo loa eafue~zoa tienen que hace~ae pa~a 
identifica~ loa pat~onea de actividad, ope~acionea y 
tacticas que diferencian al enemigo. Las t'ctiaaa de 
gue~~illa son uaualmente ca~acte~izadaa po~ ope~acionea en 
pequefta escala que son llevadas acabo sobre una t~ea 
extensa, tlcnicas de ataque y huida, y retirada y 
dispersi6n en vez de defensa del terreno. El guerrillero 
tiene las miamaa oapacidadea de ataque, defensa, retirada y 
reenfuerzo que cualquier otro enemigo, ae debe de 
considerar que toda la info~maci6n e inteligencia del 
enemi&o •• implementada• de•pu's de una consideraci6n 
profunda de las condiciones ~nicaa de eate tipo de 
conflicto. Como la informaci6n ~elacionada con la 
ubicaci6n y diapoaitivoa de laa fue~zaa de gue~~illa 
enemigaa solo tiene un tiempo limitado de utilidad, el 
analiata debe indica~ las ho~aa en qua las anoto. Los 
calcoa de •ituaci6n deben hace~ae pe~i6dicamente, baatndose 
en el mapa de aituaci6n; deben retener~e por un tiempo para 
luego compa~a~loa unoa con ot~os a fin de t~ata~ de 
deacubrir alg~n •pat~6n· o direcci&n de movimiento de las 
guerrillas, los puntos de terminaci6n o los cambios de 
direcci6n, como tambi'n las horas del d!a cuando ocurren 
normalmente loa movimientoa y cambioa de diapositivoa. 

Por lo gene~al laa unidadea eficacea de gue~~illa no 
son totalmente independientea ni p~ovisionalmente 
improviaadaa. AGn cuando existe una va~iedad inmenaa en la 
organizaci6n y el equipo de las unidades individuales de 
guerrilla, la fuerza ordinariamente eat' conatituida de 
acue~do con un plan o eat~ategia definida. !1 analiata 
debe tratar de obtener inteligencia sobre la composici6n de 
las fuerzaa de guerrilla dentro del '~ea de reaponaabilidad 
de au unidad. !a poaible que haya manualea de o~den de 
batalla en forma mas 0 menos completas, que le sean ~tiles 
al analiata en estas tareas, pero ai por alguna raz6n no 
encuentra referenciaa, cada analista debe oonfeccionar au 
propio a~chivo de orden de batalla, a fin de encontrar 
informaci6n relacionada con el origen y el desempefto de la 
fuerza de guerrilla. Cada Secci~n II debe coordinar e 
intercambiar con las otras secciones de inteligencia de 
unidades adyacentea y auperiorea para pode~ contar con una 
base que sirva para determina~ la composici~n de la fuerza 
de guerrilla. 
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El calculo de los efedtivo~ de las guerrillas en 
t'rminoa de fuerzaa ampeftadaa 1 refuerzoa, requiere ·al 
empleo de procedimiantos un tanto diferentea. Para fines 
de c'lculo, las fuerzas de guerrilla puede~ considerarse en 
t'rminos de unidades militares reconocidas, por ejemplo: 
escuadras, secciones, pelotones, etc., si se conoce~su 
organizacion, 1 li tal aomputo arroja una informacion 
significativa que airva de gu!a al comandante 1 a loa dam'• 
miembroa del Eatado Mayor. De lo contrario, loa efectivos 
de la guerrilla pueden calcularse en t'rminos de nGmero 
total, o bien por el nGmero de unidades que tengan un 
tamafto espec!fico. Sa deben considerar aeparada o 
individualmante a todaa aquellaa organizaciones colectivas 
que sa saba que apoyan a la fuerza de guerrilla. Como los 
elementos de guerrilla solo eat'n en verdadero contacto con 
loa elementos amigoa por per!odoa cortos, la determinaci6n 
de las fuerzas empeftadas debe hacerse a base de tiempo. En 
otras palabras, se consideran empeftadas las unidades de 
guerrilla que puedan librar combate con elementos de la 
unidad amiga dentro de un tiempo espec!fico, los demis 
elementos de guerrilla que eatin dentro del !rea de inter&s 
ae conaideran como refuerzoa. En las operaciones 
convencionales, una vez que la unidad del enemigo ha aido 
localizada, con frecuencia as poaible mantenerla bajo 
alguna forma de vigilancia, lo cual pe~mite identificar con 
bastante precisi6n a dicha unidad. En operaciones de 
contraguerrilla, esta es la excepci6n ~s que la regla. 
Debido a la naturaleza fugaz de las unidadaa de guerrilla, 
ea casi impoaible continuar determinando la axiatencia de 
unidadea individualaa y cualquier calculo que •• haga aobre 
loa efectivoa del enemigo tiene una vigencia extremadamente 
corta. Eato puede reaultar an graves axageracionea en loa 
cilculos de los efectivos enemigoa si el analista no es 
extremadamenta practice al analizar loa factorea de tiempo 
y distancia en sus c6mputos de las. horas de movimiento. 

La recopilaci6n de informes que hace el analista 
sobre las actividades de importancia, peculiaridadea y 
desventajaa del enemigo es esencialmente igual que en las 
operacionea convencionalea. 11 ·significado· de las 
actividades del enemigo y la determinaci~n de que si una 
caracter{atiaa del 'rea de operaciones constituye o no 
constituye una ·peculiaridad· del miamo, 0 se trata mas 
bien de~un punto d'bil--aolo se puede lograr si el analiata 
posee un conocimiento cabal de las ticticas normales del 
enemigo. 

-140-



• 

5. ~A12-~-!D!!&~ASi~D-~-~~~YSSi~D-~!~!2~!SA~ 
Este paso del PICB consiste en la integrac~on de lo que se 
conoce acerca del enemigo, el anilisis del terreno y las 
condiciones atmosf,ricas. La plantilla en apoyo de 
decisionea ea el producto final de loa cuatro paaos 
anteriorea a la vez que se integran. 

a. ll§n!!!l!_g!_§!!Y!S!~n~ El primer paso 
es el de identificar las accionea significativaa o series 
de acciones que el inaurgente podr{a querer llevar a cabo. 
Cada una de estaa miaionea requiere deferentea tipoa de 
municiones, armas, entrenamiento, y t~cticas. En base a 
••t• an~lisis se prepara una plantilla de situaci6n para 
analizar los posiblea cursos de acci6n. Cuando se prepara 
una plantilla de situaci6n para las capacidadea del 
insurgent& hay que recordar que muchas vecea loa 
insurgentes llevar'n a cabo m~ltiplea actividadea dentro de 
una 'rea en particular. Una plantilla de 8ituaai6n para 
analizar un ataque inaurgente aignificativo en aontra de un 
punto defendido requiere. por lo_menoa. de lo aiguiente: 

1. Puntoa de emboacadaa en las 
avenida• de aproximaai6n amigas bacia el 'rea. 

2. Poaiblea pun~9a de aaalto. 

3. Poaiblea localizacionea de 
morteroa dentro del alcance del blanco. 

deapula del ataque. 
4. Rutaa de escape inaurgentea para 

La actividad antes del ataque podr{a incluir lo siguiente: 

1. Aumento en almacenamiento de 
auminiatros. 

2. Aumento en movimiento de loa 
inaurgentea. 

3. Aumento en aviatamiento de 
inaurgentes dentro del trea. 

4. Reocupaci6n de campamentoa 
abandonados a dos d!as de distancia del objetivo. 

Es importante recordar que solamente despu&s de un 
an~lisis de patr6n detallada el analista podr' determinar 
el 'nfasis del insurgente. 
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.b. ~l~~~1ll~-g!_i~!~~2!~ La plantilla de 
situaci6n es la base para la plantilla de eventos. Esta es 
la idantiticaci6n y antlisia de eventoa aigniticativos en 
el ~rea que podr!an indicar posibles cursos de acci6n del 
anemigo. Las 'reas de inter's nombradaa (ANI) aon · 
identiticadas por medio del an,lisis del terreno y la 
plantilla de situaci6n. Del calco de trampas, las ANI son 
posibles puntos de emboscadas que podr!an utilizar los 
insurgentes. La combinaci6n de el calco de cobertura y 

. encubrimiento, con log!stica, y estado de la poblaci6n, 
identif ica ~reas potenciales de campame.ntos enemigos que 
tambi'n son identificados como ANI. Bastndonos en los ANI· 
que hemoa identificado podemoa producir Areas Blanco de 
Interls CABI). Estaa ABI ae identifican con el prop6aito 
de colecci6n ~s inteligencia en aquellos puntos donde 
esperar{amos actividad insurgente. Si actividad potencial 
insurgente ea identificada en el ABI, entoncea el 
comandante toma la deciai6n de como/que hacer para 
contrarreatarla. 

II. QIB&§_QQH§!~IB6Q!QHI§~ Para ·poder llegar a 
concluaiones preciaaa con respecto a laa probable& accionea 
futuraa del enemigo, el analiata debe tratar de buacar 
ala~n indicio que seftale cualquier peculiaridad de las 
fuerzas de guerrillas contra las cualea esta empeftada su 
brigada o batalld'n. El debe depender ·.:de sus propias 
experiencias y en las de loa oficialea de inteli&encia de 
unidadea adyacentea basta losrar confeccionar una liata de 
indicios ~tiles aobre el enemigo. Adn cuando existe una 
••m•Janza b'sica en las tacticaa de Juerrillaa en todo el 
mundo, sua t&cnicaa varian de acuerdo con cada fuerza de 
guerrilla particular, y segun el 'rea de operaciones. Por 
••ta ~az6n, cada agrupaci6n de Juerrilla debe •er eatudiada 
dentro del marco de su propio ambiente para as{ poder 
obtener indicioa de utilidad. 

A. Movimiento. El movimiento es sumamente 
importante-y-;ital-para el feliz cumplimiento de la misi6n 
de las sue~rillaa y para la aeguridad de sua fuerzaa. Para 
que el analiata pueda analizar eate movimiento debidamente, 
ea preciao que hasa un an,lisis detallado del 'rea de 
operacionea para determinar cualea son loa lugarea donde as 
f~cil y dif{cil transitar a pie. Despu's de determinar y 
clasifi~ar estas 'reas es necesario preparar un calco que 
pueda utilizarse con el mapa de situaci~n para determinar 
las rutaa que probablemente use en el futuro. De las 
operacionea de contraguerrilla del pasado hemos aprendido 
que loa suerrilleroa aiempre tienen un plan para efactuar 
repliegos rtpidos. En muchos casos, al aer atacadoa las 
fuerzas de guerrilla utilizan las mismas ireas o puntos de 
reuni6n varias veces. Al hacer un estudio de este 

-142-



• 

movimiento conjuntamente con el calco de t~anaitabilidad el 
analista a menudo puede determinar la 'rea de repliegue de 
las guerrillas y el 'rea donde con mas probabilidad se 
reunirin, luego se pueden tomar los pasos necesarios para 
emboscarlos en el camino o en el 'rea de reuni6n. 

La integraci6n de los factores del terreno con los 
otros pasos del PICB indicar' las ~reas y puntos mas 
probables de Peraiatencia enemiga. 

B. I!~!~2-~!-E2~!!S!2n~ El control de la poblaci6n 
ea una meta principal de las o~sanizaciones inau~~ectaa. 
Una vez que esto se logra, el gobierno caeri. A la 
inversa, loa eafuerzoa de defenaa interna del gobierno 
titnt tl prop6•ito de •eparar y proteger a la poblaci6n de 
los insurrectoa. !1 ixito o fracaso de una insurrecci6n 
depende substancialmente de la actitud de la poblaci6n. El 
po•ible efecto que •urta en la poblaci6n cualquier acci6n 
se debe evaluar cuidadoaamente y de igual mane~a. ae debe 
evaluar el logro inmediato versus· la perdida a largo 
plazo. 

Las organizacionea subveraivaa aprovechan del 
deacontento de la poblaci6n. Po~ cona;guiente, la mayor 
parte de las insurreccionea son apoyadaa po~ elementos 
deacontentos de eaa aociedad. Debido a eate factor de 
identidad, loa cuadroa de Jefea organizadoa de unidades 
inaurrectaa militares y para-milita~ea de tiempo complete a 
menudo pueden mezclarse con la poblaci6n cuando es 
necesario. 

Las actividades inaurrectaa, incluao el terroriamo, 
aabotaJe, aubverai6n, espionaje, incuraiones, y emboscadas 
las llevan a cabo loa insurrectoa desde el interior de la 
estructura de la sociedad. Por esta raz6n, el conocimiento 
detallado sobre la poblaci6n en un irea de insurrecci~n es 
un requerimiento definitive para poder analizar y evaluar 
la actividad insurrect&. 

Las personas que residen en dispersas ireas pobladas 
son influenciadas en gran medida por sua ambientea 
inmediatos-- factores tales como relaciones familiares y 
aquello~ relacionados con alimentos, ropa y ~efugio. 
La ba•e racial y la• oaraeter!sticas f!aicaa de la 
poblaai6n del trea son consideradaa de importaneia. lxiste 
una tendencia entre las poblaciones de temer y deaconfiar 
de personas que no son de au misma raza. 
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No obstante, en una 1naur~eooi6n, la poblaci~n civil 
es el objetivo primor~ial, yen el analisis final, ·la . 
victo~ia o la derrota depende totalmente en el grado de 
apoyo que le de el pueblo a un bando o al otro. La lucha 
pol{tica nace dentro de la poblaci6n y la alimentan loa 
resentimientoa contra el gobierno eatablecido. Eata lucha 
pol!tica la organizan y dirigen aquelloa en busca del poder 
mediante la destrucci6n de la organizaci6n polftica del 
gobierno. 

A. Q~l2g_g!_ln2!g!n~!!· Una herramienta poderosa a 
la disposiciZn del analista es el calco de incidentes. 
l1te calco •• una ~•pr•••ntaci6n gr,tica de loa incidentes 
m£s significativoa dentro del irea de operaciones del 
analista, y por eato es una parte integral del proceso de 
PICB desde el paso I haata el paso V. 11 calco de 
incidentea podr!a contener todos loa aiguientea elementos: 

(1) Combatea. late tipo de incidente ae 
~elaciona con el personal militar, y puede aer una 
actividad iniciada por guerrillas o por fuerzas amigaa en 
la cual •• etect~a un combate de encuentro de cualquier 
tamafto entre tuerzaa armadas y ae pued~ eatablecer con 
precisi6n la ubicaci6n del enemigo. 

(2) Terro~iamo. Eate tipo de incidente po~ 
lo gene~al ae ~elaciona con el personal civil. 

(3) Sabotaje. Este tipo de actividad que 
inician las guerrillas ae dirige principalmente contra una 
inatalaci6n, una linea de comunicacionea, o una propiedad, 
en vez de peraonaa. 

(4) Propaganda. Propaganda ea el tipo de 
actividad iniciada por laa guerrillas y que-tiende a 
influir en las mentes y actividadea del pueblo. En la 
verdadera pr,ctica, podrfamos decir que ea la contraparte 
no violenta del terroriamo guerrillero. La propaganda ae 
clasifica aegun •u tipo en: conterenciaa, hoJaa aueltaa, 
cartelea, amenazaa de ale~ta, etc.: pero no •• subdivide en 
claaificacionea aecundariaa durante au tramitaci6n. Ea 
impo~tante que toda la propaganda sea conaiderada 
conjuntamente a tin de segui~ y analiza~ loa diveraoa 
temaa. 
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(5) Ubicaciones. Las ubicacionas son 
informes que indican donde ban sido vistas las guerrillas, 
en movimiento o detenidaa, identifioadas o deaconoci~as. 
Eatos informea son una de las principales fuentes de 
informaci6n actualizada. 

(6) Log{stica. Sa interesa saber las rutaa 
de abastecimiento, sitios de fabricaci6n de armas y 
municiones y la ubicaci6n de reservas secretas. 

(7) Miscel,nea. Estoa informes comprenden 
todos los datos relacionadoa con las inatalacionea de la 
guerrilla, el equipo, sua medios de tranaporte, 
prisioneroa, personas que intereaan al Servicio de 
Inteligencia y documentoa. 

(8) La mayor{a de los incidentes o 
actividades pueden clasificarse bajo una de laa aiete 
cate1or!a1 que mencionamo1 ante~io~mente lin acentua~ una 
sobre la otra con la excepci6n del terrorismo y la 
propaganda. En eate caao el terroriamo debe tener 
precedencia. 

(g) Al hacer anotaciones en el mapa de 
trabajo, se dibuja un c{rculo de 3/e· .(lcm) con el s!mbolo 
correspondiente. Adem&s del s!mbolo, ·.-1a fecha sa expreaa 
en forma num,rica. 

B. Q!t2!_Qa!S2!~ Otros calcos en adici6n al de 
incidentes arriba mencionado y de utilidad para el analista 
pueden ser los aiguientea: 

1. Inteligencia Humana. 

(a) Ubicacionea 

(b) Movimientoa 

2. Orden de Batalla. 

(a) Compolici6n: Identificaci~n y 
Organizaci6n. 

Ubicaci6n Geogr,fica y (b) Dispoaici6n: 
Desplie&ue T'ctico. 

(c) 
(d) 

Pol!tico/Militares. 
(e) 

Efectivos 
Peraonalidades: Comandantes o l!derea 

Rutinaa: Politizaci6n, Seguridad, 
Abastecimientos de viveres. 
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3. Log{atico: 

(a) Puritoa de Desembarco. 
(b) Puntoa de Almacenamiento. 
(c) Butaa de Movimiento. 
(d) Puntoa de Tranabordo. 

4. Diapoaici6n Propia y Slancoa Potencialea. 

(a) Diapo•ici6n y Despliegue T~ctico. 
(b) Slancos Potencialea: 

(1) Por au importancia para la 
aeguridad regional. 

(2) Por •u naturaleza. 
(Militar/Pol!tiao, Ideol6gico/Social/Econ6mico). 

5. Disposici6n Gremial y Sectorial: 

(a) 
(b) 
(c) 
(d) 
(e) 
(f) 

<s> 

Organizacionea Obreraa. 
Organizaciones Campeainaa. 
Organizaciones Eatudiantilea. 
Organizaciones Eclesi,sticas. 
Centroa de Desplazadoa y Refugiadoa. 
Magiaterio. 
Otros aplicables a. la situaci~n. 

"I 

6. Poblaci6n: 

(a) Area y Grado de Influencia. 

7. Inteligencia de Transmisiones: 

Una vez los calcos se llenan de s!mbolos o la 
informaci6n que contiene pierde au vigencia, ser' neceaario 
preparar un calco que describa la situaci6n actual. Este 
calco y loa otroa que ae confeccionen poateriormente deben 
aer retenidoa durante cierto tiempo a fin de compararloa 
con otroa y tratar de deacubrir patrones y direcciones en 
loa movimientoa y actividadea de loa guerrilleros. El 
an,lisis de tal informaci6n tambi'n puede servir para 
determinar loa puntoa de terminaci~n o cambios de 
direaai6n, y las horaa del d!a cuando normalmente se 
efect~an los movimientos y cambios de dispositivos. 

~ 

Es aumamente importante que la inteligencia obtenida 
acerca de un enemigo tan movedizo y fugaz sea divulgada de 
tal forma que sea uaada inmediatamente a fin de que las 
fuerzas amigaa puedan reaccionar en forma adecuada. Para 
llevar acabo esto, quizts sea necesario establecer y 
mantener medios de comunicaci6n adicionales para acelerar 
el envio de la informaci6n y la divulgaci6n de la 
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inteligencia. Se debe conside~a~ el establecimiento de 
~edes radiales adicionales a nivel de brigada o bat~ll6n, 
como tambien el uso extenso de mensaje~os y comunicaciones 
telef6'nicas. 

La inteligencia p~oducida debe ••~ divulgada 
ampliamente, no solo dentro de la brigada o el batall~n y 
unidades superiores, sino tambi'n a aliado• empeftados en la 
misma operaci6'n de contraguerrilla. Para cumplir con este 
~equiaito de la mane~& mas eficaz y pa~a los~-~ que no se 
deje de divulgar cie~tos datos o tipoa de intaliSencia, se 
debe establecer ciertos controles y requisitos espec!ficos 
en cada escal~n de inteligencia. Esta necesidad de una 
divulgaci6n m!s extenaa quizta ~equie~a aumenta~ loa 
medios de rep~oducci6'n en las brigadas o batallones, lo 
cual debe se~ conaide~ado po~ el S2 antes de qua ae 
p~eaente tal necesidad. 

RESUMEN 

11 PICB •• un p~oaeao aiate~tiao que p~opo~aiona la 
int•l~&oi6n y el anili•i• continuo y aomp~•n•ivo de loa 
efectoa del ter~eno, las condiciones meteorol~gicas y las 
capacidades del enemigo; aumentando la precisi6n y 
oportunidacl de la inteligencia pa~a ay.~da~ al comandante en 
el p~oceao de toma de deciaionea. .. 

Utiliza extenaamente loa calco• qua aon, m&a que una 
t'cnica un arte de la cual ae gr,fica y a~chiva informaci6n 
e inteligencia de las capacidadea amigaa y enemigaa con la 
finalidad de inte~p~eta~ con m&a facilidad la inteligencia. 

Loa elemento• que aomponen la intea~aai6n y cleducci6n 
peri6dica se pueden resumir como sigue: 

a. Pe~manente 
b. O~denado 

c. LcSgico 
d. Integ~al (objetivo,aubjetivo> 
a. Baaado en la ~ealidad (hechoa) 
f. Toma en cuenta modelos hiat~ricos 
g. Integraci~n de todas las disciplinas de 

inteligencia 
h. Areas y puntoa de peraiatencia enemiga 
i. .conclusicSn: Puntos de Interdicci6n ya sean 

biol6gi~os, c!vico-milita~. o milita~. 
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ESTADO DE LA POBLACIOH 

GllUPOS: 

A. IHDIOS- ·LENCA · B. 
C. GRAN.JEllOS DE SUBSISTEHCIA D. 
E. Tll.tBAJ'ADOllES DE PLAHTACIOH F. 

MDLTI-HACIOHALES 

ESTADO: 

llEFUGIADOS GUATEMALTECOS 
TRABAJADORES UUAHOS 
PESCADORES HEGROS CA&IBEHOS 

.-

I. LEAL AL GOBIERHO • m· II. AMBIV ALENTE 

. 
·.'I 

!I III. POSIBLEMERTE LEALES A LOS IHSURGENTES 

• 
F 

D 

E 

B 

c 

IV. AllEAS COH'l'llOLADAS POB. LOS IBSURGENTES 

.l 

ll -
J 

c A 

D 

F 

E 

E 

~--A 

~ NOTA: En la producci6n de este tipo de calco, se. debeu utilizar colores 

, -

para desigaar los distiutos grupos. Este y cualquier otra grafica de ejemplo 
uo sou represeutativas de cualquier situaci6u real o actual existeute. 
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TEllllENO IHStmGENTE 

1. COBERTURA/ENCUBRIKIEHTO (Terreuo que ofrece operacioues seguras) 

2. APOYO LOGISTICO (Terreno que ofrece agua, coaida, etc.) 

3. ROTA: AllEAS DOBDE LAS HECESIDADES LOGISTICAS Y DE SEGUlliDAD SOB ALCABZADAS 
PARA LA IHSUBRECCIOB, SOH LAS AllEAS liAS PllOBABLES 

• 

PAllA ENCONTRAB. CA!IPAIIDTOS Y PURTOS DE llEOHIOH PARA 
. LOS IHSUllGEHTES Y .. SUS SIIIPA'nZARTES. 

1""" .~ "\. ,. ""C~~ ~~~ ,_. ~~.:"": ~8:; 
1\ :-\ 1 '" .... ..... • - -
' "'-l.' r ~ 

1\. ~ ._ """"' Jr-'" 

~--~ l ......... """'"'\. 1""\,J 
l / -1 I 11 I 
I J 7l1 J.-'J 

-· (I il • 
I I 

I 

~.,.. I il 
. \. I 
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Aeeiones de Kasa 

Localizaei6n de Eseondite de Abastecimiento 

Cobro de Impuestos 

Coutacto lnieiado por el Enemigo 

Seeuestro de Veh!eulo 

Secuestro 

Asesiuato 

Sabotaje 

llobo 

Emboscada 

Operaciones Sicol6gicas 

Mina/Bomba/Caza Bobo 
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Facilidades de Escuela/Reuni6n 

Centros de Poblaci6n 

Pistas de aterrizaje 

Puente 

Casa de Extranjero 

Ferrocarril 

Muelle de Ferrocarril 

Puesto de Fuerzas de~s.garidad 

Muelle de.Barcos 

Refiner!a de Petr6leo 

.. 
·.' ~ 

[I] 
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. CAPITULO XXV 
LA APRECIACIOH DE IHTELIGEHCIA 

INTRODUCCION 

Al completer el An,liaia del Area, 8e prepara una 
apreciaci6n de inteligencia de la inaurrecci6n. La 
Preparaci6n de Inteligencia del Campo de Batalla CPICB) 
proporciona una base para la apreciaci6n de inteligencia. 
Sa utilizan loa productoa de PICB axten8ivamente en la 
apreciaci6n de inteligencia. Existen ciertaa diferencia8 
entre estaa apreciaciones y aquella8 que 8e emplean en las 
operaciones militares convencionale8. 

I. La diferencia principal as en cuanto al 'nfaaia 
relativo dado a las diferentes partes componentea. La 
enunciacion de la misi6n, como ejemplo, puede aer un 
proceso mas complicado que el generalmente relacionado con 
apreciacionea concernientes a aituacione8 convencionales 
del campo de combate debido a la extenaa e8fera de las 
operaciones contrainsurgentes y aus r~~acionea con otras 
partes de la guerra irregular. Una 'ran diferencia que 
existe en el texto de la apreciaci6n de inteligencia y las 
apreciaciones convencionales ea el 'nfa8is relativo 
dedicado a las conaideraciones no tacticaa, tales como los 
1~£!~~~!-!!£2l§s!~~!::~211!I£~!::!~£!~!§si£2!·-~-
economicos. El numero de factores que se debe considerar 
en-el-proceso deliberativo de comparaci6n de las ventajaa y 
desventajas de loa diferentes cursos de acci6n, tambi'n da 
como resultado que el proceso sea conaiderablemente ~a 
complicado que las apreciacionea convencionales de 
inteligencia, en donde el terreno, eatado meteorol6gico, y 
un visible enemigo tangible son los factorea principales 
que deben conaiderarse. La apreciaci6n de inteligencia 
para las operaciones contrainsurgente8, como en cualquier 
situaci6n, ae basan en toda la inteligencia diaponible y 
conaidera todo lo que tenga significado operacional. 

, , 
II. Ademaa de evaluar la actual aituacion operacional, la 
apreciaci6n de inteligencia debe aer empleada por el 
personal de inveatigaci6n y an,l1ai8 en los nivelea 
apropiadoa para la eapeculaci6n conaiderada en cuanto a 
eventualidades que pueden desarrollarse en otraa regiones 
como conaecuencia de situacionea actualea de inaurrecci6n. 
Las apreciacionea de inteiigencia, por lo tanto, deben ser 
acompanadaa o auplementadas por supoaicionea en cuanto a 
aituaciones que pueden resultar en el caao que una 
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operaci6n dada de inaurrecci6n enemiga reaulte exitoaa y 
los efectoa que dicho 'xito puede tener en la seguridad y 
estratagia nacional. · T·al an,lisia tiene gran potencial en 
la direcci6n del adieatramiento y pol{tica operacional 
nacional. 

III. La apreciaci6n inicial de inteligencia •ervira para 
aenalar los vacioa que existen en la informaci6n de 
inteligencia con que ae cuenta. Loa vacioa que existen en 
el conocimiento general ae combinar'n con requerimientos 
m£s espec!ficos y •eran loa tamas de requerimientoa 
inicialea de inteli.encia. Los requerimientos informativos 
se deben tener inmediatamente disponiblea en el centro de 
coordinaci6n del &rea de manara que •• puedan formular 
planes operacionales de inteligencia y •e puadan 
proporcionar una su{a detallada aobre la b~squada a las 
personas que la efectuar,n. El planeamiento de b~squeda 
debe asegurar que las 8olicitudes de informaci6n sean 
validas, alaraa, y oonciaas de manera que •• pueden 
aatiafacer loa requerimientos eapea{ficoa. 

IV. Un requerimiento b'aico en las operacionea de 
contrainaurgente aa un entendimiento total del 'rea de 
reaponaibilidad en todoa sua a8peatoa. 11 aonocimiento 
sobre la naturaleza de la aociedad del. ·.blanco debe 
acrecentarae con un completo entendimiento de laa fuerzaa 
armadas y cuerpos de •e•uridad publica qua apoyan la 
integridad de la 8ociedad, al igual que las fuerzaa 
dedicadaa a la aubversi6n. Unicamente deapu'• de que ae 
han entendido a cabalidad eatos faatoraa, pueden efectuarae 
loa debidoa programaa. Todoa loa recuraoa diaponiblea ae 
deben utilizar para proporcionar eata inteligencia. 

BESUMEN 

Loa oomandantea, personal de inteligencia, y 
eapecialiatas de inteligencia deben reconocer el impacto 
que tienen loa factorea pol{ticos, econ6micos y 
sociol6gicos en las operaciones tacticaa de las fuerzas 
inaurrectaa y las amigaa. Esto aplica a6n en una aituaci6n 
muy estrecha, aonfinada y looalizada. Por esta raz6n ae 
debe lle~ar a cabo un intenao y continuo eatudio de la 
hiatoria·y deaarrolloa, peraonalidadea contemporaneas, 
aapiracionea y motivacionea locales. Debido a que loa 
factores pol!tiooa, aociol6gicoa, y econ6micoa ae traalapan 
y son interdependientea, la obtenci6n • interpretaci6n de 
tales datos son extremadamente complicadaa. 
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~fB~2!a2!QH_g!_!HI~~!g~H2!a 

FORMATO PARA LA·APRECIACION DE INTELIGENCIA PARA 
LAS OPERACIONES DE CONTRAINSURGENTE 

APRECIACION DE INTELIGENCIA 

S-2 
Bton. Atnal 
Guajoyo, Santa Ana 
190900Z DIC 87 

Referencias: Mapaa, cuadroa, u otroa documentos. 

1. MISION. (Indica la misi6n actual o propuesta de 
la fuerza deaignada para las operacionea de estabilidad.) 

2. EL AREA DE OPERACIONES. (Este p'rrafo versa sobre las 
caracter{sticaa del pa{s, el area, loa probable& efectos en 
los curses de acci6n tanto de loa insurrectoa como del 
gobierno.) 

# 

a . g!2S~!!l!· Cincluye el clima y la topograf !a.) 

( 1) Situaci6n existente. 

(2) Efecto en los cursos de acci6n de 
~ 

los insurrectos. 

(3) Efecto en los cursos de acci6n del 
gobierno. 

b. f2l!!!£!· (Incluye organizaciones 
gubernamentales, partidos pol{ticoa y facciones que tienen 
interesea pol!ticos. pero estan afuera de los partidos 
pol!ticos.) 

(1) Situaci6n existente 

(2) Efecto en los cursos de acci6n de 
los insurrectoa. 

(3) Efecto en los cursos de acci6n del 
gobierno. 
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<ci&&iii~&~i6~r 
c. i22n2m!!. (Incluye las empresas privadas e 

instalaciones p~blicas.) 

(1) Situaci6n existente. 

(2) Efecto en los cursos de acc16n de los 
insu:r!'ectos. 

(3) lfecto en los cu!'aos de acc16n del 
gobie!'no. 

d. §2g12!2S[~. (Incluye a los g!'upos de 
minor!as y los programas aociales.) 

(1) Situaci6n exiatente. 

(2) lfecto en los curaoa de acci6n de los 
insu!'rectos. 

(3) lfecto en loa curaoa de acci6n del 
gobierno. 

e. §!22!2Si! (Incluye pat~ones de conducta y 
facto!'es de motivaci6n.) 

(1) Situac16n existente . 

(2) lfecto en los curaoa de acci6n de los 
insu:r:rectos. 

(3) !facto en los cursoa de acci6n del 
gobierno. 

3. LA SITUACION IHSURRECTA. (late p'rrafo t!'ata 
sobre la organizaci6n insurrect& y sua actividades.) 

a. Q~S~n!!~2!2n-~-~!~!2n!!_g!_~ng2. 
la compoaici6n.) 

(Incluye 

(1) No militar. (Incluye al movimiento 
clandestino.) 

(2) Militar. (Incluye a todoa los 
elementos inaurrectoa a:rmados.) 

(1) No militar. 

( 2) Mi 11 tar. 

<cr;:&iiic&~i6~> 
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cci&&i'fi;;;;;:t6;;r 
c. 6£~!~!g!g!!-~!£!!n~!!-~_!£!Y!!!!_ 

!!Sn!!!£!~!!!!.:. 

(1) Acciones no violentaa. (Incluye 
acci6n pol!tica, econ6mica, sociol6gica, y sicol6gica.) 

C 2 ) Ac c i 6 n terror i • t a . ( Inc 1 uy e el 
aaesinato, tortura, extorai6n, aecueatro, y sabotage.) 

(3) Operacionea cle •u•rrillaa. (Incluye 
el hoatigamiento, clastrucci6n, interclicci6n y cliaperai6n.) 

(4) Operacionea t'cticaa convancionalea. 
Cincluye ataque, datenaa, acci6n retardatriz, y retiro.) 

d. X!n!!i!!-~-~!!X!n!!i!!· 

(1) Reclutamianto y retenci6n. 

(2) Inteligencia y aeguridad. 

(3) Organizaci6n Y.adieatramiento . . 
(4) Finanzaa y log{•t.ica. 

(5) Comunicacionea. 

4. CAPACIDADES DE LOS IHSURRECTOS. CEate p'rrato enumera 
las capacidades actualas cle los insurrectoa y las discute 
en relaci6n con la probabilidad de •u adopci6n.) 

a. inYm!~!£!~n· Cincluye el que, donde, 
cuando, y como de cada capacidad.) 

convencionalea. 

( 1) Capacidades b'sicaa. 

(a) Acci6n no violenta. 

(b) Acci6n te:rro:riata. 

(c) Operaoionea de guerrillas. 

(d) Operacionea t'cticas 

(2) Capacidadea de apoyo. 

(a) Inteligencia y aeguridad. 

(b) Reclutamiento y retenci6n . 

cc1&81'f1;;&~16;;r 
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-~<cii&iii~i~I6~r--
<c> Organizaci6n y adiestramiento. 

(d) Finanzas y log{stica. 

(3) Capacidades de refuerzo. 

b. ~n!!!!!!_~_g!!SY!!2D· <Incluye toda la 
evidencia que apoyo o rechaza la adopci6n de cada 
capacidad.) 

5. CONCLUSIONES. (Este p'rrafo obtiene conclusiones 
del contenido de los parrafos anteriores y proporciona una 
base para la selecci6n de cursos de acci6n para cumplir con 
la misi6n asignada.) 

a. l1!9~~~-~!l-!m~!!D~!-2~!t!9!2D!!· (Indica 
el efecto total del area de operaciones en los cursos de 
acci6n.) 

b. Probables cursos de acci6n de los 
!n!Y~~~s!2!· cinumera-I~s-pr~b~br;;-~~;;~;-d;-;~ci6n de 
los insurrectos en el orden de la relativa probabilidad de 
su adopci6n.) ~ 

c. !Y!D~~~B!!!2~2~!-!D!Y~!~£!~!· <Enumera las 
vulnerabilidades insurrectas que pueden explotarse.) 

ANEXOS: 
Distribuci6n: 
Autenticacion: 

/firmadol ___________________ _ 

D-II/S-·II 

(Solo si se distribuye) 
(El D-II/S-II aut&ntica en el 
caso en que el comandante firme) 
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CAPITULO XXVI 
INDICIOS DE ACTIVIDAD INSURBECTA 

I. Generalidadea. 

a. Aunque lo• Requerimiento• Prioritario• de 
Inteligenaia (BPI) y loa Otroa Requerimiento• de 
Intormaai6n (OBI) identitiaan la• mi8ion•• de inteligenaia 
del aomando, •• 1•• a•isnan a lo• reaur•o• de bu•queda 
tareaa ••pea!tiaa• en la bdaqueda de intormaai6n 8obre la 
aatividad anemiga o de laa aaraater{8tiaaa del 'r•a de 
operaaionea. 

b. Laa aatividadea enemiga• particular•• o laa 
aaraater{•tiaa• del 'rea de operaaione• indiquen lo• 
diverao• cur•o• de aaai6n a la di8po8iai6n del enemigo·. Se 
deben determina~ auale• de ••ta• aatividade• enemiga• o 
aaraater{•tiaa• del area deben aomprender una parte de la 
miai6n de loa ~eaur•o• de b6•que4a de inteligenaia. lata 
determinaai6n •e ba•• en la teor{a de que lo• probable• 
aur•o• de aaci6n enemigo• •• pueden deduair del 
aonoaimiento de que aiertaa aatividadea enemiga•, tales 
como el movimiento de laa unidadea, aumento en laa 
aatividadea de operaaionea •1ao16giaa•~ o en el 
almaaenamiento de armaa y muniaionea. :. Tal aonoaimiento de 
laa aatividadea enemigaa forma la ba•e para deducir la 
probabilidad relativa de los diver•o• aur•o• de aaci6n 
enemigoa. lata teor{a •• extiende para incluir las 
aapaaidadea, vulnerabilidadea, unidade8, y ••trategia• 
enemiga•. 

a. Un paso neaesario en la direaai6n del eatuerzo de 
la bu•queda •• determinar aquella• aatividad•• o 
aarater{atiaaa enemigaa del area de operaaione• que indican 
la reapueata al requerimiento de inteligenaia. E•t• 
proaedimiento •• aonoaido como ·d!i!~m!D!s!2n_d!-l2!­
indigiga• y •• una tunoi6n del otiaial de inteligenoia. La 
oapacidad del otiaial de inteligenaia de •leer lo• 
indiaioa· (inclusive el reoonoaimiento de lo• indicio• de 
engano y de aontra-engano del enemigo) puede oontribuir al 
~ ~ 

exito de lae operaaione• amigaa ya que !l-!DAl!li!-d!-~2d21-
12!-!Dd!S!2!-d!l;2n!~!!!_d!l-!D!m!&2-1!~6-l!-~!!!7;!~1-lA!­
~~ggmtndagiQD11-A1-ggmandAD~I para our•o• de aooion 
••pec!tioo•. 

II. Indiaio• 

a. Un indiaio •• aualquiera evidenaia po81~1va o 
negativa de actividad enemiga o aualquiera oaraater{atiaa 
del area de operaoione• que &punta hacia la• 
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vulnerabilidadea enemigaa o la adopai6n o ~eahazo de una 
oapacidad en particula~ por parte del enemigo, o que. 
influye en la aeleaoi6n de un aurao de acoi6n por pa~te del 
comandante. 

b. Loa indicioa inaluyen aondiaionea que aon el 
reaultado de aaaionea anterior•• o de la t~lta de aoci6n 
enemiga. Por eJemplo, laa diapoaiaionea enemigaa pueden 
indica~ una aapaaidad o vulne~abilidad en pa~ticula~ del 
enemigo. La aituaai6n log{atica del enemigo puede 
favorecer la adopai6n de una aapaoidad pa~tiaular o puede 
influi~ en la aelecci6n de un cu~1o de acci6n po~ pa~te de 
laa tue~zaa enemiaaa, al indica~ una vulne~abilidad 
enemiga. 

a. Loa indicioa propo~cionan la baa• pa~a laa 
o~denea y laa lolioitudea. La informaai6n eapea!fica que 
ae le aolicita o que le envia a laa agenaiaa ea la que 
confirma~' o nagar' el' indiaio. 

d. Loa recuraoa de buaqueda de inteligencia deben 
eatar al tanto del heaho de que loa indicioa preaentadoa 
por el enemigo pueden aer talaoa. 11 enemigo hara grandea 
eafuerzoa para enganarnoa al preaentar indiaioa que 
indiquen la adopci6n de un au~ao de ac~i6n que '1 no pienaa 
adoptar. Aunque •• conocen laa intencione• enemigaa de 
atacar, retirarae, o de detenderae, y eata• han lido 
ve~itioadal, aun podemol •e~ enaanadol en ouanto al 
efectivo, ubiaaai6n, hora, y laa taatioaa que empleara. 

III. Analiaia de loa Requerimientoa P~ioritarioa de 
Inteligenaia y de loa Otroa Requerimientoa de Intormaci6n. 

•· I!-1D!!!IAD-!21-~!gY!~!m!!Di21-2£12~!i!l!2!-d!­
!ni~!!&~ns1A-liEll_x_121-2i£21-£!gY•~1m1•n~21-~!­
iD12~mAQi~D-lQBll-~A£1-d!i!£miDA£-121-iDdiQ!21-aY~21-
!~i!i!DS11-2-D2-!Ii!i!DS!!_2Y!d!D-2~222£S!2DA~-YD!­
£!!2Y!IiA-1-YD-£1gY!£imi!Di2-d!-iDiA1i&!Dgia· Loa indioioa 
airven para conteatar a loa BPI. Hormalmente, eatoa aon 
indicioa que probablemente exiatan cuando el enemigo •• 
prepa~e para adoptar un curao de acci6n en pa~ticular y 
cuando lo adopte. Por conaiSuiente, un requerimiento que 
p~eaunta en parte, •ataca~' el enemiSo?• •• analiza~' al 
determinar loa indiciol del ataque que pueden exiatir 
durante la preparaai6n o lanzamiento de laa aacionea 
ofenaivaa. latoa indicioa treauentemente inaluyen el 
movimiento de lal unidadea hoatilea, el aumento de 
aatividad loa{atica, y el fortaleaimiento de loa medioa de 
oaultaai6n para evitar el deaaubrimiento po~ nueatroa 
recuraoa de reconoaimiento. 
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b. 1!-ADtli!!!-~!;Y!.~!-YD-92D29!m!•Dl2-gA~A!-~!l­
!D!m1&2-~-d!-!A1-9A~!~!~l!~!EAI-S!l_i~!A-S!_2~!~ASi2D!! que 
pueden influir en laa oparaaionea militarea. De gran valor 
en particular, •• el aonocimiento detallado de la 
organizaci6n, equipo, doctrina t'ctiaa y metodoa log!aticoa 
del enemigo; el probable aonocimiento por parte del enemigo 
del &rea bajo el control amigo; laa peraonalidadea del loa 
oomandantes enemigoa; y el deaempeno paaado de las unidades · 
enemigas. 

a. 1D-9AS!-92mADd2~-1!-ll!X!D-l1!~!!-d!_!!I­
AS~!XidAd!I-!D!mi&!!-d!-SASA-1DdiE12· Laa liataa ae 
divulsan a las unidades auperiores, inferiorea y 
adyacentes. 

d. El oficial de inteligenoia, deapu'• de 
identificar loa indicioa que revelan laa reapuentaa a loa 
requerimientos de inteligencia, determina aquellaa 
actividadea enemigaa eapea!tiaaa que por •u propia 
naturaleza y ubicaci6n, ai est&n preaente•, eatablecer&n 
aada uno de loa indicio• pertinent••· E•t•• . 
oaraoter!•tioaa de intormaai6n e.lpea!tiaal aonltituyen una 
base para las ordenea y aolicitudea a lo• reaurao•. En la 
formulaci6n de las caracter{atiaaa de informaai6n 
eapeo!fiaaa requeridaa para determina~ loa indiaioa del 
enemigo, tambi'n deben formularae laa~·aaracter!aticaa que 
proporcionan la mejor probabilidad de deacrubrir el u•o de 
indicios falsoa por parte del enemigo. 
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1H~lQ!Q§_~6Q~lQQ§_d._la_gYJBB!LL6 

11~1QlQI_d!-YD-6~6iY1-1HM1HIH%I_d!-IYIBB1LL6 

1. A•e•inato aiatem&tioo y •eaue•t~o de funoiona~io• 
gube~namentale•, inclu•ive funaiona~io• de •alud p6bliaa, 
de ag~ioultu~a y de educaoi6n. 

2. Seaue•t~o de homb~•• Joven••· Con f~eauenaia •• 
••aue•t~an pe~•ona•, que apa~entemente no •on impo~tant••· 
pa~a ext~••~l•• info~maoi6n. Ot~•• pe~•ona• •on 
aeoue•t~ada• pa~a p~op6•ito• de adie•t~amiento y 
adoct~inamiento, como tambi'n pa~a aumenta~ la mano de 
ob~a. 

~ 

3. Aumento de la• aotividad•• de ••botaJe en un •~•• 
pa~ticula~. 

4. Au•enoia o aumento •ubito de la aotividad gue~~ille~a o 
de la poblaai6n civil. 

e. La ••o•••z de un tipo ••peo!tioo de aba•teaimiento8 
(como po~ •J emplo munioion••·· a~t!oulo• de •ani dad, 
oalzado, eta.) con f~ecuenoia •i•nifioa que •e va a lanza~ 
un ataque oont~a la• in•talaion•• ami&•• que tienen en 
exi•tenoia loa a~t!~uloa que ••oa•ean; 

e. Manite•taeione• po~ -~upo• mino~!··. (n-)l·,o~"?:; ~..e . .:as) 

7. Aumento en laa aatividadea p~opaland!atiaa• en un a~ea 
en pa~tiaula~. Laa tue~zaa de •u•~~illa, po~ lo ••n•~al, 
oomienzan a di•t~ibui~ p~opa.anda de dive~•o• tipo•, en la 
cual inaluyen la ho~a ap~oximada y la fecha de un ataque 
p~oximo a ~•aliza~ae. late •• un indicio po•itivo de que 
•• va a lanza~ un ataque. Aooion•• como '•ta, •i~v•n pa~a 
favo~ea•~ la ima.en que ante el pueblo p~oyeatan 1a• 
gue~~illa•. Po~ lo tanto, diaha• aooione• le• ayuden a 
log~a~ el oont~ol de la poblaci6n. 

e. In aietaa zona•, la poblaaion local, inclu•ive lo• 
nino•, no habla ni •• ••oaia aon la• tue~z•• 
no~teame~ioana• ni con la• del pa!• ••de. l•to 
invariablemente india& una de do• oo•aa: lo• gue~~illa• 
dominan:el &~ea 2 intentan lanza~ un ataque. 

9. Concentraci6n de pequeftaa embarcacionea u otro medio de 
tran•porte en una zona e•pec!fica, pa~ticularmente •1 •• ha 
intentado e•oonderla•. 
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10. Un alto india• de d•••~aion•• en la• fue~za• 
pa~amilita~ea del pa{a.aede . 

11. Viaitaa de deaconocidoa a las aldeaa, ciudadea, etc. 

12. Desapa~ici6n de in•u~sent•• ao•peahoso• que 
s•n•~almente pe~manea!an todo el tiempo en una zona 
••pea!tiaa. 

, 
13. Un ataque 1an&ado por tuer••• ami••• aontra un area 
p~otegida po~ laa sue~~illaa 0 un dep6•ito de 
abaatecimientoa, o bi·en la mue~t• o aaptu~a de pe~aonal 
alave y, po~ lo tanto, de a~an importancia pa~a la• 
gue~~illaa. Po~ lo gene~al esto indica que la fue~za de 
su·~~illa inicia~' •u p~opia aaci6n ofen•iva. 

14. La exiatenaia de un bajo eatado de animo. Kate no 
con•tituye un indicio po8itivo de que •e va a lanza~ un 
ataque: •in embargo, lo• aomandante• auer~illero• con 
f~ecuencia utilizen el ataque como medio de eleva~ el 
eatado de animo de •u• fue~za•. 

15. lxiaten muahoa ot~o• indicio• que aplican de igual 
fo~ma tanto a la• fuerzaa convencionale• como a laa de 
au•~~i lla. Po~ ej emplo, el aumento de .. J la• actividade• de 
~econoaimiento y t~afico ~adial, maniie•tacion••· amaso•, 
concent~acion de laa fua~zaa, y cambio• en las ubicaci6n de 
loa puastos de mando, inatalacionea de •anidad, y ot~aa 
unidadea de apoyo. 

1e. Celeb~aai6n de fie•ta• nacional•• y reliSio•a•, como 
tambi'n onom&aticoa de loa jete• o pe~aona• alavea de la 
fue~za de sue~~illa 0 de la potencia patrocinado~a. 

1. Deac~ubimiento de una elevada cantidad de a~ma• peaadaa 
ant~· laa fue~z•• de aue~~illa. 

2. !atablecimiento de ·aldeaa fo~tificadaa· o de 
•aombate•. K•to e• un indiaio de def•n•a y control. 

3. Un aumento en loa aecuaat~o• y en la aaptura y 
~•tenci6n de p~iaione~os. 

4. Rapliegua a~adual de la• unidade• de su•~~illa de la 
acci6n agreaiva 8o8tanida contra la fuerza de 
cont~asuar~illa. 

e. lmb~•cadaa cuyo p~opo•ito •• obten•~ aba8tecimientoa, 
a~ma• y municion••· l•to indica: Ataque y defen•a. 

-1e2-



e. Deacubrimiento de trampaa dentada•, eatacaa, o 
caaaboboa (mataauegraa) en el area. 

~ '· llt&b1•aimi•nto d• son•• •••{ao1&1, 

8. Deacrubimiento de oomando• de oampana de tipo 
permanent• y de &ran tamano o 'r•a• de adie•tramiento. 

9. Exiatencia de rutaa de infiltraci6n en el area. Eato 
indica defen•a y control. 

10. Hay muchoa indicioa que aplican tanto a laa fuerzaa 
oonvencional•• oomo a la• de suerrilla. Al&uno• •on: 
Obat,culoa en loa caminoa o en loa canales, ocupaci6n de 
terreno que •e pre•ta para la defenaa, y acumulaci6n de 
abaatecimiento•. 

1. Lo• funcionario• de la aldea no toman 1•• debida• 
precaucion•• para evitar e1 ••cue•t~o o el a•••inato: ••to 
indica que •• muy probable que •e haya celebrado un pacto 
con la fuerza de guerrilla. 

.. 
2. La poblaci6n local rehu•a proporci~narle inteligencia a 
laa fuerzaa del &obierno. 

3. P~uebaa .d• que •e eatan aeumulando alimentoa para 
entregarloa po•tariormente a la fuerza de suerrilla. Luego 
de obaervar detenidamente a la poblaci6n, •e deacubrira un 
compo~tamie·nto muy irregular. Como por ej emplo: la &ante 
deja de hac•~ •u• quehac•~•• cotidiano•, lo• trabajadorea 
res~eaan •• •u• laborea a deahoraa, y •u• canaataa no ••t'n 
oompletamente llena•. 

4. Al &obierno conatituido le •• impoaible recaudar loa 
impueatoa. 

e. Loa guerrilleroa eeaan •ua incur8ionea en laa areas 
pobladoa. 

e. La genta continua trabajando, pero cuidado8a y 
diaimuladamente •• va ~etirando de la fuerza de 
eontraguerrilla: •• deeir, van arando lo• campo• haeia 
afuera haata •ali~ de ello•. 

7. Se obaerva la conatruecion de nueva• viviandaa, 
camino•, t~ocha• y canal•• y el cultivo de campo• en zona• 
que no aon laa que controlan las fuerzaa amigaa. 
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8. Loa oampeainoa dejan abandonadoa aua aperoa de 
labranza, inoluaive animalea. 

Q. No •• ob••rva la pr••enaia de ••r•• humano•: •in 
embar1o, ae encuentran carbonea encendidoa, •• ve humo, 
alimentoa y huellaa de piaadaa. 

10. Se le oblil& a loa duenoa o adminiatradorea de laa 
plantaaion•• a pa&ar impue•to•. 
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%. Be aument•~' 1& p~•••naia de inau~~eatoa en e1 •~•• de 
responsibilidad? 

(BPI) 

a. Infilt~aai6n de fue~zaa inau!'!'ectas al '~ea de 
!'eapon• 1 bi 1 idad. ( indi.aio) 

~emotaa. 

(1) P~•••naia de de•aonoaido•. 
(2) Sendaa nueva•. 
(3) Ce~aas de alamb~e de puaa co~tadaa. 
(4) Aumento de movimiento a t~•v'• de zonas 

Ce> Beunionea en el aampo •in expliaaai6n. 
(e) Ve.etaai6n ao~tada (lena, aamofla.e, o 

••ndaa nueva•>. 
(7) Humo inexpliaado (ho.ue!'a•> . 
(8) Aumento de aomuniaaaion•• in•u~~•ataa pol' 

!'&dio. . 
(9) Desaub~imiento de baau~a inexpliaada. 

b. Comp~a o !'obo Cadqui•iai6n> de a~t!aulo• de 
p!'ime!'a neaeaidad/ope~aaionea de log{atiaa. (indiaio) 

(1) Bobo de aoaecha• o alimento• 
(2) Diaminuai6n el la aantidad de aoaechaa que 

llegan al me~cado. 
(3) Comp!'a• de co•eahaa o alimento• en •ran 

aantidad po~ deaconoaido•. 
(4) laaaaez de animal•• o ave• de caza que ant•• 

e!'an abundantea. 
ce> Deaaub~imiento de trampas de animalea y 

paces ain due~o apa~ente. 
Ce> De•aubrimiento de reae~va• •ec~etaa 

(embutidoa) de aomida. 
(7) Deaaubimiento de baaureroa inexpliaadoa. 
(8) Diaminuai6n de la aantidad de aa~ne que 

llega a~ meraado. 
(9) Bobo de pelleJoa. 

(10) Diaminuai6n de la cantidad de pelleJoa que 
llegan al mercado. . 

(11) P~eaenaia de beatiaa de ca~ga en numeroa 
fue!'a de lo normal en zona• ~•motaa. 

(12) Hu~to animalea de ca~sa . 
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(13) D••aubrimiento de r•••rva• ••areta• de armaa 
y munic:ionea. 

(14) Deaaub~imiento de reaervaa ••eretaa de 
mediainaa y provi•ionea medical••· 

(15) Deac:ubrimiento de reaervaa ••c:retaa de ropa 
y calzado. 

aalzado. 

mediaalea. 

(16) !aaaaez o roboa de ropa y aalzado. 
(17) Compra de grandea c:antidadea de ropa y 

(18) !ac:aaez o roboa de proviaionea mediaalea. 
(19) Compra de grandea aantidadea de proviaionea 

a. !atablec:imiento de medidaa de •esuridad y baaaa 
defenaiva•. (indiaio) 

(1) Vegetaai6n c:ortada •in explieac:i6n~ 
(aamoflage) 

(2) Movimiento noatu~no a 1o 1a~1o de 1enda1 o 
por areas normalmente no tranaitado• por noc:he. 

(3) Ob•ervaai6n de p•~•ona• tomando medida• 
activa• para evitar deteaci6n por 1&1 PP.AA (movimiento por 
bosque• y utilizaai6n de la •ombra para evitar 1endaa, 
aaminoa, y area• poblada •. ) 

(4) Traalado o oon•olidaai6n de tronao• de 
arbolea o piedra•. .. 

<e> Deaaubrimiento de trinchera•, pozo• 
tiradorea, o fortifiaacionea. 

<e> Pr•••ncia de aentinela• o vililant••· 
(7) P~•••ncia de ob•taaulo• en aie~ta• •~•••· 
(8) Deteoai6n de aazabobol (mata•u••~••> o minaa 

en areas eapec:!fiaaa. 

campo. 

(Q) Report•• de aivilel herido• o mue~to•. 
(10) Oida de explosion•• inexplic:adal en el 

(11) Animalea muertoa aon herida• de metralla. 

d. !atableaimiento de red•• de oomuniaac:i6n. 
(indiaio) 

(1) Iniciaci6n o aumento de c:omuniaaeionea 
inaurrectaa por radio. 

(2) Captura de m•n•aJero• o aorreo1. 
f (3) Obaervaci6n del uao de lucea (linternaa, 

lucea bengalaa, u ho8ueraa) para ••nalar. 
(4) Ob••~vaai6n del u1o de band•~•• o auad~o• de 

aenal••· 
(5) Obaervaci6n de refleJoa de luz brillante de 

d!a (uao de eapeJo• de •enal••>. 
<e> Deacubrimiento de alambrea de c:omunic:ac:ion. 
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(7) Deaaubrimiento de antena• fabriaadaa de 
alambre. 

(8) Intarceptaci6n de tranamiaionea del a6digo 
morae u otroa c6digoa. 

(9) Comuniaaaionea alandeatinaa monitoriadaa por 
radio o tal,fono. 

(10) Compra inu•ual o robo de equipo• o 
componentea de radio. 

(11) Compra o hurto de arandea oantidadea de 
pilaa. 

(12) Deaaubrimiento de cantidadea grandea de 
bater{aa aa•tada• de•eahado• en al,6n •itio. 

(13) Radiogoniometr!a a trav'• de rumboa nuevoa. 
(14) Obaervaci6n de per•onaa uaando aignoa de 

mano inuaualea para comunicarae. 

e. Coordinaci6n oon otroa s~upoa inaurraatoa y 
colaboradorea (indiaio). 

(1) Obaervaaion de deaaonocidoa viaitando a 1aa 
casas da aonoeido• o •oapeaho•o• colaborado~•• •ubve~aivoa. 

(2) Reuni6n de un aonoaido o •o•peahozo 
colaborador aubveraivo oon personas deaconoaida•. 

(3) Infiltraci6n de de•conoaido• a '~•a• cuyaa 
habitant•• •on de•leal•• u ho•til•• al. gobierno. 

(4) Infiltraai6n de deaaonocidoa a &~eaa que •e 
•aben o •• •oapechen eatar ocupadoa por fuerzaa 
inaurreataa. 

II. LLeva~an a cabo loa inaurreatoa operacionea 
aieol6gicaa? (RPI) 

a. Propaganda (indicio) 

(1) Acuaaeion•• de cJ~upai6n gubernamental. 
(2) Ciraulaai6n de peticionea abraaando a las 

demandaa de loa inaur~ecto•. 
(3) Intentoa de deaa~editar o ridiaular a loa 

oficialea del gobierno o la• FF.AA. 
(4) Caraoterizaai6n de lo• l!der•• 

gubernamentalea y pol!tiao• como t{terea de loa EB.UU. 
(S) Promoci6n de un gobierno del frente popular. 
Ce> Propaganda que u~s• a 1a Juventud a evita~ 

el aerv~cio militar oque inaita a loa •oldadoa a daaertar. 
(7) Caracterizaci6n de laa FF.AA. como el 

enemigo del pueblo. 
(8) Lamas contra el gobierno, laa FF.AA., o loa 

EE.UU. (verbalea, eartelon••· grafito, folletoa, 
tranamiaionea por radio eomercial, etc.). 

(9) Peticionea o folletoa que abrazan la 
pol!tica o filo•of!a cubana o niaa~aguen••· 



(10) Suplioaa a la gent• a 8impatizar con o 
partioipar en manifeataoionea o huelgaa. 

(11) Aau•aaion•• que el gobierno ha fraaa•ado en 
•u ~••pon•ibilidad de •ati•faaer la• neae8idade8 b'aiaaa 
del pueblo. 

(12) Aouaaoionea qua loa militarea y loa polio{aa 
son ooruptoa y -que no eat'n al oorriente con el pueblo. 

(13) Aau8aoionea de brutalidad o tortura por. 
parte de la polio{a o las FP.AA. 

(14) Propaganda a favor grupoa revoluaionarioa, 
Cuba, o Hioarasua. 

(le) Propaganda con el objaotivo de enlazar 
oie~toa grupo• 'tniao• en una alaae unitiaada 
internaaional. 

b. Promooi6n del deaaontento popular. (indiaio) 

(1) D••oontento Laboral. 
(a) Campana• •n'~•iaa• de ~•clutamiento u 

orsanizaoi6n aindioal. 
(b) Propaganda ext~emi•ta a tavo~ de loa 

inter•••• de lo• t~abaJador••· 
(a) Manife•taoionea violentaa de 

trabajadorea. 
(d) Mani feataaion•• d~·~ lo• t~abaJ adore• 

contra el gobierno. 
(e) Buelgaa. 
(f) Cambioa en la orsanizaoi6n o la 

direoci6n aindioal. 
(g) Peraeouoi6n de l!daraa •indioalea por 

laa fuerzaa de •esuridad 0 srupo• p~ivado•. 

(2) De•aontento As~a~io. 
(a) Manife•tacion•• pa~a demand&~ ~•fo~ma 

asraria. 
(b) Tomaa de ter~eno. 
(c) Per•eauai6n de l{der•• oampe8ino• por 

laa fuerzaa de ••suridad 0 srupo• privado8. 

(3) Deaaontento Econ6miao. 
(a) Loa oampaaino• •• niegan a pagar 

impueatoa o rent••· 
(b) Prote•taaion•• 8obre alto de•empleo, 

bajoa a~larioa, o contra el plan naoional eaon6miao. 

11beraoi6n. 

(4) Deaaontento Religio•o. 
(a) Cleroa abraaando a la teolog{a de 

(b) Claro• enredado• en aatividade• de 
deaoontento pol!tioo, asrario, 0 laboral. 

(o) Hombres adultos reoibiendo refugio y 
abaatecimiento• de lo• olero• o aon la ayuda de ello8. 
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(5) Deacontento Pol{tiao. 
(a) Hoatilidad de la poblaai6n local·hacia 

las FF.AA., el gobie~no naaional, o la pol!tiaa de loa 
!E.UU. 

(b) !1 pueblo queJa (maniteatacionea, 
s~afito, diacu~•o•, edito~ialea, etc.) que elloa no tienen 
voz en el gobie~no, que laa eleccionea han aido manipuladoa 

/ 
t~audulentamente, o que el p~oceao democ~atiao ha aido 
eliminado po~ la co~~upai6n del gobie~no. 

(c) Boiaot de elecaionea. 
(d) ro~maci6n 0 diaoluci6n de pa~tidoa 

pol{ticoa. 
(e) Aouaacionea de que unoa otioialea 

gube~namentalea o milita~•• aon oo~~upto•. 
(f) 11 pueblo exi•e el ~enunciamiento de 

alguno• ofiaialea gube~namentalea o milita~••• o hace 
amenzaa cont~a elloa. 

(•) B!;l!!i~D-&Y~!~DA&!D~!l: 11 •obie~no 
le niaga al pueblo aua ~~~!Sb2!-Si!!l!! Ccen•u~a de la 
p~enaa, negaci6n de libe~tad pa~a- aon•~•s•~. cenau~a de 
o~adorea, ·~~••to o detenci6n ain aau•a, deac~iminaci6n 
inatitucionalizada, nesacion del voto, eta.). 

(h) B!;~!!!~D-&Y~!lDAm!D~ai: Las fue~zaa de 
aeguridad o g~upoa pa~amilita~•• violan a loa dAl!Sb21-
bY!YD21 del pueblo (deat~uaci6n de p~o.piedad••, 
enca~celaci6n ain Juicio, ••cueat~o. violaci6n, mutilaci6n, 
to~tura, homicidio, ••noaidio, etc.). 

c. O~ganizaaion de maaaa. (indicio) 

(1) Aaembleaa inuaualea ent~• la poblaci6n. 
(2) Mig~aoi6n de la poblaai6n de '~••• 

p~eviamenta habitadaa. 
(3) La poblaci6n evi~a viaja~. t~abaja~. o vivi~ 

en cie~taa a~eaa. 
(4) Lo• civil•• evitan a loa milita~•• o 

mueatran diagu•to coop•~•~ con ello•. 
Ce> Deaviaai6n de coaechaa del me~aado. 
(8) Di•minuci6n inexpliaado de la di•t~ibuai6n 

de cie~ta coaeaha. 
(7) Deacub~imiento de clande•tinoa campos 

cultivadoa. 
(8) ·civile• funcionando como ca~gado~•• pa~a loa 

inau~~•otoa. 
(9) Civil•• funcionando aomo gu{a• en pat~ullaa 

inaur~eataa. 

(10) ro~maci6n de gobie~noa popula~·· pa~aleloa. 
(11) Secueat~o o aaeainato de pol{ticoa localea. 
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d. Beclutamiento de combatiente•. (indicio) 

(1) P~opa.anda que u~•• a la Juventud a 
encorpo~arae a la• tuerzaa inaurrecta• .. 

(2) De•apa~iai6n o dialoaaai6n inexpliaada de la 
Juventud. 

(3) Uao nocturno de aampo• de pelota u otraa 
area• abie~ta• (ent~enamiento t'atiao). 

III. Intentaran lo• in•u~reato• ope~aaione• de 
inteligeneia eont~a nue•traa tue~za•? 

a. Vi.ilancia/patrulla• de ~eaonoaimiento. (indicio) 

(1) De•eonoaido• eaminando po~ te~~eno elave •in 
prop6aito apa~ente. 

(2) Into~••• de pe~•ona• dibujando a~oquiaea, 
tomando toto•, o u•ando binocular••· 

(3) Into~m•• de P•~•ona• u•ando aa~t•• (mapa•> 
y/o bruJulaa pa~a nave••~· . 

(4) Lu.are• de aampamento• t~{o•. 
<e> Ob•ervaei6n de pe~•ona• haaiendo u•o del 

t•~~eno y la v•••taci6n pa~a ••aonde~•e. 
(8) Senda• nueva•. 
(7) Ve.etaai6n ao~tada o p~•ada. 

b. Intilt~aei6n de aua~t•l••· (indiaio) 

rr.AA. 
(2) De8aonoeido• •oliaitan pue•to• civil•• en el 

auartel. 
(3) Pe~dida o hu~to de aedula• milita~•• o pa••• 

para entrar al aua~tel. 
(4) B~•v•• au••naia• inexpliaada• de empleado• 

•ube~namental••· •oldado•, o polia!a•. 
ce> Intento• de ~•aluta~ a pe~•onal del auartel 

pa~a ~•velar into~maai6n de valo~ t'atiao. 
(8) Deteaai6n de p•~•ona• ••auahando 

di•imuladamente a aonv•~•aaion•• de ••unto• milita~e•. 
(7) Deteaai6n de p•~•onal de •••o u ot~o• 

empleado• bu•aando papel•• en lo• ba•u~•~o• o aanaato• de 
ba•u~a. 

(8) Civil•• enaont~ado• dent~o del aua~tel •in 
pa•e o doaumentaci6n adeauado. 

(g) Per•onal que hace p~••unta• ••pea!tiaaa 
•ob~• informaci6n milita~. no impo~ta que •ea ala•itiaada o 
no. 
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.IV. Lleva~an a aabo.loa inau~~•ctoa ope~acionea de 

•

sabotage? CRPI) 

A. Apagonea. (indicio) 

• 

(1) Inte~~upci6n inexpltcada del ••~vicio 
el,ot~iao o oomuniaion••· 

(2) Aumento de interrupcionea del ••~viaio 
el,atriao o comunicacionea. 

(3) Interrupci6n del ••~viaio de agua 
enexplicada (ai no hay ene~g{a el,ct~iaa para impulaa~ laa 
bombaa de agua). 

(4) Dano• inexplicadoa a lo• aparato• del 
aiatema hidroel,atrica o de aomuniaaaionel. 

(8) Aumento de vandali•mo di~i.ido a lo• 
aiatemaa hid~o•l'at~iaaa y de aomuniaaaion••· 

b. Incendioa enexpliaada8. (indiaio) 

a. Pallaa mecanicaa inexpliaada8. Cindiaio) 

(1) Dano o perdida de pieza• eaenaiale• de 
veh!culoa, armaa, o apartoa de oomuniaacion. 

(2) D••aub~imiento de agua, azucar, Jab6n, u 
ot~o• aubatanaiaa aJena• en el tanque .~• combuatible. 

V. Lleva~'n a cabo loa in•u~~eatoa ope~aaionea otenaivaa? 
(RPI> 

(1) Admonicionea po~ lo• inau~~ectoa de no 
viaJar en la• aa~~•t•~••· 

(2) Veh{auloa que no llegan o que llegan ta~de a 
•u deatino. 

(3) Roboa en la aarretera. 
(4) lxigenaia de ·Impueatoa de Guer~a· por loa 

inau~rectoa en la aa~~etera. 

aarrete~a. 

Ce) Obat,auloa enaont~adol en la aa~~etera. 
<e> Am•t~allamiento de veh!auloa en la 

b. Deaplazamiento de tuerza1. (indicio) 

(1) Abandono de aitioa de aampamento. 
(2) Cambioa en el rumbo de la radiogoniometr!a. 
(3) Deaplazamiento de la di•tribuci6n •eosratiaa 

de indicioa de log!•tiaa. 
(4) Ope~aaionea oten11va1 o de aabotase 

aonaentradaa en nueva• '~eaa. 
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(!5) Iniaiaai6n c!e ope!'aaione• liao16.iaa• en 
_, ~nueva• '~"••• • 
-~ ~ (8) Ope!'aaionel de inteli,enaia 1e aoncentra~ en 

nueva• '~'•••· 
(7) lxpan116n del 111tema c!e 1enc!a1. 
(8) Cambiol en la aatituc! c!e la poblaai6n haaia 

lo• in•u!'!'eato• o la• VV.AA. 

a. Operaaione• e1enaiale1 c!e log!ltiaa. Cinc!iaio) 

(1) Delaub!'imiento de rele!'V&I 1ea!'eta1 de 
mo~te!'ol o g!'andel aantidadel de muniaionel v explo1ivo1. 

(2) Delaubrimiento de embalaJ•• c!e muniaion••· 
(3) Comp!'& o hurto c!e in.redientel pal'& fab!'iaar 

exploliVOI C&le!'OI, 
(a) Rit!'ato de Amonio 
(~) Pe!'alorato de Potalio 
(a) Aluminio en Polvo 
(c!) Aler!'{n Molido 
(e) Pes Bubia 
(f) Alf&lto 
(g) Cauahol o Rule• 
(h) Pet!'~leo 

(4) Compra o !'obo de in.redientel pa~a tabria&!' 
•••ala• inaendi&!'i&l. .·~J 

(a) Clo!'ato de Pota11~· 
(~) Asua&!' lefino 
(a) G!'&la o Aaeite 
(d) Bit!'ato de Pota11o 
(e) Aaido lulf~iao 
(f) Oxido de Hierro 
(g) Aluminio en Polvo 
(h) A1err!n 
(1) Alfalto 

(!) De•aub!'imiento de !'e1erva1 1ea!'eta1 de 
explolivo• o in.Pedient•• inaendi&Pi&l. 
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